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Uvod

Predkladand Zavére&na zprava o dosaZeni cild IP VSE 2019-2020 shrnuje aktivity, které vedly
k naplnéni hlavnich cild dvouletého Institucionélniho planu na roky 2019-2020. V pfiloze €. 1
zpravy je uvedeno Cerpani financnich prostredki za obdobi 1. 1. 2019 — 30. 6. 2021 v &lenéni
podle kapitol Instituciondlniho planu a na obdobi roku 2019 a obdobi 1. 1. 2020 — 30. 6. 2021.

V priibéhu roku 2020 byly aktivity sméFujici k realizaci aktivit Institucionélniho planu VSE
pfehodnoceny z hlediska pandemické situace a navazujicich opatfeni, kterd znemoinila
realizaci IP VSE v plném zamy3leném rozsahu. V navaznosti na zménu aktivit, zejména jejich
presun do online prostfedi a substituci zahrani¢nich cest jinymi zpGsoby vedoucimi k naplnéni
cild IP VSE, byly pfesunuty prostfedky mezi jednotlivymi rozpo&tovymi polozkami. Pfesuny
jsou zaznamenany v pfiloze €. 1, v tabulce 1.2.

Interni rozvojova soutéz

Na Interni rozvojovou soutéZ byla v kazdém ze sledovanych roku pfidélena ¢astka 4 724 tis. K¢&
a byla rozdélena formou interni rozvojové soutéze (IRS) v souladu s platnym Projektovym
fadem a Pravidly IRS pro oblasti:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikii a profilace a inovace studijnich
program( na Urovni predméti/kurz(;

2. Tvurci prace studenti smérujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Céstka odpovidajici 0,5 % prostfedkd pridélenych na Fedeni IP, tj. 236 tis. K&, byla kaZdoroéné
vynaloZena na organizaci IRS.

Prehled o poctu podanych a pfijatych projektl IRS v jednotlivych letech 2019 a 2020 podavaji
tabulky vpfiloze ¢ 2. Seznam podporfenych projektd je kdispozici na:
https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/interni-rozvojova-soutez/irs-20190/podporene-
projekty-2019/ a https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/interni-rozvojova-soutez/irs-
2020/podporene-projekty-2020/.




1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

1.

Dokoncit implementaci systému vnitiniho hodnoceni a zajiSténi kvality vedouci k trvalému zvySovani kvality
vech &innosti na VSE.

Realizované aktivity:

[3°)

Byla dokonéena implementace systému vnitfniho hodnoceni a zajistovéni kvality podle Pravidel systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE, a to v oblastech mimo &asti feené v OP VVV ESF.

V pribéhu sledovaného obdobi byly podle stanoveného harmonogramu zpracovany hodnotici zpravy, které
byly projednany a schvaleny Radou pro vnitfni hodnoceni.

V rdmci instituciondlni akreditace udélené NAU dokonc¢it proces transformace studijnich oborii na studijni
programy.

Realizované aktivity:

3.

Byla dokonéena akreditace vSech novych studijnich programt a do téchto studijnich program( jsou pfijimani
novi studenti.

Byla provedena zména Studijniho a zkuSebniho Fadu, kterd reflektovala prechod na nové studijni programy
(zavedeni soubornych zkousek u VS, moznost ¢lenéni programul na specializace).

Pro dobihajici studijni obory RVH schvalila podminky, na zakladé kterych budou moci studenti dokoncit studium
téchto obord.

Byly provedeny potfebné tGpravy doplnéni v Integrovaném studijnim informacnim systému (InSIS) tak, aby
systém vyhovoval jak dobihajicim studijnim obordm, tak i novym studijnim programam.

Byly zahdjeny préace na informacni podpore akreditaniho procesu plné integrované v InSIS.

Podporovat systémové rozhodovani zaloZené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

Realizované aktivity:

4.

V rdmci hodnoticich zprdv byl kladen ddraz na hodnoceni na zakladé analyzy dat, ze kterych vychazely i ndvrhy
na opatreni.

V InSIS byla rozSifena aplikace Garanta programu, ktera umoznuje sledovat dulezité studijni charakteristiky
tykajici se garantovaného studijniho programu.

Byla implementovana nové pojata studentskda anketa hodnoceni jednotlivych pfedmétl, kterd umozni
garantlm provadét hlubsi analyzu kvality vyuky (s ¢asteCnou podporou z projektu OP VVV ESF).

Datové analyzy byly postupné vyuzivany pro strategicka rozhodnuti.
Byla spusténa nova pfedmétova anketa.

Realizovat treti fazi akreditacniho procesu mezindrodni instituciondlni akreditace AACSB.

Realizované aktivity:

Byla vypracovana aktualizace pocatecni sebehodnotici zpravy (Update iSER Report), ktera priibézné hodnoti
pinéni 15 kvalitativnich standard(. Zpréva byla projednana na zasedani International Advisory Board V3E dne
24. kvétna 2019 a po zapracovani pripominek byla v poZadované struktufe odeslédna akreditacni komisi AACSB
— Initial Accreditation Committee (IAC). Dopisem piedsedy IAC z 30. srpna 2019 byla VSE informovéna o tom,
7e IAC zpravu schvalila. Akreditaéni komise pogratulovala VSE k dosazenému pokroku. Dilé pfipominky se tykaly
pouze standardu 5 a 15 (lidské zdroje) a standardu 8 (hodnoceni vysledk( uceni u studijnich programu).

V navaznosti na pfipominky IAC byly rozpracovény podminky pro ziskéni zpétné vazby dosazeni vysledkd uceni
v pilotnich programech (na kazdé fakulté minimalné jeden stézejni studijni program).

Uvedeny systém byl implementovan do InSISu a byl vypracovan systém pro Skoleni garantl programu na
jednotlivych fakultach.
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V roce 2020 byla vypracovana druhd aktualizace pocatecni sebehodnotici zpravy k prabézné implementaci
patnacti standard( AACSB s dlirazem na pInéni standardu 8 a 15. Po projedndni zpravy International Advisory
Board dne 24. kvétna 2020 a zapracovani pfipominek byla v poZadované struktufe odesldna IAC. Dopisem
predsedy IAC z 18. srpna 2020 byla VSE informovana o tom, 7e IAC druhy Update iSER Report schvilila a
pogratulovala VSE k dosazenému pokroku v priibéiné implementaci zejména standardu 8. IAC se rozhodla
zkontrolovat implementaci, resp. priibézné plnéni nosnych standardd AACSB v oblasti lidskych zdroji a
hodnoceni vysledkd uéeni u studijnich programd prostfednictvim tietiho Update iSER Reportu, ktery musi VSE
postoupit AACSB do 15. kvétna 2021. Pokud IAC dosazené vysledky v implementaci standard(i AACSB uznd za
dostate&né, bude VSE vyzvéna k vypracovani vysledné sebehodnotici zpravy (SER), ktera bude podkladem pro
navstévu peer review komise, jez bude rozhodovat o udéleni akreditace.

Plnit povinnosti vyplyvajici z fakultni mezindrodni akreditace EQUIS (EFMD) na Fakulté podnikohospodarské.

Realizované aktivity:

Fakulta podnikohospodarskd (FPH) pozadala v bfeznu 2019 o zahdjeni reakreditace. Nésledné zpracovala
podrobnou sebehodnotici zpravu (Progress Report 2) a obdrzela zpétnou vazbu od EFMD, véetné slozeni
expertniho tymu, ktery provede mistni Setfeni formou Peer Review. Tyto aktivity byly ¢aste¢né podporeny také
z projektu OP VVV ESF.

Probéhla hloubkova provérka (Peer Review) za tcasti komise EFMD od 5. do 7. 11. 2019.

FPH akreditaci uspésné obhdjila a akreditacni rada EQUIS na svém online jednéani 31. 3. 2020 rozhodla o
prodlouzeni platnosti akreditace o dalsi tfi roky.

FPH soucasné v roce 2020 zahajila akreditaci AMBA, kterou v inoru 2021 rovné? Uspésné obhdjila a ziskala
akreditaci AMBA na tfi roky.

Plnit povinnosti vyplyvajici z mezinarodnich oborovych akreditaci EPAS (EFMD)
na Fakulté mezinarodnich vztah.

Realizované aktivity:

Byly shromazdovany podklady pro hodnoceni akreditovanych programd, které je nutno predlozit EFMD v roce
2020 v ramci pribézné zpravy o plnéni podminek akreditace EPAS v magisterskych programech Mezindrodni
obchod a International Business — Central European Business Realities. Podklady byly pfijaty a Fakulta
mezindrodnich vztaht zapocdala s pfipravou reakreditace, ke které probéhne provérka ve druhém pololeti 2022.

ZlepSovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych obor v renomovanych mezinarodnich
Zeb¥iccich.

Realizované aktivity:

VSE se umistila v hodnoceni Financial Times European Business School Ranking 2020 na 50. misté (v roce 2019
se jednalo o 55. misto; vroce 2018 o 60. misto; v roce 2017 o 86. misto). V hodnoceni FT Master in Management
ziskal program International Management 22. misto na svété. V QS World University Ranking by Subject
obsadila VSE v kategorii Economic and Econometrics 201. — 250. misto na svété a 2. misto v CR; a v kategorii
Accounting and Finance 201. — 250. misto na svété a 1. misto v CR. V hodnoceni EDUNIVERSAL ziskala VSE 1.
misto v regionu stiedni a vychodni Evropy.

V oblasti informatiky vypracovat stfednédobou informacni strategii Skoly véetné dlouhodobého vyhledu a
zajisténi jejiho rozvoje.

Realizované aktivity:

9.

Byla zpracovana Strategie informatiky V3E (dale jen Strategie) zaméfena na:

1. Informacni infrastrukturu

2. Informatické sluzby a systémy

3. Bezpecnost informaci a zpracovani informaci

4. Organizaci a fizeni informatiky

Na zakladé zpracované Strategie jsou pro kazdy rok definovany strategické priority

V oblasti fizeni lidskych zdrojt

Realizované aktivity:

Byl aktualizovan katalog podpor ohledné zvySeni podpory doktorandd — rodici pfi jejich studijnim pobytu
v zahranici.




Byly zpracovény principy Ceny rektorky ,Pedagog roku” pro nejlepsi akademické pracovniky a tato Cena byla
implementovana. V Unoru 2020 byla udélena Cena rektorky ,Pedagog roku” pro nejlepsi akademické
pracovniky kazdé ze Sesti fakult.

Pokracoval kurz rozvoje pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti pro doktorandy, post-
doktorandy a akademické pracovniky.

Byla rozSifena kapacita materské Skolky o povinnou samostatnou tfidu pro pfedSkoldky od zafi roku 2019.
provoz materské Skolky v roce 2020 pokracoval v souladu s celostatnimi proticovidovymi opatienimi.

10. Pfedchdzet sexudlnimu obtéZovani a pfipadné obtéZovani efektivné resit.

Realizované aktivity:

1;

Vedeni fakult aktivné po celou sledovanou dobu poskytovalo informace s cilem predchédzeni sexudlnimu
obtéZovani.

Probéhla diskuze k zésaddm systému predchazeni a feSeni sexualniho obtézovéni. Vyse uvedené zdsady byly
pfipominkovany v rdmci vedeni VSE a zpracovany k pfedloZeni dal$im organtim.

Pro feSeni pripadl sexudlniho obtézovani byl nastaven systém pfijiméni a feSeni stiznosti v ramci existujicich
procedur Etické komise VSE, Oddéleni stiznosti a kontroly a Akademické a psychologické poradny. Pro podani
stiznosti a poskytnuti ,prvni pomoci” byl zfizen web, kde jsou k dispozici systémem one-stop.shop viechny
relevantni informace. Vzhledem k pandemii Covid 19 a pfechodu na online vyuku viak nedoslo k ovéfeni
systému v praxi.

Podporovat prostrednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovniku kvalitu vzdélavaci
¢innosti.

Realizované aktivity:

Byla rozSifena oblast interniho vzdélavani o celosemestralni kurzy ke zvy$ovani pedagogickych a odbornych
kompetenci pro doktorandy a akademické pracovniky.

V ramci ¢tyr béhl Kurzu pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti byly realizovany individualni
konzultace k pedagogickym projektim tcastnikl a déle nabidnuto 10 seminafl jak pro ucastniky, tak pro Sirsi
akademickou obec.

V souvislosti s pfechodem na distan¢ni vyuky byla realizovéna skoleni pedagogickych pracovnikd na vyuZiti
elektronickych komunikacnich platforem.

Byly realizovany kurzy interniho vzdéldvéni v zimnich i letnich semestrech 2019-2020, a to s prechodem
k online vyuce v souvislosti s pandemii Covid 19.

Byla podporena Skoleni 147 akademik( a zaméstnanci na seminafich rozSifujicich a prohlubujicich jejich
odbornost. Jednalo se distanc¢ni formu, souhrnné o vice nez 4000 hodin Skoleni.




Klicové indikatory

Indikator

Stav k
1. 1. 2019

Cilovy stav
k 31.12.2020

Splnéno
/

nesplnéno z diivodu

Systém sbéru a analyzy dat

Systém navrzen,
projednan, pilotné ovéren

Systém piné
implementovan

Splnéno

AACSB - institucionalni
akreditace

Odeslani iSER

Splnéni vSech podminek
pro akreditaci

Splnéno odeslanim tretiho
Progress Reportu AACSB
v kvétnu 2021.

EQUIS — fakultni

Systém sbéru tdaju pro

Ovéreni ucinnosti ziskanim

. Progress Report . Spiné
akreditace . & A . reakreditace FPH pinena
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akademické pracovniky
Pocet individudlnich
konzultaci pro akademické
pracovniky k realizaci 0 15 Spinéno
jejich pedagogickych
projektd
Systém hodnoceni
akademickych pracovnik Ovéreny fakultni systém L ; g
—_— y P ; y y i Systém implementovan Splnéno
v€etné ndvaznosti na na trech fakultach
systém odménovani
Navrzeni dlouhodobé
Informacéni strategie Skoly Neni strategie, implementace Splnéno
strednédobé strategie
Pocet startovacich bytd 12 16 Spinéno
Kapacita materské Skoly 17 31 Splnéno
Systém pro predchazeni a . ; Fi 7 . "
G g s Vi Absolvovano skoleni k Schvaleni pravidel a ndvrh s
feSeni sexudlniho Spinéno

obtéZovani

problematice

implementace




2. Diverzita a dostupnost

1.

Udrzovat a zdokonalovat studijni systém, ktery by vytvafel podminky pro realizaci riiznorodych studijnich
programu a soucasné daval predpoklady pro ziskani mezinarodni akreditace.

Realizované aktivity:

o

Byl vypracovén systém sledovani a vyhodnocovani dosahovéni vysledkt uceni za studijni programy, jeho#
smyslem je zavadét do studijni a pedagogické oblasti na VSE doporuéeni vyplyvajici z hodnoceni v ramci
mezindrodni akreditace AACSB.

V InSISu byla vytvorena podpora pro sledovani vysledkd uceni za studijni programy a pro evidenci novych
studijnich programi véetné specializaci a zajiSténi bezproblémového soubéhu se stavajicimi studijnimi obory.

Byl analyzovan dopad novely zakona o vysokych Skolach (prodlouZeni platnosti akreditaci) na studenty ve
studijnich programech s koncici akreditaci a byl pfipraven pladn pro dokonceni jejich studia.

Do InSISu byly vlozeny sledované cile uceni u studijnich programu a bylo zahdjeno hodnoceni jejich naplfiovani
béhem statnich zavérecnych zkousek pocinaje lednem 2020.

Garanti programu provedli vyhodnoceni zkusenosti s hodnocenim vysledk( uceni.

Dokon¢it vnitini akreditacni systém v podminkdach instituciondlni akreditace véetné pribéiného sledovani
kvality uskutecnovanych studijnich programa.

Realizované aktivity:

3.

Byla upravena aplikace pro pripravu akreditacnich spist a evidenci akreditovanych studijnich programd.

V InSISu byl vytvofen a postupné rozSifovan Portal garanta, ktery umoziiuje garantim studijnich programa
pristup k datim potfebnym pro sledovani kvality uskuteériovanych studijnich programd.

Garanti program0 byli sezndmeni s moznostmi vyuziti Portalu garanta a jeho aktualizacemi.

Predmétovd anketa byla v disledku prechodu na distan¢ni vyuku aktualizovédna o hodnoceni kvality vyuky v
této formé. :

Komplexné pfipravit podminky pro otevieni nové akreditovanych studijnich programu.

Realizované aktivity:

Na vSech fakultach byly otevieny nové akreditované studijni programy.
Byl upraven InSIS pro evidenci novych studijnich programui.
Byla aktualizovana podoba diplom( na vSech stupnich studia v ¢eské i anglické verzi.

Byla vytvorena elektronickd aplikace pro posuzovani predchoziho zahraniéniho vzdélani v ramci pfijimaciho
fizeni.

Byla dokoncena kompletni evidence studijnich programu v InSISu.
Byly provedeny organizacni a technické Upravy umoznujici realizaci prijimaciho Fizeni v elektronické podobé.
V navaznosti na aktualni situaci byla vytvorena podpora pro vyuziti podminéného zapisu do studia.

Zavést do praxe nové akreditované vedlejsi specializace v podminkach studijnich programi akreditovanych
v ramci institucionalni akreditace.

Realizované aktivity:

Byl upraven Studijni a zkuSebni fad v souladu s podminkami novych vedlejsich specializaci.
Byl upraven InSIS tak, aby umozrioval registraci a zapis vedlejsi specializace vicekrat béhem jednoho semestru.

V letnim semestru 2018/2019 byl realizovan zépis vedlejsi specializace pro viechny stavajici studenty tak, aby
vSichni studenti nové zapsani do studia od zimniho semestru 2019/2020 si zapisovali jiZ nové akreditované
vedlejsi specializace.

Byla spusténa registrace a zapis do noveé akreditovanych vedlejsich specializaci.
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5.

Zajistovat a pfiméfené rozdifovat pfistup kinformaénim zdrojim v rozsahu a formdach srovnatelnych
s prestiznimi univerzitami, a vytvaret tak podminky pro excelentni studium i védecko-vyzkumnou €innost.

Realizované aktivity:

Byly zakoupeny pfistupy do Oxford Handbooks Online v oblastech relevantnich pro VSE (Business and
Management, Economics and Finance a vybrané relevantni tituly z dalSich kolekci).

V oblasti statistickych dat byl zakoupen pfistup do databaze Statista poskytujici ekonomicka data z vice nez 20
tis. informacnich zdroji (80 tis. témat, 1,5 mil. statistik), ktera vhodné doplfiuje stavajici statistické databaze.

Nabidka e-knih byla rozsifena o kolekce Business, Management and Economics eBook Collection a Social
Sciences eBook Collection vydavatelstvi Emerald, které byly pofizeny ve formé Evidence based acquisition
(pfistup do kompletnich kolekei a nasledny vybér nejvyuzivanéjsich/vybranych titull pro trvaly pFistup).

V oblasti e-zdroji a jejich efektivniho vyuziti se nadédle prohlubuje vzajemna spolupridce ¢&eskych
vysokoskolskych knihoven (predevsim v rdmci Asociace knihoven vysokych $kol) s cilem zvySovat efektivitu pfi
vybéru a pofrizovani e-zdrojl v rdmci konsorcii.

Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitdch. Zdokonalovat systém podpory velmi nadanych studentt po celou
dobu studia.

Realizované aktivity:

7.

Byla realizovana fada prednasek a kurz(, které umoziuji nadanym studentiim zvySovat své kompetence nad
ramec standardniho obsahu studijniho programu.

Finan¢né byli podporeni studenti pfi ziskavani jazykovych i odbornych certifikata.

Finanéni podpora studentt vyjizdéjicich na vyménné pobyty umoznila vyjezd absolvovat i nadanym studentiim
ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi.

Pokracovat ve vy3e uvedenych aktivitach. SniZovat nezadouci studijni netispésnost.

Realizované aktivity:

8.

Byl upraven obsah Zpravy o realizovanych studijnich programech tak, aby poskytovala detailnéjsi pohled na
studijni nedspésnost.

V ramci zpracovani Zpravy o realizovanych studijnich programech byla provedena analyza faktor( ovliviiujicich
studijni neuspésnost (tzv.,graduation rate”).

Vsestranné podpofit z riznych divoda znevyhodnéné studenty.

Realizované aktivity:

Stfedisko handicapovanych student na VSE (SHS) poskytovalo asistenéni sluzby studentlim se snizenou
schopnosti pohybu a orientace. Studentlim byli k dispozici tfi osobni asistenti, ktefi pokryli veskeré pozadavky
student tak, aby tito mohli absolvovat studijni povinnosti a studium formou integrace mezi ostatni studenty
VSE. V roce 2020 SHS pokracovalo v poradenské a asistenéni ¢innosti. Za rok 2020 se zvysil pocet studentt se
specifickymi poruchami uceni, ktefi vyuzivali sluzeb SHS, a proto byla zpfesnéna smérnice rektorky upravujici
postaveni student(i se specifickymi studijnimi potfebami na VSE tak, aby zvySeny podet studentd s SPU
zohlediovala.

Byla zintenzivnéna komunikace se studijnimi oddélenim fakult s cilem systémové podpofrit studenty se
specialnimi studijnimi potfebami (SSP). PriibéZné probihala komunikace se studijnimi referentkami s ohledem
na individualni potreby podle druhu a stupné znevyhodnéni studentl se SSP. Nejintenzivnéjsi spolupréce se
studijnimi oddélenimi probihala pfi pripravé pfijimaciho Fizeni. Viem uchazecim se SSP byly upraveny
podminky pfijimacich testl tak, aby jejich handicap nebyl prekazkou pro samostatné splnéni podminek
pfijimaciho fizeni. VSichni uchazeci méli moznost absolvovat pfijimaci fizeni naneéisto, aby se seznamili s
formou a prostfedim a SHS mohlo navrhnout Upravy pfijimaciho fizeni s pomoci kompenzacnich pomfcek. V
roce 2019 ve spolupréci se SHS podstoupilo pfijimaci fizeni 8 uchazed, z nichz byli 4 pfijati ke studiu, a i nadale
vyuzivaji podpory a technického zdzemi, které jim SHS nabizi. V roce 2020 probihaly pfijimaci zkousky v SHS za
Upravy formy a podminek zkousky v mensi mife, protoze s ohledem na koronavirovéa opatfeni upravily fakulty
formu pfijimaciho fizeni. Podporu SHS vyuZzila pfi pfijimacim Fizeni Fakulta informatiky a statistiky. S ohledem
na distancni vyuku doslo k zintenzivnéni spoluprdce s prodékany pro studium, aby problémy studenti se
specialnimi studijnimi potfebami vzniklé dopady koronavirovych opatfeni, byly posuzovéany individualné.




Pro pfipravu Dne otevienych dvefi SHS cilené informovalo uchazece o studium o sluzbach, mife podpory a
technickém zazemi pro studenty se SSP jiz zavedenymi cestami (obeslanim strednich skol, informacemi na
webovych strankach, informacemi v diskuznich férech pro handicapované). Den otevienych dvefi byl v roce
2020 realizovan distancni formou. SHS se Dne otevienych dvefi Gc¢astnilo. Informace o podpore studentd a
uchazecl se specialnimi potfebami podaval pracovnik SHS pomoci chatu.

Probihal prevod studijni literatury do digitdini podoby pro studenty s postizenim zraku tak, aby studenti mohli
s pomoci kompenzacnich pom(icek pracovat se studijnimi texty samostatné. Bylo prevedeno planovanych
10 000 stran studijnich textd, které jsou studentlm k dispozici v knihovné digitalnich studijnich materidld v SHS.
Prevod studijnich materiali do podoby vhodné pro jednotlivé druhy znevyhodnéni probihal napldnovanym
tempem a 2020 bylo prevedeno predpokladanych 10 000 stran.

SHS kontrolovalo architektonickou bezbariérovost staveb VSE. Probéhly 4 kontroly bezbariérovosti. Budovy VSE
byly pro studenty se SSP bezbariérové pfistupné. VSE poskytuje studentiim s omezenou moZnosti pohybu a
orientace na vSech svych kolejich moznost bezbariérového ubytovani. SHS i v roce 2020 sledovalo zmény

bezbariérovosti VSE. Standardni kontroly bezbariérovosti potvrdily studijni i architektonickou bezbariérovost
VSE.

Akademicka psychologickd poradna vypisovala pravidelné konzultace pro studenty se specifickymi
vzdélavacimi potfebami.

Poskytovat profesiondini sluzby a ddle zkvalitiovat prostifedi podporujici aktivni a efektivni vyuZivani
knihovniho fondu a informacnich zdroj.

Realizované aktivity:

Po celou dobu realizace probihaly seminadfe knihovny zamérené na rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti
informacni gramotnosti. Ta je nezbytnym predpokladem pro efektivni praci s informacénimi zdroji. Seminare
knihovny jsou zamérené na efektivni vyhledavani v e-zdrojich, dobrou praxi spravného citovani a prevenci
plagidtorstvi, vyuZiti citacniho software, praci se statistickymi databazemi a vyhledavani dat, problematiku dat
o firmach, hodnoceni védeckych vystup( a praci s citacnimi rejstriky atd. Seminare byly realizovany jako volné
pFistupné pro celou akademickou obec VSE i jako vstupy do vyuky, a to pfedeviim do metodickych seminaFd
vyucovanych na jednotlivych fakultach VSE.

Celkem bylo za roky 2019 a 2020 realizovdano 72 volné pfistupnych seminar knihovny a 45 vstupt do vyuky,
doplnéno o dalsi formy vzdélavani (napf. specifické workshopy pro doktorandy a védce).

Zaroky 2019 a 2020 je celkova navstévnost téchto akci knihovny je 4764 osob, pficemz v roce 2020 doslo zifejmé
i diky presunu seminar do online prostiedi k velkému narlstu poctu Ucastnikl (2780 oproti 1984 v r. 2019).
Zaznamy online semindard knihovny jsou dostupné na platformé Microsoft Stream.

CIKS pribézné vyhodnocuje zpétnou vazbu tGcéastnik( seminar( a poznatky zapracovava do obsahu seminaru.

Z noveé testovanych formata se osvédcilo zarazeni specifickych workshopl na setkdni doktorandld na drovni
fakult. Oproti tomu seminare pro konkrétni katedry nezaznamenaly velky zdjem.

Zahraniéni studenti VSE jsou na zalatku semestru v rdmci Orientation weeku sezndmeni se sluzbami a
prostorem knihovny. V pribéhu kazdého semestru jsou pro tyto studenty realizovany také seminare o
efektivnim vyuzivani e-zdrojll a prevenci plagiatorstvi.

Na webovych strankach knihovny jsou pribézné dopliiovany a revidovany navody k jednotlivym informacnim
zdrojim. Ke kazdému e-zdroji je k dispozici struény prehled obsahu a funkcionality doplnény o prezentaci
nejcastéjsich zplsobl vyhledavani.

Pribézné jsou také dopliovany priklady citovani rlznych typl zdroji na  strdnkdch
https://knihovna.vse.cz/citace; k témto ptiklad(im jsou nové k dispozici ke stazeni i soubory pro vyuziti v
citatnim software Zotero.

Seminare knihovny (CIKS) zarazené do vyuky jsou velmi efektivnim nastrojem propagace (napfr. u databdzi dat
o firmach se vyrazné zvysilo jejich uZiti po zafazeni seminaru do vyuky relevantnich pfedmétl; roste vyuziti
citacnich rejstfiki a dalSich databazi prezentovanych ve vyuce nebo v rdmci seminait knihovny).

Pokradovala vyuka pfedmétu ,Zaklady védecké prace”, kde byli doktorandi jako jedna z klicovych cilovych
skupin informaéniho vzdélavani podrobné seznamovéni s postupy vyhleddvani a mozZnostmi vyuziti
elektronickych informacnich zdroji. Doktorandtim knihovna vénuje zvy3enou pécdi, a to jak v oblasti pribéznych
konzultaci, tak pomoci se ziskavanim relevantnich ¢lanku a dat.
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10.

Byla provedena obsahova a formalni revize sylabd vSech akreditovanych predméti. V ramci revize byla
opravena chybné uvedena literatura, doplnéno provazéni s katalogem knihovny u vSech polozek, u kterych to
bylo mozné, a dokoupeny chybéjici tituly do fondu knihovny. Postup revize byl optimalizovan tak, aby mohla
byt provadéna kazdorocné, a byla tak zajiSténa co nejvétsi provazanost vyuky s knihovnim fondem véetné e-
zdroju.

Na adrese https://katalog.vse.cz bylo implementovano nové rozhrani VuFind pro vyhleddvani v katalogu
knihovny a v e-zdrojich pomoci discovery nastroje. Toto rozhrani umoziuje vyhledavat podobné jako v
internetovém vyhleddvadi, véetné filtrovani vysledkl podle faset, a vyrazné zvysuje uzivatelsky komfort.

CIKS prubézné poskytuje také individualni poradenstvi v oblastech efektivniho vyhledavani v informacnich
zdrojich a v oblasti prevence plagidtorstvi a korektniho citovani pouzitych zdroji. Tuto sluzbu vyuZivaji
kazdorocné stovky studentt i vyucujicich. Tyto sluzby byly v pfevazné ¢asti roku 2020 poskytovany online.

Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitach. Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otazkach studia,
profesniho uplatnéni i osobnich potizich vcetné sexudiniho obtéZovani.

Realizované aktivity:

I1.

Rozvojové a poradenské centrum (RPC) zajistovalo Individudini kariérové poradenstvi ve spolupréci s externimi
HR specialisty. Otazkami, které se nejcastéji v RPC v rdmci kariérového poradenstvi fesily, byly naméty ohledné
dal$iho smérovani kariéry, orientace na trhu prace, poznani sebe sama vzhledem k budoucimu pracovnimu
uplatnéni (vCetné pojmenovani silnych strédnek), volba a vybér vedlejsi specializace, Upravy profesniho
zivotopisu véetné uprav profilu na odborné socialni siti LinkedIn, struktura a obsah motivac¢niho dopisu, pribéh
vybérového fizeni, tipy na pfipravu na pfijimaci pohovor a assessment centrum a mozZnosti Uspésné
sebeprezentace.

Pro pfipady podpory studentli ve sloZitych situacich byla k dispozici Akademickd psychologickd poradna
1x tydné v pfedem uréenych hodindch a podle potfeby i v hodindch mimo pravidelnych sluzeb.

Akademicka psychologicka poradna zajistovala psychodiagnostiku zdjemct z fad studentli, zaméfenou na
moznosti jejich profesniho uplatnéni a osobni rozvoj (ztcastnilo se celkem 148 studentd).

Studentlm, absolventlim a zaméstnanclim bylo nabidnuto a realizovdno (kazdorocné v letech 2019 a 2020)
300 termint Individudlniho kariérového poradenstvi v Praze, 2 dvoudenni seminare, 1 jednodenni workshop
kariérového poradenstvi v Jindfichové Hradci, 1 jednodenni seminar pro kombinované studium a 2 dvoudenni
terénni kurz ve Vodnanech. Akademickd psychologickd poradna poskytovala sluzby zajemcim 1x tydné
v pfredem urcenych hodinach; v roce 2020 formou online.

Poskytovat poradenské sluzby té? pro zaméstnance VSE jako podporu zvlddéani naroka akademické préce a
zajistovani jeji kvality.

Realizované aktivity:

12

Pro zaméstnance poskytovalo RPC poradenské sluzby ve stejném rozsahu jako pro studenty.
Akademicka psychologicka poradna nabizela své sluzby téZ zaméstnancim 3skoly.

Podpofit projektovou poradenskou &innosti pracovniky VSE v podédvani projektd jak védeckych, tak mimo
védu a vyzkum.

Realizované aktivity:

Byla ukotvena cinnost Projektové kancelére, pfijmuti novych projektovych manazert na PK pfimo na centralné
spravované celoskolni projekty (OP VVV: ESF Il — Nové metody vyuky na VSE v Praze, IGA/A — Zvy3eni kvality
studentské grantové souté%e na VSE v Praze, Mezindrodni mobility 1l) a pfijmuti zastupu za matefskou
dovolenou, provedeni optimalizace v organizaci ¢innosti jednotlivych pracovnik( vzhledem k jejich dvazkim.

Byla rozsitena spoluprace Oddéleni védy a vyzkumu a Projektové kancelare, ktera vyustila ve spolecné projekty.

V letech 2019-2020 byla projektovd poradenska Cinnost také uskutecriovana formou aktivniho vyhledavani
grantovych prilezitosti a jejich priibézného zverejiiovani na webovych strankach Oddéleni védy a vyzkumu
(OVV). V rdmci podavani navrhii védeckych projektt éeskym poskytovateltim (GACR, TACR, ministerstva aj.) a
navrhd zahraniénim poskytovateliim (Visegrad Fund, European Commission aj.) byla vzhledem k velkym
rozdilnostem v zaddvacich dokumentacich jednotlivych poskytovatelG poradenskd Cinnost uskutecriovana
hlavné na bazi individudinich konzultaci s navrhovateli, které OVV poskytovalo pribéiné a dle potieb
akademik(. Vzhledem k pandemické situaci v roce 2020 bylo rovnéz vyuzivano online setkdni v Microsoft
Teams, které umoznilo nadale byt s feSiteli v kontaktu a realizovat organizaci seminard, a to k podavani navrhi
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projektt interni grantové soutéze (1GS) a k podavani navrh( projekt do nové prijaté interni grantové soutéze
v anglickém jazyce (IGA/A), kterd se v roce 2020 konala prvnim rokem v ramci projektu OP VVV. Vsechny
realizované védecké projekty jsou zvefejnény na webové strance OVV: https://projekty.vse.cz/.

V ramci systému projektového poradenstvi pro pracovniky VSE byly aktivné vyhledavéany relevantni vyzvy,
identifikovany vyzvy vhodné pro zafazeni do pravidelného newsletteru a zvefejnéni na webovych strankach
Projektové kancelare. Nékteré identifikované vyzvy byly také pfimo zasilané jednotlivym pracovnikim dle
oblasti jejich specializace.

V letech 2019 a 2020 bylo podporeno podani celkem 36 zadosti (14 ndrodni a 22 mezindrodnich) z toho bylo
schvéleno celkem 21 Zadosti a 1 je jesté ve fazi hodnoceni.

o MSMT (Ministerstvo kolstvi, mlddeZe a télovychovy):
= Vysoka Skola ekonomicka v Praze a listopad 1989, ukonceny
= Rozvoj modernich vyukovych trendil na VSE v Praze (ESF II), béZici
= Podpora sportovcl s mimoFadnou vykonnosti na VSE (rok 2020), bézici
= Program podpory dudlni kariéry na VSE, béZici
= Mezinarodni mobility pro rozvoj védy na VSE (Mobility 11), b&Zici
= Zvydeni kvality studentské grantové soutéze na VSE v Praze (IGA/A), béici
o Evropska komise: ERASMUS:
= Specifika financ¢niho fizeni v podnicich cestovniho ruchu — online vyukovy kurz, bézici
= ARHETIP — Augmented Reality applied in HEritage Tourism, bézici
= Project NUTSHELL, bézici
= Online reputation management v cestovnim ruchu (ORM), bézici
= Metodology of interpretation of European Nature Heritage in Tourism, bézici
= Mentor Training (Men Tra), bézici
o Magistrat hl. m. Prahy — OP Praha — pdl rlistu
= ZvySovani kvality fungovani Informaéni infrastruktury xPORT Business Accelerator VSE
o Ministerstvo financi
= Mobilita studentt a zaméstnanct — rozsifeni moznosti studia v zahranici o dalsi tipy mobilit a zapojeni
riznych skupin Ucastnikd, ukonceny
e Ministerstvo kultury
= Digitalizace sbirky Zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni (dvanacta etapa), ukonceny
= Digitalizace sbirky Zlaty fond ceského ekonomického mysleni (tfinacta etapa)
+ Ministerstvo primyslu a obchodu — OP PIK
= Systém kybernetické bezpecnosti nové generace, bézici
= Realtime PtB Scoring, bézici
= Enterprise Assistant, bézici
= Testovani vyukového software v ramci vyzkumného a vyvojového projektu, bézici
= Systém pro workflow a fleet management nové generace s vyuzitim data mining pro zpracovani
uzivatelskych pozadavku, podany
¢ Visegrad Fund: Managing human talent in coworking environments, ukonéeny

13. Zvysit kvalitu a provazanost celkové nabidky poradenskych sluzeb.

Realizované aktivity:

Poradenské sluzby poskytované studenttl byly rozsifovany co do jednotlivych oblasti tak, aby reflektovaly zajem
studentll o planovani a fizeni kariéry, kde studenti nejvice ocenili doporuceni ohledné vhodného rozvoje své
profesni kariéry, porovnani pozitiv a negativ vlastniho podnikani a zaméstnani, event. prace v malych a velkych
spole¢nostech. Poradenstvi zahrnovalo i oblast sebehodnoceni a sméru rozvoje, ziskani praxe a pochopeni

vlastni hodnoty na trhu prace. Dale byly poskytovany konzultace k Zivotopisu, resp. profilu na LinkedIn a prace
s nim.

Byla zintenzivnéna provazanost kariérového poradenstvi se sluzbami SHS prostiednictvim systému vzajemného
informovani o studentech (s jejich souhlasem) a nabidky sluzeb partnerského pracovisté.

Sluzby Akademické psychologické poradny (APP) jsou poskytovany kvalifikovanymi psychology, ktefi jsou ¢leny
odbornych asociaci a priibézné si ddle zdokonaluji své odborné kompetence vzdélavanim a vycvikem. APP
spolupracovala se SHS v oblasti péce o SSP.

14. Systémové zapojit partnerské firmy skoly do jejich aktivit.

Realizované aktivity:
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15.

RPC spolupracovalo s fadou partnerskych firem. Bylo zprostiedkovdno témér 250 inzerci jak prostfednictvim
webovych stranek ¢i socidlnich siti nebo skrz hromadné e-maily, které byly zasilany ptes InSIS. Déle byly také
vyuzivany prostory VSE, mnoho firem si pro svou propagaci rovnéz pronajalo vitriny ve Staré i Nové budové
nebo inzerovalo pomoci LCD obrazovky.

RPC pfipravilo cilenou propagaci nékolika soutézi, které probéhly v ramci jednotlivych firem. Jednalo se
napriklad o tyto soutéze: ,Management Consulting Challenge” nebo ,SoutéZz o nejlepsi bakaldrku” Dale pak
“Audit na necisto” “Dané bez frazi” a “Capture the flag 2020” organizované spolecnosti Accenture. Od
spole¢nosti Ernst & Young, ,Advanced analytics challenge” od spolec¢nosti Deloitte. Spoleénost BAT nabidla
studentiim zucastnit se soutéze ,Strategy Cup 2019“. Soutézi se celkem zucastnilo 250 studentl. Nékteré ze
soutézi probihaly i v roce 2020, a to online formou.

Zatraktivnit VSE pro excelentni studenty stfednich kol.

Realizované aktivity:

16.

Spoluprace se stiednimi $kolami byla zaji$tovéna jednak na Grovni VSE, napfiklad organizaci Dne otevienych
dvefi, ploSnym rozesildm informaci uciteldm a vychovnym poradctim stfednich skol, nebo cilenou prezentaci
na studentském veletrhu Gaudeamus. Dal3i aktivity sméFujici k zatraktivnéni VSE pro stfedni $koly jsou popsany
v bodech tykajicich se propagace VSE.

Soubézné s celoskolnimi aktivitami kazda z fakult realizovala hlubsi a vice konkretizovanou spolupréci
s vybranymi stfednimi Skolami, a to napriklad organizovanim soutézi a olympiad pro studenty stfednich $kol,
vysilanim studentskych tym( na stfedni $koly, stinovanim vyuky na VSE, informaénimi kampanémi ohledné
studia na VSE a popularizaci védy, nabizenim témat a konzultaci a Géasti v porotach pro stiedo$kolskou
odbornou ¢innost, odbornymi prednaskami pedagogti na stfednich skolach atd.

Den otevFenych dvefi VSE, ktery se mél v rozsahu pfednaiek, prezentaci, informacénich stank(, propagacnich
materidlt a doprovodnych akci uskutecnit 17. 12. 2019, byl v pfipraveném rozsahu znemoznén vyhrazkou
umisténé bomby v aredlu Zizkov a naslednou evakuaci. Nicméné, organizatofi a predstavitelé fakult v ramci
svého nasazeni a improvizace poskytovali informace uchaze¢iim pred skolou a v pfilehlych budovéch.

Den otevFenych dvefi VSE 2020 se s ohledem na epidemickou situaci uskuteénil online, a to 21. 12. 2020 formou
zivého vysilani.

Zajistit hladky prechod od stfedoSkolského k vysokoSkolskému zplsobu studia pro studenty pfijaté do
prvnich rocnikd bakalaiského studia.

Realizované aktivity:
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Byly zpracovany pravodci studiem pro nové akreditované studijni programy.
Byly provedeny analyzy hlavnich problém, se kterymi se studenti potykaji pfi vstupu na VSE.

V rdmci podminek pfijimaciho fizeni bylo rozsiteno vyuziti vysledkd ze stiedni skoly (vysledky u statnich maturit,
studijni priméry z vybranych predmét(, vysledky z Matematiky+).

Byly provedeny Upravy v pfijimacim fizeni tak, aby bylo mozné realizovat pfijimaci fizeni bez osobni Gasti ve
Skole.

Byly zavedeny elektronické zapisy do studia s kompletni technickou podporou v InSIS.
Byly realizovany “Prijimacky nanecisto” jako soucast pfipravy na prijimaci zkousky.

Pokradovat ve vy$e uvedenych aktivitach. Zatraktivnit magisterské programy VSE pro studenty bakalafskych
programi jinych univerzit.

Realizované aktivity:

V rdmci Skolniho webu doslo k aktualizaci a zatraktivnéni stranek vénovanych zajemciim o magisterské studium.
Moznost magisterského studia byla zviditelnéna v ramci rGznych marketingovych aktivit, vé. pfipravovaného
Dne otevienych dvefi VSE 2019, jeho? program byl rozsifen o propagaci navazujicich magisterskych studijnich
programi. Informace pro zdjemce o magisterské studium byly komunikovany i v rdmci online Dne otevienych
dvefi VSE 2020.

Byly analyzovany moznosti poskytovani prospéchovych stipendii studentim prvniho roéniku navazujiciho
magisterského studia, ktefi nejsou absolventy bakalai'ského studia na VSE.
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Byly pfipraveny a realizovany kurzy, které byly nabizeny novym studentdm pro vyrovnani jejich znalosti a
dovednosti ziskanych na bakalarském studiu.

Byl pfipraven plan intenzivnéjsi komunikace viici zdjemcim o magisterské studium prostiednictvim socidlnich
siti.

Byla pfipravena a pilotné zavedena anketa u bakalarskych promoci, ktera mj. sleduje i divody nepokracovani
v magisterském studiu na VSE.

Byl pripraven navrh na mozné Upravy Stipendijniho fadu.
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Klicové indikatory

idiicktei Stav k Cilovy stav Spln/eno
1.1.2019 k31.12. 2020 y "
nesplnéno z diivodu
Pocet mist na
psychodiagnostiku pro 135 145 Spinéno
studenty
Pocet akei firem na VSE 45 50 Spinéno
’Ifocet,studentgl, kteri < 140 150 Splnéno
ucastni odbornych soutézi
Pocet student(, ktefi
vyuziji sluzeb kariérového 200 400 Splnéno
poradenstvi
Pocty seminard
zamérenych na osobni 5 6 Spinéno
karierovy rozvoj
Pocty seznamovacich
kurzi nové pfijatych 8 10 Spinéno
studentdl
Pocty ucastnikd
seznamovacich kursd nové 600 800 Spinéno

prijatych studentd
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3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

1.

UdrZovat pfip. mirné zvySovat stdvajici podil studentl zapojenych do mobilitnich vyménnych programu.

Realizované aktivity:

Po ukonceni standardniho vybérového fizeni v mésici bfeznu probihala vzdy nasledné az do zafi pravidelnd
dodatecna vybérova fizeni pro vSechny stavajici zdjemce o studium v zahranici v ramci aktuélnich nabidek mist
na partnerskych Skolach. V letnich mésicich se opakované uskutecnilo rovnéz mimoradné vybérové pro vsechny
nové zdjemce o studium v zahranici. Zékladnim cilem tak bylo vyuZiti viech nabizenych mist na partnerskych
univerzitach a zaroven uspokojeni vSech zajemcl o studium v zahranici.

S cilem zatraktivnit nabidku studijnich mist v zahranici pro studenty bakalafského studia byla rozsifena diverzita
nabidky mist z hlediska oborového i geografického (univerzity v zamofri).

Nové bylo umozZnéno zapojit se do mobilitnich vyménnych programt v ramci bilateralnich smluv studentim
doktorskych programd.

Dlouhodobé rostouci trend podilu student(i zapojenych do mobilitnich vyménnych programi byl v souvislosti
s pandemii COVID-19 docasné prerusen (v roce 2020 doslo k poklesu o cca 30 %), nicméné lze olekavat
opétovny nartst (doslo k vyraznému narlstu prihlasek na vyménné pobyty v roce 2021-2022).

Rozsitit moznosti zahranicnich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, pfipadné vyuZit absolventské
staZe v rdmci programu Erasmus+.

Realizované aktivity:

V nejvétsi mife byly pracovni staze vyuzivany na Fakulté mezinarodnich vztah( a v ramci programu CEMS na
FPH, nové byly pracovni staze akreditovany i pro bakalarsky stupen. Spektrum nabidky pracovnich stazi bylo
velmi pestré, véetné atraktivnich stazi ve firmach a institucich (napt. zastupitelské Grady) mimo Evropu. Pro
propagaci této aktivity existuji specidlni webové stranky véetné aktuélnich nabidek na intranetu. Studenti jsou
stipendijné podporovéni nejen v rdmci projektu Erasmus+, ale rovnéz z fakultnich a celoskolnich zdroja
(pracovni staze v zamofi).

Byla zahajena jednani o mozném zapojeni do konsorcia EDUCA pro realizaci absolventskych sta#i studentf VSE.
V roce 2020 bylo nakonec rozhodnuto, ze VSE zahaji projekt absolventskych stai v ramci programu Erasmus+
primo v gesci Oddéleni zahraniénich stykt (OZS). Byly vytvoreny specidlni webové stranky v ¢eském a anglickém
jazyce, vyuzita propagace prostrednictvim informacnich kandll OZS vcetné socidlnich siti a pro administraci
projektu byly vyuzity funkcionality v rdmci informacniho systému InSIS.

V pripravé jsou projekty pracovnich stazi na Fakulté informatiky i statistiky i Narodohospodarské fakulté (NF).

Podpofit zdjem studentll ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi formou dodatecné financni
podpory z vlastnich zdroji univerzity i u mobilitnich programd mimo program Erasmus+ (za obdobné
stanovenych podminek).

Realizované aktivity:

Byla implementovadna podpora student(i ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi vyjizdéjicich do
mimoevropskych destinaci formou navyseni stipendia ze zdroji VSE dle podobnych pravidel jako v pfipadé
programu Erasmus+.

Studenti pobirajici socialni stipendium na VSE byli cilen& osloveni s nabidkou moZnosti vyjezdu a navyseni
stipendia (i z jinych zdrojl jako napf. Fondy EHP). Diky tomu nové dva z téchto studentl stravili semestr na
partnerské univerzité v Norsku, tento pobyt by pro né za jinych okolnosti nebyl realizovatelny. V roce 2020 se
specidlni nabidka na studium v zahranici v ramci nového projektu z Fond( EHP opakovala a v LS 2021 realizuje
studentka pobirajici socidlni stipendium na VSE dal3i zahraniéni pobyt v Lichten3tejnsku.

VSE iniciovala navy3eni koeficientu pro vypoéet zpGsobilosti prb socioekonomické stipendium. Tato zména byla
na VSE zavedena jiz od letniho semestru 2019/2020 a financovdna z univerzitnich zdroji, nasledné byla
implementovdana Domem zahranicni spoluprdce (DZS) na celostatni trovni v ramci programu Erasmus+ od
akademického roku 2020/2021.
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4.

Vytvorit nabidku magisterskych cizojazyénych programi na vSech praiskych fakultdch, resp. ve vsech
vhodnych programech.

Realizované aktivity:

:Jl

Na NF byl nové akreditovdn a otevien navazujici magistersky program Economics and Public Policy. V souéasné
dobé tak vSechny prazské fakulty nabizeji magisterské programy v anglickém jazyce.

PokraCovalo se v propagaci cizojazyénych programl rlznymi formami, také s vyuZitim platformy Study in
Prague (SIP).

Roz3itit nabidku double degree a joint degree u stavajicich ¢i nové vznikajicich programul.

Realizované aktivity:

6.

Ve sledovaném obdobi byly nové uzavieny smlouvy o double degree s univerzitami ve Vietnamu (Hanoi),
v Némecku (Regensburg) a ve Francii (NEOMA Business School). Zahdjena byla rovnéZ jednani o uzavieni
double degree s Univerzitou Furtwangen v Némecku pro studenty Fakulty informatiky a statistiky (FIS).

PriibéZné jsou stale vyhleddvani novi vhodni partnefi pro uvedeny typ spoluprace.

VSE se aktivné zapojila do podani dil¢iho navrhu CRP 18+, ktery se vénuje problematice Joint Degree a Double
Degree. Hlavnim vystupem tohoto projektu bylo ucelené zmapovani a pfehled viech studijnich programa
tohoto typu na VSE véetné popisu stavajici praxe a vypracovani nékterych doporuéeni. Byl zpracovan rovnéz
prehled smluvni spoluprace typu double degree a joint degree na webu admissions.vse.cz.

Aktivné se déle zapojovat do projektu Study in Czech Republic a Study-in-Prague.

Realizované aktivity:

7.

VSE se aktivné zapojila do projektu SIP zejména spravou spoleéného webu www.studyinprague.cz véetné
Uhrady webhostingu prislusné domény. Aktivné se podilela rovnéZ na spravé socialnich siti (Instagram,
Facebook) v rdmci uvedené platformy.

V navaznosti na cile projektu Study in Prague byla realizovana inovativni online marketingova propagace véetné
realizace deseti webinarl specificky zamérenych na jednotlivé cizojazyéné programy. Sdileni know how a
synergicky efekt v rdmci vSech aktivit a nastroj propagace se odrazil i v celkové rostoucim poétu samoplatcl v
cizojazyénych programech, kterych bylo k Fijnu 2020 téméf tisic. Zastupci VSE se pravidelné déastnili setkéni
kontaktni sité Study in the Czech Republic zastfe$ené DZS (www.studyin.cz). Vedouci OZS VSE je v ramci této
platformy ¢lenem uzsi pracovni skupiny, kterd se podili na tvorbé a pfipominkovani nékterych strategickych
dokument a aktivit pfipravovanych DZS.

Zachovat soucasnou uroven poctu hostujicich profesora.

Realizované aktivity:

Polet nabizenych intenzivnich kurzi hostujicich profesorli byl stabilni, nicméné nerovnomérny napfic
fakultami. Pé&e o zahraniéni hostujici profesory na VSE tvofi uceleny systém, véetné specialné vyélenénych
kancelafi a vyukovych prostor. Hostujici profesofi méli moZnost vyuZit hotelové ubytovani na kolejich VSE. Pro
informovanost o uvedenych moznostech byla v uvedené obdobi pravidelné aktualizovana pFislusna webova
stranka na webu OZS.

V souvislosti s pandemii COVID-19 doslo v roce 2020 ke snizeni poctu hostujicich profesord o 30 %. Cast
planovanych kurz( vSak byla zachovéna a nahrazena ¢eskymi vyucujicimi v pfipadech, kdy hostujici profesor
nemohl do CR pficestovat nebo participovat na online vyuce.

Podpofit pobyty zahranicnich akademickych pracovnikt za ucelem pedagogické
i vyzkumné Cinnosti.

Realizované aktivity:

Jednotlivé fakulty byly prostfednictvim prodékand pro zahraniéni styky informovany o moZnosti zapojeni
zahranicnich akademickych pracovnikl do Cinnosti kateder nejen v rdmci programu Erasmus +, ale i dalSich
programi (CEEPUS, Kreditova mobilita, Aktion, Fondy EHP, Fulbright).

vaevs

Pro dlouhodobé&jSi pobyty zahrani¢nich akademickych pracovnikl byl vytvofen model systémové
administrativni podpory, i diky tomu doslo k vyraznému navyseni po¢tu zahraniénich akademickych pracovnik(,
ktefi na VSE stravi alespori jeden semestr.
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9.

Rozsifovat vyuZiti modernich forem propagace vyménnych a cizojazyénych programu (socidlni sité apod.).

Realizované aktivity:

10.

Bylo zintenzivnéno pouzivani socialnich siti (Facebook, Instagram) jakozto optimalni formy komunikace
s cilovou skupinou (potencialnimi zdjemci o vyménné pobyty ze strany student( VSE). Diiraz zacal byt kladen
na kontinudini kampané béhem celého akademického roku za Géelem zvy$eni povédomi a zatraktivnéni mobilit
mezi viemi studenty VSE. Pro dosazeni uvedeného cile bylo vyuZito také prostredk z projektu OP VVV ESF.

V uvedeném obdobi doslo diky ucelené koncepci préce s cilovou skupinou k vyraznému navyseni sledujicich
zejména na Uctu Instagram o vice nez 50 % (ke konci roku 2020 vice nez 2100 sleduijicich).

Byl rozpracovan rozvoj systematické propagace vyménného programu na VSE pro pfijizd&jici studenty
z partnerskych kol pomoci socidlnich siti, nebot tyto nastroje pro uvedenou cilovou skupinu doposud nebyly
témé&r vyuzivany. Pro tuto cilovou skupinu vznikl specidlné uréeny Géet na Instagramu vseinternationalstudents,
ktery je obsahové udrzovan pfimo ve spolupraci se zahraniénimi studenty na VSE.

V navaznosti na situaci spojenou s pandemii Covid-19 byly veskeré informacdni aktivity pfevedeny do online
prostfedi a realizovany prostfednictvim komunikacni platformy MS Teams. Diky flexibilité tohoto
komunikacniho kanalu tak bylo mozné jesté vice rozsifit nabidku informacnich aktivit pro studenty vybrané na
studium v zahranici i pro potencidlni uchazece. Celkové tak probéhlo vice nez 20 informacnich schiizek a
prezentaci véetné série specificky zamérenych prezentaci pro jednotlivé regiony za Gcasti studentd, ktefi v
danych zemich studovali. Zdznamy s uvedenych akci jsou k dispozici na webovych strankach OZS.

Pro zahrani¢ni studenty byla namisto standardniho orientaéniho tydne na zaatku semestru pfipravena série
prezentaci specificky zaméfenych na jednotlivd témata (registrace a zapisy kursd, organizace studia na VSE,
kulturni 3ok, historie a kultura ¢eskych zemi, zaklady CJ apod.)

Technicky podpo¥it zapojeni se do evropské digitdlni platformy OLA (Online Learning Agreement) v ramci
iniciativy Erasmus without papers.

Realizované aktivity:

11,

VSE se zapojila do projektu Erasmus without papers, v ramci kterého zacaly viechny fakulty VSE vyuzivat Online
Learning Agreement (OLA) pro studenty vyjizdéjici v ramci programu Erasmus+. V navaznosti na zavedeni OLA
pro studenty vyjizdéjici v rdmci programu Erasmus+ byla rozvijena moznost Upravy InSISu umozriujici
elektronické uznavani predmétl pro vSechny vyjizdéjici studenty a elektronizace Learning Agreementu i pro
mimoevropské mobility. Na podzim roku 2020 se VSE aktivné zapojila do podani dil¢iho projektu CRP 18+
zaméfeného na Erasmus Without Papers (spoluprace Centra informatiky a OZS).

Revidovat soucasné smlouvy s ohledem na kvalitu partnerskych skol i na Groven pfijizdéjicich studentu.

Realizované aktivity:

12.

Partnerska sit VSE byla pravidelné revidovéna na zékladé dosavadnich zku$enosti v ramci stavajici spolupréace
a analyzy vystupl ze zdvérecnych zprav vyjizdéjicich studentu.

U vytipovanych problematickych hostitelskych partnerskych skol byli sice v rdmci smluvnich kvét pfijimani
zahraniéni vyménni studenti, pro studenty VSE nicméné nejsou nabizeny na zakladé nejraznéjsich specifickych
dGvodu (aktualni politicka situace, Spatna komunikace ze strany partnerské skoly, nedostateéna nabidka kurz(
apod.). V rdmci smluvni spoluprace se u téchto kol namisto vypovézeni smlouvy obvykle ¢eka pouze na konec
smluvniho obdobi (vétSina smluv je uzaviena pouze do r. 2020 resp. 2021).

Posilit zajem stavajicich partnerskych skol o vyménny program a o vyrovnani reciprocity.

Realizované aktivity:

Vyjizdéjici studenti na partnerskych Skolach byli motivovani (propagacni materialy a predmeéty), aby se aktivné
G&astnili Study Abroad Fairs a propagovali studium na VSE. Pracovnici OZS se takté? podileli na propagaci
vyménného programu VSE v rdmci (&asti na International Staff Days/Week organizovanych na partnerskych
Skolach. V priibéhu roku 2020 probéhly tyto aktivity i online formou prostfednictvim platformy MS Teams.

Pro zajisténi presného prehledu bilanci s partnerskymi Skolami byla zahajena diskuse nad Gpravami InSISu tak,
aby OZS mohlo s pfipadnymi rozdily pracovat presnéji a efektivnéji.

V roce 2020 se konala celd fada Study Abroad Fairu na partnerskych $kolach v online podobé, coz umoznilo
také intenzivni zapojeni zastupcl VSE. Koordinatofi pro vyménné studenty z OZS VSE participovali na sérii
téchto online akci na partnerskych skolach nejen v Evropé, ale i v zamofi.
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13. Prohloubit a rozsifit formy spoluprdce v ramci stavajici partnerské sité (ucitelské mobility, double degree
programy, védecka spoluprace, mezinarodni projekty, study tours).

Realizované aktivity:

eV ramci stavajici partnerské sité se Skolami v Norsku (NHH Bergen, Bl Oslo, University of Adger) byla zahdjena
projektova spolupréce v ramci Fondl EHP, ktera je zaméfena nejen na mobility student(, ale i zaméstnancu.
Vyznamny dUraz klade tento projekt na mobility student( ze zhorSenych socioekonomickych podminek. V roce
2020 byl obdobny projekt v ramci Fondl EHP zahajen s partnerskymi skolami na Islandu a v Lichtenstejnsku.

eV ramci stavajici partnerské sité byly v roce 2019 rovnéz nové organizovany kratkodobé Study tours pro
partnerské univerzity v Hong Kongu (City University of Hong Kong a Chinese University of Hong Kong), v roce
2020 byla VSE nucena vét3inu aktivit tohoto typu kvili pandemii COVID-19 zrusit.

o Dle konkrétni poptavky kateder byly nékteré stdvajici partnerské smlouvy rozsifeny na mobilitu ucitell ¢i
doktorandd.

14. Zlepsit ve spolupréci $koly a SUZ kvalitu ubytovacich sluZeb a souvisejicich sluzeb pro zahraniéni studenty.

Realizované aktivity:

eV rdmci zkvalitiovani slufeb pro zahraniéni studenty VSE byla v uvedeném obdobi zprovoznéna moznost
elektronického podpisu ubytovaci smlouvy v informacnim systém ISKAM a doslo ke zjednodusSeni rezervace a
platby za sluzby Sprava ucelovych zafizeni (SUZ) online (tzv. e-mincovnik). Probihalo vzdélavani zaméstnancii v
anglickém jazyce. V ramci SUZ probihd soustavna digitalizace, ktera vede ke zjednodu$eni procest pro studenty,
ale i pracovniky VSE.

e Vroce 2020 byla na kolejich v souvislosti se s pandemii COVID —19 dlisledné implementovana viechna navazna
hygienicka a organizacni opatfeni, kterd umoznila nadéle ubytovavat studenty, ktefi pricestovali ze zahranidi.

o Bylarozsitenainabidka jednollizkovych pokoj, ke konci roku 2020 bylo 73 jednollizkovych pokojt rezervovano
vylucné pro vyménné zahranicni studenty, dalsi kapacity mohou vyuzit studenti v cizojazycnych programech.

e Postupné jsou také realizovany plany na rekonstrukci jednotlivych blokd koleji, na Eislerové koleji, ktera je
primarné vyhrazena pro zahraniéni studenty, byla po rekonstrukci vnitiniho vybaveni zahdjena i rekonstrukce
fasady.

15. Zvysit zapojeni zahranicnich student do akademického i spolecenského Zivota skoly.

Realizované aktivity:

e V ramci spolecného projektu s univerzitni Skolkou v roce 2019 navstivilo uvedené zafizeni celkem 11
vyménnych studentd z 9-ti zemi. Détem predstavili hravou formou kulturu svych zemi.

o  Zahraniéni studenti se méli moznost aktivné zapojit do rektorského sportovniho dne, akce VSE ma talent,
veletrhu Sance apod. Prostfednictvim koordinétor( cizojazyénych programi a socialnich siti byly propagovény
viechny studentské akce potadané VSE.

e Pro zahrani¢ni studenty byly organizovény specidlni seminare CIKS a ve spolupraci s nevladni organizaci Slovo
21 adaptacné integracni kurs.

o Vespolupracise studentskou organizaci ESN VSE (Buddy System) byly pfipraveny aktivity v rdmci projektu Social
Erasmus, ktery podporuje vétsi propojeni zahranic¢nich studentl na mistni komunitu (Erasmus in Schools,
celosemestralni soutéze pro smiSené tymy (mistni a zahrani¢ni studenti atd.). V roce 2020 byla snaha nékteré
aktivity tohoto typu nabizet alespon v online formé.

o Vramci projektu VSE Ambassadors byla roziifena spolupréce s vybranymi studenty cizojazyénych obord. Tento
projekt ma mj. za cil integraci zahranicnich student( do Zivota skoly i budovani komunity zahranicnich studentt
na VSE. V roce 2020 se ambasadofi zaméfili na organizaci online volno&asovych aktivit pro tuto cilovou skupinu.

16. Zapojit se do mezinarodnich organizaci a instituci v oblasti vzdélavani.
Realizované aktivity:

VSE se nadale aktivné Géastnila &innosti v rdmci stavajicich mezinarodnich siti a organizaci (PIM, CEMS, EIASM,
EFMD, AACSB, CIDD, EAIE atd.) véetné tcasti na jejich pravidelnych zasedanich ¢i organizovanych seminarich.
V roce 2020 probihala tato Ucast online formou prostfednictvim riiznych platforem.
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Klicové indikatory

Indikator

Stav k Cilovy stav
1.1.2019 k 31.12. 2020

Splnéno
/

nesplnéno z divodu

Studium — mobility

Pocet studentd
vyjizdéjicich na studium do
zahranici

NespInéno —z ddvodu
pandemie COVID-19 doslo
v roce 2020 k poklesu o
cca 30 % z davodu zruseni
pldnovanych pobytl

Pocet studentt
vyjizdéjicich na pracovni
staz

Nesplnéno — z dtivodu
pandemie COVID-19 doslo
vroce 2020 k poklesu o
cca 40 % z davodu zruseni
pldnovanych pobytd

Pocet anglicky
vyucovanych predmétd ve
strukture odpovidajici
strukture pfijizdéjicich
student(

Splnéno

Prlimérné hodnoceni
anglicky vyucovanych
predmétu na skale 1-5

(nejhorsi — nejlepsi)

900 950

90 120

170 200
min. 3,2 min. 3,5

Splnéno (od roku 2020
doslo k Upravé hodnotici
Skaly v predmétové anketé
—novy cilovy stav
odpovida tedy min. 2,8)

Studium — cizojazycné obory

Pomér poctu uchazecu k
poctu pfijatych
v cizojazyénych oborech

1,5 1,6

Splnéno (zejména u
navazujicich magisterskych
programi)

Pocet double ¢i joint
degree programu

Spinéno

Podil poctu studentt
v cizojazy¢nych oborech
na celkovém poctu
studentl bakalarského a
navazujiciho
magisterského studia

5% 7%

Splnéno

Ubytovani na kolejich —
pocet jednoltzkovych
pokojl

100 120

Spinéno

Akademicti pracovnici

Pocet vyukovych pobytl

Nesplnéno — z dlivodu
pandemie COVID-19 doslo
v roce 2020 k poklesu o
cca 70 % z dGvodu zruseni

uciteld v zahranici 60 75 al&novaniich pobytis
in. 1tyd i o : il
(. . tyden) nékteré vyukové mobility
byly realizovény alespon
v online podobé
Pocet zahranicnich
akademickych pracovnik Y
< : 3
na VSE po dobu min. 1 B apineng
semestr
Pocet predmétu
vyucovanych na vétsiné min. 1Bc/ 2 Ing. min. 2 Bc/ 3 Ing. Y
y y /21ng./ : /31ng./ Spinéno

odbornych kateder v cizim
jazyce

0 Ph.D. 1Ph.D.
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Pocet kurzl

Nesplnéno — 60 (z toho 12
kurzi oducenych
akademiky VSE jako
nahrada za hostujici

(kratkodobych) hostujicich 65 65 profesory, ktefi z diivodu
profesort pandemie COVID-19
nemohli do CR pficestovat
nebo se nemohli zapojit
do online vyuku)
Partnerskeé Skoly
Pocet kvalitnich 245 255 Spin&no

partnerskych skol
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4. Uplatnitelnost absolventd, spole¢enska role VSE, rozvoj znagky VSE

1. Prohloubit systém efektivniho reagovani na vysledky sledovani uplatnéni a spokojenosti absolventt
jednotlivych obori v ramci obsahu studijnich obort.

Realizované aktivity:

s« Probéhla spoluprace mezi RPC a FIS na vyhodnoceni dotazniku na uplatnéni a spokojenosti absolvent(
jednotlivych obord v ramci obsahu studijnich oborll a predavani zpétné vazby fakultdm danych studijnich
obort.

« Byl ptipraven dotaznik k uplatnéni a spokojenosti absolventt a jeho vysledky byly promitnuty do Zpravy o
uplatnéni absolvent(.

e Probéhla pfiprava interaktivniho reportu pro zobrazovani vysledkli dotazniku k uplatnéni a spokojenosti
absolvent(, ktery bude implementovan v roce 2021.

(3%

Rozvijet  moduldrni  systém  vyuky cizich jazykli, ktery nabizi studentim  pfipravu
na mezinarodné uzndvané jazykové zkousky.

Realizované aktivity:

o Studentim byly nabizeny kurzy k ziskani jazykovych certifikatd v anglicting, francouzsting, Spanélstiné a
italStiné.

e  Byly vytvoreny podminky a nasledné realizovany jazykové kurzy distancni formou.

3. Zpfistupnit sluzby RPC pro studenty a absolventy cizojazycnych programd.

Realizované aktivity:

o Dvakrat byl usporadan veletrh pracovnich pfileZitosti SANCE, kam byli pozvani studenti i absolventi
cizojazycnych programd.

o Absolventi cizojazyénych programé EGEI, IB, IDS a IBB pozvani na Absolventsky veéer VSE a byly pro né
zorganizovany samostatné sekce.

o Zahraniéni studenti véetné student(i vyménnych se zapojili do souté?e Talent VSE a zaroveni byli pozvani i na
Ples VSE.

e Vroce 2020 nebylo mozno Zadnou z vySe uvedenych akci uskuteénit z dlivodu pandemické situace.
4. Rozsifit pocet ¢lent Klubu absolventl zejména o absolventy cizojazyénych programt.
Realizované aktivity:

o  Klub absolventd VSE byl vyznamné rozsifen o absolventy cizojazyénych programt (EGEI, 1B, IDS, IBB) k éemuZ
napomohlo zorganizovani jejich specifickych setkani v ramci Absolventského vecera VSE.

e  Byly rozpracovany principy udrzeni kontaktu se zahrani¢nimi absolventy.

o Probihala pFiprava anglické verze Absolventského portalu pro absolventy cizojazyénych programd.
5. Posilit propagaci celoZivotniho vzdélavani mezi absolventy.

Realizované aktivity:

e Probéhla propagace celoZivotniho vzdélavani formou emailové propagace mezi absolventy starsich ro¢nikl a
zéroven RPC realizovalo propagaci Univerzity tietiho véku na webovych strankach https://absolventi.vse.cz/ i
na LinkedInu v uzaviené skupiné uréené pouze absolventéim VSE.

«  Byla pfipravena propagace na rok 2019 a 2020, kterd byla nasledné Uspésné realizovéna, predevsim s vyuZitim
elektronickych médii.

6. Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro vefejnost, letni skoly.
Realizované aktivity:

o  Byly akreditovany nové MBA programy.
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e Na zakladé zhodnoceni dosavadni praxe byly diskutovany potifebné zmény akreditaci a evidenci kurzd
celoZivotniho vzdélavani (CZV).

o Byl upraven a schvalen vnitfniho predpis — Radu CZV odpovidajici aktudlnim poZadavkiim na akreditaci a
evidenci kurz CZV a rozsifeni forem mezinarodné uznavanych kurzd.

o Byly upraveny technické a organizaéni podminky pro realizaci kurzi CZV distanéni formou.
7. Podporovat nové rozvojové aktivity a projekty xPORT Business akceleratoru VSE.

Realizované aktivity:

e  XPORT realizoval prvni ro¢nik intenzivniho podnikatelského programu xPORT Startup Bootcamp pro studenty
z VSE a z Italie.

e VTijnu 2020 xPORT zorganizoval 3. ro¢nik KPMG Data Festival, ktery z dlivodu pandemie probéhl poprvé online.

e Na narodni Urovni xPORT pokracoval ve spolupraci s univerzitnimi inkubatory (napf. PointOne ci InQbay) a
dalimi inkubatory, jako je napf. UP21.

e XPORT se stal globadlnim partnerem Berkeley Skydeck, ktery patfi mezi pét nejuspésnéjSich univerzitnich
akceleratorti v USA.

8. Organizovat inkubacni, akceleracni a rustové programy pro podnikatelské projekty s ticasti studentt a pro
projekty komercializace poznatki z vyzkumu vzniklych z VSE nebo interdisciplindrnich tyma jinych univerzit.

Realizované aktivity:

e Byl pripraven a pilotné ovéren akceleracni program B2B Stars pro pokrocilé startupy a vyznamné prepracovan
program B2B Incubation pro napady nebo tymy v pocatku reseni jejich podnikatelského projektu.

o Uspé&chem startup(i byla napf. investice SignageOS od Reflex Capital ve vysi 44 milion( korun, SalesDock
expandoval do zahraniéi a investici ziskalo také Advanto od Nation1 ve vysi 220 000 EUR.

9. Podporovat projekty spolupréace V3E a primyslovym a vefejnym sektorem.

Realizované aktivity:

o Prostfednictvim webu Projektové kancelare jsou zverejiiovany verejné zakazky, kam se mohou hlasit zajemci
z fad pracovnik( VSE.

10. Naddle zpracovdvat prameny kdé&jindm VSE véetné jejich digitalizace, rozsifeni datového ulozité.
Popularizovat VSE prostfednictvim publikaci a virtudlnich prezentaci o d&jinach 3koly.

Realizované aktivity:

o Hlavnim tkolem Centra pro d&jiny VSE (CPD) v obdobi 2019-2020 byla pfiprava rukopisu dal$iho dilu syntézy
d&jin VSE (Déjiny VSE v Praze Ill. Od reforem, pfes normalizaci k revoluci), coz mimo jiné zahrnovalo rozséhlou
heuristiku, vyhleddvani a studium relevantnich zdroji. Prestoze byl tento proces v roce 2020 zkomplikovén
objektivnimi prekazkami v souvislosti s pandemii covid-19 (uzavreni knihoven a archivil) podafilo se rukopis v
pribéhu roku 2020 dokondit (vice nez 700 normostran). V soucasnosti je publikace ve vyrobé v Nakladatelstvi
Oeconomica.

o  Pokradovala digitalizace archivnich prameni ze Spisovny VSE a publikaci z knihovny CPD. V rdmci t&chto aktivit
bylo v obdobi 2019-2020 celkem naskenovano 52 265 stran dokument(. 50 665 stran bylo prevedeno do
formatu OCR s moznosti vyhledavani. Celkovy pocet naskenovanych stran dokumentt tak dosahl 90 584, v
pripadé stran pfevedenych do formatu OCR se jedna o 69 928 stran.

o Postupné bylo roziifovano datové UloZisté, kam byly naptiklad nahrany dal3i materidly k d&jindm VSE (z rGznych
zdrojt, fondq, archivil) a které slouzi nejen pro vytvéreni digitalniho archivu, ale i jako interni technické ulozisté
rGiznych druhotnych pramend k d&jindm VSE.

o Nadale byla poskytovana pomoc badatel(im (jak z akademické obce, tak z rad Siroké verejnosti), ktefi se obratili
na CPD.

o CPD bylo vuzkém kontaktu s absolventy a pamétniky vyznamnych udalosti spojenych s dénim na Skole.
Naptiklad v souvislosti s 30. vyro¢im sametové revoluce se CPD podafilo ziskat unikdtni dobové materidly ze
soukromych archivl tehdejiich studentii/studentek. Dva absolventi VSE poskytli CPD rozhovor o udélostech
sametové revoluce na VSE (viz: https://dejiny.vse.cz/sametova-revoluce/rozhovor-se-studentskymi-
pametniky-listopadovych-udalosti-1989/). Tento rozhovor se konal pfed samotnou besedou k udalostem roku
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1989 dne 21. 11. 2019 v aule RB101, jiz se zastupci CPD rovné? ziéastnili. Od jednoho ze studentd VSE —
pamétnikd udalosti roku 1968—1969, CPD dostalo k zapUjéeni za Ucelem digitalizace dobovy (pisemny) pramen
tykajici se J. Palacha.

o CPD se podilelo na p¥ipravé instalace a odhaleni pamétni desky Janu Palachovi na Staré budové v kampusu VSE
na Zizkové a spolu s pamétniky na kolejich VSE na Jarové (odhaleni — leden a bfezen 2019).

e V roce 2019 byla publikovdna a v roce 2020 rozsdifena virtudini vystava kvyroCi Sametové revoluce
(https://dejiny.vse.cz/sametova-revoluce/). Zatim posledni virtudlni vystava: https://dejiny.vse.cz/sametova-
revoluce/ze-skroupaku-na-narodni-a-dale-ke-svobodnym-volbam/).

11. Posilovat vniméani znacky VSE jako zaruky kvality manaZerského a ekonomického vysokoskolského vzdélani
v Ceské republice formou PR aktivit.

Realizované aktivity:

o Odbornici zVSE prispivali do tydenni rubriky Hospodarskych novin _VSE o..“. Vystupovali v médiich a
publikovali ¢lanky v dennim i odborném tisku.

« Podle databaze Anopress méla VSE v médiich 1 120 vystup( v roce 2019; v roce 2020 témé&F 1 300 vystup(
(nejvice v Hospodaiskych novinach, na portélu ihned.cz a co se televiznich vystoupeni tyCe, nej¢asté&jSim
kanalem byl CT 24). VSE méa dlouhodobé svou rubriku v Hospodarskych novinach ,VSE o..“, kde jsou kazdy
tyden publikovany ¢lanky uréené odborné verejnosti.

12. Rozvijet moderni formy komunikace VSE na socidlnich sitich, posilit komunikaci zamé&Fenou na zdjemce o
studium a absolventy.

Realizované aktivity:

o  Ke komunikaci se zajemci o studium byly vyuzivany Facebook, zejména profil Studujnavse, dale Instagram a pro
absolventy Linkedin. Diky nékolika placenym kampanim zaméfenym na nabor novych studentl se podafrilo
navysit pocet ,fanouski” stranky Studujnavse v roce 2019 o cca 700 a v roce 2020 o dalSich 600.

e Nasiti Linkedln byly pravidelné propagovany napf. Absolventské stiedy a dalsi aktivity pro absolventy poradané
VSE. Video-pozvanka na Absolventsky vecer 2019 byla distribuovdna také prostfednictvim Linkedinu a
Facebooku. Vzhledem k pandemii koronaviru a souvisejicim restrikcim v roce 2020 se nékteré akce neporadaly
(Sance, Ples VSE, Absolventsky veéer atd.). A tak socidlni sité slouZily zejména k 3ifeni povédomi o $kole a k
posilovani jejiho dobrého jména.

13. Posilovat dobré jméno fakult prostfednictvim komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména ve
vztahu k cilové skupiné stfednich Skol, podpofit regionalni komunikaci Fakulty managementu.

Realizované aktivity:

e Ke komunikaci se studenty stfednich Skol byly vyuZity rizné komunikacni kanaly — placené facebookové
kampané, inzerce v tisku i online na specializovanych webovych portalech (napf. KamPoMaturite.cz,
vysokeskoly.cz), inzerce na obrazovkdch vybranych stfednich skol v riznych regionech (propagacni kampan
v siti AMOS VISION) a MHD v Hradci Krélové (BUS TV). Pfima propagace na stiednich Skolach byla v roce 2020
omezena z divodu epidemické situace a ndsledné nepfitomnosti zakl ve Skolach, naopak byla celkové
posilovana propagace online.

e FISa NF se na podzim zucastnily Festivalu védy, ktery byl uréen stfedoskoldk(im a SirSi vefejnosti. FIS se zapojila
do projektu Festival védy online i na podzim 2020. Dale jednotlivé fakulty organizovaly vyjezdy na stifedni Skoly
v riiznych regionech, kde prezentovaly Skolu i danou fakultu, dokud to epidemicka situace dovolovala. Fakulta
managementu se v ramci svého regionu prezentovala Sirokou Skdlou vlastnich marketingovych a dalSich aktivit,
a to jak pro studenty, zajemce a absolventy, tak i pro Sirsi vefejnost. Medialné byly podporovany odborné

v v

aktivity pracovist Skoly a zajmovych studentskych aktivit
14. Podpofit organizaci akci pro zajemce o studium na VSE.
Realizované aktivity:

o Béhem prvnich mésict roku 2019 i 2020 se uskutecnily dny otevienych dvefi jednotlivych fakult a v bfeznu
2019 i 2020 probéhl Den otevienych dvefi vénovany cizojazyénym program@m. VSE se G&astnila evropskych
veletrh(i pomaturitniho a celozZivotniho vzdélavani Gaudeamus v Praze a v Brné, vybranych veletrhd v zahranici
a daldich akci napf. Festivalu védy. Zastupci VSE, pfip. jednotlivych fakult, prezentovali 3kolu na akcich
organizovanych rdiznymi stfednimi $kolami po celé CR. Na VSE byly zaji$tovany zejména skupinové, piip. i
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individualni prohlidky Skoly a pfednasky pro uchazece o studium ze zahranici. Byla zajistovana aktualizace a tisk
propagacnich materidll vyuzivanych na zminiovanych akcich.

Byl pfipraven Den otevfenych dvefi VSE (17. 12. 2019) a pokracovalo se v podpofte aktivit jednotlivych fakult,
pracovist ¢i studentskych spolkl dle aktudlnich potfeb. K realizaci Dne otevienych dvefi 2019 je vysvétleni
v bodé 2.15.

Béhem roku 2020 doslo postupné z diivodu epidemické situace k omezeni tzv. prezenénich aktivit a fada z nich
se pfesunula do online prostiedi. Jednalo se napf. o projekt Festival védy & veletrh Gaudeamus. VSE v
navaznosti na tento vyvoj béhem podzimu 2020 intenzivné pfipravovala celoskolni Den otevienych dvefi
online, ktery se formou Zivého vysilani z Zizkovského studia VSE podafilo dne 21. 12. 2020 Gspé&3né zrealizovat.
V den vysilani zhlédlo video cca 1800 divakd, po dvou a pll mésicich mél zaznam jiz kolem 7000 zhlédnuti.

Online Den otevienych dvefi byl Uzce propojen s novym webem dod.vse.cz i moznosti Zivého chatu pro zajemce
o studium.

15. Zmodernizovat logo VSE a vytvofit novy manual jeho pouZivani véetné barevnych variant a se zohlednénim

efektivniho vyuZiti na socialnich sitich.

Realizované aktivity:

« Pokracovala komunikace s autorkou loga VSE za ti¢elem projedndni spolupréce na modernizaci tohoto loga a

vytvoreni potfebnych manudld. V roce 2020 se podafilo uzavfit potfebné smlouvy a byly zahdjeny domluvené
préce, které se z vét3i &asti podafilo b&hem tohoto roku dokondit. K dispozici jsou jiz jak aktualizovana loga VSE,
tak nové fakultni logotypy, vcetné celoskolniho logo manuadlu. Aktualizovana loga se jiz vyuzivaji jak na webu,
v ramci $kolniho informaéniho systému, tak na socidlnich sitich. Postupné se také zacaly pfipravovat dalsi
souvisejici materidly (Sablony prezentaci, hlavickové papiry, vizitky apod.). Finalizuji se fakultni manualy.

16. Zajistit udrzitelnost v poradani odbornych, pfip. spolecenskych, vzdélavacich a sportovnich akci s absolventy

a prohlubovat jejich kvalitu a atraktivnost.

Realizované aktivity:

Rozsah, pocet kurzli a akci nabizeny absolventim byl stabilizovan. V roce 2019 byly poradany: Absolventské
sttedy, Absolventsky veger VSE, Ples VSE a souté? Talent VSE, v roce 2020 toto z diivodu pandemické situace
nebylo mozné.

Absolventim bylo nabizeno studium MBA, 29 kratkodobych a 5 dlouhodobych kurzd. Univerzita tfetiho véku
nabizi studium zdjemctm ddchodového véku v rozsahu cca 100 kurzi v akademickém roce. Ve sledovaném
obdobi bylo nabizeno 23 zajmovych letnich sportovnich kurzt, 7 zimnich a 5 kurz( otevienych v priibéhu roku
2019. Pro tyto aktivity byly vyuZity také prostfedky z programu OP VVV ESF. Vzhledem k nepfiznivé pandemické
situaci doslo v roce 2020 ke snizeni poctu nabizenych kurzi, nicméné nékteré z nich byly nabizeny a realizovany
online formou.

Koncem roku 2019 byla vyhlasena nabidka pro absolventy na rok 2020 a koncem roku 2020 na rok 2021.
Nabidka zahrnuje ¢lenstvi v Klubu absolventl a akce pro absolventy. V roce 2019 to byly tradi¢ni akce typu
Absolventsky veler & Ples VSE, v roce 2020 akce, které bylo mozno zajistit distanéni formou. Clenstvi v Klubu
je propagovano na webu i socidlnich sitich a také v Casopise pro absolventy. UdrZitelnost je podporena
pravidelnosti ~ Absolventskych  stfed, pravidelnym  vydanim  Zpravodaje @ pro  absolventy
(https://absolventi.vse.cz/zpravodaj-2/) a podporou uzaviené skupiny LinkedIn ,,VSE Prague Alumni“.

Databdze absolvent(i byla soustavné vyuzivana k navazani kontaktl i jako komunikacni kanal pro sdileni
pozvanek na odborné, ale i spolecenské a kulturni akce (v roce 2020 v online formé). Zaroven byla vyuzivana
pro ziskani odbornik( z praxe pro vedeni zavérecnych kvalifikacnich praci a odborné prednasky ve vyuce.

23




Klicové indikatory

- Stav k Cilovy stav Spln/eno
1.1.2019 k 31.12. 2020 o 5
nesplnéno z davodu
Pecet dbsolventd 25 500 29 000 Splnéno
vedenych v databazi VSE
Pocet absolventl — ¢lenl "
Klubu absolvent(i VSE 1000 1500 Spineria
Pocet prijemcl Zpravodaje 4500 5500 spinéno
pro absolventy
Pocet odbornych akci pro 16 16 Splving
absolventy
Pocet sportovnich akci pro 4 4 Spliridne
absolventy
Pocet prednasek
odbornikd z praxe v
{absolventd) 40 45 Splnéno
zprostredkovanych RPC
Pocet absolvent( ve
skupiné ,VSE Prague 900 1000 Spinéno
Alumni” na LinkedIn
Pocet vyznamnych
absolventd uvedenych na 150 180 Spinéno
webu VSE
Pocet projektovych tymi
v programech inkubace a 20 25 27
akcelerace xPORT
Pocet realizovanych
komerénich projektt 10 15 18
XPORT
Pocet vydanych dilt Celkem 5 (-1 ue erobe
syitézy dajin VEE 3 5 v Nakladate:zlstw
Oeconomica)
Narust poctu uchazecl
. R nebyl takovy, aby se pfi
Pomér poctu prihlasek S Y
k poctu zapsanych v 3,2 3,3 v”s'tabllr'nm poctu .
bakalarskych oborech prulvr'nanych Studentl .
podatilo ukazatel naplnit
(dosazend hodnota 2,7)
V disledku stagnujiciho
Pomér poctu prihlasek poctu uchazecd se
k poctu zapsanych v 2,5 2,6 nepodafilo ukazatel
magisterskych oborech naplnit (dosazena hodnota
1,7)
Nepodarilo se zvysit pocet
Pomeér poctu prihlasek uchazecl tak, aby bylo
k poctu zapsanych v 1,6 1,7 mozné ukazatel naplnit a
doktorskych oborech v roce 2020 dosahl pomér
hodnoty 1,42.
PO(i.Et uca,stnlku lv<u'rz,u , 2300 2400 Splnéno
celozivotniho vzdélavani
Pocet citaci a
W;:g:i?;";:zt:fi“é;/:E 1100 1200 Splnéno: 1279 za rok 2020
Anopress
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5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

1.

Zkvalitnit dlouhodobou koncepcni cinnost v oblasti védy a vyzkumu véetné sebe-evaluacniho mechanismu
fakult, prostfednictvim pétiletych strategickych rozvojovych plant s kazdorocni aktualizaci.

Realizované aktivity:

N

Strategické dokumenty v oblasti védecko-vyzkumné cdinnosti byly sestavovany jak na urovni fakult, tak i na
Grovni celé VSE. Do konce 3. ¢tvrtleti roku 2019 byla zpracovana dlouhodobé koncepce védecko-vyzkumné
&innosti VSE a jednotlivych fakult. PInéni strategického zdméru, roénich pland realizace i indikatord
instituciondlniho planu je vidy vyhodnoceno na poradé vedeni VSE. Na zadatku kazdého roku bylo pinéni
sledovéno pti pfipravé Vyrocni zpravy o ¢innosti, déle byla plnéni sledovéna pred -koncem prislusného pololeti
a v souvislosti s projednavanim zpravy o plnéni rozpoctu za prvni tfi tvrtleti a bylo zkontrolovano pinéni
Institucionalniho planu v oblasti védy a vyzkumu pred koncem daného kalendainiho roku.

Byla zpracovana opatieni zpredlozenych plnéni Strategickych pldnl a pouzita k fizeni jednotlivych
strategickych oblasti a pfipadné k Upravé rozpoctl jednotlivych zakazek.

V roce 2019 byl zpracovan Ramec vyzkumnych aktivit a v roce 2020 pétilety strategicky rozvojovy plan v ramci
zpracovani Strategického zaméru 2021.

Zvysit efektivnost alokace financnich prostfedki na tvarci ¢innost se zohlednénim zdkladnich principl
postupné zavadéné Metodiky 2017+.

Realizované aktivity:

V ramci alokace financnich prostredkl byl ustanoven Metodicky pokyn prorektora pro védu a vyzkum, kterym
byl upraven postup vnitfniho hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti
vsouladu s pravidly Metodiky 2017+. Vlednu 2019 probéhlo jednani expertniho védeckého panelu pro
hodnoceni védecké vykonnosti v oblastech — publikaéni vykonnost, grantova vykonnost, kvalita lidskych zdrojt.
Toto hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvarci Cinnosti slouzilo ke stanoveni
rozpoctovych ramct jednotlivym fakultdm a nasledného rozdéleni institucionalni podpory.

Byl pfipraven podklad pro upravu Metodického pokynu, kde bude navic zohlednéna i spoleCenska relevance
védecko-vyzkumné cinnosti véetné socialnich, genderovych a etickych aspektd.

V roce 2020 byl Metodicky pokyn prorektora pro védu a vyzkum aktualizovan. V rdmci vnitfniho hodnoceni
vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti v souladu s pravidly Metodiky 2017+ byla
hodnocena védecka vykonnost fakult v oblastech — publikacni vykonnost, grantova vykonnost, kvalita lidskych
zdroji a spolecenska relevance védecko-vyzkumné cinnosti. Toto hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti

védecko-vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti slouZilo jako podklad k sebeevaluaci fakult a jako materidl k dalSimu
vyuZziti pfi hodnoceni védy a vyzkumu.

Vyrazné zvysit podil poddvanych zahraniénich vyzkumnych projektd na celkovych podavanych vyzkumnych
projektech.

Realizované aktivity:

Poéet podanych navrhd zahrani¢nich projektld programu Evropské komise H 2020 je kazdoro¢né obdobny a
stale pfevazuje vétsi podil navrh( projektd podavanych ¢eskym poskytovatelim. Akademicti pracovnici byli
vramci zadosti o tGcelovou podporu agentur GACR a TACR viceméné Uspésni. Vroce 2019 bylo podano
32 navrha GACR (pfijato bylo 8), 39 navrht TACR (pfijato bylo 14) a 3 navrhy projektd H 2020. V roce 2020 bylo
podano 28 navrh( GA CR (pfijaty byly 2) a 65 navrhi TA CR (pfijato 17). Navrhy projekti H 2020 byly v roce
2020 podany tfi, ani jeden vSak nebyl pfijat.

Mimo to byly podany v roce 2019 dva navrhy v ramci Visegrad Fund a dva ndvrhy v rdmci vyzvy European
Cooperation in Science and Technology (COST). V roce 2020 bylo podéno devét navrhi V ramci Visegrad Fund,
dva navrhy u poskytovatele John Templeton Foundation, jeden v rdmci European Parliament a jeden v Russel
Sage Foundation.

Snaha o prohloubeni zahrani¢ni spolupréace se odrazela rovnéz ve snaze podavat navrhy projektd mobilit, jejichz
poskytovatel je MSMT, pievazné jde o navrhy projektl bilateralni spolupréce, kdy v priibéhu roku 2019-2020
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byly podany dva navrhy AKTION, jeden navrh v ramci podunajské spoluprace, projekt INTER COST. Déle se
aktivita zamérila na operacni programy mobilit atd.

Finan¢né byly podporeny aktivity v oblasti pfipravy a realizace zahrani¢ni projektové ¢innosti (finanéni odmény
pro navrhovatele projektd H2020, finanéni podpora zahraniénich sluzebnich cest akademickych pracovnikt VSE
v ramci spolecného vyzkumu a pfipadné projedndani navrhu zahrani¢niho projektu se zahrani¢nimi partnery,
finan¢ni odmény UspéSnym navrhovatellim zahranicnich projekt().

V roce 2020 byla vzhledem k pandemické situaci méné uplatnéna financni podpora zahranicnich cest.

Smérovat vyzkumnou Cinnost k excelenci nap¥. prostfednictvim podavani ndavrhl projektt v rémci programu
Horizont 2020 (H2020).

Realizované aktivity:

iJl

Mezinarodni grantova cinnost byla podporovana formou aktivniho vyhledavani grantovych pfilezitosti a jejich
priibézné zverejriovani na webovych strankach OVV a individualnimi konzultacemi s navrhovateli. V roce 2019
bylo zahajeno feseni jednoho projektu H2020, jehoz navrh byl podan koncem roku 2018. V roce 2019-2020
pokracovala administrativni podpora pfi feSeni tohoto prijatého projektu H2020.

Pokracovalo se v podpote a informovanosti akademikl o projektech zahranicnich poskytovatelG. Byl zajistén
kvalitni pravni a ekonomicky servis pfijatému navrhu projektu v H2020. V ramci zkvalitnéni sluzeb akademikim
byla v pribéhu let 2019-2020 navazéna uzsi spoluprace s oddélenim strategie, které fesi projekty nevédeckého
charakteru. Je predpoklad, Ze kooperace mezi oddélenimi povede ke zkvalitnéni ekonomického a pravniho
servisu pfi podavani navrhl projektl zahrani¢nim poskytovateltm.

Zapojit odborniky z VSE do zahraniénich evaluaénich tymu vyzkumného charakteru.

Realizované aktivity:

6.

Fakultam je pravidelné doporucovano, aby se jejich akademicti pracovnici zapojovali do zahraniénich
evaluaénich tymd, jeliko? zkuSenosti v zahraniéi jsou pro rozvoj védy na VSE nezbytné. Nenahraditelné
zkuSenosti, které mohou byt vyuzity pfi pfipravé projektovych navrhli, mohou akademici ziskat napf. pfi
hodnoceni projektl Evropské komise.

Pokracovalo se ve snaze zapojovani odbornikl do zahrani¢nich evaluacnich tyma.

Vyrazné zvysit publikaéni vystupy v zahranic¢i mimo Slovenskou republiku.

Realizované aktivity:

Z Gdaji Databdaze publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE) je zfejmé, e se vroce 2019-2020 snizuje celkovy pocet
publikacnich vystupl, a to v souladu s Metodikou 2017+, ktera klade ddraz na kvalitu namisto kvantity. Pocet
vystupt v zahranici se pfi nizSim poctu celkovych vystupt udrzuje na obdobné trovni jako v pfedchozich letech.
Vystupy vydané jinde v zahrani¢i nez na Slovensku byly podporovany z divodu vétsi internacionalizace a
v souladu s koncepci navazéni spolupréace s prestiznimi univerzitami v Evropé.

Po celé obdobi byla podporovidna publikacni ¢innosti formou financnich odmén a poskytnutim
administrativniho servisu akademickym pracovnik{m.

Dosahnout excelentnich publikaénich vystupt v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech resp. v casopisech s
ukazatelem AIS ekonomického nebo manazerského zaméreni.

Realizované aktivity:

V obdobi 2019-2020 doslo k postupnému zlepSeni kvality publikaénich vysledkd, které jsou evidovény v
databazi Web of Science. ZlepSeni kvality publikaénich vystupl se projevilo zvysenim podilu vysledkid v
kvartilech Q1-Q3.

Kvalitni domaci a zahranicni publikacni vystupy byly vyzadovény v ramci plnéni kritérii pro habilitacni a
profesorské fizeni v pfislusSném védnim oboru.

DUsledné byly vyzadovany kvalitni domdci a zahranic¢ni publikacni vystupy v ramci feSeni projektd 1GS, kdy na
jednénich Grantové komise jsou projekty fakult prezentovény a v diskusi FeSeny otdzky s vystupy souvisejici.

Byla ohodnocena a finanéné podporena publikaéni ¢innost akademickych pracovnikl s excelentnimi vystupy.
PFi zaseddnich grémia prodékant byly diskutovany vystupy VSE hodnocené v ramci Metodiky 2017+ a byly
projednany cile pro dalsi obdobi.
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8.

Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobyth zahraniénich profesort na VSE.

Realizované aktivity:

V roce 2019 o podporu pro hostujici zahrani¢ni profesory pozadaly tfi fakulty, FPH podala Zadosti dvg, a to
z divodu, ¥e prvnimu schvalenému profesorovi nebylo udé&leno vizum, a tudi? na VSE nepficestoval. Finanéni
podpora byla tedy ptidélena tfem hostujicim profesorim, a to prevazné na dlouhodobé pobyty. O podporu pro
hostujici zahrani¢ni profesory vroce 2020 pozadaly dvé fakulty, FPH a FMV. Finanéni podpora byla tedy
pridélena dvéma hostujicim profesorim, a to na cely rok 2020.

Indikdtor poctu hostujicich profesort v oblasti vyzkumné ¢innosti byl v roce 2019 splnén i presto, ze ziskdni
zahrani¢nich profesort narazi na rlznorodé problémy, jako napf. ¢asové moznosti zahranicnich vyzkumnik,
finanéni poZzadavky ¢i problém pfi ziskani viz aj. Indikdtor po¢tu hostujicich profesord v oblasti vyzkumné
¢innosti se dafrilo plnit i v roce 2020, a to i presto, Ze ziskani zahrani¢nich profesord v roce 2020 bylo mimo
riznorodé problémy vy$e zminéné navic stizeno pandemickou situaci a problémy spojenymi s mobilitou.

Na konci roku 2019 byly zohlednény podnéty z fakult a byl pfipraven navrh podporovanych aktivit pro ,,Katalog
2020". Rovnéz v roce 2020 byly zohlednény podnéty z fakult a byl pfipraven navrh podporovanych aktivit pro
,Katalog 2021“.

Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytd akademickych pracovnikii nebo doktorandii VSE na
prestiznich zahranicnich univerzitach.

Realizované aktivity:

10.

V ramci Katalogu podpor 2019 byl podporen vyjezd dvéma akademickym pracovnikiim, ktefi prohloubili
spoluprdci s univerzitou v zahrani¢i a zahdjili védecko-vyzkumnou spoluprdci sméfujici ke spoleénému
vyzkumu. Vrdmci Katalogu podpor byla vroce 2020 udélena podpora na vyjezd dvéma akademickym
pracovnikiim, nicméné z dlivodu pandemie vycestoval pouze jeden akademik.

V ramci doktorského studia byla nabizena finanéni podpora pro vyjezd na konferenci, letni / zimni $kolu a pro
Ucéast na seminafi v zahranic¢i. Dlouhodobé pobyty studentl doktorského studia byly administrovany OZS.
V programu Erasmus+ byla od roku 2019 pro studenty doktorského studia oteviena moznost realizace
studijnich pobytl (min. 3 mésice) a pracovnich stazi (min. 2 mésice). V letnim semestru 2019 bylo realizovano
5 individudlnich mobilit studentd doktorského studia, 2 z nich jako studijni pobyt Erasmus+ a 2 jako pracovni
staz Erasmus+. V roce 2020 byly realizovany 4 individudIni mobility studentd doktorského studia, 1 z nich jako
studijni pobyt Erasmus+ a 3 jako pracovni staz Erasmus+. Jedna planovana individualni mobilita do Australie
byla zruSena v souvislosti s pandemii COVID-19.

Rozsifeni nabidky programu o aktivity v ramci programu Erasmus+ poskytlo studentim doktorského studia
vétsi flexibilitu pri spinéni podminky povinné zahranicni zkusenosti béhem jejich studia.

S OZS byly konzultovany moznosti podpory vyjezdd na kratkodobé stéze, kterou fakulty poptavaji. Na konci
roku 2019 byl pfipraven navrh podporovanych aktivit pro ,Katalog 2020“. Tato aktivita byla ponechana i
v ,Katalogu podpor 2021“.

Poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikiim pro domadci a zahranic¢ni vyzkumnou ¢innost v oblasti
zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informaéni servis, modernizace databaze publikacni
¢innosti PCVSE, technicky servis, pravni servis atd.).

Realizované aktivity:

Poskytovani servisu akademickym pracovnikim se dafilo na zakladé spoluprace zaméstnancli OVV s prodékany
pro védu a vyzkum, referentkami fakult a s Gtvary VSE jako je OZS, Pravni oddéleni, Ekonomicky odbor a dalsi.

Databaze védeckych projektG: https://projekty.vse.cz/projekty je k dispozici pro administrativni Ucely jako
podklad pro vykazy a jiné zpravy, rovnéz ji vyuzivaji akademici pro svou informovanost. Databaze je pomérné
rozsahla a obsahuje védecké projekty fedené na VSE v dlouhém &asovém intervalu diky migraci dat z databéze
plvodni. Nové jsou soucasti databaze i partnefi Fesici dany projekt.

V letech 2019-2020 byly v souladu s trendy v oblasti védecko-vyzkumné prace uvedeny do provozu dvé
komponenty, jez jsou vyznamné jak z hlediska externich souvislosti v oblasti VV, tak z hlediska fizeni VV uvnitf
Skoly/fakult. V prvé radé se jednalo o podporu spravy védeckého identifikdtoru ORCID, ktery bude pocinaje
rokem 2021 zahrnovan do exportl publikaci pro potfeby RVVI.

V roce 2020 byl spustén Repozitar VSE, ktery slouZi pro ukladani plnych textd publikaci. V tvodni fazi se do
Repozitare ukladaji texty recenzovanych Casopiseckych ¢lanki. Repozitar v roce 2020 béZel oddélené od

27




databaze publikacni ¢innosti PCVSE, ale na jaro 2021 je pfipraveno pfimé propojeni mezi zdznamy publikaci a
jejich plnymi texty v Repozitafi.

e Pokracovalo se vindividudlnich konzultacich k ndavrhim projekt( a v pribéhu jejich feSeni a ddle organizaci
seminarl napf. k podavani navrhi projektd v ramci IGS aj.

11. Zvysit podil studentd v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce (samoplatct).

Realizované aktivity:

e Zajem studentl ze zahranici o doktorsky studijni program v anglickém jazyce nebyl konstantni, nicméné pocet
zajemcd, ktefi konzultovali moZnost studia na VSE, a to jak na fakultach, tak OVV, je podstatné vy3si, nez byl
koneény pocet podanych prihlasek. O prijeti rozhodovaly fakulty v zévislosti na kvalité uchaze¢i a moznostech
Skoliteld.

e Pocet prihlasek vroce 2016 byl 14, ztoho byli pfijati 4 studenti; vroce 2017 bylo ptihlasek 25 a pfijato
10 student(; v roce 2018 bylo 20 prihlasek a pfijato bylo 8 student(, v roce 2019 bylo pfihlasek 15 a pfijato
bylo 10 student(, v roce 2020 bylo 18 prihlasek a pfijato bylo 5 studentd.

e ZvySoval se podil student( studujicich v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce, jen v poslednim
roce doSlo k mirnému poklesu, pravdépodobné i s ohledem na celosvétovou pandemii. Vroce 2016 bylo
aktivnich studentt doktorského programu 549 z toho 21 samoplatct (studium v anglickém jazyce); v roce 2017
bylo studentli 515, z toho 26 samoplatct; v roce 2018 ze 443 studentl bylo 29 samoplatct a v roce 2019 bylo
427 student(, z toho 38 samoplatcl a v roce 2020 bylo 401 studentt, z toho 26 samoplatcu.

e Vroce 2019 bylo vydano Opatreni rektorky k vyhlaseni financ¢ni podpory pro excelentni studenty v doktorském
studijnim programu uskuteérfiovaném v cizim jazyce pro akademicky rok 2019/2020 (PR 2/2019). V roce 2020
byla vydéna aktualizace pro dany rok (PR 2/2020). Po oba roky obdrzel tuto podporu jeden zahrani¢ni student
studujici v anglickém studijnim programu.

o Pokracovalo se v administrativni a finan¢ni podpofre, pravidelné byly aktualizovany webové stranky v anglickém
jazyce, byly poskytovany osobni, telefonické a e-mailové konzultace.

12. Stabilizovat hodnotu impakt faktoru resp. ukazatele AIS pro casopisy Politicka ekonomie
a Prague Economic Papers.

Realizované aktivity:

o  Prostabilizaci hodnoty impakt faktoru (IF) a nové i ukazatele vlivu publikovanych ¢lank( na védeckou komunitu
Article Influence Score (AIS) byla diskutovéna a také pfijata fada opatreni (zkvalitnéni nezavislého recenzniho
fizeni jak z hlediska zajisténi kvalitnich recenzentd, tak z hlediska technického a organiza¢niho — zprovoznéni
redakéniho systému; kontrola originality; automatické pfifazovani doi; pfifazovani ORCID autorl; v pfipadé
Prague Economic Papers (PEP) vybér vstupnich poplatk(). V pfipadé Casopisu Prague Economic Papers, po
poklesu v roce 2017, hodnoty obou ukazateli opét rostou. V pfipadé Politické ekonomie (PE) dosSlo v minulém
roce po sérii poklesti k mirnému ristu impakt faktoru, AIS se mirné zhorsil. V Zebficku srovnatelnych ¢asopist
si PEP udrzel 2. misto (AIS), resp. polepsil na 3. misto (IF); postaveni PE z(istdva nezménéno (AIS, IF).
Pfedpoklddame, Ze prijatd opatfeni se projevi za delsi ¢asové obdobi. Postaveni Politické ekonomie (PE) je
specifické s ohledem na uzivané publikacni jazyky Cestinu/slovenstinu, coz ovliviiuje citovanost ¢lankd, a tim i
hodnotu IF a AIS. Z tohoto dlvodu PE zaved! tfeti jazyk — anglitinu pro lepsi hodnoceni v mezinarodnich
databazich.

o Casopis PE s ohledem na konsensus vykonné rady a hlavniho podporovatele &asopisu — CNB — i nadéle
akcentoval zverfejiiovani ¢lankl v ¢eském, respektive slovenském, jazyce s dirazem na zpresiovani a kultivaci
Ceského (slovenského) odborného nazvoslovi.

« Byla pfipravena restrukturalizace edicni rady v ¢asopise PEP. Byla upravena graficka stranka ¢asopisu.
13. Internacionalizovat zaméreni, fungovani a distribuci védeckého ¢asopisu Prague Economic Papers.
Realizované aktivity:

e V Casopise PEP probéhla ptiprava doplnéni vykonné a ediéni rady o zahrani¢ni odborniky a obé rady byly takto
doplnény. Vykonna rada byla rozsifena o dalsi odborniky ze zahranici.

e Byla realizovana diskuse ohledné zkvalitnéni grafické podoby ¢asopisu PEP a bylo pfijato rozhodnuti o Gpravé
grafické podoby. Nova podoba jiz byla uvedena do praxe.
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V Casopise PE byl zaveden 3. publikacni jazyk — anglictina, zatim bez vstupnich poplatkd. Vliv tohoto opatfeni

bude mozné vyhodnotit v horizontu 2 let.

14. Udriet, resp. dosdhnout registrace fakultné vydavanych védeckych casopisti v mezinarodné uzndvanych

databazich.

Realizované aktivity:

FPH vydava védecky recenzovany Casopis Central European Business Review (CEBR), ktery je od roku 2018
zafazen do databaze Scopus. Fakulta financi a ucetnictvi i nadale pokracuje ve vydavani ¢asopis European
Financial and Accounting Journal (registrovan v: EconPapers EBSCO, EconBiz, EconPapers, EconStor, ERIH PLUS,
IDEAS, Index Copernicus, InfoBase Index, J-Gate, ResearchBib). NF, resp. Katedra ekonomie, se personalné
spolupodili na publikaci odborného casopisu International Journal of Economic Sciences (lJOES), ktery je
aktualné indexovan v databazi Web of Science (WoS) a cilem je ziskani nenulového impakt faktoru. FIS ma
v soucasné dobé dva Casopisy s védeckym obsahem — Acta Informatica Pragensia (AIP) a Journal of System
Integration (JIS).

15. Modernizovat edicni ¢innost védeckych ¢asopist.

Realizované aktivity:

Pokracovala modernizace edi¢ni ¢innosti ¢asopist PE a PEP garantujici maximalni profesionalitu a nestrannost
v procesu od podani ¢lanku do redakce — recenzni fizeni — redakcni zpracovani — konecny vystup. Rovnéz
pokracovala efektivni implementace kontroly originality ¢lank( prostfednictvim iThenticate a odevzdej.cz
s naslednym odbornym vyhodnocenim pfisluSnym pracovnikem.

V Casopise PE probéhla diskuse o umoznéni ptijimani mimoradné kvalitnich ¢lank( i v anglickém jazyce a
v tomto smyslu bylo pfijato rozhodnuti. V roce 2020 bylo podano do redakéniho systému PE celkem 30 ¢lankd
v anglickém jazyce, z toho tfi byly pfijaty k publikovani.

Zkvalitnila se propagace ¢asopist PEP a PE, mj. pribéZnou aktualizaci webovych stranek obou cCasopisd,
systematickou propagaci €asopist €leny vykonnych rad na svych pracovistich mimo VSE.

Byla implementovéna pro ¢asopisy PE a PEP sprava ORCID ID s ndabéhem od prvnich Cisel ¢asopisd v roce 2021.
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Klicové indikatory

v oblasti vyzkumné
¢innosti (rocné)

o3 Spinéno
Indikator Stav k Cilovy stav P /
1.1.2019 k 31.12. 2020 o s
nesplnéno z dlivodu
Pocet podanych projekt( 4 4 Nesplnéno (podany 3
Horizont 2020 rocné navrhy rocné)
Ny f i . Spinéno (v daném obdobi
Uspésnost ziskani projektt pv N .( .o dobi
H2020 0 1 feSen jeden projekt H
2020)
Vytvoreni dlouhodobého
strategického rozvojového ; - %
’g . J., o7 Neni Kontrola plnéni Splnéno
planu v oblasti tvirdi
¢innosti
Uprava smérnice U&el a
uziti institucionalni e Schvaleni upravené Ny
; Stara smernice ! Splnéno
podpory na dlouhodoby smérnice
koncepéni rozvoj VSE
Uprava smérnice
Metodika hodnoceni . .
N - P Schvélena upravena .
uplatfiovana pfi Stara smérnice . Spinéno
e w e w wr smérnice
habilitacnim fizeni a fizeni
ke jmenovani profesorem
Modernizace databaze
ST vk . Stara databaze Modernizovana databaze Spinéno
publikacni ¢innosti PCVSE € P

Systematické vyuZzivani s wr o e "

Y L et 2s o Nizka mira an Uplna realizac Splnéno
védeckych identifikator( ra vyuzivani P callzace P
Internacionalizace agendy 5 . : <

. i - Slaba droven Internacionalizace %
edicni Cinnosti védeckych . . . 5 Splnéno

g oy internacionalizace dokoncena
¢asopist
Pocet dlouhodobé

hostujicich profesort Y .

J P 0 3 Nesplnéno (2 rocné)*

*PInéni zahranicnich aktivit bylo oslabeno zfejmé i z dlivodu pandemie COVID-19.
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

[\

3.

4.

n

Posilovat principy financovani a rozdélovani prostfedk( podle kvality. Navazat systém vnitfniho rozdélovani
prostfedku na vzdélavaci i vyzkumnou ¢innost v ramci Skoly nejen
na systém rozdélovani prostfedk( ze strany MSMT, ale také na plnéni strategickych cilii $koly, p¥i zachovani
stability Skoly, fakult a dalSich soucasti.

Realizované aktivity:

Byly provedeny parametrické Gpravy v pravidlech sestavovani rozpodtu VSE v reakci na Upravy indikatord
v ukazateli K.

Byl sestaven rozpocet Institucionalniho programu dle dlouhodobych priorit Skoly.

Paralelni zpracovani pedagogickych vykon( v novych vystupech z InSIS pro potfeby sestaveni rozpo&tu VSE.

Pokracovat v souladu se zménami realizovanymi v této oblasti do roku 2018 a v ndvaznosti na posilovani
prvkd kvality v rozdélovani prostfedkd ve zméndch systému odménovani.

Realizované aktivity:

Byla zajiSténa metodicka podpora vedoucim pracovist pro pravidelné hodnoceni zaméstnancl s dopadem do
odménovani formou vykonnostniho priplatku a priplatku pro garanty programd.

Byl sledovan vyvoj v oblasti zarucenych mezd a planovanych zmén, které byly promitnuty do znéni nového
vnitfniho mzdového predpisu.

RozsiFit tlozné kapacity pFirucnich a centralni spisovny.

Realizované aktivity:

Bylo provedeno Setreni oblasti potreb a kapacitnich moznosti Gloznych prostor.
Byla zFizena nova pFiruéni spisovna EO a MPO v Rajské budové VSE.
Odpovédna osoba podatelny zajistila dovybaveni spisoven potfebnym mobiliafem.

V  ndvaznosti na schvdlené a pripravované legislativni zmény v oblasti financovani
a vykaznictvi (napf. zakon o kontrole ve verejné zpravé) prizplsobit systémy vnitfniho financniho Fizeni a
rozpoctovani.

Realizované aktivity:

Byl sledovén vyvoj legislativnich zmén s dopadem na prostiedi vefejnych vysokych skol a oblast financovéni a
vykaznictvi.

Byly pfipraveny plany pro implementaci pfipadné zmény s Gcinnosti v priibéhu roku 2020.

Vydan prikaz kvestora — Opatreni k rozpo¢tovym limitiim fondu provoznich prostiedka.

Vyddna smérnice rektora — Pravidla zadavani vefejnych zakazek na VSE v Praze.

Priprava procest a pravidel pro prispévek zaméstnavatele na stravovani zaméstnanct dle nové zdkonné tpravy.

Technologicky a organizacné podporovat rutinni tkony zvySené narocnosti administrativnich procest
v navaznosti na optimalizaci stdvajicich agend.

Realizované aktivity:

Byla provedena migrace informacniho prostredi PDF formulard.

V roce 2020 byl proces zajistujici data z okolnich univerzitnich IS vyrazné pfepracovan a nyni jsou data k
dispozici i b&hem probihajici aktualizace dat a soucasné s tim doslo i k celkovému zrychleni celého procesu
aktualizace dat.

Probihal sbér podnéti a pozadavk( na rozsifeni elektronickych formuladfd dle navrh( uZivateld a garantd
jednotlivych ekonomickych agend. Byla zajiSténa rutinni podpora formuldii po migraci do nového prostredi.
Byly vytvoreny a nasazeny do provozu tyto nové elektronické formulare:

o Univerzalni elektronicky formular pro vykazovani odpracované doby,

o PDF formuldf ,Navrh na zménu pracovniho poméru”,

o PDF formuldf ,Navrh na pfiznani/zménu/odebrani priplatku®, ktery integruje tfi typy formulari:

Navrh na pfiznani/zménu/odebrani vykonnostniho pfiplatku,

Navrh na pfiznani/zménu/odebrani pfiplatku za vedeni a vykon funkce,

Navrh na pfiznani/zménu/odebrani priplatku garantovi studijniho programu.

o  PDF formuldr ,Zadanka na vydej ze skladu”

e  PDF formuldf ,Z4adost o neplacené pracovni volno nebo o tviiréi volno “

e PDF formular ,HI&seni o vzniku / ukonéeni pracovni neschopnosti”
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e PDFformular ,Dovolenka”
e  PDF formular ,,Navrh na pfijeti do pracovniho poméru®
e  PDF formulaf ,Zadost o vraceni pfijaté platby”

e  Byla provedena Uprava zadavani a vyplaty EUR stipendii v Ekonomickém informaénim systému (EIS), InSISu a
elektronickém bankovnictvi.

e  Byla provedena integrace zdrojovych ciselnikl EIS do modulu stipendii v InSISu podle druh stipendii ve vyroéni
zpravé o hospodareni VVS.

e Bylo provedeno napojeni platebnich bran na nové agendy (nostrifikace, publikaéni poplatky, konference)
véetné napojeni nové platebni brany na InSIS (identifikacni karty) spolu s internim ¢islovanim jednotlivych akci
v InSIS vici platebni bréané a EIS.

6. PFi odménovani akademickych pracovnikii naddle preferovat ohodnoceni dosaZeni ,pfirozenych”
kvalifikaénich stupriti (Ph.D., docent a profesor) pred kritérii véku.

Realizované aktivity:

e Bylo dokonceno prevedeni relevantnich akademickych pracovniki dle posledni aktualizace mzdovych tarifl
(v souladu s pfechodnym obdobim vnitfniho mzdového predpisu ze dne 27. 7. 2018).

o Byla zapocata analyza moznosti ploSného zruseni kritéria véku pfi zarfazovani pracovniki do tarifnich t¥id.

o Nové vydany vnitfni mzdovy predpis v roce 2020 uprednostriuje kvalifikacni riist zaméstnancl pred vékovou
zasluhovosti. Souéasné byl zaveden projektovy priplatek a cilova odména, jako dalsi forma odmény za
odvedeny vykon.

7. Zvysit kvalitu zastifiovaci a ozvucovaci techniky ve vyukovych prostorach.

Realizované aktivity:
e  Byla provadéna priibézna obnova a posilovani ozvucovaci techniky.
o Pozadavky fakult na prosttedky hybridni vyuky byly promitnuty do piiprav strategického planu VSE 2021-25.

8. Posilit infrastrukturu v oblasti informacnich technologii dokoncenim rekonstrukci kabelaze. Dokoncit zaloZni
propojeni lokalit VSE.

Realizované aktivity:

. Probéhla vyména ¢éasti strukturované kabeldz v Nové budové, ve vychodnim kridle. Tam kde to nebylo mozné,
doslo k navyseni poctl vyvodu strukturované kabelaze pouzitim Wi-Fi pFistupovych bodd instalovanych ptfimo
do kancelari.

° Byla provedena analyza efektivnosti zalozniho propojeni lokalit se zjisténim nutnosti zapojit do financovani i
dalsi subjekty.

o Byly sledovany stavebni akce provozovatell optickych siti v pldnované trase zalozniho propojeni lokalit a byl
komunikovan zajem o spolufinancovani ¢asti trasy.

9. Udrzovat prvky infrastruktury v kybernetické oblasti véasnou nahradou prvk, jeZ zastaraji.

Realizované aktivity:
o Probéhlo nasazeni novych firewall(, realizace 100% provozu pres nové FW nejpozdéji v 2Q/2021.

10. Zvysit bezpecnost informacnich systému v reakci na zvysujici se agresivitu v kybernetickém prostiedi.

Realizované aktivity:

. Probéhl vybér antivirového reseni s cilem doplnit ochranu proti ,.zero day” Gtokiim pomoci analyzy chovani
procesl na koncovém pocitaci. Optimalizovano nasazeni antivirové ochrany.

o Byla zavedena vicefaktorova autentizace v InSISu pro uzivatele s rozsitenymi pravy ve studijnim systému.

. Byla posilena ochrana systému Office 365 - administratori musi pouzivat vicefaktorovou autentizaci.

o Pfichozi elektronicka posta je systémové monitorovana, coz vedlo ke zlepseni detekce podvodnych e-maild.

11. UdrZovat kybernetické prostredi skoly v souladu s vyvijejici se narodni a evropskou legislativou.

Realizované aktivity:

e  Byla aktualizovana Organizacni a technicka opatieni pro dosazeni a prokazani souladu s GDPR. Byla schvélena
Pravidla provozu elektronické posty na VSE.

B Vypracovana Analyza rizik zpracovavanych dat v siti VSE (ohrozeni Gtokem, fyzické poskozeni) a na jejim
zakladé navrZen a zpracovan Plan obnovy po havérii (DRP) pro datova centra VSE.
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Klicové indikatory

Indikator

Stav k
1. 1. 2019

Cilovy stav
k 31.12. 2020

Spinéno
/

nesplnéno z diivodu

Migrace na IS pro

Plvodni systém s kon¢ici

Dokonéena migrace na

elektronické formulare podporou novy IS Spinéno
PDF formulare
ekonomickych a 34 42 Splnéno
personalnich agend
Rozswen‘l. p'rovazam , Nova funkcionalita Y
studijniho a Neni Splnéno
ke ddhs 18 nasazena do provozu
Vymena strulf:curovane Z vétsi ¢asti dokoncena Dokoncena Spinéno
kabeldze
Standardni pfistupové
body splfuji (kromé %
kolejl')ync?rmu 802.11AC AN A Splneno
nebo pokrocilejsi
Na PC
uce.bnac.h/studcl.wnach JEE, Ne Ne Splnéno
nevirtualizovany PC starsi
6 let
Udrzovani minimalni
celkova zalohovana Cista 50TB 50 TB Splnéno

diskova kapacita

Zavéreéna zprava o dosazeni cilli IP VSE 2019-2020 byla schvélena Akademickym sendtem VSE
dne 27.9. 2021 a Spravni radou VSE dne 26. 10. 2021.

Ing. Marek Stritesky, /PhD
predseda AS YSE’

prof. Ing.lHana Machkova, CSc.
rektorka VSE
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ZIng. Jiti VolIf, CSc.
predseda Spravni rady VSE
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