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Nézev vysoké skoly Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Shrnuti:

Institucionalni plan Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro rok 2021 stanovil konkrétni opatfeni,
jejichz cilem bylo podpofit aktivity a procesy, které vedou k dosaZeni cil(l stanovenych Strategickym
zamérem Vysoké skoly ekonomické v Praze a Strategii internacionalizace na obdobi 2021-2025 (dale
SZ VSE). Realizaci opatfeni stanovenych pro rok 2021 bylo dosaZeno vychodiska pro naplnéni
dlouhodobych strategickych cilQ, které reflektuji prioritni cile a o¢ekavana opatreni Strategického
zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol a Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na
obdobi po roce 2021. Opatieni stanovend v Institucionalnim pldnu VSE byla realizovana
komplementarné s opatfenimi z dalSich zdrojd financovani, zejména Evropskych socialnich fond(,
Centralnich rozvojovych projekttl a dal$ich projektd tak, aby byl naplnén Plan realizace SZ VSE pro
rok 2021.

Opatreni Institucionalniho planu v jednotlivych kapitolach, véetné ¢asti vénované internacionalizaci,
byla realizovana ve vzdjemné vazbé, ¢imz bylo dosazeno vyznamného synergického efektu.
Instituciondlni pldn VSE akcentoval opatteni k dosaZeni vysokého stupné kvality ve véech oblastech
SZ VSE, a to s dirazem na jejich strategické pojeti, realizovatelnost a udrZitelnost. Specificky byl
uplatnén systémovy pfistup k rozhodovani na zakladé tvorby relevantnich metodik.

Zvlastni pozornost byla vénovana opattrenim, kterd pfimo podpofila strategické fizeni Skoly a jsou
zarukou realizace SZ VSE, vedou k implementaci blended learningu a novych pedagogickych metod
a posiluji mezinarodni konkurenceschopnost skoly véetné jeji internacionalizace.

Indikatory stanové v Instituciondlnim planu na rok 2021 byly v zdsadé splnény a v nékterych
pfipadech bylo dosazeno jejich vysSi drovné. V jednom pfipadé byl indikdtor prehodnocen
v disledku vyvoje vnéjsi situace (zavedeni proctoringu nahradilo zkusebni testovaci mistnost) a
ve dvou pfipadech nebylo indikatoru pIné dosaZzeno z divodu pretrvavajici pandemické situace a
souvisejicich opatreni.
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Prehled plnéni opatfeni institucionalniho planu Vysoké skoly ekonomické v Praze v roce 2021

Nazev opatreni: 1.1 Modernizace systému studia

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Posilit vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni, a to jak
z hlediska obsahu a forem vyuky, tak z hlediska ovérovani ziskanych
znalosti a dovednosti. Dale modernizovat studijni systém
a administrativni zabezpeceni studia tak, aby bylo mozné studium
primérené kombinovat se soubéznou praxi bez negativnich dopadu na
kvalitu studia. Zajistit kvalitni elektronické zdroje pro studenty
i pedagogy VSE.

Indikator dosazeni cile: zpracovana analyza ,,Modernizace studia na
VSE“, prezentace vysledkd na zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni
VSE, vypracovéni projektové dokumentace ke ,,Zkouskovému centru®.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilii:

1. Vradmci zprav o uskutecnovani studijnich program( provést
analyzu struktury a obsahu studijnich pfedmétl z hlediska jejich
vyznamu pro napliovani profilu absolventa a jeho budouci
uplatnéni; provést pripadné Upravy akreditaci.

2. Analyzovat moZnosti obsahu a forem zavérecnych praci a statnich
zkousek tak, aby kladly vétsi ddraz na ovéreni kompetenci
zasadnich pro budouci uplatnéni absolventl. Na zakladé toho
pFipadné upravit Studijni a zkudebni fad VSE tak, aby umoZrioval
SirSi variabilitu forem a obsahu SZZ.

3. Vramci jednotlivych predmétl presouvat studijni zatéz ve
prospéch aktivnich forem vyuky, a to i s vyuZitim online nastrojd,
klast vétsi ddraz na reseni ukoll bezprostfedné vyplyvajicich
z aktudlni praxe.

4. Zjednodusit a uZivatelsky zpfijemnit FeSeni studijnich zaleZitosti
aumozZnit jejich provadéni elektronickou formou, vcetné
doktorského studia.

5. Vytvofit projekt ,Zkouskové centrum* jako infrastrukturni zazemi
pro efektivni a flexibilni ovéfovani znalosti v rGznych fazich
studijniho procesu elektronickou formou.

6. Pripravit implementaci opatfeni, kterd by s vyuZitim vysledk(
systematického sledovani pricin a projevl studijni nedspésnosti
umoznila véasnou pomoc ohroZzenym studentim.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cill
a splnéni indikatoru.

1. Byly zpracovdny zprdvy garant( studijnich programi a garanti
vedlejsich specializaci, které byly projedndny v akreditacnich
raddch fakult. Ndsledné se promitly do pravidelnych hodnoticich
zprdv o vzdéldvaci, tviurci a s nimi souvisejicich ¢innostech fakult,
které schvdlila RVH. Soucdsti téchto zprav jsou i konkrétni ndvrhy
na zvyseni kvality jednotlivych programii a specializaci.

2. Byla schvdlena a na MSMT registrovdna zména Studijniho a
zkusebniho Fddu, kterd umoZriuje realizovat stdatni zdavére¢nou
zkousku jako jednu zkousku jejiZ soucdsti je i obhajoba zdvéreénd
prdce. Na FIS bude tento model realizovdn od roku 2022.




3. Do vyuky vybranych predmétt byly zavedeny asynchronni prvky
vyuky, které vypliiuji fizenym zplusobem studijni zdtéZ mimo
pfimou vyuku.

4. Do elektronické podoby bylo pifevedeno kompletni pfijimaci fizeni
vCetné zdpisu do studia. Rozsifilo se vyuZivani kontaktniho centra
pro reseni vétsiny studijni Zddosti. Byly zavedeny elektronické
formy potvrzeni o studiu a priibéhu studia.

5. Projekt zkouskového centra byl vzhledem k vétsSimu rozsifeni
online forem ovérovdni znalosti pfehodnocen a bude nahrazen
zavedenim vyspélého proctoringu.

6. Byla provedena analyza pricin studijni neuspésnosti, na jejimz
zdkladé byly nastaveny indikdtory signalizujici potencidlni studijni
neuspésnost.

Byl prehodnocen indikdtor stanovujici vypracovdni projektové
dokumentace Zkouskového centra, nebot vzhledem k vyvoji
flexibilnich forem vzdélavani bude toto centrum nahrazeno zavedenim
vyspélého proctoringu, jehoZ parametry jsou rozpracovdny. Indikdtor
dosazZeni cile je mozno poklddat za splnény.




Nazev opatreni: 1.2 Modernizace ICT infrastruktury

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Modernizace server(, na kterych je provozovan Integrovany studijni
a informacni systém. Stdvajici zastaralé a nevyhovuijici servery budou
nahrazeny zafizenim spliujicim nejmodernéjsi technologické
standardy s adekvatni podporou vyrobce pfi pofizeni na 5 s moznosti
rozsSifeni na 7 let. Novd technologie bude znamenat zlepSeni
dostupnosti a odezvy stézejniho informacniho systému za sou¢asného
rozsifeni kapacit.

Indikator dosazeni cile: stari serverd méné nez 12 mésicl, podpora
vyrobce (Ano/Ne)

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

Vybérové fizeni dle zdkona o Zadavani vefejnych zakazek.
Realizace nakupu.

Migrace informacniho systému dle harmonogramu.
Testovani.

Uvedeni do ostrého provozu.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a spinéni indikatord.

R A W R

Verejnad zakdzka byla zverfejnéna 29.6.2021 s terminem odevzddni

nabidek do 16.7.2021.

2. Smlouva s vybranym dodavatelem verejné zakdzky byla uzaviena
20.8.2021.

3. Informacni systém je provozovdn na HW se zdrukou 24x7 na dobu
5 let.

4. Stariserver( bylo k 31.12.2021 mensi neZ 12 mésicu.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.




Nazev opatreni: 1.3 Rozvoj profesniho studia

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Rozvijet profesni studijni programy a v ramci akademickych studijnich
program( posilovat vazbu na schopnost vyuZiti ziskanych znalosti
a dovednosti v praxi.

Indikator dosaZeni cile: zpracovani analyzy poptavky po profesnim
studiu, prezentace vysledkl na zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1.

Na zakladé predpokladané upravy Standard( pro akreditace
vyhodnotit uskutecriované akademicky zamérené studijni
programy z hlediska toho, do jaké miry jejich obsah odpovida
vymezeni akademického profilu studijniho  programu.
V ptipadech, kdy obsah studijniho programu i profil absolventa
bude odpovidat profesnimu profilu, provést zménu akreditace.
Pfipravit analyzu poptavky po profesnich studijnich programech
ana jejim zakladé pripravit akreditaci novych profesné
orientovanych studijnich programd.

V ndvaznosti na Upravu Standardl pro akreditace upravit
podminky pro akreditaci profesnich studijnich program.

Zavést do praxe systematickou evidenci kurzli celoZivotniho
vzdélavani, ktera by umoznovala sledovat trendy zajmu o kurzy
CZV.

Provést Upravy v InSIS.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

5.

Byla zpracovdna analyza stavu a dalSiho rozvoje profesné
orientovanych studijnich programi na VSE.

Na zdkladé hodnoticich zprdv garanti studijnich programi a
zhodnoceni trendi ve vyvoji vzdélavani se potvrdilo, Ze soucasné
akademicky orientované studijni programy pokryvaji poptdvku ze
strany uchazecd, ale je vhodné je dopinit profesné orientovanymi
programy.

Na zdkladé toho byly prfipraveny nové profesné orientované
programy Procesni management (FM, akreditovdno RVH) a
Ekonomickd Zurnalistika (NF, schvdleno RVH a predloZeno
k akreditaci NAU).

Vzhledem k tomu, Ze dosud nedoslo k Zddné upravé Narizeni viddy
o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi, nebyly ani
upraveny postupy v ramci interni akreditace studijnich programii
na VSE.

Kurzy CZV jsou evidovdny ve studijnim a informaénim systému.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.




Nazev opatreni: 1.4 Systém pro sledovani vnitini akreditace a vysledkt uéeni

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Vyhodnotit proces vnitfnich akreditaci a provést jeho Upravy s cilem
zjednoduseni administrativniho zajisténi pfi soucasném zvysSeni
dlrazu na prvky rozhodujici z hlediska kvality akreditovanych
studijnich program.

Indikator dosazeni cile: implementace podpory akredita¢niho procesu
v rdmci InSIS

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1.

Provést analyzu predpisové zdkladny upravujici akreditacni proces
na VSE s cilem jejiho zjednoduseni a pfizplsobeni pozadavkim
vyplyvajicim ze zkuSenosti z dosavadniho akreditacniho procesu.
Dokoncit informacni systém, ktery bude poskytovat potiebnd
data pro systematické hodnoceni studijnich program, vytvareni
hodnoticich zprav, jejich projednavéani a schvalovani.

Dokoncit Portdl garanta v InSIS a zavést jeho aktivni vyuziti do
¢innosti garantl studijnich programd.

Vyhodnotit dosavadni zkusenosti s hodnocenim vysledk( uceni.
Zavést systematické sledovani hodnoceni vysledk(l uceni na
vSechny uskutecniované studijni programy.

Rozsifit hodnoceni vysledkl uceni na dalsi faze studia tak, aby toto
hodnoceni poskytovalo konkrétnéjsi zpétnou vazbu umoziujici
realizovat potfebné zmény ke zvySeni kvality studia.

Rozsifit technickou podporu pro evidenci hodnoceni vysledkd
uceni v InSIS o analytické moZnosti.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cill
a spinéni indikatord.

Byla zpracovdna metodika upravujici postup pfi zméndch a
rozsireni akreditace studijnich programui a pripraveny potiebné
Upravy ve vnitfnich predpisech VSE.

Garantim studijnich programi byly v Power Bl zpristupnény
Casové rady udaji o garantovanych studijnich programech jako
podklad pro zpracovdni hodnoticich zprav.

Byla rozsifena aplikace Portdl garanta, kterd umoZniuje garantim
studijnich programi pristup ke vSem relevantnim informacim o
studijnim programu vcetné vysledk( pfedmétovych anket.

Ve studijnim informacnim systému byla vytvorena funkcni
aplikace k zajisténi celého akreditacniho procesu.

Pravidelné hodnoceni vysledki uceni bylo zavedeno na vsechny
studijni programy, jejich vyhodnoceni bylo soucdsti hodnoticich
zprdv garanta.

Hodnoceni  vysledkii  uceni bylo garantim  poskytnuto
v interaktivni formé s vyuZitim PowerBI.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.




Nazev opatreni: 1.5 Informacni zdroje CIKS

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Rozsifit nabidku dostupnych elektronickych informacnich zdroji pro
studenty a pedagogy VSE v ndvaznosti na potieby jednotlivych obor(
a predmétll na vsech stupnich studia. Rozvijet dovednosti student(
a pedagogl v oblasti prace s informacemi realizaci seminara
aintegraci této problematiky do prezenéni i distancni vyuky.
Pokracdovat v rozvijeni online dostupnosti sluzeb knihovny.

Indikatory dosaZeni cile: Zpracovani analyzy dostupnosti studijni
literatury a navrieni postupu efektivniho predavani informaci
o0 zméndch ve studijni literatufe, prezentace navrzeného postupu
grémiu prodékant pro pedagogiku. Realizované seminafe a vstupy do
vyuky. Implementace online registraci do knihovny podle moznosti
knihovniho systému.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Organizace seminar( Centra informacnich a knihovnickych sluzeb
zamérenych na dovednosti v oblasti prace s informacemi
a informacni gramotnost. Integrovat podle moznosti bloky vyuky
informacni gramotnosti do akreditovanych predmét(, predevsim
bakalafskych a diplomovych seminara.

2. Zpracovani analyzy dostupnosti studijni literatury podle sylabu
predmétl, nastavit mechanismu pribéziného informovani CIKS
0 zméndch v literatufe v sylabech.

3. Potizeni dalsich relevantnich informacnich zdrojl s dirazem na e-
knihy.

4. Reseni problematiky provézanosti predmétd a e-zdroja.

5. Realizace skoleni zamérenych na vyuziti e-zdroja v e-learningu.

6. Prevedeni procesu registrace uzivatell knihovny dle moznosti
knihovniho systému do online podoby.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. CIKS realizoval celkem 38 semindri zamérenych na rizné aspekty
informacni gramotnosti. Celkovd ucast na semindfich byla 1427
osob, do tohoto poctu jsou zahrnuti pouze pfimi ucastnici vyuky,
nezapocitdvaji se uZivatelé, ktefi semindr shlédli ze zdznamu. Cdst
semindri byla realizovdna ve spoluprdci s vyucujicimi konkrétnich
predméti jako soucdst béiné vyuky. Nejvyznamnéjsim vstupem
byly predndsky do nékterych diplomovych semindri, kde studenti
napfr. na FPH zpracovdvaji v ramci pfedmétu resersi literatury na
zdkladé poznatk(i ze semindre knihovny. Semindre se obsahové
2021 byl priddn semindr zaméreny na legislativni databdze.

2. CIKS provéril kompletné dostupnost literatury v knihovné podle
podkladi ze sylabt predméti. Na zdkladé této analyzy a
vyhodnoceni poZadavki doslo k dokoupeni nékterych tituli a
rostoucimu durazu na online/blended learning byla zahdjena
spoluprdce s dalsimi vysokoskolskymi knihovnami s cilem zajisténi
e-ucebnic v Cestiné pro studenty. Je tfeba nalézt vhodny business
model, na kterém se vysoké skoly shodnou s dal$imi aktéry (SCKN,
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MK, MSMT) a platformu, kterd umozni zajisténi e-verzi studijni
literatury.

V oblasti studijni literatury pokracoval ndkup zahranicnich e-knih,
a to v nékolika variantdch. Prvni variantou je jiZ v minulosti
provéreny nakup na zdkladé konkrétnich poZadavki uZivateld, tzv.
demand driven acquisition — tento ndkup probihd na platformé
ProQuest EBook Central na zdkladé poZadavku uZivatele a jeho
vyhodnoceni odd. akvizice. CIKS také pribézné vyhodnocuje tituly
nabizené relevantnimi vydavateli a pofizuje pristup do celych
kolekci s mozZnosti pozdéjsiho vybéru titull publikaci, které byly
nejvice vyuZivané (tzv. evidence based acquisition). Timto
zplsobem jsou porizovany e-knihy napr. od Cambridge University
Press nebo Emerald. Treti variantou jsou nakupy konkrétnich tituld
na zdkladé postupd, které béZné pouZivame pro tisténou literaturu
a slouZi k standardnimu doplnéni fondu.

Vzhledem k rozvoji online/blended learningu byla velké pozornost
vénovdna také moznostem propojeni LMS s e-zdroji. V roce 2021
se podarilo predplatit pristup do kolekce e-ucebnic nakladatelstvi
Sage (Sage Catalyst); knihy jsou dostupné v ramci platformy Talis
Elevate, jedné z mozZnych platforem na propojeni LMS a e-zdroju.
Probéhla také analyza dostupnych dalsich ndstroju a ziskdni
zkusenosti z ostatnich knihoven (fada zahranic¢nich knihoven napf.
pouZiva ndstroj Leganto).

Dosavadni vystupy zatim nelze vzhledem k vyvoji v oblasti
LMS/elearningu povaZovat za definitivni, nebyly tedy zatim ani
predloZeny grémiu prodékanu pro pedagogiku, jak bylo pivodné
pldnovdno. Tento krok by mél navazovat na zmapovdni potreb
vyucujicich pri tvorbé elearningovych podkladi a mél by byt
odladén na pilotnich kurzech. Ndsledné budou pfipraveny
podklady a podpora pro tvirce dalSich kurzi/materidla tak, aby
zaclenéni studijni literatury bylo co nejefektivnéjsi.

Posledni oblasti, kterd byla v ramci IP feSena, je online proces
registraci do knihovny a jejich obnovy. Softwarové je celé reseni
pfipraveno, obnova registraci je od podzimu 2021 funkcni
v béZném provozu, vlastni registrace vyZaduje jesté dorfesSeni
preddvdni a kontroly dat &dsti uZivatelt, kde nejsou k dispozici
pouZitelnd data (napr. bydlisté nékterych cizincl na adrese Skoly).
Byly rovnézZ pfipraveny a uvedeny do provozu ndstroje umoZiujici
editaci uZivatelského profilu a moZnost platby registracniho
poplatku prostrednictvim platebni brdany. Spusténi registraci do
ostrého provozu predpokldaddme od ZS 2022/2023.

Indikdtory dosaZeni cile byly spinény.
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Nazev opatieni: 2.1 Plodnd analyza potieb, zkusenosti a znalosti vyucujicich a student? VSE
v souvislosti s flexibilnimi formami

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Plosna analyza potreb, zkusenosti a znalosti vyucujicich a student(
VSE je zakladem pro definici navazujicich opatfeni. Umozni
pfizplUsobeni opatfeni potfebam vyucujicich a studentl (ve fazi
navrhu i ve fazi implementacni), tedy napfiklad podobu, formu, ale
i obsah ¢i uroven Skoleni, jaké motivaéni prvky budou pro vyucujici
funkéni, jaké vzorové materialy a jaky typ material(i ma byt ptipraven.
Bude identifikovano, jaké studijni opory a pomlcky jsou vyuzivany
jednotlivymi typy predmétl a do jaké miry jsou vhodné k prevodu do
online podoby.

Plodné dotaznikové $etfeni zaslané viem vyucujicim a studentdim VSE
navaze na jiz realizované kroky k prizkumu potfeb e-learningu
a blended learningu v obdobi 2019-2020, a ddle na screening
pfipravovany na zavér roku 2020 pro ucely rozhodnuti
o implementaci LMS systému. Data z dotaznikovych Setteni doplni
pohled studentd na tyto formy vzdélavani, ktery byl ziskan
v ndvaznosti na mimoradny stav na jare 2020 v ramci studentské
ankety.

Doplrikové budou realizovany polostrukturované rozhovory s garanty
a vyucujicimi  hlavnich typl predmétld podle vysledného
stratifikacniho kritéria, které vzejde z analyzy vysledkl, a budou
ovéreny zavéry pro planovanou implementaci.

Indikdtor dosaZeni cile: pisemné vystupy zanalyzy prezentované
vedeni VSE a Kolegiu rektorky.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Pfiprava dotaznikového Setfeni: pfiprava otdzek, oponentura
v pfipravném tymu. Rozsifeni a konkretizace otazek na zakladé
zjiSténi z predchozich Setfeni realizovanych na obdobné téma
(zejména z Setreni k rozhodnuti o implementaci LMS).

Vysledek: dotaznik pro vyucujici a dotaznik pro studenty.

2. Pilotdz dotaznik(i: na mensim vzorku vyucujicich a studentd
budou pilotovany pfipravené dotazniky, pfipadné upraveny na
zakladé zjisténi.

3. Sbér dat do dotaznik(i: plosné osloveni vsech vyucujicich
emailem, opakované vyzvy k vyplnéni pro zajisténi vysoké
navratnosti, distribuce informace také prostiednictvim
rektorky/dékana, porad kateder a dalSich akci pro
vyucujici/studenty.

4. Analyza dat a zpracovani  zavér( pro  ovéreni
v polostrukturovanych rozhovorech, pfiprava osnovy
polostrukturovanych rozhovord.

5. Realizace polostrukturovanych rozhovorl na vzorku 1-
3 respondent(l z vyucujicich a 1-3 student( z kazdého zjisténého
typu pfedmétu.

6. Zpracovani zavérll z obou ¢asti Setfeni pro implementacni
opatfeni v implementaénim a koordinacnim tymu. Bude
zpracovana zavérecna zprava, ktera bude obsahovat doporuceni
pro nasledné implementacni opatieni na konkretizované Urovni.
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Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil(
a splnéni indikatoru.

7.

Zpracovdn podklad pro vyzkum potencidlu blended learningu na
VSE. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak si vyucujici poradili s vyzvou,
kterou prinesla on-line vyuka, a jak bychom tuto zkusenost mohli
vyuZit pfi zavddéni blended learningu na VSE v Praze.

Z pohledu pouzitych metod se jednalo o smiSeny vyzkum, kde
praktické cdsti predchdzela pfipravnd ¢dst v podobé
introspekcniho workshopu. Byly konkretizovdny vyzkumné okruhy
a jejich vyznam a definovdny vyzkumné hypotézy.

Setfeni pro vyzkum se sklddalo z kvantitativni &dsti v podobé
dotaznikového Setfeni a z kvalitativni ¢dsti v podobé hloubkovych
rozhovort. Zdroven byly zpracovdny informacni webové stranky
k vyzkumu.

Dotaznik byl odesldn na 800 Skolnich e-mailovych adres a externi
adresy spolu s odkazem na informacni webové strdnky. Vyplnény
dotaznik byl ziskan od 269 respondentu vietné 20 studentd.
Ndvazné na odpovédi zdotazniku probéhlo 18 hloubkovych
rozhovord.

Ziskané vysledky byly agregovdny a vyhodnoceny. Zdvéry,
odpovédi na vyzkumné otdzky a doporuceni jsou obsahem
materidlu umisténého na internim webu VSE https://e.vse.cz/wp-
content/uploads/zprava o _analyze.pdf

Materidl byl prezentovdn vedeni skoly a Kolegiu rektory.

Indikator dosaZeni cile byl splnén.



https://e.vse.cz/wp-content/uploads/zprava_o_analyze.pdf
https://e.vse.cz/wp-content/uploads/zprava_o_analyze.pdf
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Nazev opatieni: 2.2 Plo$né $koleni pedagogti VSE k vyuzivani e-learningovych podpor ve vyuce

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Plosné skoleni pedagogll prinese znalosti a dovednosti pro vyuZziti
a zavedeni e-learningu ve vyuce kurzG VSE. DGraz bude kladen na
specifika vyuZziti e-learningu pfi vyuce kurzl ekonomického
a manazerského zaméfeni a souvisejicich disciplin vyucovanych na
VSE. Cilem je zprostfedkovat znalosti a dovednosti slouZici k aplikaci
do prezencnich kurzl, distancénich kurzl i pro pripady reseni
mimoradnych situaci, kdy je e-learning jedinou moZnosti realizace
vyuky (napfiklad nemoznost realizace vyuky v prostorach univerzity).
Skoleni bude probihat formou blended learningu s vyuZitim e-
learningovych podpor. Obsahem budou identifikace pfilezitosti pro
vyuZziti e-learningu v rdmci pfimé i nepfimé vyuky kurzl, typologie
a standardy e-learningovych forem, postupy pfipravy a realizace
forem relevantnich pro vyuku kurzd VSE. V ndvaznosti na $koleni
vznikne interni informacni portal pro dlouhodobou informovanost
a ziskavani informaci o moznostech a implementaci e-learningu na
VSE.

Plosné Skoleni pedagogt a interni skolici platforma prispéji k SirSimu
vyuzivani e-learningu v ramci vyuky a dale ke sjednoceni vyuzivanych
forem a standard@ vhodnych pro vyuku specifickych oblasti pro VSE.

Indikator dosaZeni cile: proskoleni 20 % pedagogd VSE s pracovni
smlouvou; web s obsahem Skoleni.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosazeni cilii:

1. Pfiprava obsahu a formy Skoleni na zdkladé analyzy potfeb
a znalosti pedagog VSE v oblasti e-learningu a blended learningu.
V rdmci tohoto kroku vznikne obsah a forma napliujici poZadavek
k rozvoji konkrétnich znalosti a dovednosti pro dlouhodobé
vyuzivani e-learningu ve vyuce kurz( VSE.

2. Plan realizace skoleni pro dosazeni maximalniho dosahu v ramci
pedagogti VSE, aktualizace formy blended learning $koleni
s ohledem na potencial dosahu vii¢i pedagogiim VSE. Publicita
Skoleni a nabor pedagogl pro skoleni prostfednictvim internich
komunikaénich kanald VSE.

3. Realizace skoleni vécnd i koordinacni, vytvoreni zdznamu
a materiald ze/na skoleni. Sbér zpétné vazby pedagogt na skoleni
pro dlouhodoby rozvoj a poskytovani dalSich potfebnych znalosti
a dovednosti pedagogtim VSE.

4. Vytvoreni interniho webu VSE coby platformy pro dlouhodobou
a Casové nezavislou (asynchronni) dostupnost skoleni. Na webu
budou umistény zaznamy skoleni, doplnkové materidly a e-
learningy jak pro samotné sSkoleni, tak také ukdzky. Interni web
bude kromé Skoleni prezentovat doporuceni, odkazy na dalsi
zdroje a hostovat diskusi pedagogl pro vzajemné sdileni znalosti
a pokladani dotazl.




14

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Pro spinéni cile byla realizovdna Skoleni, kterd maji online zdzemi
na nové vzniklém webu https.//e.vse.cz, ktery je pristupny
zaméstnancim VSE, a ktery soustfedi véechny potfebné informace
spojené s blended learningem na VSE. Dostupnd skoleni jsou:

e Natdcime predndsku na video (tvorba vzdéldavaciho videa)

e Prezentace odborné prdce, vcetné neverbdini komunikace
(komunikace v online prostfedi)

e EPALE Lektorské minimum (tvorba vyukovych cilii a hodnoceni
studentu)

e Screencast (tvorba e-learningovych materidli snimdnim
obrazovky)

e Videondvod pro pouZivani nové Skolni techniky (praktické
Skoleni pro ovldaddni techniky pro vyrobu e-learningového
obsahu)

e  Zdklady dobré mluvy (hlasovy projev na kameru)

e Design vzdéldvaciho modulu (design thinking uplatnéné
v tvorbé predmétu)

e Podcast (tvorba vzdéldvacich audio poradii)

e Transformace vyuky do blended learningu

2. Na webu e.vse.cz jsou k dispozici krom jednotlivych skoleni také
online skripta umisténd v ramci webové sekce Jak zacit s blended
learningem zaméfend na klicovd témata pro zahdjeni
transformace predmétu do blended formy.

3. Indikdator dosaZeni cile byl spinén (ovéreno prostirednictvim poctu
pristupt k e-learningovym materidliim ke skolenim v ramci sekce
Jak na Blended Learning webu e.vse.cz, ktery presdhl pocet
pedagogti VSE).

Indikdator dosaZeni cile byl splnén



https://e.vse.cz/
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Nazev opatieni: 2.3 Vytvoreni motivaéniho systému pro vyufziti e-learningu pedagogy VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Motivacni systém pro pedagogy a katedry podpofi a urychli efektivni
a plodné vyuzivani e-learningu ve vyuce na VSE. Motivaéni systém
bude sestaven z transparentniho systém( benefitd spojenych
srliznym zpUsobem implementace e-learningu ve vyuce. Bude
stanoven princip rozdéleni finan¢nich i nefinan¢nich odmén za tvorbu
a implementaci e-learningu pro katedry i pedagogy. Pro dosazeni
transparentniho a prehledného motivacniho systému bude sestaven
normativni prehled e-learningovych podpor a jejich poZzadovanych
standardld. V navaznosti na standardy bude sestavena sada
podporovanych ptipadl uZiti a odvozenych odmén.

Motivacni systém prostfednictvim jasné stanovenych benefit
pomuze prohloubit efektivnéjsi a sirsi vyuZiti e-learningu ve vyuce
anebo pomdulZe prekonat prekazky pro zacatek jeho vyuZivani.
Takovymi prekazkami mohou byt strach z inovace nebo nutnost
osvojeni si novych znalosti a dovednosti pedagogy VSE. Motivaéni
systém prostrednictvim svych benefitl pro katedry i pedagogy bude
argumentem pro alokaci pracovniho fondu na pfipravu e-
learningovych podpor.

Indikator dosaZzeni cile: motivacni systém, pilotni béh motivacniho
programu pro podporu e-learningu, sbér zpétné vazby a jeji
vyhodnoceni pro nastaveni béhu programu v ndsledujicim
kalendafnim roce.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosazeni cilti:

1. Vytvoreni typologie e-learningovych podpor v podobé standardi
jejich technické Urovné, rozsahu a preferovanych uziti. V rdmci
aktivity vznikne metodicky podklad pro realizaci motivacniho
programu mapujici tyto parametry.

2. Vytvofeni systému odmén finanéni i nefinanéni podoby
v ndvaznosti na zmapované parametry e-learningovych podpor
sdlrazem na vyvazeni benefitG mezi katedry a pedagogy.
Soucasti aktivity bude také analyticka prace podporujici vysledné
nastaveni motivacniho programu.

3. \Vytvoreni metodického materidlu pro realizaci motivacniho
programu.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a spInéni indikatord.

1. Byl diskutovdn a nastaven transparentni a adresny motivacni
program pro podporu pedagogli VSE. Pfedmétem podpory je
motivovat k prevodu stdvajicich pfedmétu do blended learning
podoby s vyuZitim e-learningovych podpor v souladu
s dokumentem ViyuZiti e-learningu a blended learningu na VSE.

2. Motivacni program je orientovdn na jednotlivce i na katedry pro
podporu zapojeni do realizace koncepce na urovni celych
pracovist, Zdkladnim principem motivacniho programu je financni
odména za pfipravu a podpora realizace.

3. Motivaéni program se opird o vyhodnoceni na zdkladé recenznich
posudkt a obsahuje tfi zdkladni pilite:

e pfipravu blended learning studijniho pldnu predmétu
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e Pfipravu realizace e-learningovych multimedidlnich
vystupl
e  Financovani vyroby multimedidinich vystupd.

4. Motivacni program byl pilotné ovéren v poslednim Ctvrtleti roku
2021. Byla podporena transformace 48 kurzi do formy, kterd
umozni implementaci kurzii do LMS a jejich vyucovdni ve formé
blended-learning. Byla podporena vyroba e-learningovych
ndstroji pro dva kurzy.

5. Byly prubézné sbirdny zpétné vazby od akademikd, kteri pilotné
své kurzy do blended-learning transformovali, a zdrovern od
fakultnich metodikd, kteri cely proces ve spoluprdci s vedenim
Skoly ridili. Reakce a dotazy byly vyhodnoceny a staly se zdkladem
pro koncepci dalsich projekti v dané oblasti, vietné dalsiho
smérovdni PPSR a zpracovdni projektu Ndrodniho pldnu obnovy.

Indikdtor dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatieni: 2.4 ZFizeni podplirnych skupin pro tvorbu obsahu e-learningu na fakultach VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

Ztizeni poradenské a zaroven technicko-podptrné pracovni skupiny
na urovni Skoly a na urovni fakult je nezbytnou podminkou pro
implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz(. Pracovni
skupina bude k dispozici pro pedagogy VSE pti tvorbé a implementaci
e-learningovych/blended learningovych podpor do vyuky. Skupina
bude vybavena potfebnymi znalostmi, dovednostmi a technickym
vybavenim, které budou k dispozici pedagoglim jako soucast
podplrné infrastruktury pro tvorbu e-learningovych podpor. Pedagog
bude se skupinou moct konzultovat vhodnost vyuziti e-learningu pro
dany pfipad v rdmci vyuky a spole¢né dopracovat formu i plan
a pribéh realizace. Skupina poskytne pedagogovi technickou
a metodologickou podporu a konzultace pfi realizaci e-learningové
podpory.

Indikdtor dosazeného cile: vytvorené pracovni skupiny a jejich
zaclenéni do procest skoly a fakult.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni pracovnich skupin prostfednictvim vybéru a proskoleni
vhodnych pracovnikd fakult VSE. Zakotveni pracovnich skupin
v rdmci hierarchie a procesniho nastaveni v ramci fakult a VSE.

2. Vytvoreni navrhu neinvesti¢niho technického fesSeni, feseni
narok( na prostory a nakup techniky a software pro realizaci e-
learningovych podpor.

3. Vytvoreni komunikacniho mechanismu pro vyuzivani sluzeb
podplrné skupiny prostfednictvim interni webové stranky.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Na urovni fakult byli nominovdni metodici pro zavddéni blended-
learningu a byla urcena jejich role a procesni nastaveni ve vztahu
k Poradni skupiné rektorky pro e-learning a blended-learning a ve
vztahu ke Koordinacni skupiné pro zavedeni LMS.

2. Jednotlivé fakulty byly vybaveny technikou a softwarem, ktery je
k dispozici vyucujicim pri realizaci e-learningovych ndstroji pro
vyuku. Na skolni urovni byly nastaveny podplirné mechanismy pro
zvlddnuti vyroby e-learningovych materidld.

3. Byla vytvorena interni webovd strdnka https://e.vse.cz, na které
jsou shromdZdény informace pro vyucujici ohledné blended-
learningu a jsou priibéiné doplriovany. Jednd se zejména o
informace typu: terminologie, e-learning a jeho vyuZiti, digitdini e-
learningové ndstroje, design vyuky, prdvni otdzky, jak
transformovat kurz do blended-learning a videondvody pro tvorbu
kurzu.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.



https://e.vse.cz/
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Nazev opatfeni: 2.5 Podpora studenttll se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potiebami pfi vyuZivani flexibilnich forem vyuky

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

Aktualni situace zplsobena pandemii vede k prechodu na distancni
studium a ploSnému vyuZivani flexibilnich forem vyuky ve vSech
predmétech. To muzZe byt pro studenty se zdravotnim znevyhodnénim
a specifickymi studijnimi potfebami v mnoha smérech velmi naroéné.
Je proto zapotrebi zjistit, jaké hlavni problémy tato situace prinasi
studentiim se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potifebami, navrhnout a postupné zavadét opatreni, ktera jim umozni
Uspésné zvladnuti studia i v podminkach distanéni vyuky.

Indikator dosazeného cile: identifikovani dopad( distanéniho studia
na studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami; navrh opatreni
pro podporu studia této skupiny studentl prostfednictvim flexibilnich
forem studia.

Popis opatreni

1. Na zakladé zkuSenosti z LS 2019/20 a ZS 2020/21 analyzovat
problémy studentd se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi
potfebami, které vznikly v souvislosti s distan¢ni vyukou.

2. Analyzovat problémy spojené s online formami zkouseni pro
studenty se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potfebami.

3. Navrhnout formy podpory studentl se zdravotnim
znevyhodnénim a  specifickymi  studijnimi  potfebami
v podminkdch distancni vyuky a postupné je uvadét do praxe.

4. Navrhnout zpUsoby realizace online zkouseni, které by
reflektovaly objektivni znevyhodnéni studentll a umoznily jim
uspésné zvladnuti zkousek pfi dodrzeni jejich korektnosti.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a spInéni indikatord.

1. Byly vyhodnoceny dopady distancni vyuky na studium studentu se
specifickymi potrebami. Ze sebranych poznatki je ziejmé, Ze
distancni vyuka méla negativni dopad predevsim na studenty
s psychickym onemocnénim. Vétsina studentd, kterd béhem
distancni vyuky a po znovuzavedeni prezencni formy studia, se
lécila s psychickym onemocnénim jiz pfed pandemii, ale vyrazné
stavu.

2. Béhem roku 2021 doslo k navyseni poctu studentu s psychickymi
problémy, ktefi vyhledali podporu Centra pro studenty se
specifickymi potfebami (CSP), z12 na 42 a je opodstatnéné
predpoklddat, Ze jejich pocet bude jesté néjakou dobu rist.
Vreakci na tento problém zvysilo CSP pocet konzultaci, které
provddi i on-line formou, kterd je casové flexibilni a umoZriuje resit
vzniklé studijni komplikace velmi rychle.

3. Zdroven byly informovdny fakulty o zminéném problému a
s prodékany pro studium byla domluven citlivy pristup pri reseni
problémi student( s psychickym onemocnénim.

4. CSP je pripraveno na poskytnuti dozoru u online testi pro studenty
se specifickymi potfebami, ktefi potrebuji kompenzacni pomdicky
(v pracovné CSP v Nové budové, kterd je napojena na systém psani
testi v InSIS).

Indikdatory dosaZeni cil( byly splnény.
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Nazev opatreni: 2.6 Pfiprava prostiedi pro implementaci LMS

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Pro zavedeni flexibilnich forem vzdélavani je nezbytné pfipravit
prostfedi VSE na implementaci LMS (systém pro Fizeni
vyuky/systémU pro Fizeni uceni), a to jak z hlediska analyz proces(
a rozhrani, tak z hlediska vybérového fizeni.

Implementace LMS umozni realizaci flexibilnich forem vzdélavani, a to
uzivatelsky prijemné jak pro stranu tvlrce, pedagoga, tak i pro stranu
studenta. Jednotlivé funkcionality LMS podpofi spravu a tvorbu kurzd,
komunikaci se studenty, souhrnné i individualizované prehledy
informaci o vyuziti material( ¢i postupu student( kurzem a podpofi
uceni v podobé interaktivnich studijnich materidlli obohacenych
o instrukce ksamostudiu. To pfrispéje kindividudlnimu rozvoji
kompetenci studentd, ktefi si sami zvoli misto, ¢as, tempo a studijni
cestu.

Analyza proces( vedouci ke stanoveni odpovidajicich aspektl LMS
bude mit za cil 1. identifikovat technické procesy napojeni LMS na
stdvajici  Integrovany informacni systém; 2. identifikovat
odpovédnostni procesy Utvarl a pracovnik( skoly (pedagogické odd.,
garanti predmét(, prodékani, systémovi integratofi, vedouci kateder,
podplrné pracovni skupiny v ndvaznosti na opatfeni 2.4;
3. identifikovat navaznost LMS na stavajici procesy rozvrhi, zapisQ,
registraci, akreditaci, pfifazovani vyucujicich atd.).

Pro implementaci LMS bude pfipraveno vybérové ftizeni (ve formé
Saas).

Indikator dosazeného cile: popsané specifikace, zmapované
a popsané procesy a postupy pro jednotlivé skupiny uZivatell
a pfipravena rozhrani pro implementaci LMS.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosazeni cilii:

1. Pfiprava a realizace vybérového fizeni dle odpovidajiciho postupu
Zakona o vefejnych zakdzkdch a smérnice skoly, tj. pfiprava
vybérového fizeni v€.  hodnoticich  kritérii, realizace
s predpokladanou ukazkou jednotlivych LMS od dodavateld na
VSE, vyhodnoceni, pfiprava a podpisy smlouvy.

2. Vypracovani metodicko-procesniho materidlu , Technické procesy
napojeni LMS na InSIS” se bude skladat z popsanych specifikaci
a pripravy rozhrani minimalné v:

e prenosu rozvrhovych akci a zapsanych studentl do LMS z InSIS,

e prenosu prav a pfifazeni vyucujicich a dalSich roli k jednotlivym
rozvrhovym akcim,

e prenaseni konani synchronnich akci,

e zajisténi  jednotnych  prihlasovacich  udaji  student(
a vyucujicich v InSIS,

e importu dat o bodovém zisku studentli z LMS do InSIS,

e importu dat o dochdazce studentl na jednotlivé akce z LMS do
InSIS,

e importu dat o prichodu lekcemi z LMS do InSIS,

e feseni dalSich moinych postaveni studenta jako
uzivatele/externiho ucastnika v dalSich mozZnych formach
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w

vzdélavani (dopliikové, MooC, absolventi, osoby bez ptistupu

do InSIS).
Navrh feseni integrace, kterd pokryje minimalné body vyse.
Vypracovani metodicko-procesniho materialu ,Odpovédnostni
procesy napojeni LMS“: ptiprava popisu specifikaci procest
jednotlivych osob ve vyukovém procesu na zakladé analyzy
dokumentace a rozhovorl, analyza procesi, priprava popist
procest a navodU, validace procesl a ndvodu se zastupci skupin
uZivateld.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil(l
a splnéni indikatord.

Na VSE byl zvolen koncepéni pristup k naplnéni zékladni vize e-1
podpory vyuky na VSE:Vyuka bude realizovdna v jednotném
centrdlnim celoskolnim LMS, ktery bude dostupny vsem fakultdm
a utvarim VSE a plné integrovany s InSIS v ceském i anglickém
jazykovém prostredi. Bude provozovany i na mobilnich zarizenich.

Konkrétni strategie k naplnéni této vize byla vymezena tzv.
roadmapou, kterd definovala postupné milniky s ndsledujicimi
dokumentacnimi vystupy, které prosly oponenturou a ndslednym
schvdlenim na PV a KR VSE:

e  Popis zdkladnich vilastnosti a cilii LMS

e Stanoveni cilt, pfinosi a dopadi pouZiti LMS na VSE.

e Koncepce nasazeni LMS na VSE

e Zdvérecnd zprdva pracovniho tymu pro vybér LMS prostredi

e Analyza a ndvrh budouciho stavu (, To-Be”)

Na zdkladé vyse uvedenych vystupt byla pfipravena a zahdjena
implementace prostfedi LMS Moodle, vietné vlastniho ndvrhu
struktury a vzhledu modulti a soucasné integrace se studijnim
systémem InSIS. Soucdsti ndvrhu a realizace implementace je
vymezeni roli (pro studenty, pedagogy, administratory, metodiky,
apod.), nastaveni metodické | technické podpory a tvorba
2 ukdzkovych predmétd.

Indikdtory pro hodnoceni dosaZenych cilii (popsané specifikace,
zmapované a popsané procesy a postupy pro jednotlivé skupiny
uZivatelt a pripravend rozhrani pro implementaci LMS) byly nejen
100% spinény, ale vyznamné prekroceny.
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Nazev opatfeni: 2.7 Pfiprava online nastroju k zajisténi virtualnich pracovnich veletrht

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Cilem je vybudovani funkéniho online systému, ktery bude mozino
vyuzit jako nahradu za pracovni veletrh, ktery v sou¢asné podobé
probiha dvakrat roéné na VSE. Dal3im cilem je vzhledem k modernizaci
a globalizaci souc¢asného svéta mit systém (nastroj, aplikaci) diky
kterému zatraktivnime soucasnou podobu veletrh(l a naldkame tak
vystavujici zmnohem vzddlenéjsich mist Evropy a svéta. Obecné je pro
mnohé firmy problém zucastnit se osobné, vyslat své zastupce,
material apod. Logistické naklady pro firmu, byt evropskou, mohou
byt zbytecné vysoké a muiZe to byt i divodem, proc se veletrhu
nezucastni. Proto az na vyjimky spolupracujeme s firmami, které maji
v CR zastoupeni. Cilem je prenést ¢ast pracovniho veletrhu do
virtudlniho prostfedi, coz umozni ucast firem, které drive mély
logistické bariéry G¢asti. Otevieme tak studentdim a absolventdm VSE
daleko vice moznosti k uplatnéni, v pestrejsi Skale firem, destinaci
a obor( nez dosud. Cilem je mit dostatecné obsahly systém, ktery
pojme specifika modernich veletrhi a poskytne i nadstavbu, ktera
neni pfi fyzickém kontaktu moZna. Tento systém bude funkéni
i z mobilniho telefonu. Uchaze¢ bude mit moZnost navstévovat
virtudlni stanky vystavujicich, bude si sjedndvat pohovory, a bude
vtaZen virtudlnim zplUsobem do prostiedi firmy.

Indikator dosazZeni cile: pilotni ovéfeni fungovani online systému pro
veletrh Sance, jeho doladéni a predani.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazZeni cilii:

1. Definice poZadavku na celkovou podobu systému, a to na zakladé
konzultace s ucastniky veletrha a s vystavujicimi, dale i na zakladé
zku$enosti organizator( uvniti i vné VSE, a predev$im na zakladé
monitoringu soucasnych online event(.

2. Zjisténi technickych moznosti IT dodavateld dodat systém co
nejpresnéji odpovidajici pfedstavam skoly z hlediska cill (prabéh
veletrhu, ptihlasovani na néj, registrace volnych mist, moZnosti
preferencnich mist (stank() pro vystavujici, zajisténi stability
systému, vyhodné rozhrani apod.)

3. Vybér vhodnych dodavatell systému, a dale bude rozhodnuto,
zda se na véci bude podilet jeden nebo vice dodavatelli na zakladé
komunikace a vyjednavani s nimi.

4. Tvorba systému, jeho predlozZeni k pfipominkovému fizeni.

Pilotni testovani s vystavovateli a GUcastniky veletrhu.

6. Predani finalniho systému, ktery v nasledujicich letech bude
slouzit jako plnohodnotna nahrada (a zaloha) obvyklych
pracovnich veletrhli nebo jako jejich doplnéni a rozsireni a celkové
zatraktivnéni.

o
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Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a spInéni indikatord.

Nejprve doslo k definici poZadavk( na budou ndstroj pouZity pro
realizaci virtudlniho veletrhu. Pfedevsim se jednalo o interaktivitu,
aby veletrh nebyl staticky a aby nebyl ani pouhym konferencnim
hovorem.

Byla provedena reserse aktudlnich mozZnosti od Cceskych a
zahranicnich dodavateld.

Probéhl monitoring jiZ existujicich virtudlnich akci podobného
charakteru. Vysledkem bylo zvoleni reseni od spolecnosti
Conferomatic, kterd splnovala nejvice poZadovanych parametrd.
Pilotné byl otestovdno zvolené reseni a design virtudIniho svéta na
miru. Byly proskoleny vystavujici firmy a poté bylo virtudlni
prostredi spusténo.

Uspésné probéhl nejvétsi virtudini univerzitni pracovni veletrh ve
3D: vice neZ 100 vystavujicich a tisice navstévniki. Veletrh byl
hodnocen kladné.

Platforma od spolecnosti Conferomatic byla tak Fddné otestovdna
a je pripravena k pouziti pro virtudlni veletrhy v budoucnu i pro
jiné virtudlni akce.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: 3.1 Vytvoreni metodiky pfijimaciho fizeni pro doktorské studium

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Vytvoreni metodiky pftijimaciho fizeni do doktorskych studijnich
program( podpofi sjednoceni podminek pfijimaciho fizeni napfic
programy a fakultami, coZ povede k vyvazenosti narok( na uchazece
a ke zvyseni kvality jejich vystupl. Dosavadni praxe individudlniho
nastaveni pfijimaciho Ffizeni na fakultach, a to i po jednotlivych
programech, se zdlouhodobého hlediska ukazuje neefektivni
vzhledem k dosahovani srovnatelné kvality pfijatych uchazeci
i pozdéjsich vystupl doktorského studia.

Indikator dosazeného cile: vytvorena metodika pfijimaciho tizeni

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Vypracovani metodiky pfijimaciho tizeni pro vSechny
akreditované programy doktorského studia viech fakult VSE,
ktera stanovi minimalni predpoklady, které musi prokazat
uchazedi o studium, a to v oblasti studijni a v oblasti budouci
vyzkumné c¢innosti. ZpGsob prokazani predpokladd bude zaloZzen
na jednotném pfristupu, ktery bude doplnén o specifika
vyzadovana jednotlivymi programy.

2. Zaroven bude efektivnéji nastaven proces, jakym budou probihat
prijimaci zkousky distan¢ni formou od podani zaddosti uchaze¢em
na studijni oddéleni ve |hité nejméné 14 dni pfed konanim
pfijimaci zkousky, pfes stanoveni C¢asu pfijimaci zkousky ve
spoluprdci s pfijimaci komisi a nasledném zajiSténi pritomnosti
zkousejiciho  z jazykovych  kateder, bude-li vyZadovana
podminkami pfijimaciho fizeni, aZ po informovani uchazede
o terminu pfijimaci zkousky i o konkrétnim zplUsobu konani
zkousky.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cill
a spinéni indikatord.

1. Byl vypracovdn Metodicky pokyn prorektora pro védu a vyzkum ke
konani pfijimacich zkousek do doktorskych studijnich programi na
Vysoké Skole ekonomické v Praze. Pokyn zahrnuje doporuceni pro
cely proces prijimaciho Ffizeni od informovdni o oteviranych
studijnich programech a poddni prihldsky ke studiu vietné
nezbytnych priloh, pres pribéh prijimaci zkousky aZ po rozhodnuti
o prijeti ke studiu a odvolani.

2. Soucdsti bylo i nastaveni procesu distancniho zptsobu prijimaci
zkousky, zahrnujici podminky kondni, pripravu, samotny pribéh i
feseni pripadnych potizi.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: 3.2 Zkvalitnéni propagace doktorského studia

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Zlepsovani komunikace se studenty magisterskych programui
a potencidlnimi uchazeci o doktorské studijni programy pomoci online
i offline propagace programi doktorského studia muze vyrazné
prispét k informovanosti uchazecd o obsahu i koncepci doktorského
studia, coZ muze nasledné zvysit Sance, Ze uchazedi, ktefi se prihlasi,
budou motivovani a perspektivni, a nebude tedy dochazet k pfipadim
zanechani studia hned béhem ¢&i po prvnim roéniku studia.

Indikator dosazeni cile: zvySeni dosahu informovanosti uchazecu.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Online propagace doktorského studia na webovych strankach
Skoly funguje jako hlavni nastroj komunikace s uchazeci ze
zahrani¢i, a jelikoZz se jednd o primdrni zdroj informaci
o nabizenych programech doktorského studia a o podminkdach
pfijimaciho fizeni, je tfeba jej aktualizovat a zdokonalit tak, aby
zde uchazeci nasli vSechny potfebné informace, a to prehledné,
srozumitelné a jasné.

2. Informovanost magisterskych studentd VSE, ale i daldich
potencidlnich uchaze¢ll bude pak kromé webovych stranek
zajistovana i formou inovovanych informacnich listl v souladu
s jiz existujici formou propagace bakalarskych a magisterskych
programU. Zaroven budou pravidelné vydavany i aktualizované
informacni brozury o podminkach pfijimaciho fizeni a nabizenych
studijnich programech, které budou distribuovany referentkdm
doktorského studia, které s jejich pomoci informuji potencialni
uchazece.

3. Vramci propagace je rovnéZz pocitdno srealizaci nové
koncipovaného Dne otevienych dvefi pro uchazece o doktorské
studium, kde jsou podavany nejen zdkladni informace
o pfijimacim fizeni a studiu, ale budou zodpovézeny i konkrétni
dotazy uchazecl, ¢imz se opét zvysi jejich informovanost o poslani
a zaméreni doktorského studia.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Propagace doktorského studia na webovych strankdach Oddéleni
védy a vyzkumu byla zrevidovdna a upravena pro lepsi pfehlednost
a snazsi orientaci v nabizenych informacich. Ceskd verze strdnek
byla zkonzultovdna se zdstupkyni FIS, jez md v kompetenci PR
zaleZitosti na fakulté, cdst pak i se zdstupkyni z OZS a stranky byly
ndsledné upraveny a doplnény dle jejich naméti a pripominek.
Anglicka verze byla rovnéZ upravena a nékteré dosud chybéjici
informace (napf. o nabidce zahranicnich pobytu a staZi) doplnény.
2. Vroce 2021 byly vyddny revidované broZury pro uchazece o
doktorské studium, a to jednak Programy doktorského studia,
predstavujici jednotlivé studijni programy, kontakty na relevantni
osoby, zaméreni programt a skladbu studijnich predmétd, a ddle
pak Informace o pfijimacim fizeni v doktorskych studijnich
programech, popisujici poZadavky a dalsi ndleZitosti pfijimaciho
fizeni. Oproti ocCekdvanym vystupim nebyly vytvoreny nové
informacni listy pro studenty magisterskych programd, nebot pri
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nastavenych opatfenich v souvislosti s pandemii COVID-19 by
nebylo mozZné tyto listy studentim distribuovat a tato aktivita by
se tak minula ucinkem.

3. Vlistopadu probéhla Informacni schiizka pro zdjemce o doktorské
studium, kde se ucastnici dozvédéli nejzdsadnéjsi informace
zupravené a aktualizované prezentace a méli moZnost se na
cokoliv zeptat.

4. Vrdamcizkvalitnéni propagace bylo v roce 2021 doktorské studium
véetné konkrétnich nabizenych témat disertaci inzerovdno na
portdlu  https://www.researchjobs.cz/, ktery  shromaZduje
nabidku pracovnich pozic ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a témata
a okruhy disertacnich praci.

Indikdtor dosaZeni cile byl spInén.



https://www.researchjobs.cz/

26

Nazev opatreni: 3.3 Vytvoreni systému pro podporu excelence v doktorskych studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Nastaveni podminek a vytvoreni jednotného procesu vybéru studentl
na pobyty v zahranici prispéje k tomu, aby byli na zahrani¢ni staze
a pobyty organizované fakultou posildni predevsim excelentni
a perspektivni studenti, u kterych je Zadouci rozvoj jejich potencidlu
pro Uspésné dokonceni studia a pfipadnou dalsi spolupraci.

Zaroven se pocitd s podporou velmi nadanych studentl po
podstatnou dobu studia a rozvojem podpory pro excelentni,
pfedevS§im zahrani¢ni studenty za ucelem pfildkani nadéjnych
mladych talent( ze zahraniéi. Tyto prostfedky povedou ke zvySeni
Uspésnosti studentd, snizeni poc¢tu nedokonéenych studii a k prilivu
novych mladych pracovnikd, ktefi rozsifi akademickou obec VSE.
Indikator dosazeni cile: vytvoreni metodiky pro podporu excelentnich
studentd.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvofit projekt na podporu velmi nadanych studentd
doktorského studia, jenz by intenzivnim zapojenim do vyzkumné
¢innosti pripravoval a vychovaval mladé védecké pracovniky tak,
aby po dokon&eni mohli posilit akademickou obec VSE, a pfipravit
pravidla pro vybér téchto studentd a pro béh celého projektu.

2. Pokracovat v podporfe excelentnich zahraniénich studentd
v programech realizovanych v anglickém jazyce a doladit proces
jejich vybéru i nasledné kontroly.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cill
a spinéni indikatord.

1. Byl vytvoren projekt ,,Podpora excelence v doktorskych studijnich
programech”, jehoZz cilem bylo zvysit publikacni vykonnost
doktorand( intenzivnim zapojenim do vyzkumné cinnosti, ¢imZ
prispél k pripravé nadéjnych mladych védeckych pracovnikii na
védeckou kariéru a eventudinimu posileni akademické obce VSE.
Podminkou byla ucast ve vybérovém Fizeni, které bylo vyhldseno
v unoru 2021, a predloZeni Pldnu védecko-vyzkumné Cinnosti na
rok 2021. Vybrani uchazedi byli podpofeni mési¢nim stipendiem po
dobu trvdni projektu, tj. od dubna do prosince 2021. Prubézné
zprdvy byly vypracovany v zafi 2021 a v prosinci byly univerzitni
komisi zkontrolovdny a schvdleny zdvérecné zpravy o splnéni Plani
védecko-vyzkumné Cinnosti za rok 2021.

2. Vroce 2021 nebyla poddna Zdadna Zddost o podporu excelentnich
zahranicnich studentu v programech realizovanych v anglickém
jazyce, proces vybéru a ndsledné kontroly proto nemohl byt
zrevidovdn a realizovdn.

Indikdator dosaZeni cile, vytvoreni metodiky pro podporu excelentnich
studentud, byl splnén formou projektu ,Podpora excelence
v doktorskych studijnich programech”.
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Nazev opatreni: 5.1 Podpora post-doktorandt

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Pro podporu udrzitelného rozvoje persondlnich kapacit ve vzdélavaci
a tvardi ¢innosti se VSE vice zaméFi na podporu post-doktorandd,
jakozto klicovych osob pro budoucnost akademické obce skoly.
Podpora vybranych post-doktorandd prispéje k jejich rychlejsimu
profesnimu rdstu, snizZi riziko odchodu za lépe finan¢né ohodnocenym
zaméstnanim a bude ucastniky motivovat k dalSimu kariérnimu rlistu,
¢imz podpofi stavajici akademickou obec i do budoucna. Vybrat
kvalitni kandidaty je stejné dllezité jako zajistit pracovni podminky.
Post-doktorandi jsou budouci plnohodnotni kolegové a investice do
dalsich let. Post-doktorand by mél v priibéhu svého plsobeni zlepsit
védecko-vyzkumné plisobeni ve svém oboru a vytvofit viastni profil,
ktery musi ndsledné obstdt v mezinarodnim srovnani. Kromé financ¢ni
podpory by projekt mél pomoci zacinajicim védkynim a védcim
identifikovat vlastni kariérni cile a kroky, jak jich dosahnout, usnadnit
orientaci ve védeckém kariérnim systému, zprostredkovat zacinajicim
védkynim a védcim duleZité kontakty s ,,vrstevniky” a se zkusenéjsimi
védkynémi a védci a rozsifit tak jejich profesni sit a moznosti uplatnéni
ve védé, posilit vzajemnou vyménu zkusSenosti, podpofit sebevédomi
zacinajicich védkyn a védca.

Indikator dosazeni cile: vytvoreni projektu pro finanéni podporu post-
doktorand( a jeho pilotni ovéreni.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosazZeni cilii:

1. Vytvoreniprojektu na podporu nadanych post-doktorand(i véetné
nastaveni podminek vybérového fizeni, podminek pribéhu
projektu a narokl na pozadovany vystup.

2. Pilotni ovéreni: vybérova komise vybere uchazece zfad post-
doktorand(, ktefi ziskaji podporu formou roc¢niho navyseni
osobniho ohodnoceni, jez bude pUsobit motivacné, a zkvalitnénim
materialnich a vzdélavacich podminek, coz pfispéje ke snazsi praci
Ucastnikl a rychlejsimu profesnimu rlstu.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cill
a spInéni indikatord.

1. Byl vytvofen novy projekt pro rok 2021 ,Podpora post-
doktorand(i”, ktery si kladl za cil zejména podpofit profesni rozvoj
post-doktorandl, motivovat je k dalsimu kariérnimu rastu a
aktivné je zapojit do védeckého vyzkumu.

2. Vybér uchazecl probéhl napfic fakultami, univerzitni komise
sloZzend z prodékant pro védu a vyzkum doporucila sest post-
doktorandd, kteri byli od dubna do prosince podporeni finanénimi
prostredky na zdkladé zpracovanych plant své odborné cinnosti.
Koncem roku univerzitni komise zkontrolovala a schvdlila
zdveérecné zprdvy o plnéni plani odborné Cinnosti v roce 2021.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: 5.2 Kurzy pro doktorandy a post-doktorandy — rozvoj pedagogickych a socidlné

psychologickych dovednosti

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Posilit kvalitu pfipravy doktorand( a post-doktorand( na pedagogicky
proces, na zvladani narokd akademické profesni drahy a na rozvoj tzv.
prarezovych kompetenci studentld (tymova prace, kritické mysleni
apod.).

Indikatory dosazeni cile:

1.

Dvakrat ro¢né realizovat Kurz pedagogickych a socidlné
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky VSE v Praze (post-doktorandy) véetné jeho
doprovodnych seminar, otevienych viem akademickym
pracovnikim VSE— celkové 2 x min. 50 hodin pfimé vyuky; véetné
8 doprovodnych seminara.

Konzultace individudlnich projekt( Gcastnikd Kurzu (aplikace
aktivizacnich metod do vyuky) — celkem min. 25 hodin.

Pfiprava a realizace dalSich doprovodnych seminafi
(prohlubovani akcentu na kritické mysleni v navaznosti na
vysledky evropského projektu ,Critical Thinking Across the
European Higher Education Curricula“) — 2 zcela nové seminare
v roce 2021.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1.

Pfipravit a realizovat 2 x rocné Kurz pedagogickych a socidlné
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky VSE v Praze (post-doktorandy).

Inovovat obsah kurzu a jeho doprovodné seminafe v zavislosti na
ménicich se vnéjSich podminkdch (aktualné podpora
pripravenosti pro online vyuku) a potfebach doktorandd.
Koordinovat a organizovat cinnost lektorského tymu kurzu
(externich i internich lektor().

V souladu se strategickymi cili (SC1) pfipravované Strategie 2030+
pro oblast vzdélavani realizovat seminafe, které prohloubi
pripravenost Ucastnikl pro podporu rozvoje kompetenci studentf
potfebnych pro aktivni profesni, osobni a ob¢ansky Zivot (podpora
kritického mysleni student().

Nabizet a realizovat konzultace (osobni, emailové, online)
individualnich projektl Gcastnik( Kurzu.

Prabéiné aktualizovat webové stranky Akademického centra
s informacemi o obou bézich kurzu a doprovodnych seminafich
a inovovat jejich celkovy obsah (odkazy).

Zajistovat vyukové podklady pro ucastniky kurzu (nakup skript).
Vytvadfet a realizovat propagaci kurzu a semindrfl mezi
akademickou obci Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Ovérovat kvalitu nabizenych kurz( a seminafr( zpétnou vazbou od
jejich ucastnikd.
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Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

1. Byly realizovdny dva béhy Kurzu pedagogickych a socidlné-
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky (ddle Kurz) s ¢asovou ndrocnosti 65 hodin v jarnim
béhu (z toho 58 hodin pfimé vyuky a 7 hodin individudini prdce na
projektu a reflexich) a 65 hodin v podzimnim béhu (z toho 55 hodin
pfimé vyuky a 10 hodin individudlIni prdce na projektu a reflexich).
Nové byla na jafe 2022 realizovdna modifikovand forma tohoto
kurzu pro zahraniéni doktorandy. Pocet doprovodnych semindri
byl celkové 8 (+ dalsi 3 semindre ke kritickému mysleni—viz bod 3).

2. Pocet konzultaci (osobni ¢i emailovou formou) k individudlnim
projektum byl 26.

3. Nové byly pripraveny a realizovdny 3 semindre Rozvoj kritického
mysleni VS studenti v evropské perspektivé (1x) a Kritické mysleni
— relevance informacnich zdroji, argumentace (2x).

Indikdtory dosaZeni cilt byly spinény.
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Nazev opatfeni: 5.3 Program podpory akademickych pracovnikt pFipravujicich se k zahajeni
habilita¢niho nebo profesorského jmenovaciho fizeni

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Soucasti budovani kapacity pro strategické fizeni je podpora
kvalifikacniho rdstu akademickych pracovnikd, ktefi hraji klicovou roli
v rozvoji kapacit pro strategické fizeni. Cilem pro dalsi obdobi je
vyrazné zlepSit nevyhovujici stdvajici vékovou strukturu lidskych
zdroji na VSE. Vrdmci podpory pro zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnik( je pro dalsi obdobi tfeba zajistit financni
a materialni podporu tém, ktefi se pfipravuji k zahajeni habilitacniho
nebo profesorského fizeni. Program podpory akademickych
pracovnikll bude vytvaret akademickym pracovnikim priznivéjsi
podminky (financ¢ni a materidlni) pro dokonceni splnéni klicovych
pozadavk( nutnych pro zahajeni habilitacniho nebo profesorského
jmenovaciho fizeni. V zavérecné zpravé predlozi akademicky
pracovnik vyhodnoceni pozadavk( pro zahdjeni habilitacniho nebo
profesorského jmenovaciho fizeni.

Indikator dosazeni cile: finanéné budou podporeni 2—-3 akademicti
pracovnici.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Identifikace podminek zapojeni do programu v navaznosti na
ménici se situaci voblasti vzdélavani a narokd na profil
akademika, zpracovani instrukci a formulare k podani zadosti.

2. Vyzva k poddni zadosti uchaze&(l. Zadost o zapojeni do programu
(obvykle v délce 1 semestru) bude podavat uchazel¢ se
zdlvodnénim zpUsobu doplnéni chybéjicich pozadavkd. Soucasti
navrhu bude i ndvrh rozpoctu. K navrhu se bude vyjadfovat dékan,
prorektor pro védu a vyzkum a o zapojeni do programu bude
rozhodovat rektor.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a spInéni indikatord.

1. Instrukce a formuldre k poddni Zadosti byly zpracovdny v Katalogu
podpor 2021, ktery byl vytvoren na zdkladé identifikace podminek
v oblasti vzdélavdni a ndrokd na profil akademika.

2. V ramci Programu podpory akademickych pracovniki byli
podporeni 2 akademicti pracovnici, jedna podpora byla udélena
pro pripravu na zahdjeni habilitacniho Fizeni a jedna podpora pro
pfipravu na zahdjeni profesorského rizeni. Oba uchazeci v zdvéru
predloZili Zavérecnou zprdvu o plnéni, kterd byla schvdlena.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.




31

Nazev opatfeni: 5.4 Implementace vysledkli mezinarodnich akreditaci a zvySeni mezinarodni

konkurenceschopnosti

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Strategické fizeni VSE vychazi z pInéni mezindrodné uznavanych
standardd. V roce 2021 se proto VSE zaméfi na dokonéeni treti faze
akreditaéniho procesu AACSB podle doporuceni akreditacni komise
zaslaného VSE v zaFi 2020 a na pInéni povinnosti vyplyvajicich
z fakultni mezindrodni institucionalni akreditace EQUIS, jejimz
drzitelem je Fakulta podnikohospodarska, a programovych akreditaci
pro programy Mezinarodni obchod a International Business-Central
European Business Realities Fakulty mezinarodnich vztah( udélenych
EFMD.

Indikator dosaZeni cile: implementace doporuceni a zpracovani
prabéznych zprav pro akreditaéni instituce.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Vypracovani a odeslani tfeti sebehodnotici zpravy akreditacni
komisi AACSB (3rd Progress Report 2021).

2. Dokonceni implementace vsech opatfeni stanovenych v Uvodni
sebehodnotici zpravé (iSER AACSB) a prvnich dvou zpravach (2019
a 2020).

3. Implementace opatieni vyplyvajicich z fakultni akreditace EQUIS
na Fakulté podnikohospodarské, podpora SirSiho tymu sbéru dat,
zpracovani dil¢ich casti a odeslani zpravy o pokroku (Progress
Report).

4. Implementace opatfeni vyplyvajicich z programové akreditace
EFMD na Fakulté mezinarodnich vztah(, vypracovani a odeslani
zpravy o pokroku (Progress Report).

5. Budovani systému sbéru a analyzy dat relevantnich pro narodni
a mezinarodni akreditace i pro narodni a mezindrodni srovnavani
vysokych skol formou Zebficka.

6. Odeslani podkladl pro mezinarodni zebticky.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Vkvétnu 2021 odeslala VSE AACSB zdvérecnou treti zprdvu o
pokroku, kterd obsahovala i zvldstni pfilohu vénovanou pandemii
covid-19 a jejim dopaddm na aktivity VSE. Treti Progress Report
byl prijat, akreditacni komise schvdlila strategii VSE pfi
implementaci doporuceni a vyzvala VSE, aby podala Zddost o
realizaci konecné akreditacni fdze, kterou je Peer Review (Zddost
byla odesldna vfinu 2021). V Zddosti musela VSE uvést
aktualizovany seznam studijnich programdi, které podléhaji
akreditaci a explicitné vyjmenovat programy, které jsou
z akreditace vylouceny, seznamy srovnatelnych zahranicnich skol,
seznam nejvétsich konkurent( a také podat ndvrh na osobnosti,
které by mohly pracovat na hodnoceni formou Peer Review. Jako
termin pro realizaci Peer Review byl navrZen listopad 2023. AACSB
Zddost akceptovala a predsedou Peer Review tymu stanovila
dékana finské Aalto University School of Business prof. Timo
Korkeamdikiho.

2. Vlednu 2021 probéhla na Fakulté podnikohospoddrské Peer
Review programu MBA a FPH ziskala prestiZni akreditaci AMBA na
3 roky.
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3. VSE odeslala podklady mezindrodnim rankingovym institucim a
jeji vysledky v roce 2021 byly velmi dobré. Jednalo se o 14. misto
v FT Master in Management Ranking 2021, 55. misto v FT
European Business School Ranking, 201.-250. misto v QS by
subject pro oblasti Economic and Econometrics a Accounting and
Finance a 1. misto v Eduniversal Business School Ranking, Best
Business School in Eastern Europe.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatreni: 5.5 Podpora personalniho rozvoje

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

V oblasti fizeni lidskych zdroji bude prioritni cilem podpora rozvoje
odbornych kompetenci akademickych pracovnikl, interni vzdélavani
smérujici kvSestrannému rozvoji a ocenéni nejoblibenéjsich
pedagogl.

Indikdtor dosaZeni cile: udrzeni dosavadni Urovné vzdéldvacich
programU pro akademiky, udéleni Ceny rektora.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Realizace vzdélavacich programi a seminarli zaméfenych na
zvysovani odbornych kompetenci doktorandl a akademickych
pracovnikll. Bude vyuZita synergie se Skolenimi organizovanymi
v ramci projekt( ESF | a ESF II. V rdmci Institucionalniho programu
budou vzdéldvaci programy a seminare organizovany samostatné.

2. Vyhlaseni ,Ceny rektora pro nejlepsi akademické pracovniky za
rok 2020“, vyhodnoceni podkladd.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cill
a spInéni indikatord.

1. Vzdéldvaci programy a semindre pro doktorandy a akademické
pracovniky byly poskytnuty v poctu 44 kurzi. Jednalo se o kurzy
smérujici ke zvyseni odbornych znalosti (datovad analyzy, statistika
a pravdépodobnost, ekonometrie, vyzkumné metody, MS Excel,
zpracovdni a analyza dat) a jazykovych znalosti (anglictina,
francouzstina, némcina, Spanélstina, italStina, CceStina pro
zahrani¢i zameéstnance). Kurzu se zucastnilo 402 ucastnikd.

2. Ocenéni ,Pedagog roku” udélila rektorka jednomu uciteli z kaZdé
fakulty na zdkladé ndvrhu dékand, ktery vychdzel z hlasovani
studentu v ramci celoskolské ankety v InSIS. Anketa probihala po
letnim semestru 2019/20 a po zimnim semestru 2020/21.
Hlasovalo celkem 4000 studentd.

Indikdatory dosaZeni cil(i byly splnény.
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Nazev opatfeni: 5.6 Aktualizace komunikacni strategie

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

VSE bude posilovat zndmost své znacky a dobré jméno koly
prostrednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech
spojenych s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. Névazné na
zpracovanou strategii a na analyzu zmén bude efektivné vyuzivat
nastroji komunikacniho mixu, zejména propagace nabidky studijnich
program( vSech stupni( relevantni formou, komunikace na socidlnich
sitich, participace na vystavach a veletrzich véetné online, vyuzivani
nastroju PR, véetné podpory psani ¢lank( a vystupovani odbornik(
v médiich.

Indikator dosazeni cile: komunikacni strategie prezentovana vedeni a
Kolegiu rektorky.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Analyza probihajicich zmén s dopady na komunikacni strategii.

2. Priprava a tisk propagacnich materialQ.

3. Realizace reklamnich kampani na socialnich sitich.

4. Prabéinad aktualizace webovych stranek jako hlavniho
komunikacéniho nastroje s cilovymi skupinami.

5. Poradenstvi a zvySovani uzivatelského komfortu pro uZivatele
webovych stranek.

6. Ucast na veletrzich vzdélavani.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a spInéni indikatora.

1. Komunikaéni strategie VSE pro roky 2022-2025 zahrnuje tfi
kapitoly: (1) Vychodiska pro koncipovdni komunikacni strategie;
(2) Cilové skupiny komunikacni strategie; (3) Marketingovad
komunikace pedagogickych, tviréich a dalsich aktivit VSE.
Komunikaéni strategie byla projedndna vedenim VSE a schvdlena
kolegiem rektorky 14. prosince 2021.

2. Béhem roku 2021 byly realizovdny vsSechny pldnované aktivity,
ti. pfiprava a tisk materidlG pro propagaci nabidky studijnich
programi vsech stupnid, probihala intenzivni komunikace na
webovych strdnkdch a socidlnich sitich, VSE se zucastnila
vzdéldvacich veletrhii a aktivné vyuZivala ndstroji PR.

3. Vsrpnu 2021 byla aktualizovdna Smérnice rektora SR3/2008
Zdsady pouZivdni a ochrany loga VSE v Praze.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: 5.7 ZvySovani kvality projektového fizeni, jeho implementace a udrZitelnost

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Projektové fizeni zvySuje efektivitu a synergické efekty projektll, do
kterych se skola zapojuje. Cilem je na celoskolni Urovni zkvalitiovat
sluzby projektového managementu, které snizi administrativni
zatizeni TteSitelll projektu, poskytnou know-how k projektovym
proceslim a samotnému napsani a podani projektu a podpofi projekt
v jeho prlibéhu, a to na zakladé vytvoreného rdmcového manudlu.
Ke zkvalitnéni pfispéje i nastaveni procesu systémové identifikace
relevantnich vyzev a zahranicnich partnerl v oblasti projekta.
Uplatnéni projektového fizeni podpofi také efekty internich naméta,
které jsou vyhodnoceny jako vhodné k takové aplikaci, a které potvrdi
udrzitelnost projektového fizeni. V neposledni tadé pfispéje
k celoskolni prafezové implementaci vysledk(l fesenych projektd
s kladnymi dopady i pro nezapojené subjekty.

Indikator dosaZzeného cile: zpracovani ramce manualu pro podani
a napsani projektu, vytvoreni systému identifikace relevantnich vyzev
a jeho implementace, celoskolni rozsifovani vystupl z projektd.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Ptiprava rdmce pro zpracovani manudlu na zdkladé sdilenych
zkusenosti z ostatnich instituci, pfipominkové fizeni k rdmci.

2. Navrh systému pro identifikaci relevantnich vyzev a partner(
anavrh procesu pro jeho efektivni vyuziti, véetné identifikace
internich ndméth vhodnych pro projektové fizeni, predlozeni
k internimu pfipominkovému Fizeni.

3. Podpora pracovnikim, ktefi maji zamér podat pfihlasku
k projektlim, ve vsech fazich reseni projektu.

4. Otevieny workshop k prezentaci vysledk(l projektl FeSenych
vroce 2020 scilem celoskolniho rozsifeni implementace
vysledkd.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a spInéni indikatord.

1. Na zdkladé dosavadnich zkusenosti s projekty na VSE a rozvoje
sluZeb Projektové kanceldre i sdileni zkuSenosti s dalSimi vysokymi
Skolami byl zpracovdn rdmec manudlu pro prdci Projektové
kanceldre: Manudl postupu pripravy celoskolnich projekti.
Manudl byl aplikovdn a pilotovdan pfri pripravé celoskolniho
strategického projektu do Ndrodniho planu obnovy (NPO)
vytipovdni vyzev a zjisténi zdjmu o zapojeni do Operacniho
programu Jan Amos Komensky. V ramci pfipravy projektu do NPO
byl pfipraven harmonogram postupu, zaloZeno sdilené interni
prostredi, pfipravena rada procesnich vystupt a dotaznik pro sbér
ndamétda.

2. Ddle bylo provedeno vylepseni ex ante controllingu pro OP PIK,
zpracovdn prehled vsech projekti s mzdovymi limity dle
jednotlivych vyzev a jeho implementace ve spoluprdci PK, EO a
MPO.

3. Byl pripraven ndvrh systému pro identifikaci relevantnich vyzev a
partnert v ramci Manudlu podpory rfesitelskych projekti. V ramci
implementace byly identifikovdny vyzvy z pldnu vyzev OP JAK a
NPO, vcetné relevantniho spdrovadni se strategickymi zaméry Skoly
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a jednotlivych fakult. Manudl je aplikovdn pfi predkladdni mensich
dil¢ich projekt( VSE, vedenych Fesiteli z jednotlivych fakult. Byl
pfipraven informacni list k identifikovanym vyzvdm, pripraven
dotaznik. Probéhl sbér zpétné vazby (pilotdZ). Probéhl sbér
ndméti do vytipovanych vyzev, analyza zdmérd, iterativni
domluva na zamérech a souvisejici komunikace.

Pro pfipravu projekti OP JAK a zejména NPO probéhla 2 celoskolni
jednadni: 23. 11. a 17. 12. 2021, pracovnici PK se ddle zucastnili
3 souvisejicich semindid MSMT (9.12., 15.12. a 28.12.). V rémci
pripravy k OP JAK i NPO probéhly individudlni schizky se zdstupci
fakult a utvard VSE.

V ramci pokryti dalSi pracnosti s pfipravou NPO probéhlo
vybérové fizeni a na DPP byl pfijat dalsi pracovnik.

V roce 2021 bylo podporeno podani celkem
30 Zadosti (18 narodnich a 12 mezinarodnich), z nichz bylo
schvéleno celkem 25 Zadosti (14 narodnich a 9 mezindrodnich) a
2 jsou jesté ve fazi hodnoceni.

Evropskd komise — ERASMUS:

DigiDiCase — béZici

Forward Smart Rural Tourism — bézici

Innovative online learning environments: using business case
studies in higher education (e3 Cases) — ukonceny

Mentor Training (Men Tra) — béZici.

Metodology of interpretation of European Nature Heritage in
Tourism — béZici,

Online reputation management v cestovnim ruchu (ORM) — béZici,
Project NUTSHELL — béZzici,

Specifika financniho Fizeni v podnicich cestovniho ruchu — online
vyukovy kurz — béZici,

Mobilita mezi programovymi zemémi — ukonceny

Mobilita mezi programovymi a partnerskymi zemémi — Albdnie—
ukonceny

Mobilita mezi programovymi a partnerskymi zemémi — Izrael —
bézici

Magistrdat hl. m. Prahy — OP Praha — pdl riistu:

Zvysovdni kvality fungovdni Informacni infrastruktury xPORT
Business Accelerator VSE — béZici,

Rozvoj a zvySeni efektivity inovacnich sluZzeb xPORT Business
Accelerator VSE — ukonéeny

Ministerstvo financi:

Mobilita studentl a zaméstnancl — rozsifeni mozZnosti studia v
zahranici o dalsi tipy mobilit a zapojeni riiznych skupin ucastniki —
ukonceny.

Ministerstvo kultury:
Digitalizace sbirky Zlaty fond ceského ekonomického mysleni
(trindcta etapa) — ukonceny.

Ministerstvo priimyslu a obchodu — OP PIK:
Enterprise Assistant — béZici,



https://strategie.vse.cz/projekty/innovative-online-learning-environments-using-business-case-studies-in-higher-education-e3-cases/
https://strategie.vse.cz/projekty/innovative-online-learning-environments-using-business-case-studies-in-higher-education-e3-cases/
https://strategie.vse.cz/projekty/mobilita-mezi-programovymi-zememi/
https://strategie.vse.cz/projekty/mobilita-mezi-programovymi-a-partnerskymi-zememi-albanie/
https://strategie.vse.cz/projekty/mobilita-mezi-programovymi-a-partnerskymi-zememi-izrael/
https://strategie.vse.cz/projekty/rozvoj-a-zvyseni-efektivity-inovacnich-sluzeb-xport-business-accelerator-vse-2/
https://strategie.vse.cz/projekty/rozvoj-a-zvyseni-efektivity-inovacnich-sluzeb-xport-business-accelerator-vse-2/
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IPTV _middleware a vyuZiti _data mining pro optimalizaci
vykonovych parametri — bézici

Realtime PtB Scoring — ukonceny,

Rozvoj elektromobility v_CR v_ndvaznosti_na rozvoj elektrické
prenosové soustavy a distribucni sité — béZici,

Systém kybernetické bezpecnosti nové generace — béZici,

Systém pro workflow a fleet management nové generace — béZici,
Visegrad Fund:
Managing human talent in coworking environments — ukonceny.

Fondy EHP:
Student and staff mobility support / Podpora studentskych a
zameéstnaneckych mobilit— ukonceny.

INTERREG — All Social Design Thinking Labs — béZici

Probéhl ndvrh workshopu k prezentaci vysledk( projekta,
predvybér ucastnikd, jejich osloveni a domluva. Ddle byly
pfipraveny procesni vystupy k workshopu: dokument ,Sifeni a
vyuzivani vystupiy/vysledka projekta” ktery shrnuje cely cyklus od
divodu, kandld, casového urceni, obsahu a cilové skupiny po
vyhodnoceni. Workshop probéhl 31. 5. 2021. Na workshopu byl
tento systém aplikovdn na prikladu projektu CRP ,Posileni
prevence plagidtorstvi ve studentskych pracich”. Ndsledné
probéhly individudlni schiizky s ucastniky workshopu. Za konkrétni
prinosy realizované v roce 2021 povaZujeme sdileni vysledki
projektu (napr. OZS vyuZila priru¢ku o plagidtorstvi pro cizojazycné
programy), zefektivnéni komunikace k oslovovdni kurzu pro
zacinajici  ucitele smérem k Ph.D. studentim a sdileni
onboardingového procesu zahranicnich pracovnikii  mezi
fakultami.

Vyhodnoceni indikdtort dosaZeného cile:

zpracovdni ramce manudlu pro poddni a napsdni projektu —rdmec
manudlu pfipraven.

vytvoreni systému identifikace relevantnich vyzev a jeho
implementace — systém vytvoren a implementovdn

celoskolni rozsifovani vystupu z projektt — rozsirovani probéhlo na
zakladeé realizovaného workshopu a ndslednych cinnosti.



https://strategie.vse.cz/projekty/iptv-middleware-a-vyuziti-data-mining-pro-optimalizaci-vykonovych-parametru/
https://strategie.vse.cz/projekty/iptv-middleware-a-vyuziti-data-mining-pro-optimalizaci-vykonovych-parametru/
https://strategie.vse.cz/projekty/rozvoj-elektromobility-v-cr-v-navaznosti-na-rozvoj-elektricke-prenosove-soustavy-a-distribucni-site/
https://strategie.vse.cz/projekty/rozvoj-elektromobility-v-cr-v-navaznosti-na-rozvoj-elektricke-prenosove-soustavy-a-distribucni-site/
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Nazev opatreni: 5.8 Rozsifeni socidlnich sluzeb pro zaméstnance

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Pro Uspésné naplnéni cild a podporu doktorandli, mladych
akademickych pracovniki a pracovnik(i s malymi détmi je nutno
vytvofit idedlni pracovni prostfedi motivujici k plnohodnotnému
akademickému pUsobeni pomoci vhodnych nastroji. Zkvalitnéni
arozsiteni sluzeb univerzitni materské Skoly pfispéje k ziskani a
udrzeni nejlepsich absolventl véetné absolventl doktorského studia
pro jejich daldi plsobeni na VSE. Zaroveri umozni reflektovat
genderovou vyvazenost a usnadni navrat pracovnikll po materské a
rodi¢ovské dovolené.

Indikator dosaZeni cile: udrzitelny provoz matefské skoly.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:
Provoz matefské skoly véetné predskolniho roc¢niku.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

1. Zajistén celorocni provoz matefské skoly v plném rozsahu obou
tfid pro déti zaméstnancli a doktorandi VSE. Prioritné byl
v souladu s podminkami pfijimaciho fizeni novych déti pokryt
zdjem kmenovych zaméstnancu skoly. Kapacita byla doplnéna o
déti rodicu z fad studentda.

2. Ve spoluprdci s provozovatelem materské skoly byla podporena
technickad priprava prostor pfi obnové interiért herny.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatfeni: 5.9 Pasportizace, digitalizace, aktualizace pasportu budov VSE véetné

energetickych auditt

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Aktualizace pasportizace a digitalizace dle jednoznacné metodiky
vytvorené ve spoluprdci s dalSimi univerzitami pfispéje ke snizeni
administrativniho zatizeni zaméstnancd VSE v souvislosti s vyuzivanim
a spravou vyukovych prostor a zaroven také v souvislosti s potfebami
zadosti o projekty v oblasti investi¢ni vystavby vcetné souvislosti
s energetickym auditem.

Indikator dosazeného cile: ndvrh metodiky pro zaclenéni pasportizace
do informacnich systéma VSE, projekt vytvareni energetickych auditl
k Zaddostem v oblasti investi¢ni vystavby.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Iniciace spoleéného postupu s dalSimi Skolami ohledné tvorby
jednoznacné metodiky pro stanoveni metriky prostor, klasifikace
prostor a vyuZiti pasportu véetné systému aktualizaci pasportu.

2. Navrzeni metodiky, pfipominkové fizeni a jeho vyporadani.

3. Dopracovani metodiky véetné zajisSténi navaznosti energetického
auditu.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a splnéni indikatord.

1. Priprava podkladi na metodiku MSMT k jednotné klasifikaci
prostor vysokych skol ze stdvajicich pasportizacnich udaju.
Aktualizovdny zdrojové Ciselniky druht mistnosti v ekonomickém
IS.

2. DosazZené indikdtory: Zpracovdn ndvrh metodiky dalsi aktualizace
pasportizace v navaznosti na jednotnou klasifikaci a promitnuti do
informacnich systému skoly.

3. Dle zdkonnych povinnosti aktualizovdn energeticky audit a prikaz
energetické ndrocnosti budovy pro objekty Rajskd budova a
Italskd budova.

Indikdtory dosaZeni cilt byly spinény.
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Nazev opatreni: 5.10 Aktualizace strategie Rozvojového a poradenského centra

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Aktualizace strategie Rozvojového a poradenského centra VSE posili
vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povoldani, a zaroven doplni
akademickou pfipravu o dovednosti, které usnadni prechod z role
studenta do role plné fungujiciho c¢lena spoleénosti. V ramci
aktualizace strategie se prohloubi udloha RPC jako jednotného
kontaktniho centra VSE pro spolupréci s firmami a institucemi, bude
zakladem pro hlubsi propojeni Skoly a jejich studentl se
zaméstnavateli, a to sambici stdt se primarnim nastrojem
zaméstnavatell pfi ndboru absolventd a usnadnit studentlm proces
hledani prvniho zaméstnavatele.

Indikator dosaZeni cile: strategie RPC predloZend vedeni a Kolegiu
rektorky.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Analyza procest fungovani a ¢innosti RPC v ndvaznosti na ostatni
utvary skoly s cilem identifikovat mozné synergie.

2. Aktualizace koncepce rozvoje RPC v oblastech materidlniho,
personalniho, medialniho a financniho zajisténi, véetné navrhi na
strategicka opatreni k zefektivnéni ¢innosti.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a splnéni indikatord.

1. V pribéhu roku 2021 doslo k identifikaci slabych mist v ramci
Rozvojového a poradenského centra VSE.

2. Byla provedena reserse fungovdni obdobnych center na
univerzitdch v CR, na kterou navdzala interni diskuse.

3. Strategie RPC VSE a zaloZeni jednotlivych center pro poradenstvi
v oblasti psychologie a kariéry, pro absolventy a pro eventy byla
schvdlena vedenim VSE a kolegiem rektorky.

Indikdtor dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatfeni: 6.1 Rozvoj elektronizace obéhu dokumentt véetné tvorby interaktivnich PDF

formulafa

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Cilem opatfeni je rozvoj elektronizace obéhu dokumentd vcetné
tvorby interaktivnich PDF formular( a v zavislosti na legislativnich
zménach predevsim v oblasti vykazovani rliznych ¢innosti, ukazatell a
vysledk( napfi¢ VSE, prevod statickych formula¥i tvorenych volnym
textem zpravidla v textovém editoru do formatu PDF.

Dals$im cilem je inovace zpracovani likvidacnich list{
(LL) z ekonomického systému (EIS), které se posilaji do obéhu ke
schvalovani, protoZe to soucasné je technologicky zastaralé.
Vysledkem Uprav bude zjednoduseni zpracovani doslé faktury, které
urychli zpracovani ob&hu doslych faktur na VSE.

Dalsim cilem opatreni je centralizovat sledovani dopad legislativnich
zmén predevsim v oblasti vykazovani rlznych cinnosti, ukazatell
avysledkll za skolu externim subjektlm za (celem sniZeni
administrativni zatéZe jednotlivych fakult a soucasti VSE.

Indikator dosazeni cile: nové vytvorené a aktualizované interaktivni
PDF formulére dle potfeb Skoly, zavedeni nového zplsobu generovani
likvidacnich lista doslych faktur pro schvalovaci obéh.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Identifikace formulafl k prevedeni do formatu PDF.

2. Revize obsahu formuldrd a navrh nové podoby ve formatu PDF
s dldrazem na mozZnost integrace interaktivnich formuldfovych
poli (Ciselniky, vybér osob, kontroly).

3. Revize stavajicich PDF formuldfG a jejich Uprava v souladu
s pozadavky dosavadni praxe.

4. Analyza  proveditelnosti  novych  moZnosti  generovani
LL v prostiedi VSE a ve spolupréci s dodavatelem EIS.

5. Citlivym zplisobem nasadit generovani novych LL do provozu na
VSE.

6. Prubéziné identifikovat legislativni zmény, které maji dopad na
povinnosti v oblasti vykazovani a nasledné navrhnout relevantni
opatfeni na centralni Grovni VSE.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

1. Vroce 2021 byl upraveny interaktivni PDF formuldre , Pfevodka /
Ndvrh na vyfazeni majetku” a ,Pfikaz k vystaveni faktury”,
vytvoren novy formuldar ,Ndvrh na vyplatu stipendia”. Zdroveri
zahdjeny vyvojové prdce na formuldri ,Osobni dotaznik”. Byly
zhodnoceny moZnosti nové podoby likvidacniho listu dostupné
k implementaci v ekonomickém systému ve vztahu ke stdvajicimu
stavu pouZivané sestavy. Z analyzy vyplynulo, Ze nebude nutné
tvofit novou sestavu podobnou stdvajici, ale pouZije se standardni
sestava dostupnd v EIS, kterou lze parametricky upravovat.
Zdlvodu predpokiadané elektronizace obéhu dokladi nebyla
sestava zatim nasazena do provozu, jelikoZ by pro elektronizaci
obéhu nebyla vyuZita.

2. Vpribéhu roku 2021 byly identifikovany legislativni zmény
voblasti minimdini mzdy a pfispévku zaméstnavatele na
stravovdni. Tyto zmény byly reflektovdny v upravé predpisti VSE
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véetné implementace zmén do persondlniho a mzdového systému.
Ddle byly v roce 2021 provedeny tyto Cinnosti:

implementace automatického importu faktur ve formdtu
ISDOC do EIS;

uprava procesti a zautomatizovdni vytvdreni univerzdlniho
darniového dokladu s prenesenou dariovou povinnosti;

ndvrh a ndsledné nasazeni procest pro evidenci plateb za
cizojazycné programy v InSIS;

pribéiné vyhodnocovdni rozdil titulG VSE v EGJE vici
primdrni evidenci v InSIS a vytvoreni podkladu pro uvedeni
nalezenych rozdilt do souladu;

analyza a ndvrh feSeni elektronického preddvdni Zadosti o
fakturaci pres WebFIS.

Indikdtory dosaZeni cilt byly spinény.
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Nazev opatfeni: 6.2 Rozvoj a GUpravy systému spisové a archivni sluzby

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatfeni

Cilem opatfeni je navrhnout integraci celoskolnich informacnich
systém@ VSE na elektronickou spisovou a archivni sluzbu VSE, za
ucelem zvyseni komfortu uzivatell pfi praci s dokumenty ve Spisové
a archivni sluzb& VSE a za Ulelem zamezeni duplicitni evidence
dokumentl a rucniho prepisu metadat, coZz povede ke sniZeni
administrativni zatéze zaméstnancd VSE.

Indikator dosazeni cile: analyza, navrh a feseni integrace informacnich
systém( VSE na Spisovou a archivni sluzbu.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Systémova analyza moznosti propojeni a integrace informacnich
systém( VSE na Spisovou a archivni sluzbu VSE v souvislosti se
snizenim administrativni zaté%e pracovnikd VSE a v souvislosti se
zménami legislativy, poZadavky MSMT a dal$ich poskytovatel(i
prostredk.

2. Na zakladé vysledkll provedené analyzy navrhnout ptipadné
reSeni  integrace  informacnich  systémd  konzultovano
s dodavatelem Spisové a archivni sluzby VSE.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a spInéni indikatora.

1. Provedena analyza integracniho rozhrani mezi IS spisové sluzby
Athena a EIS iFIS, na zdkladé které bylo rozsifeno propojeni
k automatickému zverejliovani smluv a objedndvky z registru
smluv iFIS do ISRS. V souvislosti s dlouhodobym uchovdvdnim
uzavienych smluv a predarchivni péci byla spisovd sluZba
rozsifena o dlouhodobé ulozZisté. Zahdjeny konzultace
s dodavatelem elektronické spisové sluzby v oblasti interniho
schvalovaciho obéhu zdvazkovych dokladi a jeho napojeni na
prislusné moduly ekonomického IS.

2. Na zdkladé nové interni smérnice ke spisové sluzbé a
aktualizovaného spisového rddu byly revidovdny uZivatelské
pozice a zplsob zpracovdni dokumenti studijni agendy.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatfeni: 6.3 Rozvoj a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informacniho systému

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnikl vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatfeni

Cilem je rozvoj, zprehlednéni a zkvalitnéni vystupl ekonomického
informacniho systému, coZ povede k zefektivnéni prace zaméstnancu
VSE a ke snizeni jejich administrativniho zatizeni. Aplikace WebFIS
poskytuje nové moznosti efektivni a prehledné distribuce vystupl
ekonomického informacniho systému a umoZiiuje c¢astecné
zautomatizovat nékteré procesy zpracovani plateb sluzebnimi
bankovnimi kartami a zvySuje informovanost drzitelt sluzebnich
bankovnich karet o probéhlych platbach.

Indikator dosazeni cile: poskytovani novych vystupll z ekonomického
informacniho systému zaméstnancim skoly, poskytovani novych
vystupld z ekonomického informacéniho systému pro potieby
managementu fakult a souc¢dsti VSE.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Konzultace poZadavkl na rozvoj vystupl s dodavatelem
ekonomického informacniho systému a mozZnosti vyuziti
pridruzené aplikace WebFIS.

2. Implementace novych vystupd.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a spInéni indikatora.

1. Zacdtkem roku 2021 probéhla konzultace, validace a objedndni
potfeb VSE ve vztahu k nabizené funkénosti aplikace WebFIS.
Doslo k upresniovani poZadavki a provedeni implementacnich
praci s ndslednym testovdnim a pripominkovdnim funkcnosti
modulu platebnich karet. Ddle nastaveno notifikacni upozornéni
drziteli karet krealizovanym transakcim vcéetné pokyni ke
zpracovadni. V aplikaci WebFIS je pro drZitele karet pfipadné dalsi
povérené osoby k dispozici pfehled realizovanych transakci
platebni kartou.

2. Ddle byla realizovdna implementace modulu WebFIS/Smlouvy,
ktery umozZiiuje nahlizeni vedoucim stfedisek a vybranym
odpovédnym osobdm na smlouvy, které prisluseji jejich stredisku.
V modulu WebFIS jsou k dispozici ke staZeni souvisejici dokumenty
smlouvy.

3. Vekonomickém systému iFIS byla zprovoznéna moZnost
elektronického peceténi generovanych dokladi ze systému. Na
VSE je tato funkcionalita vyuZivdna pro e-peceténi vydanych faktur
a objedndvek.

Indikdatory dosaZeni cil(i byly splnény.
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Nazev opatreni: (Int) 1.1 Podpora vyjezdu post-doktorandi a akademiki pfi pFipravé na
habilitacni a profesorské fizeni, podpora profesorti ze zahranici

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd vysokych skol

Specifikace cile opatfeni

Podpora post-doktorand( a jejich profesniho rlstu formou financéni
podpory zahrani¢niho pobytu povede k navazani kontaktd
a potencidlni mezinarodni spolupraci, ktera prispéje k lepsSim
akademickym vysledk(im védecké cinnosti a kvalitnéjsi publikaéni
¢innosti.

Rovnéz budou podporeni akademicti pracovnici pfi vyjezdu do
zahrani¢i pro dokondeni splnéni klicovych pozadavk( nutnych pro
zahajeni habilitacniho nebo profesorského jmenovaciho fizeni.
Zarovert bude na VSE zajisténo mezindrodni prostfedi pomoci
hostujicich profesort ze zahranici, a to pro ziskavani novych a udrzeni
stavajicich.

Indikator dosazeni cile: finanéné bude podpofen vyjezd 2 post-
doktorand(; financné bude podporen vyjezd 2 akademikl+ finanéné
budou podpofeni 2 zahranic¢ni profesofi.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. PokraCovat v podpore post-doktorandl formou pfispévku na
dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici.

2. Vytvofit podminky pro akademické pracovniky VSE v ramci jejich
pfipravy na habilita¢ni a profesorské Fizeni.

3. Vytvofit podminky pro ziskavani a udrZzeni zahraniénich profesor(
a pokryti nakladd jejich dlouhodobého pobytu pro zapojeni do
akademické ¢innosti prislusné fakulty.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

1. Nabidka podpory post-doktorandd formou pfispévku na
dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahrani¢i byla zverejnéna
v Katalogu podpor 2021. Byla pridélena 1 uchazeci, nicméné
z dlvodu problému vyjezd( spojenych s nemoci Covid-19, byla na
zdkladé Zadosti preloZena do roku 2022.

2. Vrdmci Katalogu podpor 2021 byla zvefejnéna nabidka podpory
pro vyjezd pro akademické pracovniky VSE v rémci jejich pfipravy
na habilitacni a profesorské fizeni. Byla pridélena jednomu
uchazeci na podporu vyjezdu pro zahdjeni profesorského rizeni.

3. Byly vytvofeny podminky pro ziskdvdni a udrZeni zahranic¢nich
profesoru a pokryti nakladu jejich dlouhodobého pobytu. Podporu
obdrZeli 2 uchazeci, kteri vzavéru roku predlozZili Zavérecnou
zprdvu, kterd byla schvdlena.

Indikdator dosaZeni cile, tj. financné podpofit vyjezd 2 post-doktorand;
vyjezd 2 akademik(i a 2 zahranic¢nich profesort, byl splnén pouze
Cdstecné, a to zduvodu cestovnich problém( spojenych
s onemocnénim Covid — 19.
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Nazev opatfeni: (Int) 1.2 Podpora studentské mobility a mobility zaméstnanct

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentld a pracovnikd vysokych skol

Specifikace cile opatfeni

Organizacni podpora studijnich pobytd v zahrani¢i nepokryta
z programu Erasmus+ vcetné studentl ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi ¢i  studentd handicapovanych se
zamérenim na dlouhodobé (semestraini) i kratkodobé (napt. letni
Skoly) studijni pobyty, pracovni staze i vyukové pobyty a skoleni.
Organizacni podpora bude zaméfena na udrzeni stavajiciho poctu
mobilit zejména prostfednictvim propagacénich a informacnich aktivit
a digitalizaci proces( (Upravy v InSIS apod.).

Indikator dosazeni cill: pravidla finan¢ni podpory pro jednotlivé typy
mobilit; pocdet propagacnich a informacnich aktivit (infoschtzky,
webinare); dpravy v InSIS.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Zpracovani pravidel finan¢ni podpory pro jednotlivé typy mobilit.

2. Organizace propagacnich a informacnich aktivit pro rGzné cilové
skupiny — informacni schizky, webinare atd.

3. Ptiprava nabidky studijnich pobytd pro specifické studijni
programy (napf. Arts Management, Multimedialni studia apod.).

4. Uprava aplikaci vInSIS spojenych sadministraci mobilitnich
program (vybérova fizeni a navazujici procesy).

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a spInéni indikatora.

1. Zpracovadni pravidel finanéni podpory ruznych typd mobilit
sdlrazem na implementaci pravidel pro financovdni v ramci
nového programového obdobi Erasmus 2021-2027 — financovdni
krdatkodobych mobilit pro studenty doktorského stupné studia,
financovdni  pracovnich  stdZi na vybrané instituce do
mimoevropskych zemi apod.

2. Organizace propagacnich a informacnich aktivit pro rizné cilové
skupiny: ucast na Sance Islands — virtudini veletrh, viastni stdnek
OZS, infoschuzky — pravidelné online konzultace, infoschizky pro
vybrané (¢j + aj); infoschlzky pro studenty 1. rocniku (¢j + aj);
infoschizky pro doktorandy.

3. Zpracovdni nabidky vhodnych partnerskych $skol pro obor
International Relations (https.//kmsd.vse.cz/magisterske-
studium/studium-v-zahranici/).

4. Upravy aplikaci v InSIS spojenych s administraci mobilitnich
programt — Upravy procest spojenych s LA.

Indikdatory dosaZeni cil(i byly splnény.



https://kmsd.vse.cz/magisterske-studium/studium-v-zahranici/
https://kmsd.vse.cz/magisterske-studium/studium-v-zahranici/
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Nazev opatfeni: (Int) 1.3 Tvorba a rozvoj kurzl pro budovani jazykovych a mezikulturnich

kompetenci

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentld a pracovnikd vysokych skol

Specifikace cile opatteni

Vytvofeni ucelené nabidky kurzd jazykovych a mezikulturnich
kompetenci pro studenty a zaméstnance VSE se specifickym
zaméfenim na studenty vyjizdéjici do zahranici, wvyucujici
v cizojazyénych kurzech a pracovniky servisnich pracovist.

Indikator dosazeni cil(: pocet organizovanych kurzd, pocet absolventd
téchto kurz(.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Definice obsahového zaméreni kurzli pro jednotlivé skupiny
s dlrazem na rozvoj jazykovych, prezentacnich a mezikulturnich
kompetenci.

2. Zmapovani mozZnosti zapojeni vyucujicich z odbornych a
jazykovych kateder jednotlivych fakult (nap¥. KOP, KAJ, KMPS).

3. Organizace specialnich kurzi pro vytipované cilové skupiny
(pracovnici  servisnich  pracovist, vyucCujici cizojazyénych
odbornych kurz(, studenti vyjizdéjici do zahranici).

4. Cilend propagace téchto kurzd pres platformu kurzy.vse.cz.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cill
a spinéni indikatord.

1. Vytvoreni dotazniku pro studenty, ktefi pobyt v zahranici jiz
realizovali (v ZS 2020 + LS 2021) — zhodnoceni podpory pred,
béhem a po vyjezdu a tipy na dalsi Skoleni.

2. Zmapovdni moznosti zapojeni odbornych kateder, zejména KAJ a
KMPS.

3. Specidlni kurzy pro vytipované cilové skupiny (pfevdazné v online
podobé): predndsky o kulturnim Soku pro studenty vyjizdéjici do
dovednosti v cizojazyéném prostredi pro studenty vyjiZzdéjici do
zahranici (KAJ); semindr prdce s heterogennimi skupinami s
diurazem na mezindrodni skupiny pro vyucujici cizojazycnych
odbornych kurz(i (KMPS); skoleni Kritické situace a zdtéZovd
komunikace pro OZS.

4. Celkem bylo zorganizovdno 7 kurzi s celkovou ucasti 120
studenti/zaméstnancd.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatfeni: (Int) 1.4 Podpora vyuky pfedmét v cizim jazyce pro ¢eské studijni programy

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentld a pracovnikd vysokych skol

Specifikace cile opatteni

UdrzZeni nabidky predmétl v cizim jazyce pro Ceské studijni programy
v dostatecné oborové diverzité a kombinujici ¢eské a zahrani¢ni
studenty vcéetné nabidky predmétld vyucovanych hostujicimi
profesory.

Indikator dosazZeni cil(i: pocet predmétd v cizim jazyce dle kateder
véetné kurzl hostujicich profesor.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1.

Implementace mechanismu finan¢ni podpory pro vyuku a tvorbu
novych kurzll véetné sledovani zpétné vazby zahranicnich
studentd vramci pravidelné uskutecnovanych anket a dalsich
prizkumi (zejm. registraci).

Zachovani systému podpory hostujicich profesorl véetné finanéni
odmeény a organizacni podpory (ubytovani, kancelare apod.).

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatord.

Implementace pravidel pro mimorddné odmérnovdni vyuky
z ucelovych prostredkl prorektora pro mezindrodni vztahy
v pfedmétech nabizenych zahranicnim vyménnym studentim —
mimordadné odmény za pravidelnou vyuku, vyuZiti placenych
cizojazycnych didaktickych ndstrojd.

Zachovadni systému podpory hostujicich profesort — odmériovani,
Uhrada ubytovdni v hotelovych pokojich na kolejich VSE.

Podpora zajisténi dudini vyuky v u¢ebndch VSE — audiovizudini
technologie ve vybranych ucebndch.

Pocet predmétu v cizim jazyce vcéetné kurzi hostujicich profesort
v nabidce pro vyménné zahranicni studenty byl 443.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: (Int) 2.1 Rozsifovani spoleénych studijnich programu

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

Specifikace cile opatfeni

Rozsifovani  spoleénych studijnich  program( a posilovani
internacionalizace  kurikul nad rdmec klasickych mobilitnich
programa.

Indikator dosazeni cile: zpracovani doporuceni pro interni procesy.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazeni cilt:

1. Rozpracovani zavér( a doporuceni pro interni procesy vazané na
tvorbu a uskutecriovani spolecnych studijnich programi
v ndvaznosti na doporuceni vyplyvajici z CRP 18+ 2020.

2. Aktivni vyhledani partnerskych skol pro programy typu double
degree a joint degree.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cill
a splnéni indikatoru.

1. Byla zpracovdna a pilotné implementovdna doporuceni pro
optimalizaci internich procesli spojenych s uskutecriovdnim
spolecnych studijnich programda.

2. Byl aktualizovdn prehled spole¢nych studijnich programt na VSE —
https://admissions.vse.cz/double-degree-joint-degree/.

3. Byla provedena analyza specifické administrativy spojené se
spolecnymi studijnimi programy s cilem pfipravy a implementace
nového modulu v InSIS pro evidenci specifickych mobilit apod.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.



https://admissions.vse.cz/double-degree-joint-degree/
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Nazev opatfeni: (Int) 3.1 Ukotveni postupt pro uznavani predchoziho vzdélani

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Specifikace cile opatfeni

VSE vroce 2019 vyvinula vlastni aplikaci pro uznavani vysledk
pfedchoziho vzdélani pro uUcely pfijimaciho Fizeni.

V nasledujicim roce dojde na zakladé zkuSenosti k vyhodnoceni jeji
funkénosti a jejim Upravam a rozsiteni.

Bude provedena analyza mozného propojeni na modul pfijimaciho
fizeni v InSIS.

Indikator dosazeni cile: Upraveny postup pro uzndvani predchoziho
vzdélavani véetné technické podpory.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Analyza funkénosti aplikace pro uzndvani vysledkd predchoziho
vzdélavani dle zkusenosti z roku 2020.

2. Aktualizace aplikace.

3. Analyza mozZného propojeni na modul pfijimaciho fizeni v InSIS.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cilli
a splnéni indikatora.

1. Aplikace pro uzndvani vysledkt predchoziho vzdélavani prokdzala
plnou funkénost a umoznila efektivni vyfizovani Zadosti o uzndavdni
i pfi ndristu poctu Zadosti.

2. Byly provedeny upravy voblasti logovdni dat, rozsifeni
konfigurace plateb souvisejici s navysenim cdstky, rozSifeni
prehledu plateb o dalsi evidované udaje a dalsi drobné zmény a
opravy.

3. Zanalyzy fungovdni aplikace vyplynulo, Ze by bylo mozné aplikaci
upravit o vyuZiti skupin Shibboleth (napr. pro udéleni pristupu ke
Cteni studijnim referentkdm) nebo automatického prebirdni
aktudlniho seznamu studijnich programi. Propojeni aplikace na
InSIS bude mozZné realizovat vyuZitim kontaktniho centra v aplikaci
pfijimaciho Fizeni v INSIS, do kterého bude integrovdn formuldar
Zddosti o uzndni.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatfeni: (Int) 3.2 Revize aplikace pro uznavani vysledkt ze studia v ramci zahraniénich

studijnich pobytt v InSIS

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Specifikace cile opatteni

PIné vyuZiti aplikace pro uznavani vysledkd studia v zahranici
prostiednictvim InSIS v souladu se Studijnim a zkudebnim Fadem VSE,
vcetné doprovodné dokumentace a pfip. Skoleni.

Indikator dosazeni cile: aktualizace dokumentace k aplikaci v InSIS;
pocet proskolenych osob.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Revize a aktualizace aplikace pro uznavani vysledk( studia
v zahraniéi v InSIS dle zpétné vazby od zodpovédnych osob ve
spolupraci s Centrem informatiky.

2. Nasledna podpora vyuziti této aplikace napfi¢ véemi fakultami VSE
— doplnéni dokumentace, skoleni ptislusnych osob.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cill
a splnéni indikatoru.

1. Aplikace pro uzndvdni vysledku studia v zahranici v InSIS byla po
analyze vyhodnocena jako piné funkcni

2. Byly upraveny souvisejici procesy v InSIS, predevsim Learning
Agreement v souvislosti s implementaci EWP.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: (Int) 4.1 Posileni role Admission and Marketing Office

4. Vytvadreni mezindrodniho prostfedi na vysokych Skolach a

Cile opatreni dle SZ2021+ Sy
propagace v zahranici

Posileni role Admission and Marketing Office jako centra, které
poskytuje komplexni informacni sluzby pro uchazeée o studium
v placenych studijnich programech a je hlavnim koordinatorem
marketingovych a dalSich aktivit souvisejicich se ziskavanim uchazecu
do téchto programf.

Zaroven ma vyznamnou roli pfi budovaniinfrastruktury pro zahranicni
studenty a komunikaci s absolventy cizojazyénych program.
Indikator dosazeni cile: pocet Ucasti na veletrhu (véetné online
forem); pocet zorganizovanych webinarl; pocet prispévkl na
socialnich sitich; pocet spolupracujicich ambassadord.

Specifikace cile opatfeni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Koordinace marketingovych aktivit pfi propagaci cizojazycnych

programU véetné Gcasti na veletrzich, webinafich apod.

Organizace vlastnich webinafd za ucelem propagace.

VyuZziti socidlnich siti.

Rozvoj programu VSE Ambassador.

Posileni spoluprace se studentskou organizaci ESN VSE Prague.

Zavedeni pravidelnych anket mezi studenty a absolventy

cizojazyénych programa a jejich vyhodnoceni.

7. Posileni spoluprace s Rozvojovym a poradenskym centrem pfi
budovdni Absolventské portalu pro absolventy cizojazyénych
program.

8. Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic.

Popis opatreni

oA wWN

1. Koordinace marketingovych aktivit pfi propagaci cizojazyénych
programi: organizace Dne otevienych dveri cizojazycnych
programi v novém formdtu Zivého streamu na Youtube ze studia
— série rozhovoru se studenty, informacni videa, online chat
s uchazeci se zapojenim fakultnich koordindtor(,; organizace série
webindri pro jednotlivé programy. Pocet ucasti na online
veletrzich: 1; pocet zorganizovanych webindri: 21.

2. Sprdva socidlnich  siti:  oZiveni  instagramového  ucltu
VSEinternationalstudents. Pocet permanentnich prispévki byl 89;
|G stories zverejnény ve 191 dnech.

3. Rozvoj programu VSE Ambassador: ndbor a spoluprdce s novymi
ambasadory, koordinace tym( ambasadort dle zaméreni na riizné
druhy aktivit, vytvoreni nového konceptu dlouhodobé spoluprdce.
Pocet ambasadort byl 17.

4. Posileni spoluprdce s RPC — koordinace pfi budovdni VSE Alumni

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a spInéni indikatord.

Centre (https://alumni.vse.cz/) — absolventského portdlu i
v anglictiné pro absolventy cizojazycnych programi
5. Aktivni zapojeni do aktivit Study in Prague — koordinace

spolecnych aktivit, organizace koordinacnich setkdni, aktivni ucast
v marketingové skupiné, koordinace spolecného postupu pfi
poddvdni projektovych Zdadosti.

6. Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.



https://alumni.vse.cz/
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Nazev opatreni: (Int) 5.1 Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

Specifikace cile opatfeni

Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD,
EIASM apod. a aktivni uUcast na konferencich a workshopech
organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi (EAIE, NAFSA,
APAIE, EIASM apod.).

Indikator dosazZeni cile: ucast na aktivitach mezinarodnich organizaci
s naslednou implementaci poznatk(l do vyuky a strategického fizeni
Skoly a fakult.

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Platba ¢lenskych pfispévku.
2. Udast zastupch Skoly minimalné na vyrocnich konferencich
Popis opatreni asociaci CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EAIE, EIASM, NAFSA, APAIE a
CIDD (mimo akce podporované z jinych zdrojt).
3. Ucast zastupcl $koly na dalich konferencich a workshopech
organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi.
1. Platba clenskych prispévk( v mezindrodnich asociacich: AACSB,
EFMD, PIM a dalsi organizace.
2. Ucast zdstupcti Skoly na fadé konferenci — vétsinou v online
) L podobé.
Realizované aktivity. 3. Implementace a diseminace poznatk( z konferenci napr. agenda

Vyhodnoceni dosazeni cil{
a splnéni indikatord.

virtudlnich mobilit/hybridni vyuky v ndvaznosti na semindre a
konference EAIE, pfiprava exportu dat z InSIS pro reporting (zejm.
akreditace AACSB a EFMD)

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatieni: Rozvoj kariérového poradenstvi ve flexibilnich formach

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

a) prizplsobeni podoby studia a podpulrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazec¢l; kariérni poradenstvi a informacni
podpora uchazecl pfi volbé studijnich programi

Specifikace cile opatfeni

Cilem je rozvoj klicovych dovednosti (tzv. soft skills) studentl
a absolventl potrebnych pro fizeni vlastni profesni kariéry s cilem
uplatnit se na lokalni i globalni drovni, které budou relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti, a efektivni pfiprava studentl na hledani
prace a Uspésné zvladnuti vybérového fizeni, a to nejen osobné, ale
i formou online.

Zajisténi sluzeb kariérového poradenstvi bude realizovano v podobé
prezencnich konzultaci i ve formé online scilem reflektovat
pozadavky studentl a reagovat na zménéné situace.

Konzultace budou poskytovany ve dvou zdkladnich formdach pro
vsechny fakulty: (1) ,,Personalni poradna®“, zamérena na upravu CV,
profilu na LinkedIn, tvorbu motivaé¢niho dopisu, pfipravu na pfijimaci
pohovor apod. (cca 10 % konzultaci). Cilem jednorazovych konzultaci
je poskytnout studentlim zakladni informace; (2) ,Kariérni mentoring”
(cca 65 % konzultaci) — jde o aktivni a dlouhodobou spolupraci
s jednotlivci pfi formovani cild, kterych by student/absolvent chtél
v profesnim Zivoté dosahnout. Pfi téchto konzultacich budou vyuZity
kouCovaci metody spojené saktivhim pfistupem mentora
k menteemu. Pro Fakultu managementu v lJindfichové Hradci
probéhne poradenstvi ve formé seminarl a workshopl (cca 25 %
konzultaci).

Indikdtor dosazeného cile: pilotni ovéreni flexibilnich forem
poradentstvi, webova aplikace.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni designu jednotlivych forem konzultaci pro Personalni
poradnu a pro Kariérni mentoring, v€etné flexibilnich forem, ve
spolupraci s kariérnimi poradci.

2. Vybudovani technického zazemi pro online poradenstvi s cilem
vyuziti praktickych nastroji umoznujicich efektivni a profesionalni
praci.

3. Vytvoreni aktudlni databdaze zdjemcd o poradenstvi
s jednoduchym pfistupem a jednoduchou mozZnosti zmény
osobnich udajd (napf. pfi ukonceni studia, zméné zaméstnani
apod.), kde by byla zarucena kontinuita budouci spoluprace po
ukoncéeni studia a pfechodu do praxe a statutu absolventa.

4. Priprava systému proaktivniho podchyceni studentl s cilem
vzbudit v nich zdjem o sluzby kariérového poradenstvi a o dalsi
sluzby realizované prostrednictvim RPC s cilem aktivni prace
s databazi student(.

5. Realizace efektivniho ptihlaSovani na konzultace prostfednictvim
webovych stranek spojenych snovou databazi a Upravou
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stavajicich webovych stranek RPC scilem provazanosti
jednotlivych systém.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cil{
a splnéni indikatord.

1. V roce 2021 probéhlo celkem 130 hodin Individudlniho

kariérového poradenstvi. V ramci ,,Persondini poradny” se na
individudlnich sezenich rfeSily prevdZné otdzky ohledné CV,
LinkedIn profilu, motivacni dopis, priprava na pfijimaci pohovor
apod. Ddle studenti a absolventi vyuZivali v ramci poradenstvi i
,Kariérni mentoring”, pfi kterém byly vyuZité koucovaci metody
spojené s aktivnim pristupem mentora k menteemu.

2. 0d zacdtku letniho semestru setkdni se studenty probihala

osobné, presto studenti vyuZivali moZnost potkat se i online, at uzZ

z divodu COVID-19 anebo diky pravé probihajicimu zahranicnimu

studijnimu  pobytu. Pripadnd online setkdni probihala

prostfednictvim aplikaci Zoom nebo Skype. Studenti se soustredili

na praktické vystupy, a to konkrétné na:

a) tvorbu Zivotopisu v Cestiné a angli¢tiné, motivacni dopis,

b) tvorbu nebo aktualizaci profilu na socidini siti LinkedIn a jeho
funkcionalitu,

c) pfipravu na (on-line) vybérové fizeni,

d) skloubeni studijnich a pracovnich povinnosti,

e) planovani kariéry, vé. pojmenovani silnych strdanek,

f) —Assessment Centrum,

g) -—volbu studijnich programd.

3. Vroce 2021 probéhlo celkem 9 kariérnich workshopu, které

probihaly prezenéné na VSE, ale nékteré i online prostfednictvim
aplikaci MS Teams. Kariérni workshopy vedli ovéreni profesiondlni
cesti i zahranicni kariérni poradci. Z divodu velkého zdjmu ze
strany ucastniki se nékterd témata workshopu v pribéhu roku
opakovala. Kapacita workshop( se vZdy pohybovala okolo 35 osob
a nékteré probihaly i v anglickém jazyce.

Témata byla ndsledujici: Jak napsat CV, Nenastupuj do prdce:
nastartuj kariéru, Jak vytvofit profil na LinkedIn, ktery zaujme, Jak
se pfipravit na pracovni pohovor: nejcastéjsi otdzky a jak na né
odpovidat, Co vSechno jste chtéli védét o kariére v korporaci a
neméli se koho zeptat?

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: Spoluprace se stfednimi Skolami

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

a) prizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazec(; kariérni poradenstvi a informacni
podpora uchazecu pfi volbé studijnich programu

Specifikace cile opatfeni

Rozvinout systematickou spolupraci se stfednimi Skolami s cilem
usnadnit absolventlm stfednich skol jejich pfechod na vysokoskolsky
systém studia.

Zvysit informovanost stfedoskolskych studentll o silnych strankach
VSE a vyhoddch, které studium na VSE nabizi.

Podpofit Stredoskolskou odbornou cinnost a dalsi stfedoskolské
soutéze odbornymi konzultacemi a vyhodnocenim.

Indikator dosaZeni cile: pocet uchazetl o studium na VSE.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Prezentace VSE na veletrzich a dal$ich popularizaénich akcich,
Informacni  materidly vietné vyuZiti online platforem a
optimalizace webovych stranek.

Pfedndaskova Cinnost pro stiedni skoly.

Poradani odbornych soutézi pro stfredoskolaky.

Dny otevienych dvefi fakult a VSE.

Stinovani vyuky pro zdjemce ze stfednich skol.

Studentsti ambasadofi na stfednich Skolach.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

Rl A~ WN

Fakulty VSE se prezentovaly studentim stfednich skol
prostrednictvim Dnu otevienych dveri, online veletrhi vysokych
skol vtuzemsku i zahrani¢i vietné veletrhu Gaudeamus, na
popularizacnich akci pro studenty stfednich skol, na relevantnich
webovych strdankdch a socidlnich sitich.

2. Pfedndskovd cinnost na stfednich skoldch byla doplnéna i online
formou (vice neZ 100 predndsek). Byly pripraveny odborné
videokurzy pro stfedoskoldky.

3. Fakultni tymy student( organizovaly pro studenty stfednich skol
aktivity, jejichZ prostfednictvim predstavovaly studium na VSE. Byl
rozvinut mentoringovy program pro zdjemce o studium. Studenti
navstévovali stfedni skoly a zodpovidali dotazy ke studiu na VSE.

4. Studenti stfednich skol méli moZnost poznat VSE prostfednictvim
ucasti na vyuce (stinovani).

5. Byly zorganizovdny soutéZe o nejlepsi stredoskolskou prdci
v oblastech ekonomie, statistiky a informatiky. Zdstupci VSE se
zucastnili v porotdch stredoskolskych soutéZi.

6. Pocet uchazecii — stfedoskoldkii o studium na VSE se oproti roku

2020 zvysil 0 1279 a dosdhl poctu 10146 uchazeld.

Indikdatory dosaZeni cilt byly spinény.
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Nazev opatfeni: Systematicka podpora studentt se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi

studijnimi potfebami

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

b) reakce na socialni, ekonomické (v€etné nutnosti pracovat pfi studiu
pro pokryti zakladnich Zivotnich naklad(), kulturni, geografické,
zdravotni a dalSi bariéry pro pfistup ke studiu a Uspéch v ném;
podpora studujicich se specifickymi potifebami

Specifikace cile opatteni

Vytvaret podminky pro plnohodnotné studium studentl se
zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi potfebami béhem celého
obdobi od pfijimaciho Ffizeni az po zakonceni studia. Systematicky
rozvijet kompetence téchto studentd, které jsou zasadni pro jejich
Uspésné uplatnéni v praxi.

Indikator dosaZeni cile: pocet podpofenych student(.

Popis opatreni

1. Analyzovat povédomi uchazedd o studium a studentl o
moznostech podpory studentd se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi potfebami.

2. Rozsifit  efektivni  informacni  kanaly pro pokryti co
nejrozsahlejsiho spektra studentl se zdravotnim znevyhodnénim
a specifickymi potfebami.

3. Analyzovat problémy studentl se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi potfebami pfi hledani zaméstnani a vytvaret
podminky pro zvySeni kompetenci, které jim usnadni prechod do
zaméstnani a zlepsi mozZnosti budouciho uplatnéni.

4. Analyzovat priciny studijni nedspésnosti u studentd se zdravotnim
znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami a navrhovat
opatreni k jejich odstranéni.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a spInéni indikatord.

1. Byly zhodnoceny zpusoby informovdni uchazect a studentui se SSP
0 mozné podpore pri studiu. Vystupem bylo predevsim
zintenzivnéni  spoluprdce s Akademickou  psychologickou
poradnou, protoZe aktudlné z divodu koronavirovych dopadi
doslo k znacnému ndrustu studentd s psychickymi problémy.

2. Do informovadni studenti(i se SSP o moZnosti ziskat podporu CSP
byly  zapojeni  vyucujici, studijni oddéleni, Akademickad
psychologickd poradna a byly uverejnény osobni pribéhy studenti
se SSP na webovych strankdch CSP.

3. Studentim se zdravotnim znevyhodnénim je poskytovdno
pracovni poradenstvi a pripadné i nabizena pracovni mista u
zaméstnavatell se zdjmen zaméstndvat osoby se zdravotnim
postizenim.

4. Vroce 2021 v reakci na vyrazné zvyseni studentu s psychickymi
obtizemi doslo k navyseni poctu konzultaci, které probihaly i on-
line formou. Na webovych strankdch CSP byly doplnény dileZité
informace pro studenty s psychickym onemocnénim. Fakulty VSE
byly informovdny o ndristu poctu studentd s psychickym
onemocnénim.

5. Celkem bylo podporeno 10 studentl s téZkym zdravotnim
postiZenim, 60 student( se specifickymi poruchami uceni,
3 studenti s poruchou autistického spektra a 42 studentu
s psychickym onemocnénim, tedy celkem 115 studentd.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: Navrh systému/sady nastroja k zajisténi online pfednasek pro absolventy

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

c) komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdilené identity
vysoké Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni
neuspésnosti; rozvoj socidlniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatteni

Navrhnout vhodnou infrastrukturu pro automatizované zajisténi
poradani online prednasek pro absolventy. Vzhledem k soucasné
situaci je velmi dulezité, aby Rozvojové a poradenské centrum mohlo
zajistit i vzdaleny pristup ke vzdélani svym absolventiim. BohuZel
s pfichodem pandemie COVID-19 byly nékteré vzdélavaci akce zcela
zruseny kvali chybéjici infrastrukture, diky které by bylo moziné
vzdélavaci akce flexibilné realizovat. Vyhodou automatizovaného
feSeni je také Uspora z hlediska administrativni naroc¢nosti.

Online prostiedi pfednasek pro absolventy a vhodna infrastruktura
pro pofadani online akci zvysi pocet ucastnik(, ktefi se neucastni
z dlivod(i vzdalenosti nebo ¢asové zaneprazdnénosti. Vyhodou online
predndsek je i moznost jejich nahrani a sdileni mezi dalSimi absolventy
a Sirokou verejnosti.

Indikator dosazeni cil(: pilotni otestovani platformy na prednaskach
v rdmci absolventskych stfed, véetné zajisténi dostatecnych IT kapacit
na kvalitni nahrdvani pfednasek a vhodného uloZisté pro nasledné
sdileni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. ReSerSe soucasné nabidky platforem pro pofadani online akci a
prednasek.

2. Dotaznikové Setteni — sbér pozadavk( a predstav ohledné online
prfednasek mezi absolventy.

3. Zajisténi vhodné platformy na zdkladé vysledk( reserse a
dotazniku.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cill
a spinéni indikatord.

1. Na zdkladé reserse platforem pro pordddni online akci a
predndsek byla navrZena vhodnd infrastruktura pro realizaci
online predndsek pro absolventy. Uspésnost pilotniho spusténi
online predndsek byla ovérena zaslanim dotaznikového setfeni na
ucastniky akce. Diky zpétné vazbé byly zapracovdny drobné
zZmény.

2. Infrastruktura pro automatizované zajisténi poraddni online
predndsek pro absolventy je plné funkéni.

3. Doslo k pilotnimu otestovadni platformy na predndskdch v ramci
absolventskych stfed. Predndsky jsou nahrdvdny v dostatecné
kvalité a jsou uloZeny na webu Absolventského centra VSE.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.




59

Nazev opatieni: Posileni vazeb mezi praxi (resp. absolventy) a VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

c) komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdilené identity
vysoké Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni
neuspésnosti; rozvoj socidlniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatfeni

Cilem je posilovat hrdost a sounaleitost absolvent( VSE s jejich alma
mater. Proto je dlleZité vybudovat vhodné prostredi, v€etné prostredi
na online platformé, kde by mohli absolventi navazovat uzsi a silnéjsi
vazby s VSE, mezi sebou navzijem nebo tfeba i se soucasnymi
studenty a uciteli. Aby takové prostfedi bylo funkéni, je nutné, aby

v ném byla dostatecna zékladna absolventl, ktera se bude neustale

rozsifovat. Vhodnym prostfedim je absolventsky portdl, kde budou

vytvofeny nové funkce, které zatraktivni tento portal. Soucasné
navrhy novych funkcionalit, diky kterym Ize dosahnout cile jsou:

e moznost vytvoreni uzavienych komunit ¢i otevienych diskuznich
for,

e moznost pozvat automatizované spoluzdky do absolventského
portalu (pomoci funkce ,pozvi spoluzaky” jako napf. na socidlnich
sitich),

e sdileni nabidek praxi pro studenty ziskanych od absolvent(.

Indikator dosazeni cile: nové funkcionality absolventského portalu na

zakladé vysledk( dotaznikovych Setfeni.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Dotaznik k zjisténi zajmu absolvent( o oblasti spoluprace s VSE a
zda existuji z jejich pohledu néjaké bariéry.

2. ZjiSténi zajmu mezi fakultami o oblasti spoluprdce s jejich

absolventy.

Plan novych funkcionalit absolventského portalu.

Vytvoreni novych funkcionalit a jejich implementace.

Pilotni odzkouseni dopadu novych funkcionalit.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

=AW

Byl zatraktivnén Absolventsky portdl diky novym funkcionalitdm,
které byly vybrdny na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi
absolventy, a diky pravidelné komunikaci s fakultami.

2. Byl vytvofen implementacni pldn, nové funkce byly otestovdny a
nasazeny do plného provozu Absolventského portdlu. Navstévnost
Absolventského portdlu se diky tomu primérné zvysila o 10 %.

3. Indikdtory byly splnény. Nové nejvyznamnéjsi funkce, které

pomohly zatraktivnit Absolventsky portdl:

e moZnost pozvat automatizované spoluZdky do
absolventského portdlu,

e sdileni nabidek praxi pro studenty.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: Vytvofeni nového inkubacniho programu xPORT Datovy Startup

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
g) rozvoj podnikavosti studujicich, podpora start-ups a spin-offs

Specifikace cile opatfeni

Pfipravit specializovany program inkubace pro datové orientované
startupy. VCR je velkd zakladna datovych analytiki a datové
smyslejicich podnikatel(. Vytvoreni nové firmy v této oblasti je diky
cloudovym technologiim mnohem jednodussi nez v minulosti. Na
druhé strané musi datové orientované firmy resit fadu problém
s fizenim své infrastruktury, hledani pilotnich zdrojd dat, ovérovani
svych analytickych metod a v neposledni fadé etické a pravni
zalezitosti s daty spojené. Takové programy zatim v CR nejsou
a XxPORTu by specializace také do této oblasti dodala konkurencni
vyhodu.

Identifikator dosaZeni cile: ukonéeny pilotni béh programu.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilii:

1. lIdentifikace rdmce specializovaného programu, pfipominkové
fizeni.

2. Vyhodnoceni pfipominek a definovani jednotlivych aspekt(
programu.

3. Uvedeni programu do praxe, zajisténi Ucasti alespon startupt
z XPORTu.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazeni cil(i
a spInéni indikatora.

1. Specializovany program inkubace byl pripraven a pilotné
realizovdn — na rozdil od , klasické” inkubace obsahuje v souladu
se zaddnim vétsi diiraz na datové orientované aktivity.

2. Soucasné xPORT uzaviel smlouvu o spoluprdci s venture
kapitdlovym fondem V-Sharp, ktery bude startupum z xPORT
poskytovat expertni podporu v této oblasti.

3. Prvni pilotni verze tohoto programu se ucastnil jeden startup
XPORT.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatfeni: Vytvoreni inciativy Startup semestr

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
g) rozvoj podnikavosti studujicich, podpora start-ups a spin-offs

Specifikace cile opatfeni

Podilet se na ptipravé celoskolni inciativy Startup semestr spolu
s katedrou podnikani. Iniciativa je zaloZena na propojeni a koordinaci
zdroji mezi katedrou podnikani a xPORTem s cilem vytvorit celoskolni
podnikatelskou souté? pro startupové tymy z celé VSE, které se budou
moci v jejim pribéhu ucastnit vyuky a workshop( KPO na strané jedné
a vyuzivat kapacity a mentoring xPORT na strané druhé. Tim se rozsifi
povédomi o moznostech podnikdni mezi $irsi skupinu studentd VSE
ne? doposud a soucasné se zvysi kvalita tymd, které do xPORTu z VSE
vstupuji.

Indikator dosazeni cile: realizace prvniho roéniku soutéze.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:
1. Vytvoreni konceptu soutéze.
Marketing soutéze.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

2

3. Pilotni prvni ro¢nik a jeho vyhodnoceni.

1. SoutéZ byla spolu s katedrou podnikdani vytvofena a dvakrat
realizovdna (v ZS a LS).

2. Informace o pribéhu soutéZe jsou knalezeni na webu
https://startup.vse.cz/.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.



https://startup.vse.cz/
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Nazev opatieni: Posilovani identity VSE a socialni integrace studujicich

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
¢) komunitni dimenze, posilovani sdilené identity, socialni integrace,
rozvoj socialniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatteni

Cilem opatieni je b&hem Seznamovacich kurzd VSE pro prvni roéniky
(bakalarskych i navazujicich magisterskych programd) budovat
a posilovat sounaleZitost studujicich s VSE a usnadnit nové ptijatym
studentdim socialni integraci, jeZ prispéje k dosahovani lepsich
studijnich vysledkd, kvalitnéjsiho Zivota béhem studia VS a siln&j$im
komunitnim vazbam mezi studenty. V ndvaznosti na Seznamovaci
kurzy usporadat oborova setkani, kterymi se bude dale udrZzovat vztah
studentd mezi sebou a posili se vazba na skolu.

Identifikator dosaZeni cile: ovéreni dopadl realizovanych aktivit na
seznamovacich kurzech pro povédomi identifikovani se student(ll se
Skolou dotaznikovym Setfenim, organizace oborovych setkani.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Vytvoreni odpovidajicich aktivit pro seznamovaci kurzy prvnich
ro¢nik(l (nap¥. teambuildingové aktivity, ¢innosti zamérené na
spoluprdaci, psychologické rozbory tymového chovani a strategie
apod.).

2. Aplikace pfipravenych aktivit na seznamovacich kurzech.

3. Zpracovani a vyhodnoceni dotazniku k ovéreni identifikace se
studentd se Skolou na zadkladé Gcasti v aktivitdich na
seznamovacich kurzech.

4. Setkani studentl po seznamovacich kurzech scilem budovat
navazné identity Skoly a podpofit socidlni integraci.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Vroce 2021 doslo k inovaci v podobé zmény programu a celkové
struktury organizacniho tymu Seznamovacich kurzi. Starsi
studenti jiZ od jara chystali inovovany program a prizptsobovali
jej novému mistu kam se c¢dst seznamovacich kurzi jednotlivych
fakult presunula.

2. Samotné seznamovaci kurzy byly hodnoceny kladné jak jejich
ucastniky, tak reprezentanty fakult (dékan a vedeni fakulty), kteri
tyto akce navstivili.

3. Ddle bylo po seznamovacim kurzu zorganizovdno oborové setkadni,
s cilem posilit kladné dopady seznamovacich kurzii na socidlni
integraci studujicich.

Indikdtor dosaZeni cile byl splnén.
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Nazev opatreni: Popularizace védecko-vyzkumnych vysledkl prostfednictvim vydavani védeckych

casopisu

Cile opatfeni dle SZ 2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
j) dostupnost vysledk( tvarcich cinnosti pro Sirokou verejnost,
popularizace védy

Specifikace cile opatteni

Zvysit povédomi o existenci védeckych ¢asopist vydavanych VSE
v Sirsi odborné verejnosti scilem (1) provazani publikovanych
teoretickych vystupt s pedagogickou cinnosti na vysokych Skolach
ekonomického zaméreni (podklady pro prednasky a studium); (2)
provazani publikaéni ¢innosti s praxi — obousmérné plsobeni:
zvyseni spolecenské relevance publikovanych vysledkd; (3) Sirsi
uplatnéni aplikovaného vyzkumu se zamérenim na stfedoevropské
problémy.

Indikdtor dosaZeni cile: vypracovani komunikacni strategie
védeckych ¢asopisl a jejich prezentace na vedeni skoly.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Osloveni vyznamnych ekonom(, vybér aktudlnich témat
z oblasti ekonomie — zaméfeni nejen na zakladni, ale i na
aplikovany vyzkum s cilem ziskat jejich prispévky a zatraktivnit
tak obsah casopisd.

2. Zatraktivnit webové stranky jednotlivych ¢asopis zavedenim
zalozky s oslovenim SirSi odborné verejnosti (Pro verejnost
a média) a pravidelné ji aktualizovat.

3. Pfipravit internetové banery sinformaci o casopisech
a pfislusnymi  odkazy a domluvit jejich umisténi na
webech vybranych instituci, periodik, firem (v ramci spoluprace
napt. s CNB, MFCR nebo CS), $kol apod.

4. Propagovat casopisy na odbornych konferencich s nabidkou
moznosti publikovani vystupl konference v pfislusnych
Casopisech (za respektovani pravidel konkrétnich casopist).

5. Zajistit popularizaci ¢asopist na pfislusnych vysokych Skolach
a akademickych pracovistich.

Indikdator dosaZeni cile byl splnén.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil( a
splnéni indikatord.

1. Spoluprdce sekonomy CERGE-El, Ndrodni rozpoctové rady
(publikovani ¢lanki — pfiprava 2021, zverejnéni 2022).

2. Pripravena neverfejnd zkusSebni verze — ostry provoz bude
spustén duben 2022. Internetové banery jsou ve fazi pfipravy a
pilotniho odzkouseni.

3. Casopisy byly propagovdny na konferencich pofddanych
Slezskou univerzitou v Opavé a ddle na VSB-TU, EU Bratislava,
Slezska univerzita Opava, IES FSV UK prostfednictvim clent
vykonnych rad — k publikovadni ¢lanki v PE a PEP.

4. Byla zpracovéna a vedenim VSE schvdlena komunikaéni
strategie védeckych casopisd.

Indikdator dosaZeni cile byl spInén.
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Nazev opatieni: Rozvoj télesné kultury studentt a pracovnik(i VSE jako souéast poslani vysokych

skol

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
h) sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovniki jako soucast
poslani vysokych skol

Specifikace cile opatfeni

Cilem je wvytvofit podminky umoziujici pohybové aktivity pro
zaméstnance a studenty formou diverzifikované nabidky sportovnich
aktivit podle potfeb cilovych skupin. Druhym cilem je péce
o pohybovou kulturu v letnich a zimnich mimosemestralnich kurzech,
jak pro zaméstnance, tak pro studenty, pfipadné déti zaméstnancu.
V letnich mésicich budou realizovany 3 sportovné rekreacni pobyty
s programem ve stiedisku VSE v Dobronicich a dale pobytovy tabor
pro déti zaméstnancl v severnich Cechach a pfiméstsky tabor ve
stfedisku VSE Na Trebesiné.

V zimnich mésicich se uskutec¢ni dva tydenni vyukové lyZzarské kurzy
pro zaméstnance a jejich déti.

Pro zaméstnance se uskutecni jeden zahranicéni lyZarsky kurz s vyukou.
Pro studenty jsou pfipraveny jednorazové i celorocni sportovni akce
NOB, Adventure Race, volejbalovd mezifakultni liga, ULLH, anketa
,Sportovec roku” VSE, plaveckd liga, florbalova liga.

Indikatory dosazeni cile: Pocty ucastnik(l jednotlivych kurzd a akci.
Pisemné vystupy z dotaznikového Setfeni icastnik( kurzi a akci.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Prfiprava arealizace letniho détského tabora pro déti zaméstnancl
VSE, vybér a 8kolenf lektord, ndkup potifebného vybaveni.

2. Priprava a realizace letniho pfiméstského tdbora pro déti
zaméstnanct VSE, vybér a $koleni lektor(, ndkup potifebného
vybaveni.

3. Priprava a realizace tfi pobytovych tydennich rekreaci
zaméstnanct VSE, nakup potfebného vybaveni.

4. Priprava a realizace dvou tydennich zimnich kurz(i pro
zaméstnance a jejich déti. Pfiprava programu, zajisténi prostoru
pro vyuku. Vybér a skoleni lektort. Nakup potrebného vybaveni.

5. Propagace akci pro studenty — NOB (nocni orientacni béh), ULLH
(Univerzitni liga ledniho hokeje), AdventureRace (Mezinarodni
zavod v extrémnim viceboji), volejbalova, florbalova a plavecka
liga, anketa ,Sportovec roku VSE“.

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosaZeni cil(
a splnéni indikatord.

1. Priprava i realizace détského tabora probéhla v plném rozsahu, a
to vcetné ndkupu potiebného vybaveni i Skoleni lektord. Letniho
détského tdbora se zucastnilo 29 déti zaméstnanct VSE.

2. Pripravairealizace letniho pfiméstského tabora probéhla v pIném
rozsahu Priméstského tdbora se zucastnilo 28 déti zaméstnancu
VSE.

3. Tri tydenni rekreace se zrealizovaly v pldnovaném rozsahu.
Zucastnilo se jich 273 zaméstnanci VSE a jejich rodinnych
prislusnikd.

4. Priprava zimnich kurzi probéhla v plném rozsahu, avsak realizace
ovsem nebyla moZnd vzhledem k restrikcim v souvislosti
s onemocnénim COVID19.

5. Probéhly pripravy na vsechny akce, vlastni realizace byla
poznamendna pandemickymi opatfenimi. ULLH se uskutecnila ve
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velmi omezeném rozsahu za Ucasti 12 studentld VSE,
AdventureRace byla tfi tydny pred realizaci zrusena, NOB byl
zrusen. Plaveckd liga probéhla pouze cdstecné za ucasti 10
studentii VSE. Florbalovd liga se uskutecnila za ucasti 24 studentu
VSE. Anketa “Sportovec roku“ pfes pfipravu nebyla vyhldsena
vzhledem k restrikcim a ruseni fady sportovnich podnikd.

Indikator dosaZeni cile nebylo moZno zcela splnit zddvodu
pandemické situace.
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Nazev opatreni: Akademicka a psychologicka poradna

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
e) dusevni zdravi studujicich a pracovnikl vysokych skol, véetné
syndromu vyhoreni

Specifikace cile opatteni

Komplexem cinnosti Akademické psychologické poradny aktivné
podporovat dusevni zdravi student(l a pracovnikl Vysoké skoly
ekonomické v Praze.

Indikatory dosazeni cile:

1.

Pocet hodin na individualni konzultace za rok (pravidelné sluzby +
mimoradné hodiny + poradenské hodiny pro zahranicni studenty
v angli¢tiné) v rozsahu minimalné 150 hodin ro¢né.

Realizace 6 seminafd a workshopl ro¢né pro posileni zvladani
zatéze studentl, sniZzeni rizika studijniho selhani vlivem
prokrastinace a prevence syndromu vyhoreni.

Nabidka 140 mist psychodiagnostiky a nasledného individudlniho
poradenského/koucovaciho rozhovoru pro studenty.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1.

Pribézna aktualizace a doplfiovani webovych stranek Akademické
psychologické poradny (akce, informace, edukace).

Organizovat  pravidelné tydenni sluzby kvalifikovanych
psychologli v Akademické psychologické poradné (3 hodiny
v kazdém tydnu) pro studenty i pracovniky VSE v Praze; v p¥ipadé
nezbyti i online formou.

V odlivodnénych ptipadech umoznit individudlni poradenstvi Ci
koucovani i mimo hodiny pravidelnych sluzeb (pro studenty i
pracovniky VSE v Praze).

Nabizet pravidelné hodiny individudiniho poradenstvi pro
zahrani¢ni studenty a pracovniky (v anglictiné).

Realizovat psychologickou diagnostiku pro studenty, zamérenou
na odolnost vici zatéZi a volbu kariérovych cild s naslednym
individualnim poradenskym/kouéovacim rozhovorem.

Zajistovat nakup psychodiagnostickych nastroji (dotazniky a
testy) a kreditll pro jejich aplikaci.

Zajistovat  kvalitu  poskytovanych  poradenskych  sluZeb.
prabéznym vzdélavanim poradct (Ucast na odbornych akcich,
¢lenstvi v odbornych asociacich, supervize).

Ovérovat kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zpétnou
vazbou od jejich pFijemct (student ¢&i pracovnik(l VSE v Praze).

Realizované aktivity.
Vyhodnoceni dosazZeni cil{
a splnéni indikatoru.

Pocet hodin na individudini konzultace za rok (pravidelné sluzby +
mimorddné hodiny + poradenské hodiny pro zahranic¢ni studenty
v angli¢tiné, rustiné, Spanélstiné a specializované pro studenty
z mensinovych komunit) inil za rok 2021 234 hodin. Kromé toho
bylo nabidnuto a realizovdno 26 hodin individudIniho koucovdni.
Bylo realizovdno 6 semindri a workshopu (tfi v letnim semestru,
tfi v zimnim) pro posileni zvladdni zdtéZe studentd, sniZeni rizika
studijniho selhdni vlivem prokrastinace a prevence syndromu
vyhoreni.

Psychodiagnostiky a ndsledného individudiniho poradenského/
koucovaciho rozhovoru se zucastnilo 141 studenti. Zucastnénym
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studenttim byl nabidnut ndvazny workshop (1.11.2021) na téma
prdce se svymi silnymi strankami.

Pribézné byly aktualizovany webové stranky APP, vcetné odkazii
na edukativni materidly a weby.

Poradci jsou ¢&leny odbornych asociaci (AVSP, EMCC, CMPS),
zucastnuji  se odbornych akci (dva odborné workshopy
organizované pfimo APP) a méli moznost Cerpat hodiny supervize
(12 hodin celkem supervize poradenstvi a koucovani).

Lze konstatovat, Ze vSechny kroky (1-8), pldnované k dosaZeni
stanovenych cill, byly realizovany. Nékteré aktivity byly na
zdkladé vzristajici poptdvky student’ v oblasti poradenstvi
rozsireny (viz vyse vyjadreni k cilim.).

Indikdatory dosaZeni cile byly spinény.




68

Zprava o plnéni cili Instituciondlniho planu Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro rok 2021 byla
projedndna Védeckou radou VSE per rollam dne 17. bfezna 2022, schvélena Akademickym senatem
dne 21. bfezna 2022 a projednéna Spravni radou dne 30. bfezna 2022.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

Rektorka VSE

Ing. Marek Stfitesky, )
//

Predseda AS

Ddc. Ing. Jifi Volf, CSc.

Predseda Spravni rady VSE



