Aktualizace Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalSi tvirci ¢innosti
pro oblast vysokych $kol pro rok 2009

Preambule

Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalsi tviiréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2009 (dale jen ,,Aktualizace 2009°) zpracovany
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (dale jen ,,ministerstvo)” predstavuje nedilnou soucast
strategického tizeni systému vysokoSkolského vzdélavani, v ndvaznosti na ni pak aktualizace jednotlivych
dlouhodobych zamért vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké nebo dalsi tvirci cCinnosti
vysokych skol* (dale jen ,,aktualizace zaméra vysokych §kol“)* jsou nastroje strategického fizeni rozvoje
jednotlivych instituci. Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvlréi Cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2006 — 2010 (dale jen ,,.Dlouhodoby zamér
ministerstva“) a dlouhodobé zaméry jednotlivych vysokych $kol tvoii ramec rozvoje vysokého skolstvi,
resp. jednotlivé instituce pro dané obdobi, kazdoro¢ni aktualizace pak konkrétni plan rozvoje systému, v
ptipad€ ministerstva, a jednotlivych vysokych skol pro dany rok.

Jako v uplynulém obdobi zasadnim cilem ministerstva zistava dalsi zvySovani konkurenceschopnosti
vysokych Skol jak v narodnim, tak mezinarodnim méftitku. Priority Aktualizace 2009 umoziuji kazdé
vysoké Skole, aby se mohla rozvijet v nékteré ze svych Cinnosti, ve které vynika, nebo aby odstranila
nedostatky, které jeji konkurenceschopnost oslabuji. U soukromych $kol se piedpoklada rychlé
reagovani na potieby zajemct o vysokoskolské studium a vyplnéni mezer v nabidce studia vefejnych
vysokych skol.

Miru naplnéni svého planu rozvoje zhodnoti jednotlivé vysoké skoly, soukromé i verejné, zhodnoti ve
vyro¢ni zpraveé, ktera se tak stane cennym materidlem pro zpracovavani vnitiniho hodnoceni,
respektive bude tvofit vyznamnou ¢ast hodnoceni.

V roce 2009 budou vysoké Skoly moci Cerpat prostfedky z operacnich programt Strukturdlnich fonda
Evropské unie programovaciho obdobi 2007 - 2013. Efektivni vyuziti téchto fondd bude tedy vyznamnou
prioritou jak ministerstva tak vysokych $kol. Prioritni oblasti, které¢ vzhledem k jejich obsahu ¢i rozsahu
aktivit nelze podpofit z operacnich programi Strukturdlnich fondd Evropské unie, ministerstvo na
vetejnych vysokych Skolach podpoii prostfednictvim rozvojovych programti nebo dalSich zdroji
statniho rozpoctu. ,,Vyhlaseni rozvojovych programi pro veiejné vysoké Skoly pro rok 2009 je soucasti
této aktualizace.

Uvod

Celostatni koncepce rozvoje vysokych skol je reprezentovana zejména dlouhodobymi zameéry a jejich
aktualizaci v souladu se strategickymi dokumenty ndrodnimi i mezinarodnimi. V ramci téchto
dokumentt je tfeba na vSech urovnich (ministerstva i jednotlivych vysokych skol) peclivé zvazit,
ve kterych oblastech rozvoje a ve kterych prioritich bude vyuzito strukturalnich fondd, kdy bude
vyuzito jinych zdrojd. Filosofie strukturalnich fondt sméfuje k vyrovnavani konkurenceschopnosti
regiontl a Sanci ob¢ant, proto neni zcela vhodna pro celou oblast vysokého skolstvi.

Cilem ministerstva je podpofit reformu terciarniho vzdélavani a zalozit dlouhodobé pozitivni trendy
Vv této oblasti, ale zaroven podpofit excelenci a t€ém nejdynamictéj§im vysokym Skolam poskytnout
prilezitost ziskat vyznamné&jsi postaveni v evropském prostoru, vytvofit nové kapacity pro Spickovy
vyzkum a zlepsit spolupraci s aplika¢ni sférou.

Aktualizace 2009 podporuje realizaci cili Dlouhodobého zaméru ministerstva ve vSech tfech prioritach:

internacionalizace, kvalita a excelence akademickych ¢innosti a kultura akademického zivota, akcentuje
priority Boloriského procesu, k jejichZ napliiovani se Ceska republika piihlasila v jeho pribéhu a sméfuje



k tomu, aby Ceské vysoké skoly obstaly pii hodnoceni pfipravovaném pro konferenci ministrd v Leuvenu
(v dubnu 2009) a pro vyhlaseni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani v roce 2010. Jednou z
priorit bude proto v roce 2009 implementace narodnich soustav kvalifikaci pro terciarni/vysokoskolské
vzdélavani. Kvalifikaéni ramce budou také zakladni prioritou Evropské unie v dobé, kdy ji bude Ceské
republika ptedsedat.

Aktualizace cil pro rok 2009 vychézi dale zejména ze zhodnoceni napliiovani Dlouhodobého zdméru
ministerstva, ¢innosti vefejnych a soukromych vysokych kol v uplynulém obdobi, ze statistickych dat
poskytnutych vysokymi §kolami a ziskanych z matrik studentti, z rozboru demografického vyvoje a ze
zhodnoceni vysledkt projektu OECD Thematic Review of Tertiary Education, zejména z vyslednych
doporueni  expertti ~OECD pro Ceskou republiku (tzv. Country Note, viz
http://www.msmt.cz/vzdelavani/oecd), na jejichz zakladé Ministerstvo pripravuje ,,Bilou knihu
terciarniho vzdélavani”, kterd se stane zakladem pro novy zékon o terciarnim vzdélavani. Ukonceni
praci na Bilé knize se oekava koncem roku 2008 a piedlozeni vécného zdméru zdkona V poloviné
roku 2009. Stru¢né zhodnoceni soucasného stavu je v priloze 2.

I vroce 2009 jsou priority ministerstva nastaveny tak, aby umoznily kazdé vysoké Skole vybrat ty,
které nejlépe prispéji k jejimu rozvoji. Proto Skoly ptedlozi ve své aktualizaci celkové zhodnoceni
soucasného stavu (nejlépe formou SWOT analyzy) s komentafem a zdtivodnénim svych priorit pro rok
2009. Ministerstvo ocekava, ze vysoké Skoly si vyberou pouze omezeny pocet priorit, které jsou
v souladu s jejich konkrétnimi potiebami a cili a podporuji jejich rozvoj. Kazda z téchto priorit bude
obsahovat:

® nazev

e stru¢nou charakteristiku priority (anotaci);

e analyzu soucasného/vychoziho stavu v dané oblasti;

e strucny popis cild pro rok 2009;

e kontrolovatelné vystupy/ indikatory (kvantitativni i kvalitativni);

e piedpokladané zdroje pro naplnéni cilti jednotlivych priorit (rozvojovy program, opera¢ni
program, program celozivotniho vzdélavani, vlastni zdroje,...);

e predpokladany zpisob kontroly plnéni cili ze strany instituce.

Aktualizace svého dlouhodobého zdméru na rok 2009 zaSlou vysoké Skoly ministerstvu v tisténé
podob¢ ve tfech vyhotovenich, v elektronické podobé pak na adresu: aktualizace@msmt.cz do 10.
Fijna 2008.

Prioritni oblasti, cile a zdroje podpory pro rok 2009

I. Poéty studentii a socialni zaleZitosti
Analyza soucasného stavu:

V Ceské republice jiz zhruba pied deseti lety doslo k pfechodu od elitniho modelu vysokého $kolstvi
k masového terciarnimu a vysokoskolskému vzdélavani. V obdobi 1999 — 2007 se pocet studentti
témei zdvojnasobil. (viz tabulka 1, pfiloha 2).

Od roku 2004/2005, za ktery je uvedeno posledni mezinarodni srovnani OECD, do v soucasnosti
béziciho akademického roku 2007/2008, pocty studenti nadale rostou (viz graf na obr. 3 pfilohy 2).
Celkovy pocet poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani vzrostl za tii roky o dalSich 16 tisic, na
vice nez 91 tisic studentl, ovSem rist zménil svou povahu, nebot’ se v podstaté cely realizoval na
vysokych skolach vefejnych a soukromych a v podstaté stagnoval na statnich vysokych skolach a
vys$sich odbornych Skolach. Piesto rlst absolutniho poctu poprvé zapsanych v pribéhu poslednich tii
let opét presahl vpriméru 8% rocné. Uvedeny vyvoj byl posilen soucasné probihajicim
demografickym poklesem, takze se podil poprvé zapsanych z odpovidajicich vékovych kohort v roce
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2007/2008 zvysil na 58% na vysokych skolach (ISCED 5A) a mirn¢ snizil na 8,5% na vysSich
odbornych skolach (ISCED 5B). I po odpoc¢tu odhadu zdvojenych (opakovanych) zapisi mezi
programy 5A a 5B (pfipadné mezi vysokymi Skolami, které poskytuji idaje do matriky studentt, a
statnimi vysokymi $kolami, které je neposkytuji) je zfejmé, Ze podil poprvé zapsanych do terciarniho
vzdélavani se jiz v akademickém roce 2007/2008 pohyboval okolo 64-65% populace piislusného
veku.

Pristup k terciarnimu vzdélavani by nemél byt snizen ani vroce 2009, to by bylo vrozporu
s programovym prohlasenim vlady — viz: ,,Budou vytvoreny podminky pro vétsi zp¥istupnéni
vysokoskolského vzdélavani a pro rozsireni nabidky studijnich oborii.... "

Vétsi spektrum populacniho ro¢niku vstupujiciho na vysoké Skoly ma za nésledek i vétsi rozriznénost
jejich ekonomického zazemi. Ekonomické podminky by nemély byt prekazkou ve studiu. Proto Ceska
republika investuje do feSeni socialnich podminek studentt stale vétsi objem finan¢nich prostiedki
(viz piiloha 2, tab. 2 a tab. 3). Z tabulky 4 pak vyplyva, Ze vydaje na socialni zalezitosti studentd od
roku 2004 do roku 2008 vzrostou piiblizné 0 36%.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Ceska republika musi difive realizované nariisty nové piijimanych studentii propojit s podporou
rozvoje kvalitni, ale rozmanité studijni nabidky, kterd bude schopna uspokojit vyrazné¢ rtuzna
ocekavani, ale i schopnosti studentl tak, aby mohla nartst i uspéSnost v absolvovani studia a posléze
na trhu prace. V dusledku toho 1ze o¢ekavat i diferenciaci institucionalni.

VEtsi pozornost bude vénovana uchazecim ze skupin socialné a ekonomicky znevyhodnénych, tedy
na skupiny, které jsou v mezi studenty vstupujicimi na vysokou $kolu dosud méné zastoupeny.

Ministerstvo bude i nadale podporovat socialni zalezitosti studentli a prostiedky na stipendia
navysSovat, umozni-li to rozpocet. Vysoké Skoly vyuziji vice moznosti vybirani poplatki za studium
v dobé delsi nez je standardni doba studia navySena o jeden rok a posili tak své stipendijni fondy.

Kontrolovatelné vystupy:

Nartst poctu studentt bude odpovidat nartstu, ktery je disledkem vyssiho poctu pfijimanych studentt
v uplynulych letech. Pokud bude realizovan nardst nové piijimanych studentl, bude odpovidat
maximalné praméru vyspélych zemi OECD (tj. 3% - viz pfiloha 2) a bude zaméfen i na socialné a
ekonomicky znevyhodnéné skupiny.

Podpora socialnich zalezitosti studentl poroste v ramci moznosti statniho rozpoctu i vlastnich piijmi
vysokych S§kol. V navaznosti na strategii, ktera se pfipravuje Vv Bilé knize bude ministerstvo
pokracovat v jednani, jehoz cilem je, aby socidlni zalezitosti studentti byly zahrnuty do celkového
socialniho systému statu.

Hlavni zdroje podpory
e Piispévek ze statniho rozpoctu
e Dotace ze statniho rozpoctu
e Skolné u soukromych vysokych kol

e U vefejnych vysokych skol poplatky za studium podle § 58 zakona ¢. 111/1998 Sb., zakona o
vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich predpisi

I1. Rozvoj vysokych Skol, véetné rozvoje materialné technické zakladny a
spoluprace s aplikacni sférou

Rozvoj vysokych skol, véetné rozvoje materialné technické zakladny bude kromé vlastnich iniciativ
vysokych §kol zajistovan systémem tvofenym opera¢nimi programy, programy reprodukce majetku
(programovym financovanim), planovanymi naklady na infrastrukturu, pfistrojové a technické
vybaveni v ramci feSenych vyzkumnych zdmért, rozvojovymi programy a Fondem rozvoje vysokych



Skol a mezinarodnimi, zejména evropskymi programy. Zakladnimi principy tohoto systému jsou
vyrovnavani kapacit regiont, podpora integrace a excelence, které tak podpoti konkurenceschopnost
nejen na narodni, ale i mezinarodni urovni.

Spoluprace s aplikacni sférou a zapojeni vysoké skoly do rozvoje regionu je chapano jako téma
transversalni. Spoluprice a zapojeni vSech zajmovych skupin vcetné zaméstnavateld je nezbytnou
podminkou napliiovani priorit 2, 3, 5, 7, 8, ale miiZze byt vyznamnou soucésti feSeni projektd i napf.
Vv prioritni oblasti 10 apod. Zapojeni podnikti a soukromého sektoru je dale vyznamnou soucasti priorit
1 a 2 v ¢asti III. Rozvoj vysokych skol — vyzkum, vyvoj a inovace.

Ministerstvo bude piiklady dobré praxe ze vSech oblasti §ifit a zvefejiovat. K tomu vyuzije svych
webovych stranek vcetné specialni stranky vénované Bolofiskému procesu, ale i seminait, a bude
vytvaret platformy pro dalsi diskusi.

Hlavni zdroje podpory

e Operacni programy, zejména Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl), Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (VpK), Praha-Adaptabilita (Adaptabilita), Podnikani a inovace (Pl),
Zivotni prostfedi (ZP), Lidské zdroje a zaméstnanost (LZZ) a podle konkrétnich podminek
dalsi opera¢ni programy tématické, regionalni, Praha-konkurenceschopnost nebo opera¢ni
programy Evropské tizemni spoluprace.

e Rozvojové programy

e Fond rozvoje vysokych skol

e Mezinarodni, zejména evropské programy v oblasti vzdélavani
e Programové financovani — Programy reprodukce majetku

e Planované néaklady na infrastrukturu, pfistrojové a technické vybaveni v ramci feSenych
vyzkumnych zamért

e Dotace a prispévek ze statniho rozpoctu

e Vlastni zdroje vysokych skol

Zikladnimi prioritnimi oblastmi pro rok 2009 budou

1) Rozvoj materialné technické zakladny v ramci operacnich programii i v ramci tzv.
Programového financovani (Programi reprodukce majetku);

2) Implementace narodni soustavy kvalifikaci na drovni jednotlivych vysokych $kol;
3) Vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijnich programi a jejich inovace;
4) Podpora oboustranné mobility studentd a pracovniki vysokych $kol;

5) Podpora piipravy projekti do operaénich programii;

6) Podpora mladych lidi socialné, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych p¥i vstupu i
béhem studia i po jeho absolvovani;

7) Podpora talentovanych studenti a absolventii bezprostiedné po ukonéeni studia;
8) Spoluprace s aplikacni sférou;
9) Podpora vzdélavani seniori;

10) Odstrariovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké §koly zaloZena
na disledné SWOT analyze piedchoziho vyvoje a sou¢asného stavu.



Priorita 1
Nazev: Rozvoj materidlné technické zakladny
Strucny popis priority:

Rozvoj materialn¢ technické zakladny bude kromé vlastnich iniciativ vysokych Skol zajistovan
systémem tvofenym operacnimi programy, programy reprodukce majetku (programovym
financovanim), planovanymi naklady na infrastrukturu, pfistrojové a technické vybaveni v rdmci
feSenych vyzkumnych zamért, rozvojovymi programy a Fondem rozvoje vysokych skol. Zakladnimi
principy tohoto systému jsou vyrovnavani kapacit regiond, integrace a excelence, které tak podpofi
konkurenceschopnost nejen na narodni, ale zejména na mezinarodni Grovni. Tyto principy se uplatni
pii hodnoceni potiebnosti staveb financovanych z vetfejnych prostfedku v souvislosti s vyuzivanim
raznych polozek ptedpokladanych zdroju.

Pozn.: Investicni vystavba vcetné zarizeni a pristrojového vybaveni miize Cerpat prostiedky z vice
zdrojii (viz bod Predpokldadané zdroje).

Analyza soucasného stavu:

Potfeby jednotlivych vysokych $kol jsou specifikovany Vv dlouhodobych zamérech a jejich
aktualizacich a v projektech investi¢niho rozvoje. Tyto dokumenty obsahuji jak registrované stavby
v ramci programového financovani, tak predstavy, které chtéji uskutecnit s vyuzitim prostredkt z dalsi
etapy programového financovani, ale predevsim s vyuzitim prostiedkid opera¢nich programt.

Globalni odhady potiebnych prostredkii vyplynuly ze screeningu realizovaného v rdmci piipravy OP
Vyzkum a vyvoj pro inovace

Vécna analyza bude zpracovana na zakladé zhodnoceni probihajici etapy programového financovani,
dlouhodobych zamért vysokych kol a jejich aktualizaci pro rok 2008 a na zakladé vysledk vSech
forem ovéefovani absorp¢ni kapacity a udrzitelného rozvoje.

Struény popis cilii pro rok 2009:

PokraCovani v realizaci rozestavénych stavebnich akci, popfipadé jejich dokonceni, v souladu s
rozpisem rozpoétu programu 23340, 23330, 23320 a 23310 Rozvoj a obnova materialné technické
zdkladny verejnych vysokych Skol, schvalenych ministerstvem.

Pfiprava novych projekt investi¢ni vystavby pro dal§i etapu programového financovani. Ptiprava
novych projektli v ramci programového financovani bude mozna az na zaklad¢ analyzy rozestavénych
staveb vcetné€ jejich dokonceni a na zaklad¢ vyhodnoceni pozadavkl jednotlivych vysokych skol na
obnovu materialné technické zakladny, a to jak vramci programového financovani, tak v ramci
opera¢niho programu VaVpl. V programovém financovdni budou rozhodujici moznosti statniho
rozpoctu. Z hlediska operacniho programu VaVpl budou rozhodujici kritéria projekti a financni
moznosti. Plany rozvoje budou vyvazené a budou respektovanymi dokumenty ve stiednédobém
vyhledu.

Ptiprava projektdi vramci operacnich programt, pfedev§sim OP VaVpl, pfipadné¢ zahajeni
ptipravenych akci.

Kontrolovatelné vystupy:

Realizované stavby.
Realizovana zafizeni a piistrojové vybaveni.
Dodrzovani stanovenych priorit a terminti.

Piedpokladané zdroje:

Operaéni programy, piedevsim opera¢ni program VaVpl, opera¢ni program P, ZP a dalsi
Programové financovani

Rozvojové programy

Fond rozvoje vysokych $kol



Vlastni prostfedky vysokych kol (FRIM a dalsi)

Jednotlivé vySe uvedené zdroje jsou vhodné pro podporu urcitého typu aktivit, které v souhrnu
pokryvaji celé spektrum potieb vysokych kol a které jsou v ptislusném typu programu definovany.
Celkové pomery jednotlivych polozek stanovi ministerstvo na zaklad¢ vyse zminénych analyz.

Priorita 2

Nazev: Implementace narodni soustavy kvalifikaci na urovni jednotlivych vysokych skol (tedy az do
urovné jednotlivych studijnich programi).

Struény popis priority:

Koncept zastiesujiciho ramce kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzd&lavani (EPVS)
byl ptijat konferenci ministrti v Bergenu (2005), kdy se ministii zavazali do roku 2007 zacit pracovat
na narodnich soustavich kvalifikaci vychazejicich z obecného, zastfesujiciho ramce kvalifikaci.
Moderni typ soustavy kvalifikaci bude, stejn¢ jako zastieSujici rAmec, zaloZeny na tfech cyklech studia
(v€etné, v zavislosti na narodnim kontextu, moznosti dil¢ich kvalifikaci), pfi¢emz obecné deskriptory
pro kazdy cyklusbudou zalozeny na vystupech zuceni (learning outcomes) a osvojenych
kompetencich, a dale na poétu ECTS kreditd v prvnim a druhém cyklu , ve tietim cyklu studia
prozatim na standardnich rocich, pricemz diskuse o moznosti vyuziti krediti ECTS i ve tfetim cyklu
probiha.

Analyza soucasného stavu:

Navrh evropského ramce kvalifikaci, avSak pro celozivotni vzdélavani, predstavila i Evropska komise.
Doporuceni pro zavedeni tohoto ramce v r. 2007 proslo Evropskym parlamentem a Radou a ¢lenské
zemeé EU by jej mély implementovat do roku 2010. PIn€ implementovat narodni soustavy kvalifikaci
do roku 2010 tak, aby zahrnuly oba existujici ramce na evropské trovni (pro EPVS i pro EU) se
ministii zavazali v dubnu 2007 v Londyné.

Implementace Narodni soustavy kvalifikaci pro terciarni vzdélavani (NSKpTV) byla zahajena v roce
2007, pokracuje v roce 2008 a bude pokracovat i v roce 2009. Ministerstvo bude usilovat o to, aby do
konce roku 2008 vznikl systém narodnich deskriptorti. Zaroven ministerstvo ocekava, ze vysoké skoly
a dalsi instituce terciarniho vzdélavani (napt. vyssi odborné Skoly) zahéji prace na tom, aby metodika
nov¢ vznikajici narodni soustavy kvalifikaci pro terciarni vzdélavani byla vyuzita i pti tvorbé novych a
inovacich studijnich programi. Pfedpokladame, ze NSKpTV bude ¢lenéna do oborovych skupin
(sektort). Pro vybrané sektory ptredpokladame vroce 2009 pilotni projekt/projekty sektorovych
deskriptori a kompetenci. Predpoklada se, ze pro NSKpTV bude pfipraven systémovy projekt
z operacniho programu VpK.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Budou probihat oborové diskuse v pracovnich skupindch vytvotfenych spolecné zéstupci vysokych
Skol a zaméstnavatelti, akreditaéni komise a dalSich zainteresovanych partnerd. Pokud bude pfijat
systémovy projekt, pak bude implementace NSKpTV na této urovni probihat zejména V ramci
systémového projektu. Koordinaci a gesci za vytvoreni NSKpTV bude mit ministerstvo.

Vysoké Skoly za¢nou pilotné vyuzivat nové metodiky pouZzivané pro soustavy kvalifikaci k popisu
inovovanych nebo nové vznikajicich studijnich programu.

Vysoké skoly dle potfeby a moznosti ptipravi projekty pro implementaci NSKpTV, aby mohly byt
podany do pfislusného programu.



Kontrolovatelné vystupy:
Bude vytipovano, kolika oborovymi skupinami, resp. ,,sektory* bude mozné pokryt NSKpTV.
Budou zpracovany a piedlozeny k diskusi prvé navrhy ,,sektorovych deskriptord alespon v péti skupinach.

Ministerstvo bude usilovat, aby jednim systémem ,sektorovych deskriptorti byly vystupy zuceni,
kompetence a profil pro uditelské kvalifikace pro jednotlivé typy skol.

Piedpokladané zdroje:

Operacni programy, zejména VpK nebo Adaptabilita
Rozvojové programy

Priorita 3
Nazev: Vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijnich programi a jejich inovace
Struény popis priority:

Vyhodnoceni provedené restrukturalizace studijnich programi a jejich piipadné inovace povedou K lepsi
zaméstnatelnosti absolventil (dlouhodob€), diverzifikaci studijni nabidky na vysokych Skolach
V navaznosti na potfeby spolecnosti, regionu apod. a V ndvaznosti na schopnosti a o¢ekévani studenta.

K inovacim povede i prace na vnitini soustavé kvalifikaci vysokych Skol (viz Priorita 2) a hodnoceni
kvality uskute¢iiovani studijnich programu, pii kterém se vysoké Skoly zaméfi na relevantnost vystupt
z uceni, kompetenci, profilu absolventa, a na vystupy navazanou studijni zat€z v ECTS kreditech.

Analyza soucasného stavu:

Masivni restrukturalizace studijnich programt probéhla v letech 2002/03 a 2003/04, kdy byla jiz
vétSina studentl poprvé vstupujici na vysokou Skolu pfijiméana do bakalatskych studijnich programi.
V soucasné dobé studuje vétSina studentt ve strukturovanych studijnich programech viz tabulka 8
v priloze 2. Je tieba proto velmi peclivé sledovat problematiku prostupnosti studia, a to jak mezi
jednotlivymi fakultami téze Skoly, tak mezi vysokymi Skolami. Zvlastni pozornost vyzaduje
prostupnost horizontalni i vertikalni, jak v ramci studijnich programi, tak téz mezi vy$$i odbornou
skolou a vysokou $kolou nebo mezi bakalafskym a magisterskym cyklem.

Zaroven se objevuji tvrzeni, Ze restrukturalizace na vysokych skolach probéhla formaln€ a Ze studijni
programy neodpovidaji potiebam diverzifikované studijni nabidky ani pro ucely praxe ani dalSiho
studia. Obdobna tvrzeni se objevila i ve zpravé expertt OECD, tzv. Country Notes (2006). Zaroven
v rozvojovych programech v létech 2006-2008 zacaly podavat nékteré vysoké Skoly projekty na
vyhodnoceni provedené restrukturalizace vétsinou na nékteré z fakult.

Ministerstvo chce podpofit kvalitni zajisténi stavajicich obort a jejich inovaci v souladu s pozadavky
praxe a vyvoje oboru. S tim souvisi i personalni zabezpeeni Cinnosti vysokych $kol. Ministerstvo
bude hledat vhodna opatieni (zejména v ramci akredita¢niho procesu), ktera by zamezila nevhodnému
a formalnimu soubéznému vykonéavani nékolika pracovnich uvazkll a opatfeni, kterd by zamezila dalsi
dezintegraci studijnich programu.

Inovace studijnich programi i kvalita personalniho zabezpeceni tak bude ve svém duasledku pfispivat i
k efektivnéjsimu vyuzivani finan¢nich prostiedka.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Vysoké skoly pfipravi projekty pro vyhodnoceni provedené restrukturalizace, aby mohly byt podany
do pfislusného programu. Vezmou téz v tivahu uplatnitelnost absolventt, potieby (prognédzu potieb)
regionu/ spole¢nosti nebo i novou metodiku spojenou s praci na vnitini soustavé kvalifikaci piislusné
vysoké skoly. Na zaklad¢ vyhodnoceni se vysoké Skoly budou zabyvat inovaci studijnich programdi.



Kontrolovatelné vystupy:

Poéty zpracovanych a ptredlozenych projekti do opera¢nich programi ¢i do rozvojovych programu
Projekty pfijaté nebo pokracujici z roku 2008 — celkem minimainé 10 projektii.

Piedpokladané zdroje:
Rozvojové programy (pro zpracovani vyhodnoceni studijnich programti)

Operaéni programy, zejména opera¢ni program VpK nebo Adaptabilita (pro inovace studijnich
programil)

Priorita 4
Nazev: Podpora oboustranné mobility student a pracovnikll vysokych skol*
Strucny popis priority:

Jako v uplynulych letech je prioritou ministerstva Umoznit kazdému studentovi, ktery ma zajem a
schopnosti, studovat alespoii jeden semestr v zahrani¢i. Obdobné bude ministerstvo podporovat
vetejné vysoké Skoly v pfijimani zahrani¢nich studentli, zejména do magisterskych a doktorskych
studijnich programti. Do své strategie zahrnou vysoké Skoly v ramci internacionalizace kromé mobilit
i dalsi aktivity napf. vznik stipendijnich programti pro nadané studenty, ziskavani zahrani¢nich
studenti, pfipravu a ,rozjezd programi typu ,joint degree*/ ,,double degree”, vyuzivani plného
potencialu ECTS vcetné zvetejnéni ,balicki“ na webovych strankadch (pfiCemz ECTS bude
implementovano v navaznosti na vznikajici soustavy kvalifikaci na dané vysoké Skole), inovace a
vznik programi v cizich jazycich nebo zlepsovani podminek pro ptisobeni vyznamnych zahrani¢nich
odbornikti na nasich vysokych Skolach apod. Vysoké Skoly by mély zaméfit pozornost i na spolupraci
S institucemi ze zemi mimo Evropskou unii, a to nejen ve vzdélavani, ale i v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

Analyza soucasného stavu:

V soucasné dob& podporuje ministerstvo vysoké Skoly, aby mohly vysilat studenty zejména v ramci
programu Erasmus, regionalnich programi CEEPUS a Aktion, bilateralnich dohod nebo i jako ,free
movers*, napf. v rdmci rozvojovych programul.

Nejvetsim programem pro realizaci mobilit hlavné studentl je stale program Erasmus, viz tab. 10
v ptiloze 2. Od roku 2007 se v ramci programu Erasmus studentim nabizi i moznost praktickych stazi
v zahrani¢nich firmach. Akademicti a administrativni pracovnici mohou kromé vyukovych pobyti na
zahrani¢ni vysoké $koly vyjizdét i na tzv. Skoleni (a to vCetné jazykovych kurzi). Priority téchto
pobyti si urci kazda vysoka skola.

Stale pretrvavaji problémy s uznavanim vzdélani (jeho ¢asti) ziskaného na zahrani¢ni vysoké Skole.
Vysokymi Skolami neni disledné aplikovan princip Lisabonské tmluvy o uznavéani vysokoskolského
vzdélavani, kdy dosazené vzdélani ma byt uznano jako celek, pouze v piipad¢ tzv. ,,podstatnych rozdilt*
v dosazené (nebo &astecné) kvalifikaci jako celku, jej kompetentni orgdn? neuzna. V praxi jsou vsak i
nadale porovnavany jednotlivosti napt. jednotlivé zkousky. Po odvolani Zadatele o uznani vSak nasledné
ministerstvo na zakladé principi Lisabonské imluvy o uznavani ve vétsiné piipada diplom nostrifikuje.
Nicméné tyto obecné principy, k nimz se Ceskéa republika ratifikaci Lisabonské umluvy o uznavéni
prihlasila, jsou ale zavazné obecné, tj. i pro vysokou $kolu. Tim se proces uznavani jen komplikuje a
prodluzuje.

! Mezinarodni spoluprace v rdmci programi vyzkumu a vyvoje, véetn& mobilit, je pojednana v &asti III, priorité
3.

2V Ceské republice je timto organem zpravidla vefejna vysoka $kola, kterd realizuje podobny studijni program.
Na ministerstvo se zadatel obraci se zadosti o uznani Vv ptipade¢, kdy je Ceska republika vazana s domovskym
statem vysoké skoly, ktera dokumenty vydala, smlouvou o uznavani rovnocennosti dokladti o vzdélani.



Struény popis cilii pro rok 2009:

Cilem je, aby vysoké Skoly ptipravily vlastni strategie internacionalizace a z ni vyplyvajici projekty,
aby mohly byt podany do pfislusného mezinarodniho programu nebo rozvojového programu.

Dale je tfeba, aby se vysoké skoly kromé programu Erasmus zapojily i do dalsich vhodnych programi
Programu celozivotniho u¢eni (LLP), které podporuji mezinarodni spolupraci a do programi EU
zamétenych na spolupraci se tfetimi zemémi.

Vysoké skoly budou podporovat nadale mobility svych studentli, akademickych i administrativnich
pracovniki, zlepSovat systémy uznavani ¢asti studia i kvalifikaci ziskanych v zahranici, pln¢ vyuzivat
moznosti kreditového systému ECTS a zvySovat svoji konkurenceschopnost pfijimanim zahrani¢nich
studentii a pisobenim zahranicnich ucitelii. K tomu vytvoii zdzemi materialni, technické (vcetné
ptehlednych webovych stranek) i dostatku vhodnych programu (typu ,,joint/double degree®, studijnich
programi, které budou vyucovat Vv cizich jazycich apod.)

Kontrolovatelné vystupy:

V ramci strategii rozvoje vysokych $kol bude rozpracovana internacionalizace.

Budou uspokojeni ti studenti, ktefi maji zajem a predpoklady stravit jeden semestr na zahrani¢ni
vysoké skole.

Navyseni poétu zahraninich studentli na vysokych $kolach v CR, kratkodobych i dlouhodobych
pobytl, aby v akademickém 2009/2010 tvofili 10% celkového poctu studentu (véetné slovenskych
studentit)

Pocet ptedlozenych projektti v ramci vSech programi LLP, které podporuji mezinarodni spolupraci v
oblasti vysokého skolstvi (v Casové fadg).

Pocet ptedlozenych projektt do programti zamétenych na spolupraci se zemémi mimo Evropskou unii
(v Casové tade).

Predpokladané zdroje:

Programy mezinarodni spoluprace — evropské, regionalni, bilateralni apod.

Rozvojové programy

Ptipadné, kde to umozni charakter projektu, operacni programy.

Priorita 5
Nazev: Podpora ptipravy projektt do operacnich programt
Struény popis priority:

Ptiprava projekti do opera¢nich programi (zejména do opera¢niho programu VaVpl) je Casove,
odborng, a tudiz i finanén¢ velmi naro¢na, a aby byla uspésna a aby byly efektivné vyuzity vSechny
prostfedky operacniho programu, je potfeba piipravu projektli v maximalni mife podpofit. Priorita 5
umozni proto vysokym Skoldm ptfedkladat projekty, ve kterych mohou zadat o prostedky, které jejich
ptipravu usnadni.

Analyza soucasného stavu:

Vysoké skoly se mohou ucastnit predevsim operacnich programt VpK, VaVpl, Adaptalibita, ale i fady
dalsich opera¢nich programt. V ramci jednotlivych operacnich programt jsou vyhlaSovany vyzvy.
Vyzvy pro opera¢ni program Adaptabilita byly vyhlaseny v lednu 2008, prvni vyzva pro operacni
program VpK pro kraje byla vyhlasena v prosinci 2007 a vyzva pro podavani individualnich projekta
by méla byt vyhlasena v kvétnu 2008. Vyzva pro projekty v opera¢nim programu VaVpl se ocekava
na konci roku 2008.

Vzhledem k tomu, Ze vyzvy operacnich programi se opozdily oproti plivodnim terminim, vysoké



Skoly byly na tyto prilezitosti do jisté miry pfipraveny a vyzev, které prob&hly poc¢atkem roku 2008, jiz
patrné vyuzily.
Priorita 5 by méla slouzit pfedev§im pro ptipravu projektii pro operacni program VaVpl, které budou

v

umozni odhadnout budouci finan¢ni potfeby, podklady pro uzemni fizeni a stavebni fizeni, studie
proveditelnosti, integrované plany rozvoje mést a fizeni jejich implementace atd.

Vyzvy ke zpracovani projektu si vyzaduji podrobnou znalost ptislusnych pravidel jejich zpracovani,
ale také obsahu projektu, ktery musi byt v souladu s obsahem priorit opera¢niho programu. Zaroven
vsak bude vyZzadovano, aby obsah projektu souvisel, resp. plné navazoval na dlouhodoby zamér (jeho
aktualizaci) vysoké skoly nebo fakulty. Pfijeti projektd vyzaduje i funkéni monitoring, fizeni rizik a
management kvality.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Zakladnim cilem je podporit zpracovatele projekti pfi jejich pfipravé pro podani podle pozadavki
jednotlivych vyzev zejména do opera¢niho programu VaVpl a piipadné dalsich (PI, ZP apod.).

Kontrolovatelné vystupy:

Pocet podanych projektid do operacnich programti v roce 2009, ktery odpovida navrhovanému poctu
projektti naplanovanych v rozvojovych programech.

Pocet pripravenych projektt pro vyzvy operacnich programii v roce 2010, opét odpovidajici poctu
projektdl naplanovanych v rozvojovych programech. Vysoké Skoly se ucastni 1 fady projekti
V jinych operacnich programech nez VaVpl, ¢imz podporuji synergické efekty mezi nimi.

Predpokladané zdroje:
Rozvojové programy
Vlastni zdroje

Priorita 6

Nazev: Podpora mladych lidi socialng, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych pti vstupu do studia,
bé&hem studia i po jeho absolvovani

Strucny popis priority:

Ministerstvo podpofi projekty vysokych S$kol smeéfujici ke snizovani nerovnosti v pfistupu
k vysokoskolskému vzdélani, které se zaméfi na podporu socialné a ekonomicky znevyhodnénych a
zdravotné handicapovanych skupin, a to nejen v pfistupu ale i v pribéhu a pii Gspésném ukoncovani
studijniho programu, resp. vyuziti nejvys$Siho studijniho potencidlu pfijatych uchazecu. Dale
ministerstvo podpoii vysoké skoly ve spolupraci se zékladnimi a stfednimi $kolami, pfipadné s dalsimi
vhodnymi mistnimi organizacemi, zaméfenymi na praci se Zaky pochazejicimi z prostredi (které je
nemotivuje k dalSimu vzdélavani) nebo podpoii piipravné kurzy pro uchazece o studium na vysoké
skole, ktefi pochazeji ze —socidlné¢ a ekonomicky znevyhodnéného prostfedi. Pozornost je treba
vénovat i nezaméstnanym absolventim.

Analyza soucasného stavu:

V uplynulych letech se ministerstvu dafilo podporovat zejména rozvojové projekty vysokych skol
zaméfené na zdravotné handicapované studenty, 0 projekty na podporu socialné a ekonomicky
znevyhodnénych nemély vetejné vysoké Skoly pfili§ velky zajem, coz doklada i tabulka 12 uvedena
Vv priloze 2.

Zajem o vysokoskolské vzdélani stale prevySuje prilezitosti ke studiu a pfispiva ke konkurenci pii
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vstupu do terciarni Grovné Skolstvi. Konkurence pii piijimacim fizeni jest¢ vice znevyhodiuje déti
pochazejici z prostiedi, které je jiz na niz§im stupni vzdélani nemotivuje ke studiu na vysoké skole, a
témto uchaze¢im ani nema kdo s pfipravou na piijimaci zkousky pomoci. Srovnavaci studie
nerovnosti v moznostech dosaZeni vysokoskolského vzdélani, které zpracovalo OECD ukazuji, Ze
Z tohoto hlediska patii Ceska republika k nejnetsp&néj§im zemim v ramci OECD. Dle téchto
statistik je v Ceské republice $ance mladého &lovéka pochazejiciho z rodiny pouze vyudenych rodi¢i
sedmkrat nizs$i nez Sance mladého Clovéka, jehoz alesponl jeden z rodi¢th ma vysokoskolské vzdélani.
V jinych zemich OECD je tento pomér nerovnosti mnohem mensi, a to bez ohledu na to, zda se jedna
o klasicky liberdlni systémy (v USA je tento pomér 1:3) nebo typicky ,,welfarové® systémy (ve
Finsku, Svédsku a Norsku se tento pomé&r pohybuje okolo 1:2)3.

Cesky vysokoskolsky systém tedy stale dluzi svoji pééi a lidské i materialni investice do podpory
rovnych pftilezitosti ke studiu. Tyka se to jak zdravotn€é handicapovanych studentii, tak i jinak
znevyhodnénych skupin obyvatelstva (socidlni, regionalni, v nékterych ptipadech i etnické problémy),
ale i rovnych pfilezitosti zen zejména ve vyssich stupnich studia.

Nezaméstnanost absolventli je v poslednich letech stale relativné mald, avsak v disledku poklesu
celkové nezaméstnanosti roste pomér mezi nezaméstnanymi absolventy vysokych $kol a celkové
nezaméstnanymi. Vysoké skoly by mély prevzit vyznamny dil odpoveédnosti za zaméstnatelnost svych
absolventi.

Struc¢ny popis cilii pro rok 2009:
Odstrafiovani bariér v pfistupu k vysokoskolskému vzdélavani, je jedna z priorit souCasné vlady

v oblasti vzdélavani. Musi se tykat vSech vékovych kategorii a musi byt doprovazeno vytvarenim

(socialné, regionalné, v nékterych piipadech i etnicky).

Vytvaieni programtl pro pracovni uplatnéni nezaméstnanych, zejména Cerstvych absolventt.

Kontrolovatelné vystupy:

Konkrétni vystupy v rozvojovych projektech vefejnych vysokych $kol zaméfenych na spolupraci se
zakladnimi a stfednimi skolami, pfipadné s dal§imi vhodnymi mistnimi organizacemi, zaméfenou na
praci se zaky a studenty znevyhodnénymi, pfipravné kurzy pro vstup na vysokou skolu, poradenstvi
bé&hem studia zamétené na tyto skupiny apod.

Vystupy z projektti na podporu rovnych piilezitosti Zen zejména ve vyssich stupnich studia.
Vystupy z projekti znamenajici konkrétni podporu pro zdravotné handicapované studenty.

Pocty nezaméstnanych absolventl (v casové fad¢€) a tucinny systém reakce na zjisténi.

Piedpokliadané zdroje:
Rozvojové programy

Pfipadné operacni programy

Priorita 7

Nazev: Podpora talentovanych studentti a absolventti bezprostfedné po ukonéeni studia

Struény popis priority:

Prioritou ministerstva, jako v uplynulém obdobi, zlstava podpora spoluprace vysokych Skol se
sttednimi (pfipadné zakladnimi) Skolami zejména v technickych a ptirodovédnych oborech s cilem
ziskat nadané zaky pro dal$i studium téchto oborl na vysoké Skole. Ministerstvo uvita i aktivity

3 Pievzato od prof. Petra Mat&ji z Koncepce reformy terciarniho vzdélavani, 2007
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zaméfené na podporu zajmu Zen o technické a pfirodovédné obory.

Dale pak ministerstvo podpofi talentované studenty vSech oborti béhem jejich studia na vysoké skole a
nadané absolventy bezprostifedné po ukonceni studia, véetné absolventi doktorskych studijnich
programi, pokud na vysoké Skole dale ztstanou.

Analyza soucasného stavu:

Na technickych a prirodovédnych oborech stale pietrvava vysoka netispésnost studenti téchto obort.
ptirodovédnych oborti oproti humanitnim, ekonomickym a pravnim védam je relativné mensi zajem,
Navic se na tyto obory hlasi i uchazec€i, ktefi by dali pfednost studiu jinych obori, ale tim, Ze
uspésnost prijimani v této oblasti je vysoka, zapiSi se nakonec na technické obory ¢i ke studiu
ptirodnich véd. Tato skutecnost je jest€ umocnéna faktem, Ze se V piipadé technickych a ptirodnich
véd jedna o studium narocné.

V roce 2006 ministerstvo vypsalo pilotni rozvojovy program na podporu zvySeni zajmu nadané
mladeze o studium technickych a pfirodovédnych obort, ktery se setkal s velkym ohlasem a pokracuje
V ramci centralizovanych rozvojovych projektt i v letech 2007 a 2008. Spoluprace vysokych skol se
sttednim $kolstvim je jeden z dileZitych faktort, ktery ovliviiuje to, jaci studenti vstupuji na vysoké
Skoly. Technické vysoké Skoly a piirodovédné zamétené fakulty se proto snazi ziskdvat nadané
uchazece, ktefi nemaji vyhranény zdjem a Casto maji i zkreslené informace a kteti by pravdépodobné
podali prihlasku do ,,mddnéjSich* obort napt. ekonomickych a pravnich.

Dulezitym aspektem je téz zachovat vysokou uroven magisterskych a doktorskych studijnich
programi i jejich absolventii. Ministerstvo pfedpoklada, ze masifikace studia na vysoké skole je a
nadéle bude do zna¢né miry feSena strukturovanym studiem (tj. bakalaisky a magistersky stupen misto
tradi¢nich 5-6- letych studijnich programt) a ti, ktefi by v tradi¢nich ,,dlouhych® programech odesli
bez vysokoskolské kvalifikace, ukonéi studium s kvalifikaci bakalafe. K tomu je ale tieba zachovat
vysokou vybérovost na magisterské tirovni. Navic je tieba vytvofit motivacni prostiedi pro nadané
studenty, v kterémkoliv obdobi studia, nebo po jeho absolvovani, a to v kterémkoliv oboru, aby jejich
rozvoj mohl byt akcelerovan a jejich schopnosti mohly byt plné vyuzity.

Struény popis cili pro rok 2009:

Cilem je podpoftit vysoké Skoly, aby spolupracovaly se stiednimi a ptipadné zakladnimi Skolami a
podchytily nadané studenty zejména v oblasti technickych a prirodovédnych studii.

Dale, aby vysoké Skoly podpotily vhodnymi vnitinimi programy, grantovymi soutéZemi, zapojovanim
do vyzkumnych a inovaénich tymi apod. nadané studenty v kterémkoliv obdobi jejich
studia/bezprostiedné po absolvovani magisterského nebo doktorského studijniho programu a
Vv kterémkoliv oboru. Cilem je zejména udrzet kvalitni absolventy doktorskych studijnich programti na
vysokych skolach a umoznit jejich rychly rozvoj.

Zachovat vysokou uroven magisterskych a doktorskych studijnich programt i jejich absolventti. Cilem
ministerstva je, aby vysoké skoly uplatnily vysokou vyberovost pii vstupu do magisterskych studijnich
hledat vhodné finan¢ni mechanismy, jak vysoké Skoly motivovat. Jednou z moznosti miize byt vyssi
finan¢ni bonifikace za ty absolventy bakalarskych studijnich programu, kteti nebudou pokracovat dale
ve studiu.

Kontrolovatelné vystupy:
Vysledky dle ptijatych projektii vysokych skol

Vysoka vybérovost pii vstupu do magisterskych studijnich programti a narustajici pocet bakalaid, ktefi
nebudou pokracovat dale ve studiu a uplatni se piimo v praxi. Ministerstvo predpoklada, ze do
budoucna by méla v magisterském studiu pokracovat, ihned po jeho ukonceni, polovina absolventi
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bakalaiského studia.

Piedpokladané zdroje:

Rozvojové projekty.

Operacni programy, zejména OP VpK

Piispévek (vyssi bonifikace za ty absolventy bakalaiskych studijnich programi, ktefi nebudou
pokracovat v magisterském studiu).

Priorita 8
Nazev: Spoluprace s aplika¢ni sférou
Struény popis priority:

Uzka spoluprace vysokych $kol s aplikaéni sférou, spoluvytvaieni inova¢nich a technologickych
struktur.

Analyza soucasného stavu:

Autonomni postaveni vysokych Skol je pfiznivé pro navazovani spoluprace s aplikacni sférou, coz
odpovida i vyvoji ve vyspélych evropskych zemich. Nékteré soukromé vysoké skoly vznikly pfimo na
zakladé potieb konkrétni spolecnosti.

Zejména vysoké Skoly s technickym zaméfenim obvykle realizuji vyzkum provozovany na zakazku
nebo pfimo ve spolupraci s aplikacni sférou, poradenstvi, vedeni diplomovych praci a spolupracuji
s odbérateli svych absolventil pii vzniku ¢i inovaci studijnich program.

Pfinosem vzajemné spoluprace jsou, krom¢ finan¢nich prostredkti, praktické znalosti a zkuSenosti,
aplikace zékladniho vyzkumu, ¢i moznost reagovat na pozadavky praxe. Absolventi se snaze uplatni
na trhu prace.

Nicméné mnohdy o mozZnostech vzajemné spoluprace podniky a vysoké Skoly nemaji potfebné
informace, na fad¢ skol dosud nebyla zfizena nebo nefunguji kontaktni mista, kde by zejména mensi
podniky mohly potiebné informace ziskat.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Cilem pro rok 2009 je, aby si vysoké skoly vytvotily vhodny systém podpory spoluprace s aplikacni
sférou zahrnujici napf. ziizeni kontaktniho mista, kde chybi, vznik centralniho informacniho systému,
véetné aktivniho vyhledavani piilezitosti (nabidky ,.know-how), aby stanovily pravidla spoluprace a
vytvorily pobidky jak pro akademické pracovniky, tak i pro jednotliva oddéleni fakulty/vysoké skoly
apod. Soucasti pravidel by mélo byt i oSetieni problematiky dusevniho vlastnictvi.

Dale by vysoké skoly mély systematicky zapojovat odborniky z praxe do piipravy novych nebo
inovaci stavajicich studijnich programa, realizovat praktické stdze studentd i akademickych
pracovnikil, vyhledavat spole¢né s podniky témata z praxe pro bakalaiské, diplomové ¢&i disertaéni
prace, piipadné pfimo pracovniky z praxe zapojovat do jejich vedeni i do vedeni vyuky.

Ministerstvo ocekava, ze vznikne fada projekti spolecné fesenych vysokou Skolou, podnikem i
dal$imi institucemi.

Kontrolovatelné vystupy:

Vzniklé spoluprace vysokych kol a podniki

Vyzkumné projekty realizované na zakazku nebo ve spolupraci se soukromym sektorem

Aktivni zapojeni zaméstnavatelli do nove vznikajicich a inovovanych studijnich programt (procento
takto vzniklych programi na vysoké skole). Spoluprace na vznikajici soustavé kvalifikaci na dané
vysoké skole.

Kde to umoznuje charakter studijnich programil organické zaclenéni studentskych praxi (stazi)
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Vv podnicich do kurikul studijnich programi a jejich kreditové ohodnoceni

Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a vedeni bakalatskych, diplomovych ¢i disertacnich praci.

Piedpokliadané zdroje:

Operacni programy, pifedev§im VaVpl, a VpK

Vlastni prostfedky vysokych skol

Kde to umozni charakter spoluprace do vhodnych mezinarodnich programi — evropskych,
bilateralnich, ptihrani¢nich apod.

Priorita 9

Nazev: Podpora vzdélavani seniorti

Strucny popis priority:

Lidé se dozivaji diichodového véku v dobré fyzické i duSevni kondici a méli by byt schopni se stale
aktivné zapojovat do spole¢enského déni. Navic aktivni lidé, kteti se udrzuji v dobré dusevni i fyzické
kondici potiebuji méné l1ékatské ¢i socialni péce.

Analyza soucasného stavu:

Podle ovétenych demografickych studii stoupd primémy lidsky vek, takze jiz kolem r. 2020 bude ve
vyspélych evropskych statech podil obyvatel starSich 60 let dosahovat 30%. Tento trend se nevyhne ani
Ceské republice. Sou¢asna spoleénost se velmi dynamicky méni a Zivotni tempo zvy3uje. Jeji hodnoty
jsou vice méné orientovany na mladé a Gspé$né. Nicméné vzhledem k demografickym zménam se jiz
dnes, a do budoucna stale vice, bude pozornost zaméfovat i na starsi spoluob¢any. Méla by byt vénovana i
tém hodnotam, které mohou pfinést a predat prave starsi spoluobcané. K tomu je ale tfeba, aby se mladi i
star§i ob¢ané spolu ucili vice komunikovat. Jednim z nastroji, kde je mozné tuto komunikaci realizovat
jsou univerzity tietiho ve€ku (U3V). V souCasné dobé jsou U3V realizovany na vétsiné vetejnych
vysokych $kol i na n€kterych soukromych. T&Si se vysoké spoleCenské prestizi a programy realizované
na U3V nejsou vzdy schopny uspokojit poptavku seniord po vzdélani.

S ohledem na to, Ze se neustale prodluzuje vek aktivniho plisobeni seniort a lze ocekavat, ze tento
trend bude pokracovat a Ze bude rychleji posunovan smérem k vyssimu véku odchod do dichodu (jak
je tomu ve vétSiné vyspélych zemi), doporucuje ministerstvo, aby se aktivity U3V propojily s kurzy
poskytovanymi v ramci celozivotniho vzdélavani.

Jako poradce ¢i metodik nebo koordinator mezinarodnich aktivit U3V pusobi Asociace U3V, ktera
sdruzuje vice nez 20 vysokych skol.

Struény popis cilii pro rok 2009:

Cilem ministerstva je dale pfispét k rozvoji U3V na vysokych Skolach a maximaln¢ uspokojit
poptavku seniorti po tomto typu vzdélavani.

Zaroven ministerstvo podpofi dalsi zkvalithovani programut a kurza U3V.

V ramci moznosti propojit na jednotlivych skolach aktivity U3V s vhodnymi kurzy poskytovanymi
v ramci celozivotniho vzdélavani.

Ministerstvo podpofi i mezinarodni aktivity asociace nebo jednotlivych vysokych §kol, které prispivaji
k internacionalizaci vzdélavani i ve vzdélavani zamé&feném na seniory.
Kontrolovatelné vystupy:

Vysoké skoly pripravi vlastni strategie rozvoje U3V. Pii jejich ptipravé mohou vysoké skoly vyuzit
standardy (referencni body) piijaté valnym shromazdénim Asociace U3V v roce 2008.

Pokud se nepodafi uspokojit poptavku po vzdélavani seniori na U3V plné, pak by mél pocet
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neuspokojenych zajemci oproti roku 2008 klesnout.

Seniory vyuzité kurzy poskytované v ramci celozivotniho vzdélavani

Piedpokliadané zdroje:

Rozvojové programy
Ptipadné zdroje z programti vénovanych starnuti v gesci MPSV
Mezinarodni programy spoluprace, zejména program Grundtvig

Priorita 10

Nazev: Odstraniovani slabych stranek a/nebo podpora silnych strdnek vysoké Skoly zalozenid na
dasledné SWOT analyze ptedchoziho vyvoje a soucasného stavu.

Strucny popis priority:

Zakladnim principem Dlouhodobého zadméru ministerstva a jeho aktualizaci je umoznit a motivovat
vysoké skoly, aby posilily své silné stranky a zejména odstranily ty slabé. Tato priorita je koncipovana
tak, aby se skutecné kazda vysoka Skola mohla rozvijet v n€které ze svych ¢innosti, ve které vynika,
nebo aby odstranila nedostatky, které jeji konkurenceschopnost oslabuji a které dokaze identifikovat
nejlépe ona sama.

Analyza soucasného stavu:

Ze zhodnoceni vyrocnich zprav vysokych $kol a dlouhodobych zaméri vysokych Skol a jejich
aktualizaci lze ucinit zavér, ze vyvoj na jednotlivych skolach neprobihd zcela rovnomérné a ze kazda
ze Skol vykazuje urcité slabé stranky, problémy, které je tfeba odstranit ¢i feSit. Vyrocni zpravy i
dlouhodobé zaméry potvrzuji, Ze veiejné vysoké Skoly jsou instituce velmi riiznorodé, jejich cile a
poslani se vyrazné lisi, a tudiz jsou rozdilné jejich potieby, vyplyvajici se jejich vlastni analyzy
silnych a slabych stranek, i zpisoby feseni problémi. Nize jsou uvedeny piiklady nékterych z nich.

Problémem velkych vysokych $kol univerzitniho typu je maly stupen integrace uvnitf instituce a
z toho vyplyvajici problémy zdvojujicich se ¢innosti, a tudiz neefektivniho vyzivani neinvesti¢nich,
ale velmi ¢asto i investi¢nich finan¢nich prostredk.

Problémy mensich regionalnich vysokych $kol jsou ptedevs§im v nedostatku kvalifikovanych lidskych
zdroj, které jsou Casto ziskavany velmi obtizné, a v disledku toho i za podminek, které nejsou pro
Skoly vyhodné.

Vékova struktura a dostatecné zastoupeni docentil a profesortt mezi akademickymi pracovniky je stale
problémem i vétSich vysokych skol. I v tomto ohledu museji vysoké skoly nadale vytvaret podminky a
vhodné motivovat akademické pracovniky zejména v mladsi a stiedni vékové kategorii pro nova
habilitacni fizeni i fizeni ke jmenovani profesort a jejich ukoncovani.

Z obecného hlediska je slabym ¢lankem relativné mala spoluprace vysokych Skol, kterd by zajistila na
narodni urovni efektivni zplsob vyuzivani infrastruktury — knihoven, laboratofi, nakladnych pfistrojd,
ale i prostorovych kapacit a v neposlednim i lidskych zdrojt.

Nedostatecné je rozvinuto formalni i dalSi/neformalni vzdélavani dospélych, které by mélo nabizet
moznost doplnéni kvalifikace, rekvalifikace, apod. Tato slaba stranka je jednozna¢né propojena
S potiebou rozvijet nové vzdelavaci technologie, které umozni vzdélavani aktivné ¢innym osobam,
anizZ by bylo nutno pferusit zaméstnani. Obdobn¢ jako v pfedchozim odstavci i zde by bylo vhodné
meziuniverzitni sdileni vzd€lavacich zdroji véetné kvalifikovanych lidskych zdroji pomoci novych
vzdélavacich metod a technologii.

Velkou prilezitosti rozvoje vysokych skol je postupné vyrovnavani regionti co se tyce nabidky
studijnich prilezitosti, které budou postupné limitovat nizsi vzdélanost v n€kterych mistech Ceské

republiky, ale i co se ty¢e obsahu studia, ktery by mél reagovat na podnikatelské zaméry jak domacich
tak zahranic¢nich investort.
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Problémy jsou i v oblasti strategického fizeni vysokych $kol, na nékteré z nich poukazali experti
OECD ve své studii a doporucenich, tzv. ,,Country Note* (2006). Nalezeni vhodného modelu,
ktery najde rovnovahu mezi pravomocemi jednotlivych aktéra a jejich odpovédnosti, posili pravomoci
rektori/dékand a vhodné je vyvazi s akademickou samospravou je téma v soucasné dobé diskutované,
je zpracovavano i ve vznikajici Bilé knize o terciarnim vzdélavani a jeho feSeni bude vyzadovat
legislativni zmény. Nicméné i v roce 2009 je mozné, aby vysoké Skoly pracovaly na tom, aby byly
rozvijeny znalosti a dovednosti managementu i vedeni vysoké Skoly/fakulty, napf. S vyuzitim
kvantitativné analytickych pfistupti. Neméné dilezitym aspektem fizeni instituce je i oblast
fizeni kvality s uplatnénim vicekriterialniho hodnoceni, s ohledem na motivacni zaméteni a
provazanost se zdroji. Otazkou zlstava, zda nékteré nedostatky v fizeni jsou v prvé tadé
zpusobeny legislativou nebo jenom jejim ne zcela plnym vyuzivanim, protoze i v této oblasti
existuji priklady dobré praxe.

Tato priorita tedy umoziuje vysokym $kolam na zakladé dikladné analyzy jmenované problémy (ale i
dalsi) identifikovat a specifikovat projekt, ktery v ptislusné oblasti posune Skolu dal a ktery nelze
podat vzhledem K jeho obsahu ¢i rozsahu v Zadném z operacnich programu, zatadit do programu
reprodukce majetku, evropskych vzdélavacich programu ¢i vyuzit jiné obdobné programy.

Struény popis cild pro rok 2009:

Cile si ur¢i kazda vysoka skola sama, avSak pouze na zakladé konkrétni dikladné analyzy vlastniho
poslani a nalezeni zavaznych slabych stranek, které je nutno alesponn limitovat, pfipadné zcela
odstranit. Cile mohou byt také stanoveny na zaklad¢ nalezenych silnych stranek a zdivodnéna potreba
tyto cile dale a intenzivné rozvijet.

Cilem ministerstva je pak podporou projektu umoznit $kolam odstrafovat jejich slabé stranky,
posilovat silné a vyuzit piilezitosti dle specifické situace jednotlivych vysokych kol a v souladu
s Dlouhodobym zamérem ministerstva, piipadné jeho aktualizaci.

Kontrolovatelné vystupy:

Splnéni cilti, kontrolovatelnych vystupt (indikatort) jednotlivych vysokych Skol v pfijatych
projektech.

Predpokladané zdroje:

Rozvojové programy
Operacni programy
Vlastni prostfedky vysokych skol

I11. Rozvoj vysokych §kol — vyzkum, vyvoj a inovace
Zakladnimi prioritami pro rok 2009 v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych Skolach jsou:

1) Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji pFiprava, postup a realizace v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych $kolach

2) Pokracovani poskytovani veiejné podpory zkapitoly ministerstva (acelové a
institucionalni) na projekty vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry vysokych §kol

3) Mezinarodni spoluprace, vytvareni prileZitosti vysokym $kolam k ziskavani podpory na
projekty s mezinirodni ucasti a k aktivnimu p¥inosu CR k Evropskému prostoru
vyzkumu, vyvoje.
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Priorita 1

Nazev: Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci, jeji pfiprava, postup a realizace v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci na vysokych skolach

Struény popis priority:

Ministerstvo ptedpoklada, ze v roce 2009 se za¢nou postupné realizovat kroky k naplfiovani principt
Reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci. Reforma pfinese pro vetfejné vysoké skoly fadu zmén a
také novy model institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje, budou stanoveny nové podminky pro
stanoveni vyse institucionalni podpory pro vysoké skoly.

Institucionalni podpora ve vyzkumu a vyvoji bude vychazet z téchto zasad:

- institucionalni podpora resortim se bude rozdélovat na urovni rozpoétovych kapitol zejména
podle vysledkl hodnoceni instituci

- zédmérem reformy je téZ poskytnout financovani unikatni vyzkumné infrastruktury pro vyzkum
a vyvoj konsorciim vytvofenym mezi vefejnymi §kolami, vefejnymi vyzkumnymi institucemi
a podniky (po novele zakona ¢. 341/2005 Sb. bude umoznéno vefejnym vysokym $kolam,
vefejnym vyzkumnym institucim a dal§im subjektim spolu s podniky zakladat konsorcia,
ktera se mohou, budou-li spliiovat Ramec SpoleCenstvi, uchazet o vefejnou podporu na
vyzkum, vyvoj a inovace).

- institucionalni podpora specifického vyzkumu na vysokych skolach (ta ¢ast vyzkumu, ktera je
bezprostiedné spojena se vzdélavanim) zanikne a bude nahrazena tiéelovou podporou

Podstatnou zménou projde i ucelova podpora vyzkumu a vyvoje, kde resorty az na vyjimky (MZe —
podpora zemédeélského vyzkumu a MSMT — podpora mezinarodni spoluprace, MK — specifické
projekty z kulturni oblasti) nebudou poskytovat ucelové prostiedky na projekty vyzkumu a vyvoje.

Ucelovou podporu ve vyzkumu a vyvoji bude zajistovat pouze
e Grantova agentura Ceské republiky (GA CR) v oblasti zakladniho vyzkumu
e Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR) pro oblast aplikovaného vyzkumu a vyvoje
a inovaci.

Analyza soucasného stavu:

Analyza je podrobné zpracovana v materialech Rady vlady pro vyzkum a vyvoj (Analyza vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2007, Hodnoceni vyzkumu a
vyvoje a jejich vysledkil v roce 2007, Navrh reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Viz
WWW.vyzkum.cz) .

Struény popis cili pro rok 2009 (v oblasti vysokych $kol):

Ptipravit realizaci Reformy vyzkumu a vyvoje, zejména v oblasti vysokého Skolstvi. PIlné uplatnit
Ramec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu vyvoje a inovaci. Podilet se na pfipravé nového
zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje, podilet se na pfipravé politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci pro
dalsi obdobi.

Kontrolovatelné vystupy:

Ministerstvo:

Pribézné poskytovani informaci vysokym skolam o dopadu transformace vyzkumu a vyvoje.
Analytické prace zalozené na modelovani dopadl téchto zmén na vysoké skoly.

Predlozeni navrhu nového zakona o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci ve spolupraci s Radou pro
vyzkum a vyvoj.
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Piedlozeni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci vladé CR ve spolupraci s Radou pro vyzkum a
Vyvoj.
Ke zméné Vv oblasti financovani specifického vyzkumu na vysokych Skolach (dosud institucionalni
podpora) dojde az po novele zakona ¢. 130/2002 Sb., podle odhadu pravdépodobné az v roce 2010.
Vysoké skoly:

e  Spoluprace na tvorbé nového zédkona o podpoie vyzkumu a vyvoje

e Spoluprace na tvorbé Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci

Piedpokliadané zdroje:

Vetejné zdroje - Prostiedky statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj
Priorita 2

Nazev: Pokradovani poskytovani vefejné podpory z kapitoly MSMT (aéelové a institucionalni) na
projekty vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry vysokych skol
Strucny popis priority:

Ministerstvo jako poskytovatel vefejné podpory na programy vyzkumu a vyvoje a vyzkumné zaméry
bude pokracovat v poskytovani ucelové a institucionalni podpory probihajicich feseni projektt v ramci
NPV I a II, projektd mezindrodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, resortnich programi a feSeni
vyzkumnych zdmért podle pravidel platnych v dobé uskuteénéni vefejnych soutézi nebo hodnoceni
predloZenych vyzkumnych zaméra.

Struény popis cilii pro rok 2009 (v oblasti vysokych $kol):

e Bude pokracovat kontrolni ¢innost podle § 13 odst. 1, 2 a 3 zakona ¢. 130/2002 Sb., u
vyzkumnych projektd podporovanych z Géelovych prostfedkit na vyzkum a vyvoj v ramci
NPV I a I, v resortnich programech a programil mezinarodni spoluprace.

e Bude zahajeno feseni programu INFOZ — Informaéni zdroje pro vyzkum a vyvoj

e Ministerstvo bude usilovat o prodlouzeni feseni vyzkumnych zaméri, které maji byt ukonceny
v roce 2008 a v roce 2009.

e Probéhne pfiprava a realizace prubézného hodnoceni feSeni vSech vyzkumnych zamért
zahajenych k 1.1.2005 a k 1.1.2007 (podle § 13 odst. 1 a 2 a § 29 odst.1 zékona ¢.130/2002
Sb.)

e Ministerstvo bude zajistovat vyhlasovani novych vetejnych soutézi a hodnoceni predlozenych
projektd do operacnich programi VaVpl a VpK.

Kontrolovatelné vystupy:
Ministerstvo:

e Poskytovani vefejné podpory v souladu se zdkonem ¢. 130/200 SB., o podpoife vyzkumu a
vyvoje

e Provadéni kontroly feSeni vyzkumnych projektli a vyzkumnych zaméru podle zakona ¢.
130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu a vyvoje

Vysoké skoly:

e Vypracovat periodické zpravy o prubéhu feSeni vyzkumnych projektd a vyzkumnych zamért
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Piedpokliadané zdroje:
Veftejné zdroje - Prostiedky statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj
Vlastni zdroje vetejnych vysokych skol (ptijemcii podpory)

Prostiedky ze soukromych zdrojt
Priorita 3

Nazev: Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, vytvareni piilezitosti vysokym
Skolam k ziskdvani podpory na projekty s mezindrodni ucasti s cilem zapojeni ceského vyzkumu a
vyvoje do Evropského prostoru vyzkumu a vyvoje.

Analyza soucasného stavu :

Ministerstvo zajiStuje napliiovani mezindrodnich smluv o védecko technické spolupraci s t€mi staty,
Snimiz je takovd dohoda uzaviena (Belgii-Vlamské spolecenstvi, Francii, Italii, Madarskem,
Polskem, Rakouskem, Reckem, Slovenskem, Slovinskem, Spolkovou republikou Némecko, Cinskou
lidovou republikou, Japonskem, Korejskou republikou (Korea), Ruskou federaci a USA. Dale se
zabyva zajistovanim ucasti CR v mezindrodnich mnohastrannych aktivitach jako jsou EUREKA,
COST, MEBC, NATO Science programme, OECD, ESA, ESO, Stfedoevropska iniciativa a
Visegradska skupina, od roku 2004 i CERN a SUJB Dubna. Navrhy projekti musi byt piedkladany
K posouzeni bilateralni vyb&rovou komisi. Ministerstvo rovnéz zajistuje administrativu programu
mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji EURPO, INGO a KONTAKT a od roku 2008
podporuje ucast v projektech 7. ramcového programu Spolecenstvi (FP7) a v projektech programu
EUROSTARS.

Struény popis cilii pro rok 2009 v oblasti veiejnych $kol):

Zajisténi financni podpory projekti mezinarodni spoluprace ve dvoustrannych i mnohostrannych
aktivitach bude zalozena na souCasném stavu vefejné podpory, ktera je upravena zakonem C¢.
171/2007, kterym se méni zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostredkt
a o zmeéné nékterych souvisejicich zakont (zakon o podpoie ve vyzkumu a vyvoji), a novelou natizeni
vlady ¢. 461 a 462/2002 Sb. Budou vyhlaSovany vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji (nejméné
jednou vroce), bude zajisténo projednani vysledki vefejnych soutézi a administrativa spojena
s finan¢ni podporou projekti (aktivity KONTAKT, INGO, COST, EUPRO a EUREKA).

Kontrolovatelné vystupy:

Kazdoro¢ni oponentni fizeni na zakladé pribéznych zprav a podrobného zdliivodnéni ¢erpani naklada

Piedpokliadané zdroje financovani

Ucelové a instituciondlni prostiedky statniho rozpo&tu poskytované podle zakona ¢. 130/2002 Sb.

Mgr. Ondrej Liska, v.r.
ministr Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
V Praze dne 22. dubna 2008
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