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Preambule

Piedkladana Aktualizace Dlouhodobého zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok
2012 (dale jen ADZ VSE 2012) je konkretizaci tikolii vychazejicich z Dlouhodobého zdméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dals$i tviréi Cinnosti
Vysoké $koly ekonomické v Praze na obdobi 2011 — 2015 (dile jen DZ VSE). Vychazi jak
z vlastnich potieb a strategickych zaméri VSE formulovanych v DZ VSE, tak z Aktualizace
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvlrc¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2012. Néastin dosazeni cilti uvedenych
v ADZ VSE 2012 je uveden v Institucionalnim rozvojovém planu VSE na rok 2012, ktery je
prilohou této Aktualizace.

1. Kvalita a relevance akademické ¢innosti

Provést optimalizaci struktury a soucasné zvysit narocnost studijnich povinnosti s cilem
dat vétsi prostor tém, které jsou zasadni z hlediska profilu absolventa; uvést do souladu
naroc¢nost predméti a jejich kreditovou zatéz.

Podpoftit diverzitu studijnich programi a nesoustied’ovat se pouze na pomaturitni
studium, posilit vicezdrojové financovani a dlouhodobou finanéni udrzitelnost
jednotlivych programi a obord, dale odlisit akademického a profesniho bakalaie.

Ptipravit zadost o prodlouzeni ECTS Label a DS Label, aktualizovat informacni
balicek, rozvijet ISIS a anglickou verzi webovych informaci.

Zvysit prostupnost studia pti zachovani kvality.

Sladit evidenci programi celozivotniho vzdélavani s ostatnimi agendami ISIS vcetné
archivace absolventd a jejich vysledka.

Zavést systémova pravidla pro uznavani predchoziho studia.

Provést analyzu vysledki statnich maturit ve vztahu k vysledkiim studentl VSE.

Vyhodnotit pilotni fadzi implementace Narodniho kvalifika¢niho rdmce tercidrniho
vzdélavani a zvazit moznost plosné implementace.

Podporovat excelentni vysledky ve védecko-vyzkumné c¢innosti véetné dopadu do
financovani (s vyuZitim prostfedkil na institucionalni podporu).

Rozvijet kvalitu impaktovanych Casopisi vydavanych Nakladatelstvim Oeconomica
(NO) a systematicky vytvaret predpoklady k zafazeni recenzovanych ¢asopist
vydavanych NO mezi impaktované casopisy.

Podporovat rozvoj védecké ¢innosti doktorandti a mladych akademickych pracovniki

formou internich grantovych projektli zaméfenych na feSeni aktudlnich problémd.

Propojit vysledky védecko-vyzkumné a pedagogické ¢innosti formou zapojeni studentli
NMS do tvorby diplomovych praci navazanych na existujici védecko-vyzkumné
projekty.

Vytvofit motivaéni systém pro nejlepSi studenty doktorského studia formou
mimofadnych stipendii, prohloubit diferenciaci stipendii.

Posilit vyznam kvalitni publika¢ni ¢innosti v rdmci pozadavki na studenty doktorskych
studijnich programt.



Zapojit védecké a akademické pracovniky do piipravy projekti 8. ramcového programu,
projekt bilateralni védecké spoluprace atd., vytvofit pro to odpovidajici motivacni
schéma, rozsifit informacni podporu; rozvijet spolupraci s vyzkumnymi pracovisti
Vv zahranici.

Dokong¢it prace na piijeti Etického kodexu VSE.

Odpovidaji: prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost, prorektorka pro védecko-

vyzKkumnou ¢innost

2. Personalni rozvoj

Vytvoftit systém prace s nadanymi post-doktorandy tak, aby mohli ddle pokracovat ve
své vyzkumné ¢innosti na katedrach a fakultach.

Vysilat pfednostné doktorandy a post-doktorandy na zahrani¢ni vyzkumné pobyty.

Rozvijet pedagogické a socialné psychologické dovednosti doktorandii a post-
doktorandu.

Odpovidaji: prorektor pro strategii, prorektorka pro védecko-vyzkumnou ¢innost

3. Internacionalizace

Uzavftit nové smlouvy o mezinarodni spolupréci s dalSimi partnerskymi Skolami.

Zvysit nabidku odbornych predméth v anglickém jazyce. Posilit nabidku odbornych
pfedméti 1 v dalSich svétovych jazycich.

Ptipravit nové obory v anglictiné (véetné predméti spolecného zakladu), zejména na
bakalarském stupni.

Posilit oboustrannou mobilitu studentli, zvysit pocet pfijimanych i vysilanych studentt
zejména na Urovni navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programt.

Zvysit pocet studentt piijimanych do cizojazy¢nych studijnich programii.
Zvysit podil pedagogii vyucujicich v cizich jazycich.

Zvysit pocet kurzli vyu€ovanych zahraniénimi akademickymi pracovniky, pocet kurzl
hostujicich profesorti nabizenych v riznych svétovych jazycich i pocet uciteld VSE
hostujicich na zahrani¢nich vysokych Skolach.

Zvysit  poCet studentll cizojazyénych navazujicich magisterskych programt
Z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochézejicich procesem spolecenské i ekonomické
transformace.

Dokoncit proces mezinarodni akreditace EQUIS pro FPH a EPAS pro FMV.

Odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy a PR



4. Spoluprace s praxi a péce o absolventy

Vytvorit systém sledovani uplatnéni absolventd jednotlivych obora v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi navrhy uprav
obsahu studijnich obort.

Rozsifit poradani odbornych, ptip. spole¢enskych akci s absolventy.

Posilit spolupraci s absolventy v oblasti vyuky a tvorby bakalaiskych a diplomovych
praci.

Posilit propagaci celozivotniho vzdélavani mezi absolventy.
Vydavat zpravodaj pro absolventy.
Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sité LinkedIn.

Sestavit pramennou edici, ktera by publikovala klicové dokumenty z dgjin VSE,
biograficky slovnik VSE a zahgjit pfipravu souhrnné syntézy Dé&jin Vysoké Skoly
ekonomické, popt. fakult a jednotlivych obora.

Odpovida: prorektor pro socialni zaleZitosti a finance

5. Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Umoznit plnohodnotnou piistupnost studia na VSE pro studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vSech nabizenych vzdélavacich programi formou integrace.
K tomu Ize v roce 2012 vyuzit zejména nasledujicich nastroju:

o Upravit materialy pro vyuku cizich jazykl (angli¢tina, francouzstina, $panélstina,
némcina).

o Zajistit fyzickou tc¢ast handicapovanych studentll na vyuce; zajistit osobni asistenci
V mife potifebné pro vykryti aktudlnich potieb handicapovanych student.

o Poskytovat asisten¢ni sluzby po dobu vyuky. Ve spolupraci s Centrem simultanniho
prepisu zajistit na v§echny potfebné pfedméty v roce 2012 zapisovatele.

o Podpofit uchazece o studium z fad zajemcu se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
zorganizovat piijimaci fizeni nanecisto.

o Zprostiedkovat komunikaci se zaméstnanci Skoly a zajistit bezproblémovy vstup
vSech studentl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do akademického roku.

o Poskytovat studentim se specifickymi potiebami poradenskou ¢innost, kariérové
poradenstvi.

Odpovidaji: prorektor pro socidlni zaleZitosti a finance, prorektorka pro studijni

a pedagogickou ¢innost

6. Poradenstvi na vysokych Skolach

Rozsitit informaéni sluzby pro zajemce o studium; posilit spolupraci se stfednimi
Skolami, zejména s pedagogickymi poradci.

Pokracovat v plsobeni Akademické psychologické poradny; nabizet individualni
poradenstvi studentiim 1 zaméstnanctiim $koly, ktefi se ocitnou v osobnich potiZich.



Realizovat akce firem na VSE v t&chto formach:
o HR prezentace — informace zastupcil firem o spolecnosti a pozicich, ktere firmy
nabizeji studentiim c¢i absolventtiim VSE,
o workshopy — modelova vybérova fizeni,
o odborné prednasky prednich manazerti a
o specialni akce (Den auditorské a danové profese, Den bank a dalsi).
Dvakrat v roce uspoiadat veletrh pracovnich piileZitosti Sance.

Podporovat ucast studentli na odbornych soutézich (EconTech, Global Management
Challenge a dalsi).

Odpovida: prorektor pro socidlni zalezitosti a finance

7. Propagace a marketing

Ptipravit samostatné propagacni materialy fakult v jednotném vizualnim stylu v ¢eské
I anglické verzi.

Posilit komunikac¢ni aktivity fakult ve vztahu ke stfednim Skolam.

Inovovat propagacni materidly pro bakaladfské a navazujici magisterské studijni
programy.

Ptipravit propaga¢ni materidly pro doktorské studijni programy.
Ptipravit propagacni materidly pro programy celozivotniho vzdélavani.
Pribézné aktualizovat obsah webovych stranek v Ceské 1 anglické verzi.
Zicastnit se veletrhll vzdélavani Gaudeamus.

Z0castnit se veletrhli vzdélavani v zahranici.

Inzerovat v celostatnich médiich v jednotném vizudlnim stylu informace o Dnech
otevienych dvefi fakult a nabidce studijnich oborti na celoskolské i1 fakultni Grovni.

Inzerovat v elektronickych médiich.
Pokracovat v budovani jednotného vizuélniho stylu.

Posilit PR aktivity, zejména zvysit Getnost vystupovani zastupcit VSE v masmédiich.

Odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy a PR

8. Efektivita a bézné financovani

Implementovat metodiku rozpisu tzv. kvalitativniho ukazatele (VKM/B3) do metodiky
rozdéleni rozpoctu VSE s modifikacemi, jejichz cilem bude motivace ke zvySeni
aktivity v tvircich a vyzkumnych ¢innostech.

Zvysit vyznam védeckého vykonu pro hodnoceni pracovnikii VSE; podpofit na
fakultach vytvofeni systému osobniho hodnoceni pracovniki, kde vykony ve vyzkumu
a vyvoji budou mit vyznamnou vahu.

Doplnit do metodiky stanovovani kvot pro piijimani do jednotlivych typa studijnich
programi na fakultach systém sankci za jejich nedodrzovani.



Zptistupnit databaze kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld podstatnych pro
rozdéleni rozpoctu VSE.

Pokracovat ve striktnim pfistupu k vybéru prostiedkti do Stipendijniho fondu a z téchto
zdrojii podporovat zahrani¢ni studijni pobyty posluchact a jejich sportovni, kulturni
a spolecenské aktivity.

Rozvijet ekonomické a personalné mzdové informacni Systémy v oblasti podpory
rozhodovacich procesti konecnych uzivatelti spravnich agend, racionalizovat stavajici
celoSkolské administrativni procesy souvisejici s financovanim.

Pokracovat v elektronizaci obéhu dokumentti a pfipravit zavedeni elektronické spisové
sluzby.

Odpovidaji: prorektor pro strategii, kvestor, prorektor pro socialni zaleZitosti a finance

9. Investiéni financovani

Dokon¢it v ramci investiéniho programu MSMT akci Nastavba a rekonstrukce Nové
budovy VSE.

Realizovat dalsi etapu rekonstrukce a pfistavby aredlu FM v Jindfichové Hradci
S Vyuzitim opera¢nich programit VaVpl a Zivotni prosttedni

Dokonéit s vyuzitim prostiedkt operaéniho programu Zivotni prostiedi (schvéaleny
projekt Zatepleni objektu G koleji VSE) investi¢ni akci komplexniho zatepleni koleje
Jarov 111 G.

Virtualizovat a obnovit pocitaové pracovni stanice a software tak, aby umoziovaly
provoz pod perspektivnim operacnim systémem (Windows 7) a podpofily tak
pedagogicky i1 védecko-vyzkumny proces.

Odpovidaji: kvestor, Feditel Vypocetniho centra

10. Ubytovani a stravovani

PokraGovat ve zvySovani standardu ubytovani na kolejich VSE.

Vyhodnotit zmény v moznostech stravovani studentt, ke kterym doslo v roce 2011.

Odpovida: kvestor



Piiloha: Institucionalni rozvojovy plan VSE



Institucionalni rozvojovy plan VSE v Praze (IRP) vychazi z Aktualizace Dlouhodobého
zaméru VSE v Praze na rok 2012 a je jeji ptilohou. Odrazi pouze ty ¢asti ADZ VSE 2012,
které jsou financovany z prostfedkli Instituciondlniho rozvojového planu. Neodrazi aktivity,
jejichz financovani je ptedpokladano z jinych prostredkil (centralizované rozvojové projekty,
institucionalni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, a dalsi); proto se nékteré kapitoly ADZ
VSE 2012 v IRP neobjevuji.

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:
1. Kvalita a relevance akademické ¢innosti

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):

5934 000 K¢ (500 000 K&/ 5 434 000 K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Provést optimalizaci struktury a soucasné zvySeni naro€nosti studijnich povinnosti
s cilem dat vétsi prostor t€m, které jsou zasadni z hlediska profilu absolventa; uvést
do souladu naroc¢nost predméta a jejich kreditovou zatéz.

2. Podporit diverzitu studijnich programt a nesoustfed’'ovat se pouze na pomaturitni
studium, posilit vicezdrojové financovani a dlouhodobou finanéni udrZzitelnost
jednotlivych programi a obort, dale odlisit akademického a profesniho bakalate.

3. Pripravit zadost o prodlouzeni ECTS Label a DS Label, aktualizovat informacni
balicek, rozvijet ISIS a anglickou verzi webovych informaci.

4. Zvysit prostupnost studia pfi zachovani kvality.

5. Sladit evidenci programi celoZivotniho vzdélavani s ostatnimi agendami ISIS vcetné
archivace absolventt a jejich vysledk.

6. Zavést systémova pravidla pro uznani predchoziho studia.

7. Provést analyzu vysledkd statnich maturit ve vztahu k vysledktim studenti VSE.

8. Vyhodnotit pilotni fazi implementace Narodniho kvalifikacniho rdmce terciarniho
vzdélavani a zvazit moznost plosné implementace.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1. Provést vyhodnoceni inovovanych predmétovych anket vetné bleskové ankety,
srovnat jejich vysledky; provést analyzu studijni zatéze u predmétl, kde ankety
indikuji nesoulad kreditové hodnoty pfedmétu a pozadavkl kladenych na studenta.

2. Resit tento nesoulad reakreditaci pfedmétii upravou kreditové hodnoty predmétu &i
upravou studijni zatéze.

3. Pripravit k akreditaci dal§i obory profesniho bakaldfe a programy typu MBA
vzdélavani; stanovit kritéria pro piijeti do téchto oborli a programt; vytvoftit profil
astudijni plén; zajistit ucitele; vytvofit sylaby predméth; piipravit Zzadosti
0 akreditaci.

4. Provést plosnou kontrolu sylabli pfedméta s diirazem na vystupy z u€eni a ploSnou
kontrolu tisténych vystupii, zdali odpovidaji vzoru ECTS Label; pfipravit zadost.

5. Diskutovat formu testovani vystupti zuceni (odbornych znalosti, odbornych
dovednosti a obecnych zplsobilosti) v jednotlivych predmétovych zkouskach
a statnich zkouskach; pftipravit ptipadové studie jako zavérecné testy pro pilotni
aplikaci v akademickém roce 2012/13; reakreditovat pilotni pfedméty (zménit
studijni povinnosti a upravit studijni zatéz).

6. Ptipravit pfechod na evidenci programi celozivotniho vzdélavani v ISIS.




10.

11.

Provést resersi existujicich pravidel, smérnic a opatfeni o uznavani formdalniho
i neformalniho uceni na Skolach ECTS, zpracovat pracovni verzi navrhu opatieni
rektora 0 uznavani ptedchoziho studia, diskutovat jej na grémiu prodékant, na
urovni kolegia rektora a senatu, zpracovat finalni verzi metodiky.

Ziskat potiebné udaje o vysledcich statnich maturit z databaze CERMAT PROFIS 1.

Vyhodnotit Gspésnost uchazecli u statnich maturit a u vSech pouzivanych forem
testovani pro piijeti na BS; vyhodnotit studijni GspéSnost a prostupnost studia.
Rozhodnout, zdali statni maturitu vyuzit jako kritérium (jedno z kritérii) pro pfijeti
na VSE (fakulty, vybrané obory).

Vyhodnotit pilotni fazi implementace Néarodniho kvalifika¢niho rdmce tercidrniho
vzdélavani na FFU, FMV a FPH za Ggasti expertdi tymu Q-RAM; zvazit moZnost
plo§né implementace, zpracovat pracovni verzi profilu oborti a programii VSE;
konzultovat profily oborti a programt s diirazem na vystupy z uceni na urovni fakult,
studijnich tajemnik®, senatd fakult, KR a tymu MSMT; upravit ISIS (zvefejnit
profily obort a programtl); zpracovat finalni verzi, vlozit do ISIS.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil
k31.12.2011 | k31.12.2012
(zarok 2011) (zarok 2012)

Indikativni hodnoty
k 31.12. 2015
(za rok 2015)

Indikéator

Ptipravena zadost ECTS 0 1

Obdrzeny certifikat

Evidence studentt
programt CZV v ramci
ISIS

Studenti CZV
nejsou
evidovani v
ISIS

Vsichni studenti
CZV jsou
evidovani

v ISIS

Vsichni studenti CZV
jsou evidovani v ISIS

Metodika uznavani
predchoziho uceni

Neexistuje

Je vyhotovena

Je vyhotovena a
realizovana

Pocet profesné
orientovanych
bakalarskych oboril

Podil oborti se
zpracovanymi profily dle
metodiky Q-RAM

25 %

100 %

100 %

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:

2. Personalni rozvoj

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):

490 000 K¢ (0 K& /490 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

Rozvijet pedagogické a socidlné psychologické dovednosti doktorandl a post-doktorandii.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cilii:

1. Inovovat a realizovat Kurs rozvoje pedagogickych a socialn¢ psychologickych
dovednosti pro doktorandy a post-doktorandy VSE.

2. Ptipravit workshopy se zahrani¢nimi a tuzemskymi odborniky o modernich
metodach vyuky a prace se studenty.

3. Poskytovat webovou podporu kurzu s dopliujicimi materialy a odkazy.




Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikator k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015
(zarok 2011) (zarok 2012) (za rok 2015)
Pocet podpotenych
doktorandt a post- 20 25 40
doktorandli

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého ziméru VSE na rok 2012:
3. Internacionalizace

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
7123000 (0/7 123 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.
2.

6.

Uzaviit nové smlouvy o mezinarodni spolupraci s dalSimi partnerskymi skolami.
Posilit oboustrannou mobilitu studentd, zvysSit pocet pfijimanych i vysilanych
studentll zejména na urovni navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich
programul.

Zvysit pocet studentll pfijimanych do cizojazy¢nych studijnich programi, vcetné
studentll Z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochdzejicich procesem spoleenské
I ekonomické transformace.

Zvysit nabidku odbornych predmétt v anglickém jazyce; posilit nabidku odbornych
predmétu i v dalSich svétovych jazycich; zvysit podil pedagogti vyucujicich v cizich
jazycich.

Zvysit podet kurzti vyuovanych hostujicimi profesory i pocet uditelt VSE
hostujicich na zahrani¢nich vysokych Skoléach.

Dokoncit proces mezinarodni akreditace EQUIS pro FPH a EPAS pro FMV.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Aktivné se ucCastnit zaseddni mezinarodnich organizaci vysokych skol
ekonomickych (EFMD, PIM, EISAM, EDAMBA, CEMS), mezinarodnich
vzdé¢lavacich veletrhtl, jednat s potencialnimi partnery v zahranici.

Organizaén& zabezpegit pobyt zahrani¢nich studenti na VSE, organizovat akce typu
»Orientationweek®, prezentovat zahrani¢ni univerzity, organizovat zasedani
mezinarodnich pracovnich skupin a seminaf na VSE; organizovat vybérova fizeni
pro vyjizdé€jici studenty podle novych kritérii, administrovat smlouvy, poskytovat
sluzby pro vyjizd¢€jici studenty.

Akreditovat studijni obor v anglictiné na bakalarském stupni studia, zvysit kvalitu
stavajicich studijnich oborti formou zapojeni dalSich uciteld a piipravy novych
ucebnich pomiuicek, spolupracovat s absolventy, propagovat obory; realizovat
stipendijni program pro studenty z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochazejicich
procesem spolecenské i ekonomické transformace.

Realizovat kurzy v anglictiné a dalSich svétovych jazycich pro smiSené skupiny
ceskych a zahrani¢nich studentli; akreditovat nové kurzy; zapojit zejména mladsi
ucitele do vyuky.

Organizaéné zabezpedit pobyt hostujicich profesorti na VSE; realizovat kurzy
hostujicich profesorti na fakultach; uzaviit nové smlouvy o vyménach uciteld.




6. Vyhodnotit vysledky akreditacniho procesu EQUIS a EPAS; aktivn¢ se ucastnit

seminaia EFMD.

7. Aktualizovat webové stranky VSE a fakult, pielozit aktualizovany obsah do AJ.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikator k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015
(zarok 2011) (zarok 2012) (za rok 2015)
Pocet smluv o spolupraci 159 170 200
Pocet prijatych/ pocet 460/450 480/470 540/530
vyslanych studenti
Pocet ptijatych studentli
V cizojazy¢nych 125 150 200
programech
Pocet .odb,orn.ych predméth 85 90 120
v anglickém jazyce
Poce} akrjcdrltox‘/anych 7 9 11
oborl v cizim jazyce
Pocet kuorzu hostujicich 70 80 100
profesort
Pocet vyukovych pobytl
uéitelti VSE v zahranici 38 40 S0

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:

4. Spoluprace s praxi a péce o absolventy

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
880 000 K¢ (0 K¢ / 880 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

w N

N o ok

Vytvofit systém sledovani uplatnéni absolventi jednotlivych obord v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi navrhy uprav
obsahu studijnich obort.

Rozsifit poradani odbornych, piip. spolecenskych akei s absolventy.

Posilit spolupraci s absolventy v oblasti vyuky a tvorby bakalarskych a diplomovych
praci.

Posilit propagaci celoZivotniho vzdélavani mezi absolventy.

Vydavat zpravodaj pro absolventy.

Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sité LinkedIn.

Zah4jit ptipravu souhrnné syntézy Dé&jin VSE.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Vyuzit databazi absolventi VSE a vznikajici Klub absolventti VSE k prohloubeni
spoluprace a navazani vzajemného a dlouhodobého kontaktu absolventi se Skolou.

Usporadat v roce2012 ve spolupraci s vedenim fakult alespoii dvé odborne akce pro
absolventy na kazdé fakulté VSE.

Spolupracovat s absolventy voblasti vyuky a zpracovani bakalafskych
a diplomovych praci; zprostiedkovat prednasky odbornikd z praxe v ramci fadnych
kursii; vyuZit odborniky z praxe coby konzultanty ¢i oponenty bakalarskych




a diplomovych praci.

Vyuzit databazi absolventd a kontakti v ramci Klubu absolventi k propagaci
celozivotniho vzdélavani mezi absolventy VSE.

Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy.
Rozvijet komunikaci s absolventy pies skupinu ,,VSE Prague Alumni* na LinkedIn.

Vytvofit pracovni skupinu, ktera sestavi pramennou edici publikujici klicove
dokumenty z d¢jin VSE a biograficky slovnik VSE.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikator k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015

(zarok 2011) | (zarok 2012) (za rok 2015)
Pocet absolventii vedenych
v databazi VSE 12 000 13 000 16 000
Pocet absolventl — ¢lenti Klubu
absolventii VSE 100 400 1000
Pocet odbornych akei pro 5 10 20
absolventy
Pocet prednasek odborniki
Z praxe (absolventl) 20 25 40
zprostfedkovanych RPC
Pocet konzultantii
kvalifikacnich praci z fad 0 10 15
absolventll
Pocet absolventd, ktefi se
piihlasili v roce 2012 do kurst 0 10 20
celozivotniho vzdélavani
Pocet piijemcii Zpravodaje pro 350 700 2000
absolventy

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:
5. Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
1240 000 K¢ (0 K¢/ 1 240 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

Umoznit plnohodnotnou piistupnost studia na VSE pro studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vSech nabizenych vzdélavacich programii formou

Upravit materiadly pro vyuku cizich jazykd (anglictina, francouzstina, $panélstina,

Zajistit fyzickou ucast handicapovanych studentl na vyuce; zajistit osobni asistenci
V mife potifebné pro vykryti aktualnich potfeb handicapovanych studenti.

Poskytovat asisten¢ni sluzby po dobu vyuky. Ve spolupraci s Centrem simultanniho
prepisu zajistit na vSechny potfebné predméty v roce 2012 zapisovatele.

Podpofit uchazece o studium z fad zdjemcti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

1.
integrace.
2.
némcina).
3.
4.
5.
zorganizovat piijimaci fizeni nanecisto.
6.

Zprostiedkovat komunikaci se zaméstnanci Skoly a zajistit bezproblémovy vstup
vSech studentti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do akademického roku.




7.

Poskytovat studentim se specifickymi potfebami poradenskou cinnost, kariérové
poradenstvi.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Upravit vyukové materialy pro vyuku cizich jazykd (anglictina, francouzstina,
Spanélstina, némcina) pro nevidomé ¢i slabozraké studenty.

Provadét kontroly bezbariérovosti prostfedi v arealu VSE a prib&zné vylepsovat
bezbariérovost budov $koly; zajistit pravidelnou ucast handicapovanych studenti na
bézné vyuce; zajistit plnohodnotny pohyb handicapovanych studentti po budovach
VSE tak, aby se mohli kromé vyuky t&astniti akci spojenych se studiem.

Zajistit fyzickou dostupnost vyuky ze strany handicapovanych studentd; zajistit
osobni asistenci V mife potfebné pro vykryti aktudlnich potfeb handicapovanych
studentil; zajistit asistencni sluzby po dobu vyuky; zajistit predev§im pro studenty
svadou sluchu piepis prednasenych informaci; zajistit Ve spolupraci s Centrem
simultanniho piepisu na vSechny potiebné predméty v roce 2012 zapisovatele.

Zajistit komunikaci uchaze¢i o studium se studijnimi oddélenimi fakult VSE;
zabezpecit organizaci ptijimaciho fizeni ,,nanecisto” pro handicapované studenty;
modifikovat pfijimaci fizeni pro uchazece tam, kde je to nutné s ohledem na jejich
specialni potieby.

Zajistit bezproblémovy vstup vSech studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami
do akademického roku; pomoci studentim s vybavenim vSech potiebnych formalit
S prednasejicimi i jinymi zaméstnanci Skoly.

Realizovat poradenskou ¢innost a kariérové poradenstvi véetné poradenskych sluzeb
zamétenych na komplikace spojené se studiem handicapovanych studentti pro
studenty, piednasejici i jiné zaméstnance VSE.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty

Indikator

k 31.12. 2011
(zarok 2011)

k 31.12. 2012
(zarok 2012)

k 31.12. 2015
(za rok 2015)

Pocet upravenych stran
vyukovych material pro
vyuku cizich jazyka
(angli¢tina, francouzstina,
Spanélstina, némcina)

1400

10 000

Pravidelna kontrola
bezbariérovosti prostredi

24

Procento
handicapovanych
uchazect, kteti absolvuji
pfijimaci fizeni nanecisto

50 %

75 %

90 %

Procento
handicapovanych
studenttl, kteti pravidelné
vyuzivaji sluzeb SHS

50 %

75 %

90 %




Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého ziméru VSE na rok 2012:
6. Poradenstvi na vysokych Skolach

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
825 000 K¢ (0 K¢ / 825 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Rozsifit informaéni sluzby pro zajemce 0 studium; posilit spolupraci se stiednimi
Skolami, zejména S pedagogickymi poradci.

2. Pokracovat v puisobeni Akademické psychologické poradny; nabizet individualni
poradenstvi studentiim i zaméstnancim Skoly, ktefi se ocitnou v osobnich potizich.

3. Realizovat odborné akce firem pro studenty VSE.

4. Dvakrat v roce uspofadat veletrh pracovnich piileZitosti Sance.

5. Podporovat tcast student na odbornych soutézich.

6. Nabizet individualni kariérové poradenstvi studentim 1 zaméstnanciim skoly.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cilii:

1. Nabidnout ve spolupraci s vedenim fakult stiednim $koldm moznost prezentaci VSE
specificky ptipravenych pro jejich studenty.

2. Nabizet individualni psychologické poradenstvi a psychodiagnostiku studentim
i pracovnikim  VSE  prostiednictvim  Akademické psychologické poradny;
zptistupnit  zdkladni informace zprostfedkované na webovych strankach
Rozvojového a poradenského centra (v oblasti psychologického poradenstvi)
neomezenému poctu studenta.

3. Realizovat akce firem na VSE v té&chto formach:
e HR prezentace — informace zastupct firem o spolecnosti a pozicich, které firmy
nabizeji studentlim ¢i absolventim VSE,
e workshopy — modelova vybérova fizeni,
e odborné prednasky pfednich manaZzeri,
e specialni akce (Den auditorské a danové profese, Den bank a dalsi).
4. Usporadat dvakrat v roce (v kazdém semestru akademického roku jedenkrat) veletrh
pracovnich pfilezitosti Sance, usilovat o co nejvyssi pocet zacastnénych firem;

uptfednostnovat s ohledem na kapacitu prostor disponibilnich pro veletrh velké
zaméstnavatele.

5. Zajistit ve spolupraci s jejich organizatory propagaci odbornych soutézi (EconTech,
Global Management Challenge a dal$i) mezi studenty VSE; podpofit ticast studenti
Skoly ve vybranych soutéZich.

6. Nabizet kariérové poradenstvi studentiim i zaméstnanciim Skoly; umoznit pfistup
k informacim na webovych strankach Rozvojového a poradenského centra v oblasti
kariérového poradenstvi neomezenému poctu studenti.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikator k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015
(zarok 2011) | (zarok 2012) (za rok 2015)
Pocet propagacnich akci na 0 5 8
sttednich Skolach




Pocet realizovanych hodin

sluzeb Akademickeé 96 144 160

psychologické poradny

Pocet studentu

(psychodiagnostika) 80 100 115
Pocet akci firem na VSE 17 25 29
Pocet st’udentu, vkvtfm se ucastni 100 115 126
odbornych soutézi

Pocet studentd, ktefi vyuziji 30 104 115

sluzeb kariérového poradenstvi

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:
7. Propagace a marketing

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
1963 000 K¢ (0 K¢/ 1 963 000 K¢&)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

6.

Posilit konkurenceschopnost fakult na trhu vzdélavacich sluzeb v Ceské republice
I v zahranici i v obdobi demografického poklesu a rostouci nabidky.

Posilit komunikac¢ni aktivity fakult ve vztahu ke stfednim Skolam.

Ptipravit propagacni materialy pro doktorské studijni programy.

Ptipravit novou koncepci komunikacni strategie programi celozivotniho vzdélavani
V jednotném vizuélnim stylu.

Posilit tlohu webovych stranek jako zdkladniho marketingového ndstroje pro
komunikaci s cilovymi skupinami.

Posilit PR aktivity, zejména zvysit Setnost vystupovani zastupcts VSE v masmédiich.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Zpracovat informac¢ni materidly fakult v jednotném vizudlnim stylu v éeském
a anglickém jazyce; inovovat propagac¢ni materidly pro bakalarské a navazujici
magisterské studijni programy; inzerovat V celostatnich 1 elektronickych médiich;
zcastnit se veletrhi vzdélavani Gaudeamus a alespoil 3 veletrhli v zahranici.
Rozeslat propagacni materidly na vybrané stfedni Skoly; zajistit osobni navstévy
studentt VSE na stfednich $kolach véetné rozdavani propagaénich materiald;
organizovat Dny otevienych dvefi.

Zpracovat Fakultni listy pro doktorské studium; pfipravit propaga¢ni materialy
v angli¢tin€ pro doktorské studijni programy.

Koordinovat komunika¢ni aktivity programi celozivotniho vzdélavani jednotlivych
fakult; pfipravit propagaéni materidly pro programy celozivotniho vzdélavani;
zpracovat tiSténé propagacni materidly; pokracovat v intenzivni propagaci na
webovych strankach skoly, fakult a strankach pro absolventy.

Prohloubit tymovou spolupraci oddéleni PR a webmasterti pii spravé webovych
stranek jako zékladniho néstroje komunikace VSE; vydavat zpravodaj VSE v eské
I anglické verzi; Skolit tvliirce webovych stranek a poskytovat jim poradenstvi,
piipravit dalsi aplikace a zvySovat uzivatelsky komfort.

Udrzovat pravidelny kontakt s médii; aktualizovat list médii a seznam
odbornikit VSE pro vystupovani v médiich; pfipravit a zvetejiovat tiskové zpravy.




Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikator k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015
(zarok 2011) (zarok 2012) (za rok 2015)
Pocet piihlasek do
bakaldrskych / 16434/5319 | 16500 /5 500 14000 / 5 800
navazujicich
magisterskych programt
Pocet piihlasek do
doktorskych studijnich 330 340 360
programui
Pocet posluchact
Vv kurzech celozivotniho 1960 2 000 2 200
vzdélavani

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:
8. Efektivita a bézné financovani

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
6 760 000 K¢ (800 000 K¢ /5960 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Implementovat metodiku rozpisu tzv. kvalitativniho ukazatele (VKM/B3) do
metodiky rozdéleni rozpoctu VSE.

Podporit na fakultach vytvofeni systému hodnoceni pracovnika tak, aby zahrnoval
jejich vykony i mimo pedagogickou ¢innost.

Zptistupnit databézev kvantitativnich a kvalitativnich ukazateli podstatnych pro
rozde¢leni rozpoctu VSE.

Zefektivnit postup vybéru prostiedkt do Stipendijniho fondu.

Rozvijet ekonomické informacni systémy v oblasti podpory rozhodovacich procesi
kone¢nych uzivatel spravnich agend.

Racionalizovat stavajici celoskolské administrativni procesy.

Pokracovat v elektronizaci obéhu dokumentli a pfipravit zavedeni elektronické
spisové sluzby.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Technicky zabezpecit ptipravu, implementaci ukazateld

podstatnych pro piipravu rozpoétu VSE.

a spravu databazi

Provést reSerSi a analyzu Uc¢innosti systémll hodnoceni pracovnikii v rdmci fakult
VSE 1 mimo ni pro potieby fizeni jednotlivych soucasti VSE.

Vyvinout metodiku pro rozhodovani o podilu vykonové, kapitacni a kvalitativni
slozky rozpoctu v dobé neustale se méniciho vnéjsiho prostiedi.

Propojit stavajici agendy v oblasti vybéru poplatkl spojenych se studiem a nastavit
univerzalni procesy pro predpis poplatkli a automatizované sledovani jejich vyberu.
Vyvinout a implementovat
informacnich systémd.

manazerské nadstavby vramci ekonomickych

Elektronizovat interni ob&éh dokumentl v souvislosti s pifipravou elektronické
spisové sluzby.




Kli¢ové indikatory

Indikéator

Stav / odhad
k 31.12. 2011
(zarok 2011)

Cil
k 31.12. 2012
(zarok 2012)

Indikativni hodnoty
k 31.12. 2015
(za rok 2015)

Pocet dokumentu
V elektronickém obéhu
V ramci ekonomického IS

5000

10 500

40 000

Pocet manazerskych
sestav v ramci EIS

Pocet agend v oblasti
spravy poplatki spojenych
se studiem

Databdze ukazatelt
podstatnych pro pfipravu
rozpoctu VSE

Neni

Je

Je

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2012:

9. Investi¢ni financovani

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):

9 760 000 K¢ (1 650 000 K¢ /8 110 000 K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

Zajistit vypocetni techniku umoznujici prechod na aktualni OS (Windows 7)

AKktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1. Provést Gpravy na pocitacovém sale vetné posileni klimatizace s cilem umoznit
virtualizaci koncovych stanic.

2. Nakoupit servery pro virtualizaci koncovych stanic.

3. Zajistit licence pro provoz virtualizovanych stanic.

4. Virtualizovat zastaralé koncové stanice, nakoupit monitory a tenké klienty jako
nahrady nepouzitelnych stanic.

5. Obnovit nevirtualizovatelné zastaralé stanice.

Kli¢ové indikatory

Stav / odhad Cil Indikativni hodnoty
Indikétor k31.12.2011 | k31.12.2012 k 31.12. 2015
(zarok 2011) (zarok 2012) (za rok 2015)
Poc§t virtualizovanych 200 500 800
stanic
Podil stanic schopnych
rutinniho provozu s OS 20 % 100 % 100 %

Windows 7 (véetné
virtualizovanych)




Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a daldi tvardi innosti Vysoké koly ekonomické v Praze na rok 2012 byla po
projednéni Spravni radou VSE vPraze a Védeckou radou VSE v Praze schvalena
Akademickym senatem VSE v Praze dne 24. 10. 2011.

................

2 . Prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr. h. c.
piedsedkyné AS VSE v Praze rektor VSE v Praze






