Dlouhodoby zangr
Vysoké skoly ekonomické v Praze
na obdobi 2011 — 2015
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Dlouhodoby zan®r vzdélavaci a \wdecke, vyzkumne,
vyvojove a inovani, umélecke a dalsi twiréi ¢innosti
Vysoké Skoly ekonomické v Praze na obdobi 2011 —
2015

Mise

VSE poskytuje vzélani v Sirokém spektru ekonomickych a daldich ghicth programi na
bakal&ském, magisterském i doktorském studiti,jgichZ realizaci se opira o kvalifikované
a vysoce motivované akademické pracovniky a styd#ktorskych studijnich program

VSE je vyraz@ orientovana na ddecko-vyzkumnoudinnost wetns piipravy studerit
v doktorskych studijnich programech, a téi pespektovani neodtitelnosti pedagogické
a wdecko-vyzkumneéinnosti.

VSE je intenziv zapojena do mezinarodni spolupraagetes vyuky v cizich jazycich,
mobility witeli a student, nabidky studia v cizim jazyce a je respektovamarinerem p
spolupraci s viadnimi i nevladnimi institucemi, gaki s podnikatelskou sférou.

Vize

VSE v Praze chce byt mezinarédrespektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujidheél
magisterské a doktorské éni v ekonomickych aftfbuznych oborech na vSech fakultach.
To bude dopl#no jak akademickym, tak na&kterych fakultach i no¥formovanym profesh
orientovanym bakat&kym studiem se silnou regionalni vazbou a kvaiitnprogramy
celozivotniho a manazerského wEvani. VSE pld podporuje pechod terciarniho
vzaklavani vCR od kvantity ke kvali.



Strategické zanéry v jednotlivych oblastech, nastroje
k jejich dosazeni
Obecny kontext:

VSE poskytuje ekonomické v&dni v spektru studijnich progrdma jejich oboi, jeji
absolventi se ddk uplatiuji na narodnim i mezinarodnim trhu prace.

Obdobi let 2011 — 2015 bude nicrdéabdobim, které vnese do univerzitniho piedt
zasadni kvalitativni zémy vedené fedevSim snahou posilovat konkurenceschoptesteho
terciarniho vzdlavani. Konkurenceschopnost jgeltia vnimat jak &i zahranénim
univerzitam, tak u¢i globalizovanému korporatnimu présti a véejnému sektoru, které
jsou klicovymi piijemci nejen absolvedit univerzit, ale i duSevniho bohatstvi, které na
univerzitach ve st@ wdy, vyzkumu a vyvoje vznika.

Uvedené okolnosti stavigd strategii chovani VSE nové role. Znamenggtipvsim fipravit
VSE na chystané zasadni &g v legislativ univerzitniho prosedi, na ninici se popukni
charakteristiky i na gmici se naroky korporatni aiegné sféry.

Jde zejména o tyto kKlbvé oblasti:

« reforma terciarniho vztévani, gipravovana Kklasifikace vysokych Skol, &ny
financovani ¥dy a vyzkumu i vz8lavacic¢innosti, zavedeni Skolného,

= meénici se popukni struktura zajemc o studium a potencialni zmy v chovani
strednich Skol ¥. eventualnich dopadstatnich maturit,

= rast internacionalizace univerzitniho prostoru — tiakposilovani kvality vz#avacich
a vyzkumnych agend v mezinarodnim kontextu, budowvaezinarodnich center
excelence.



1. Kvalita a relevance akademickénosti
Strategické zanéry:

Zvysovat kvalitu akademickych bak#&&ych studijnich program jejichz absolventi
pokraiuji ve studiu v navazujicim magisterskéntjppdré doktorském studijnim
programu.

Vybudovat na &kterych fakultach v uzké spolupraci s praxi nové@rgbprofess
orientovaného studia, vyrazfe oddlit od akademickych prograim

Vybudovat na podklagdsowasnych akademicky pojatych studijnich proghaetitni
magisterské a doktorské studijni programy se silngropojenim pedagogické
a wdecko-vyzkumneéinnosti.

Vyuzit pripadného sniZzeni zd@e &itele v pedagogické oblasti ke zvySeni vykonnosti
ve Wd¢ a vyzkumu.

Trvale zvySovat konkurenceschopnost absolvennezinarodnim wititku.
Vyrazre zvysit (tast VSE na trhu celoZivotniho a manazerskéhelézdni.

Zajistit vnitrni a vrEjSi hodnoceni kvality getné mezindrodni akreditac# evaluace
vedouci k trvalému zvySovani kvality pedagogickédecko-vyzkumnéinnosti.

Zavest distagni ¢i kombinovanou formu studia i pro profésorientované bakatake
obory, gipadré pro obory navazujiciho magisterského studia.

Trvale zvySovat kvalitu akademického piesti \Cetnd podpory studentskych spdlk
a organizaci.



Nastroje:

Snizit propustnost na navazujici magisterské stug@iogramy. Profesnorientované
programy vyprofilovat tak, aby jejich absolventipgSné odchazeli do praxe. Do
navazujicich magisterskych progréamprijimat vynikajici absolventy akademickych

bakal&skych program z VSE i z jinych vysokych Skol.

Pravidelré monitorovat naglovani dlouhodobého za&mu a jeho aktualizaci, néjlad
jako sowast vyr@ni zpravy.

Prowiit a zlepSit systém vrittiho hodnoceni kvality na fakultdch. Kvalitéedn®ta a
vyvazenost studijnich plérprowtovat nejen po formalni strance dfitelné vystupy u
predneta — kontrola Uplnosti sylabpirednmétu v ISIS), ale i po strance obsahové (u
predntta dbat na vystupy deni, u oboi sledovat soulad profilu absolventa oboru a
studijniho planu).

Trvat na dosazeni minimalniédecké hodnosti Ph.D. u garanpiedméta a na
dosazeni minimalni hodnosti docent u gataiiort.

Podporovat anketni eni mezi studenty VSE i zahranimi studenty. Rediétovou
anketu upravit tak, aby byla zcela v souladu s bodnim studia dle ECTS zejména
v oblasti tykajici se vystuppredmetu.

Zapojit fakulty do procesu mezinarodni akreditaale @by fakulty byly institucemi,
které sphuji mezinarodd uznavana kriteria kvality v oblasti ekonomického
vzklavani na vysokoSkolské urovni.

Implementovat narodni kvalifikai ramec terciarniho vthvani v navaznosti na jeho
piipadné zavedeni do procesu akreditatétr stanoveni profil jednotlivych

nabizenych studijnich progrdama jejich evedeni do podoby ¢ekavanych

kompetenci, jejichz dosahovani bude ¢&itelné, coz zarove zvysi

konkurenceschopnost absolvierd mezinarodnim ®iitku (mezinarodni kvalifikéni

standardy).

Rozvijet stavajici specialni vyukové pboky pro distatini a kombinovanou formu
studia a vypracovavat nove.

Inovovat pedagogicky procegetrg zvySeni vyuZziti modernich forem vyuky.

Podpdit pedagogicky procesétsim zapojenim elektronickych opor vyukycewrg
elektronického testovani znalosti a dovednosti.

Analyzovat zejména v oblasti profésorientovaného bakatského studia pétby trhu
prace, ve spolupraci se zésimavateli zajistit moznost studentskych praxi.

Podporovat s vyuzitim prasidka ze stipendijniho fondu mintédre nadané studenty,
zapojit je doreSeni projekt jak konzult&niho, tak vyzkumného typu, vyuzit Sirokého
zakEru VSE kieSeni projekt interdisciplinarniho charakteru.

Pripravit modularni systém vyuky angfiiny, ktery nabidne studeirth piipravu na
mezinarodd uznavané zkouSky Cambridge ESOL Examinations jalobecné
anglictiny (FCE a CAE), tak odborné jazykové zkousky (BB€liminary, Vantage
a Higher, IFCE a ILEC). Podpib uznatelnost &hto zkouSek jako ogdceni o
jazykové zjsobilosti pro pracovniky ve statni sp¢avvazit budouci rozgeni tohoto
systému o dalSi jazyky.



Posilit gipravenost studefitna praxi ziskanim dovednosti a zkuSenosti v dblast
tymoveé prace, kooperacéi feSeni spokného ukolu, i feSeni konfliktnich situaci
apod. Promitnout tuto zalezitost do akretfifeh materidl predkladanych Skolou na
MSMT.

Klast diraz na kvalitni seminarni vyuku a schopnost studpsét kvalitni kvalifik&ni
prace, utlumit imou vyuku ve prosith negimé.

Zapojit studenty navazujicich magisterskych programieSeni vyzkumnych i dalSich
ukolu fakult a Skoly; u studeaitdoktorskych studijnich programmusi byt jejich
zapojeni do &decké a wdecko-pedagogické&innosti kateder a fakult sami@mosti.

Zvysit ulohu Skolitelh — zainteresovat je na ukiani studia doktoranda ve standardni
doke, na vysledcich doktoranda ve vyzkumu a nd@azeni absolventa — post-

doktoranda do vyzkumnénnosti katedry/fakulty; &innost bude hodnocena vystupy
doktoranda.

Podporovat interdisciplinarni projekty.

Zajistovat elektronické informmi zdroje a systémy pro jejich idgtupréni véetns
knihovniho systému.

Poskytovat i splreni urenych podminek zazemi studentskym sk
a organizacim, udrzovat komunikaci mezi vedenim \@fudentskymi organizacemi.
Finartni podporu nadale poskytovat formou grantové &amut

Podporovat impaktované a recenzovarasopisy vydavané Nakladatelstvim
Oeconomia, dbat na neustélé zvySovani jejich kualit

VyuZzivat nadale interni grantovou sé&utpro rozdlovani prostedki urcenych na
specificky vysokoskolsky vyzkum.

Vyuzit prostedki institucionalni podpory na dlouhodoby konéeprozvoj organizace
k vytvéreni specializovanych vyzkumnych pracdvéslaboratéi, piipadré védeckych
sekci kateder, které budou vykazovat nadstandagdtedky ve vyzkumu a vyvoji.

Modifikovat systém roz&élovani prostedki rozpaitu tak, aby Petelre podporoval
kvalitu akademickéinnosti Wetné vazby na vykony ve vyzkumu a vyvoji.

Pokraovat v Upravach a inovacich Integrovaného studijnitformaniho systému
tak, aby tvail kvalitni oporu pro uskutgovani nejen pregradualnich, ale také
doktorskych studijnich programpii respektovani specifik jednotlivych studijnich
obort.

Zajitovat @i respektovani vSech zakonnych omezeni maximaldorrimeeni
otewenost ohled&ivstupi i vystupi pedagogického procesu.



2. Personalni zabezgeni akademickeinnosti

Kontext:

Veékova struktura akademickych pracovhije nerovnonirna. Ve wkové struktiie chylgji
kvalifikovani akadenditi pracovnici ve ¥ku 35 — 50 let, naopak teprve dsta generace
jazykow dolre vybavenych perspektivnich akademickych pracavni& wku do 35 let
schopnych dosahovat vynikajicich vyslédiak v pedagogické, tak vesdecko-vyzkumné
oblasti. Lze pedpokladat daldi omezeni tzv. ,létajicich profésore strany MSMT
a Akredita&ni komise.

Strategické zanéry:

Ziskat a udrzet nejlepsi absolventy doktorskéhdliatpro jejich dalSi jsobeni na
VSE.

Motivovat pracovniky s vysokymi eédecko-vyzkumnymi vysledky k jejich
akademickémuisobeni vyldné na VSE.

Nastroje:

Vytvorit motivacni systém pro nejlepSi studenty doktorského stuftiemou
mimoradnych stipendii tak, aby jim finami zabezp&ni umoznilo naplno sesmovat
povinnostem doktorského studia a &8 ukortit studium ve standardni déb

Vytvorit systém prace s nadanymi post-doktorandy tak,rmablgli dale pokréovat ve
sveé vyzkumneinnosti zapojenim do vyzkumnych tyinfakult.

Vysilat p‘'ednostg doktorandy a post-doktorandy na dlouhodobé zatmamiyzkumné
pobyty; ktomu vyuZit existujici mezinarodni spolige VSE s partnerskymi
vysokymi Skolami a spoluprace v ramci mezinarodwigtkumnych projekt, hodnotit
acinnost gchto pobytt mimo jiné na zakladl podanych mezinarodnichédeckych
projekii.

Zvysit vyznam ¥deckého vykonu pro hodnoceni pracovnMSE; vytvadit systém
osobniho hodnoceni pracoviik(véetne moznosti vyuziti metod personalniho
managementu), kde vykony ve vyzkumu a vyvoji budoit vyznamnou vahu; na
vysledky osobniho hodnoceni pak navazat systénialmani.

Podporovat excelenci¢dy — vyvijet tlak na kvalitni publikace a odpoviidan
financnim ocernim motivovat autory k jejich tvo#h tj. pravidel# vyhodnocovat
vysledky publik&ni cinnosti a vyraza financné odmenovat ty, ktéi dosahli
nadstandardnich vysletlk

Zvazit rozvolreni stupnice mzdovych tatifvedouci k podpi@ excelence a udrzeni

Vv s

Podporovat poskytovani studijniho volna fpads pripravy na kvalifik&ni rist
v ptfipact pracovnik, u nichZz studijni volno povede ke zvySeni tvorby
nadstandardnichédecko-vyzkumnych vysledk

Motivovat pracovniky a jednotliva pracowstk dalSimu zlepSovani kvalifikai
struktury wetné administrativnich pracovnik

Podporovat akademické pracovniky s malynétnd — vytvait prostedi, v mz
budou motivovani k ngerusovanému, plnohodnotnému akademickéfrsolpeni.



3. Internacionalizace
Kontext:

VSE na obdobi 2009 a7 2013 ziskala od Evropské $@BCTS Label i DS Label. Poptavka
po zahranini vymeng pievysuje nabidku. f@stoZe méa VSE uz#eny smlouvy o vyrnach
student se 130 partnerskymi Skolami na 4 kontinenteclopjerova nabidka, jejiz pestrost je
zakladnim pedpokladem pro rozvoj mobilit studéntzatim nerovnorrna (Fevazuji obory
Ekonomika a management a Mezinarodni obchod).

Strategické zanéry:

Posilit konkurenceschopnost VSE na mezinarodninu tudzdslavacich sluzeb
nabidkou kvalitni odborné cizojazye vyuky na urovni evropskych standargez
umozni zvySeni kapacity praijpmani zahraninich studen, a to jak v programech
vymeén student, tak v mezinarodnich akreditovanych studijnichgoamech.

UmoZznit co mozna neffSimu pdtu studeni zejména na Urovni navazujicich
magisterskych a doktorskych studijnich progiastudovat alespp jeden semestr
v zahranti. Zvysit individualni mobility studeitformou ,free movers®.

Umoznit vS8em zdjenien, ktai studuji akreditovany magistersky studijni obor
v angliéting, absolvovat alespio jeden semestr na zahrami partnerské Skole
(mobility window), u vybranych obérabsolvovat zahraémi praxe.

VVVVVVVV

inspirujici multikulturni studijni progedi.

Zvysit paset nabizenych odbornych kurx cizich jazycich na vdech fakultach VSE
a rozsfit spektrum obat, které kazdy semestr zajisti vyuku smiSenych ptiodh
skupin ¢eskych a zahra#mich studenit v rozsahu minimakh 30 ECTS. Na kazdé
fakult¢ realizovat alespo jeden mezinarodni studijni obor v anglickém jazywe
jednom ze stup studia. Vybudovat spalay bakalésky studijni obor v anglickém
jazyce.

Rozsfit nabidku studijnich prograim (zejména magisterskych a doktorskych)
akreditovanych a uskutgovanych v cizich jazycich a speig/ch studijnich progratn
— joint/double/multiple degree.

Zvysit kratkodobé i dlouhodobé pedagogickéagbeni hostujicich profesona vSech
Sesti fakultach VSE v Praze, které povede ke zidpsiworové profilace student
posileni jazykové kompetence studgrnzvysSeni pipravenosti studeitna studijni
pobyty v zahrawii a praci v mezinarodnich tymech, jakoZz i na motnpepseni
mezinarodni pedagogické a édecko-vyzkumné spoluprace pro akademické
pracovniky.

Zvysit paet akademickych pracovriik VSE, kté¢i hostuji na zahradmich
univerzitach, které je nezbytné pro plnopraviéiénstvi VSE v mezinarodnim

vzklavacim prostoru a vede ke zlepSeni kvality vyukgeizvySeni mezinarodniho
renomé akademického pracovnika i jeho pracévist

Zvysit mobilitu administrativnich pracovnik formou Skoleni na zahramich
partnerskych Skolach.

Zvysit patet podanych a naslegirealizovanych mezinarodnickdeckych projekt.

Ziskat certifikaty ECTS Label i DS Label na obd@bil4 — 2018.
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Nastroje:

Dusledre vyuzivat kreditovy systém ECTS zaloZeny na vystapeeni.

Podporovat iniciativu a motivaci pedagodsteri pripravuiji a realizuji nanou vyuku

VVVVVVVV

student.

Zamefit se (¥ uzavirdni novych partnerskych smluv na vyhledayémtnerskych Skol
a posileni mobilit zejména pro studijni obory mimstoidijni programy Ekonomika
a management a Mezinarodni obchod.

Podporovat individualni mobility studeénbakal&skych a navazujicich magisterskych
studijnich prograr.

Poskytnout studetitn interni formy doktorského studia finam prispevek na realizaci
studijniho a ¥decko-vyzkumného pobytu v zahr&in{pii spinéni podminek ufenych
grémiem prodkani pro zahranini vztahy).

Navysit pdet zahraninich studenit v akreditovanych navazujicich magisterskych
programech v angfiiné a zahrarinich free movers na VSE v ramci studijniho
programu CESP.

Vyvijet intenzivni marketingové aktivity t&i zahranéi. Propagovat nabidku pro
zahrantni studenty na webovych strankach, predtictvim socialnich siti (nap
Facebook), formou prezentaci na zahmaiuh vzdlavacich veletrzich i spolupraci se
zastupitelskymi tady.

Vychéazet pi komunikaci se zahratim disledrg z jednotného vizualniho stylu sady
komunikanich material a podporovat tak mezinarodni znamost a dobré jrskaly.
Pro zahrarini studenty vytvéet materialni podminky pro fieti a podporovat
volnocasove aktivity zahratanich studerit zejména ve spolupraci s Buddy Systemem.

Aktivn¢ se zapojit do komunitarnich progrargU — Life Long Learning Programme,
programii pro spolupraci EU s ostatnigastmi se¢ta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-
USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.).

VSestrand vyuZivat existujicich kontakt se zahragnimi univerzitami k podp@
spol&ného vyzkumu, k podavani mezinarodnich vyzkumnyecbjegti, k vymené
zejména mladych pracovriipost-doktoranél, doktorand) a k vytv&eni spolénych
publikaci.

Podporovat administratiérpodavani navilhnmezinarodnich projekt

Vstupovat do mezinarodni spoluprace jako intergls@rni pracovi&t, Uzce
spolupracujici mezi fakultami v ramci VSE, resppracovniky ostatnich vysokych
Skol vCeské republice a pracoviaV CR.

Vyrazre financné odmeénovat nadstandardni vysledky v mezinarodnim vyzkumu.

Zavést systém zné vazby ohledh implementace a fungovani ECTS na VSE
a vytvait systém pro periodické Upravy pedagogického mocpodle pozadawvk
ECTS.



4. Spolupréace s praxi
Strategicky zamgr:

Podpdit vznik a rozvoj podnikatelskych inkubatoa technologickych a inogaich
center.

Zvysit zapojeni fakult a jejich pracoviglo poradensk&nnosti.
Zvysit zapojeni odbornikz praxe do akademickénnosti Skoly.
Vyuzit potencialu prace s absolventy.

Nastroje:

Vyhodnotit sodasné fungujici podnikatelské inkubatory (fhapnstitut rozvoje

podnikani) a technologicka a ina@va centra (nap Institut pro technologicky
a inova&ni management). Na zakkadhodnoceni vysledkjejich ¢innosti zvazit, zda
doporuit fakultam vznik a rozvoj dalSich inkubatoa technologickych a inovaich

center, pipadré je podpdit z rozvojovych progratin Financovani zalozit na
navratnosti vloZzenych prastki.

Vytvoiit personalni a organizai predpoklady pro roz&ni nabidky poradenské
¢innosti, kterou by poskytovalilenové akademické obce v ngrgjSich oblastech
(nag. v oblasti investic, danigcétnictvi,fizeni, ICT) pro komeni i nekomegni sféru.

Provadt spoleénd s daldimi institucemi((esky statisticky fad, odborné asociace,
klicovi zangstnavatelé) pravidelnéjmkumy vztahu nabidky a poptavky po profesich,
na jejichz pipravu je VSE za®gtena, a pizkumy spokojenosti kbvych
zamistnavatel se strukturou znalosti a dovednosti absolv&8E. Vyuzit vysledky
prizkumu jako podklad pro rozhodovani o¢ferh studerit a struktie predmétia ve
studijnich programech.

Zpracovat kariérové mapy absolvientVSE a zjistit stav a vyvoj v jimi n&hsgji
zastavanych pracovnich pozicich.

Vymezit odpo¥dnost garanta oboru a hlavni nebo vedlejSi spea@i za zapojeni
odborniki z praxe do fednaSek a semifiastandardnich kuéis Promitnout fipadré
zapojeni odbornikz praxe do vykonového hodnoceni vyuky.

Zapojit odborniky z praxe do vedeni kvaliftkdach praci.

Zapojit odborniky z praxe do statnich 2ésénych zkouSek (schvaleni¢ahto
odborniki podléha ¥deckym radam fakult).

Poskytovat ve spolupraci s odbornymi firmami stu@ienzejména v ramci profesn
orientovaného vzadavani gredméty nebo skupiny fedneta, jejichZ Usgdné zakodeni
je spojeno se ziskanintiglusného certifikatu.

Vytvofit zatim neexistujici celoSkolni systém, ktery umiogvidovat aidit zapojeni
odborniki z praxe.

Shroma#’'ovat na urovni Rozvojového a poradenského centrsa airovni fakult
(garanti oborii) nabidky praxi, stazi a business prajekinabizet je studainm.

Ziskavat na arovni Rozvojového a poradenského @emtna Urovni fakult (garaint
obor) zpitnou vazbu o kval#t studia jak od absolveittak od jejich zastnavatai.
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Spolupracovat s pracovisti na vysokych Skolach &ulfach technického
a prirodowdného zanm¥eni @ vzniku spin-offs a podpe transferu inovaci (podpora
podnikatelskych aktivit, devé poradenstvi, socialni dimenze inovaci).

V ramci rozvoje prace s absolventy

o na urovni Rozvojového a poradenskeho centra dalevijed a phibezne
aktualizovat jednotnou databazi absoléerWSE, do které budou zapojeni
absolventi vSech fakult VSE,

o umoznit vedeni Skoly a fakultim nabizet absolwenprostednictvim jednotné
databaze akce konané dwna urovni Skoly, nebo na urovni fakult a zajistit
zpstnou vazbu od absolvaenb rozsahu a kvalitnabizenych akci,

o realizovat (alespo 1x za dva roky) gizkum uplaténi absolvent na trhu prace
a vyuzit jeho vysledkpro inovaci studijnich prograim

o rozvinout spolupraci s absolventy Skoly v oblagjich zapojeni do vyuky,
vyzkumnych aktivit, za &elem efektivni propagace VSE coby jejich Aima Mater
a dale kfinancovani komunikaich a marketingovych aktivit Skoly fipadré
jejich vztlavacich a vyzkumnych agend.

5. Dostupnost vysokosSkolského viahi

Strategicky zamgr:

Podporovat studium socid@rznevyhodinych student a student se specifickymi
potrebami.

Nastroje:

Podporovat sociath znevyhodiné studenty a studenty se specifickymiigbami
priznavanim socialnich a mirfédnych stipendii.
Rozvijet gisobeni Stdiska handicapovanych studie(®HS).

Odstraiovat architektonické a komunikai bariéry na VSE a tim ¥istupiovat
studium kazdému, kdo splje studijni pedpoklady. Poskytovat pefonou podporu
a modifikaci studia handicapovanym studemt aby dochazelo k dostate
kompenzaci zdravotniho handicapu a ten nelgkgZkou ve studiu.

Stabilizovat pracovniky SHS vramci VSE (vhodnounfou pracovnich smiuv).
Zvysovat kvalifikaci zaréstnané SHS.

Propracovat a podle dostupnosti fidaith zdroji rozsftit systém informaci ginnosti
SHS VSE na dalSi mista, kter& n&vsji nebo kde pracuji handicapovani studenti.

Dokoupit podle dostupnosti finanich zdroyi dalSi potebné kompenzai pomicky.
Rozvijet spolupraci RPC a SHS s obdobnymi praciovigahranéi.
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6. Poradenstvi na vysokych skolach
Strategické zanéry:

Rozvijet poskytovani poradenskych sluzeb zajemo studium.
Rozvijet poskytovani psychologického poradendifiam akademické obce.
Rozvijet poskytovani kariérového poradenstvi.

Snizovat studijni neuspnost.

Nastroje:

Nabizet zajeman o studium informace o studijnich programech naj@nDnech
otewenych dvé jednotlivych fakult, ale také na veletrzich sjnitih gilezitosti typu
Gaudeamus géadanych na néarodni Urovni (Praha, Brno). K propagsoZzit téz
v SirSi mfe Internet a spolupréaci s jednotlivymiesinimi Skolami.

Dokortit v sowtasnosti realizovany rozvojovy projekt MSMT z&eny na analyzu
studijni nedsgsnosti na vybranych fakultach aepat doporteni orientovand na
snizeni studijni neugpnosti akanim k pripadné realizaci na fakultach.

Vyuzivat nadale Akademickou psychologickou poradktera nabizi studeinn
a zam¢stnaném VSE individudlni poradenstvifip obtizich spojenych ifmo se
studiem, s duSevnim zdravim @ partnerskych a rodinnych problémech.

Nabizet studefim seminée a workshopy za#éieneé na podporu jejich uplam na
trhu prace, a to ve spolupraci s vyznamnymi &tmavateli, kt& pasobi vCeské
republice.

Zprostedkovat kontakty mezi firmami a studenty i dalSforimami (nap. v podok

veletrhi pracovnich HleZitosti pgadanych na VSE, podpora studentskych &tuta
Gcasti firem, nabidka pracovnich mist pro absolveraywvebu Skoly, fednasky firem
orientované na nabidku pracovni kariéry apod.).

Realizovat pravidelna vzajemna setkani stutlergte zastupci vyznamnych
zamestnavatal.

Nabizet studeidtn individualni kariérové poradenstvi, kmvani a diagnostiku za
Ucelem zlepSeni jejich uplaini na trhu préace.
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7. Propagace a marketing
Kontext:

Z hlediska demografického vyvoje se ukazuje, zeistarp@et uchazéi o bakaléske
studium na VSE pochézejicich z Prahy ie&&eského kraje a zvySuje se téZ@ouchazen
ze Slovenskeé republiky.

Kromé vyrazného snizeni ptu osob ve ¥ku kolem 19 let (potenciélni uchake bakaldéské
studium) dojde pravghodobr ze strany MSMTCR i k vyraznému omezeni propustnosti
z bakaléského do navazujiciho magisterského a naslddndoktorského studia (zavedeni
zpiisréni kvot).

Strategické zanéry:
« ZlepSovat prezentaci VSE navenek i dovpitmoci vhodné marketingové strategie.

* Analyzovat cilové skupiny uchafe o jednotlivé stup® studia a zagfit na re
marketingové akce.

Nastroje:

» Soustedit se pro bakatgké studium na marketingové akce v Praze (pro FMé
v Jihateském kraji a kraji Vysiina), zvysit @ast na veletrhu Gaudeamus v Praze. Pro
navazujici magisterské studium a pro doktorskéistude zardit na zajemce z celé
CR.

* Analyzovat jako moznou cilovou skupinu uch&zeajemce o studium ze Slovenské
republiky.

e Zanxfit se na budovani jednotného vizualniho stylu jakinného nastroje na
podporu realizace hlavnich &ilmarketingove strategie Skoly: udrZzeni vedouciho
postaveni v oblasti vysokého ekonomického SkolstW’'R, posileni konkuremi
schopnosti na trhu vathvacich sluzeb ¢R i zahrandi, posileni znamosti ztiay
VSE a pozitivni vniméani $koly vejnosti (image VSE).

* Rozvijet webové stranky a te propagéni materialy, zvysit €ast na veletrzich
pomaturitnino a celozivotniho v&dvani vCeské republice i v zahratia PR
aktivity.

e Zaneiit propagéni aktivity podle specifik cilovych skupin. Rozwijkomunikaci se
sttednimi Skolami a #tdoSkolaky, zajemci o navazujici magisterské a ateké
studijni programy, budoucimi zastnavateli absolvetitVSE, zajemci o programy
celozivotniho vzdlavani a sponzory.

.....

intenzitu vystupovani v masmeédiichigspivani do nich a abyom vystupovali jako
zé&stupci Skoly, resp. jejich fakult.
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8. Efektivita a #zné financovani
Strategické zanéry:

Prohloubit znalosti a dovednosti managementu nelvseipnicttizeni.
Prohloubit spolupréci fakult v pedagogickéaecko-vyzkumné oblasti.

Zvysit efektivitu vynakladanych prasdki na vzalavaci, ¥decko-vyzkumnou
a dalSicinnosti.

Navazat systém interniho ra#avani prostedki vramci Skoly jak na systém
rozdlovani prostedki ze strany MSMT, tak na pini strategickych cil Skoly.

Zvysit efektivitu administrativnich procés
Zvysit vyuziti vicezdrojového financovani.

Nastroje:

Dokortit, s pihlédnutim k budoucimu vyvoji v oblasti ragdvani prostedki vysokym
Skolam, reformu roztiovani prostedki mezi rektoratem a fakultami VSE zaptou
v roce 2008, a to na principu preferengstu podilu progedki ve prospch odbornych
pedagogickych a vyzkumnych pracavis

Pokraovat v ndvaznosti na zZmy ve financovani vysokych Skol ve #nach
v systému roztlovani prostedki VSE mezi fakulty tak, aby tento systém byl
principialré zaloZzen na systému financovani vysokych Skol a \axl k podpee
kvality a efektivity akademické&nnosti.

Vytvorit s vyuzitim dosavadniho inforrmiaiho systému systém pro sledovani dat
rozhodnych pro rozdovani finarénich prostedki na fakulty.

Posilovat vztahy k partném a sponzam Skoly a navySovat zdroje plynouci z této
spoluprace.

Zanetit se rovigz na zdroje plynouci z titilcelozivotniho vzéavani, poskytovat je
formou placenych rekvalifikanich a postgradudlnich kurzcertifikovanych VSE
apod.

Vytvotit systém podpory pro ziskavani piestki z externich zdrdj

Nadale rozvijet osdceny systém sponzirs klasickou partnerskou pyramidou
(generdini partner, hlavni parthea libovolny paet partnelt v¢. mediélnich).

V obdobi 2011 — 2015 pravid€lmbnovovat stavajici smlouvy a zejména navazovat
spolupraci s dalSimi vyznamnymi korporatnimi pargne

Podporovat ve spolupraci s fakultami z prediki stipendijniho fondu zahrami
studijni pobyty posluchd, jejich sportovni, kulturni a spalenské aktivity,
zapojovani studefitdo projekti apod.

Pokraovat v elektronizaci aihu dokument.
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9. Investeni financovani
Strategické zanéry:

Obnovovat a dale rozvijet stavajici infrastruktpadporujici pechod od kvantity ke
kvalité, a to jak v oblasti vyuky, tak v oblasti vyzkumu kaltury akademického
prostedi na zaklatidlouhodobého investiiho planu Skoly

Zajistit dobrou urovi a rozvoj efektivnich informaich a komunikénich technologii
podmiiujicich a podporujicich rozvoj pedagogiakeénosti, wdy a vyzkumu i dalSich
aktivit Skoly.

Nastroje:

Vyuzit investéni pldn Skoly jako saiést programového financovani rozvoje
infrastruktury veéejnych vysokych Skol respektujici mozZnosti statnitozpatu

a poteby rozvoje Skoly v nasledujicim obdobite@poklada se ip tom, Ze statni
rozpaset podpai v rdmci programoveého financovani v obdobi let 2612015 rozvoj
investeni infrastruktury Skolygastkou pevysujici 400 mil. K.

Vyuzit, s gihlédnutim k omezenim vyplyvajicim z dislokaceeyazujicicasti Skoly
v Praze, moZznosti finanich prostedki na investice z opetmich programi EU,
piedevsSim z opetaiho programu VaVpl (infrastruktura pro vyuku nasweiych
Skolach spojenou s vyzkumem na Fakulthanagementu v Jiidhow Hradci)
a z operaniho programu Zivotni progd;.

Smefovat rozhodujicicast dotanich i vlastnich investhich prostedki do oprav,
obnovy a rekonstrukci a zkvaldavani stavajicich vadvacich a vyzkumnych
kapacit, ¥etre bezprostedre navazujici infrastruktury (CIKS,istup k inform&nim

zdrojim a wdeckym informacim &etr¢ obnovy a p#&izeni nového strojniho
a pistrojového vybaveni).

Vénovat v ramci investniho planu zvySenou pozornost také rekonstrukcobreow
majetku koleji a menz (podrogjnviz ¢ast o ubytovani a stravovani);

Zvazit v navaznosti na strategické z#@yn Skoly moznost divestic, tj. odprodeje
zbytného a ndiflis vyuzivaného majetku Skoly s cilem pouZit takitskané progedky
k zabezpeéeni invesitnich poteb vySe popsanych.

Rozvijet funkcionalitu informénich systém vSude tam, kde je to gebné a efektivni
a zvySovat miru integraceichto systém, vyuZit rozvoje informénich systém
k posileni prvk vnitiniho hodnoceni Skoly, zvazovat vysSi Ghowe dalSi moznosti
vyuziti identifikatnich karet.

ZvySovat propustnost piacové sit VSE, roz&fovat pokryti bezdratovou siti,
zvySovat virtualizaci servérejich vykonnost a efektivitu spravy, zajistit dasnou
diskovou kapacitu, zajistit kvalitni ICT podporudpe vybranych za#stnané
z domova a zvySovat bezpmst dat a siti.

ZlepSovat vykon a zjednoduSovat spravi&ifasa v siti, na debnéch/studovnach
zlepSovat pimérnou konfiguraci péitaci, pogipad virtualizaci stanic.

Podporovat moderni a efektivni metody vyuky (e+wézy, digitalni nahravky
vybranych pedmetia) a vdu (videokonfereéni technologie).
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10. Ubytovani a stravovani studeint
Kontext:

VSE poskytuje ubytovani ve vlastnich ubytovacictizemich v Praze a v Jifidhows Hradci
piedevsim studefin fadného denniho studia, vgmmym zahrarinim studentm, ale také
hostujicim profesdm, zangstnaném a hosim akci, které VSE gada. V ramci zajighi
udrzitelnosti a rozvoje uro¥rsluzeb a dalSiho zlepSovani kvality bydleni naokgskolskych
kolejich je teba reflektovat jednak posun v preferencich studkmyssSi kvali¢ ubytovani

a také jiz zmiovany @ekavany demograficky vyvoy rdmci kterého je tendence k zvySovani
podtu uchazen z Prahy a SednichCech

VSE zaji¥uje stravovani v aredlu VSE na Zizkoa v blizkosti koleji na Jarévformou
outsourcingu, v Jintchow Hradci zajifuje stravovani vlastnimi zaistnanci. V arealech
VSE zéarova pusobi dalSi provozovatelé stravovacich sluzeb.

Strategické zanéry:
» ZvySovat kvalitu poskytovanych ubytovacich sluzeb.

» Zajistit ekonomicky provoz koleji, vyuZivat energi&é Uspory, efektivé vyuZivat
majetek koleji.

* Reflektovat posun v preferencich studend levrgjSiho még komfortniho bydleni
k bydleni drazSimu a komforj$imu.

e Zajistit v souvislosti se snahou o vybudovani éitinmagisterskych a doktorskych
programii studenim tchto progran z jinych regioti ¢i stati kvalitni ubytovani.

» Podporovat ubytovani osob s omezenou pohyblivostidu bezbariérovych pokoj
» Vytvoiit z aredlu koleji pohodiné a bezpé misto pro odpiinek a studium.

e Umoznit v oblasti stravovani konkurenci dodavatel zarové podporovat nabidku,
jez bude brat ohled na stravovacitpbly osob s dietami a studémt ¢i pracovnikim
Zz mezinarodniho prasdi.

Nastroje:

* Provést rekonstrukci koleje Jarov Ill. G, Jarov Rla Jarov I. A, jejiz s@asti bude
kompletni zatepleni plaSbudovy . vymeny oken. Bipravit projekt zatepleni koleje
Blanice. Stim souvisi i provedeni wumifch rekonstrukci koleji tak, aby se
maximalizoval uZitek pro ubytované studenty.

e Zmenit strukturu ubytovaci kapacity, tj. vyrazavysit paet jednoiizkovych pokoij

N 1

s cilovym stavem podilu kvalitnich jedid@kovych pokoj s vySSim kolejnym 5 %.

* Reflektovat preference studénpii tomto procesu spolupracovat zejména s Centralni
kolejni radou.

* Intenzivré vyuzivat nezapknou kapacitu koleji ke kom@&rim (telim, jeZ budou
generovat progedky pro dalSi rekonstrukce.

» Podporovat instalaci modernich beapastnich z&izeni na kolejich.

e Podporovat konkuremi prostedi ve stravovani (zvazit moznost réesi dotaci i na
poskytovatele v okoli Skoly), zajistit pravidelndwntrolu kvality jidla a zajistit
kulturni vzhled stravovacich #aeni.
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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké. vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a
dalsx tvarei unnostl Vysoke skoly ekonomlcke \Y Praze na obdobi 2011 — 2015 byl
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