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Preambule

Predkladany Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok
2018 (dale jen ,,PRSZ VSE 2018%) je roéni konkretizaci cilti uvedenych v Dlouhodobém
zdmeéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvlrci ¢innosti
Vysoké $koly ekonomické v Praze na obdobi 2016—2020 (dale jen ,,DZ VSE®) a ptedstavuje
hlavni aktivity, které budou v roce 2018 realizovany v ramci jeho jednotlivych strategickych
priorit a dilgich cilt. DZ VSE je strategickym zamérem Vysoké $koly ekonomické na obdobi
2016-2020 dle novely zakona o vysokych skolach uc¢inné od 1. 9. 2016.

PRSZ VSE 2018 vychazi jak zuvedeného strategického zaméru, tak z Planu realizace
Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych Skol pro rok 2018, zpracovaného a vyhlaseného
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (déle jen ,,MSMT*).

Nistin zpaisobu dosaZeni cilti uvedenych v PRSZ VSE 2018 je uveden v Institucionalnim planu
VSE na 1éta 20162018, ktery byl v roce 2015 schvalen Akademickym senatem VSE, fadné
projednan s MSMT a ktery je hlavnim zdrojem financovani vétsiny aktivit uvedenych v PRSZ
VSE 2018. V Institucionalnim planu VSE je téZ uvedena odpovédnost jednotlivych osob za
realizaci piislusnych aktivit.

V ramci kazdé kapitoly PRSZ VSE 2018 jsou kurzivou uvedeny doslovné citace dil¢ich cili
vymezenych v DZ VSE a nasledné jsou ke kazdé skupiné dil¢ich cilti konkretizovany jednotlivé
aktivity pro rok 2018.

Pii zpracovani PRSZ VSE na rok 2018 byly vyuzity dil¢i vysledky projektu IPn KREDO.



1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroja

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajisténi kvality
vedouci k trvalému zvySovani kvality vsech cinnosti na VSE. Ziskat instituciondlni akreditaci,
bude-li tuto moznost obsahovat novela zdkona o vysokych Skolach. Posilit rozhodovani
zalozené na kvalitativnich i kvantitativnich datech. ZlepSovat i naddale umisténi VSE, jejich
fakult a realizovanych oborii v renomovanych mezinarodnich zebriccich.

Realizovat v plném rozsahu systém zajist'ovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Podat zadost o instituciondlni akreditaci pro oblasti vzdélavani Ekonomické obory
a Informatika. Uvést do praxe metodiku vnitiniho akredita¢niho procesu podle podminek
institucionalni akreditace véetné efektivniho systému dokumentace.

Budovat systém sbéru a analyzy kvalitativnich i kvantitativnich ukazatel relevantnich
pro narodni a mezinarodni akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych
Skol formou zebfickl, pro potieby vnitintho hodnoceni a zajiSténi kvality, pro
financovani VSE z vefejnych zdrojii i pro pfipravu vyro¢nich zprav. Zavést jednotny
eviden¢ni systém pro oblast celozivotniho vzdélavani a mezinarodné uzndvanych kurst.

Posilovat témata etiky, odpovédnosti a udrzitelnosti (ERS) ve vzdélavaci i tvaréi ¢innosti
VSE. Aktivné se podilet na praci sekce pro stiedni a vychodni Evropu iniciativy OSN
Principles for Responsible Management Education (PRME), vypracovat ro¢ni zpravu
pro PRME o etickych aktivitich na VSE, udrZet status Communicating Basic PRME
Signatory.

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Ziskat reakreditaci EPAS, akreditaci EQUIS a v delsim
horizontu i akreditaci AACSB.

Dokoncit prace na Sebehodnotici zpraveé iSER (Initial Self Evaluation Report) pro
mezinarodni akreditaci AACSB. Zapracovat pifipadné ptfipominky ze strany AACSB
a ptipravovat se na navstévu hodnotici komise na VSE.

Vypracovat pro EFMD zpravu o pokroku, ktery ucinila Fakulta podnikohospodaiska po
ziskani akreditace EQUIS (Progress Report).

Rozvijet aktivity v rdmci MIB EPAS konsorcia, které sdruzuje vysoké skoly, jez ziskaly
akreditaci EPAS pro obor International Business.

Aktivné se podilet na hlavnich ¢innostech AACSB a EFMD, vypliiovat systematicky
udaje do databazi AACSB a Ucastnit se dotaznikovych Setieni.

Uzce spolupracovat s mentorkou z Kingston University prof. Stephanie Morgan
stanovenou AACSB a s kancelati AACSB (AACSB Accreditation Staff Liaison Officer).

Uzce spolupracovat s EQUIS Office pfi reakreditacich EPAS a EQUIS.

Vysilat akademické pracovniky, ktefi se pifimo podileji na piipravé akreditaci, na
seminare a konference AACSB a EFMD.

Usporadat zasedani mezinarodniho poradniho sboru rektora International Advisory
Board na VSE.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat kvalitu akademického prostiedi véetné
rozvoje studentskych aktivit.

Opétovné vyuzit &ast prostiedki z daru Ceské spofitelny na podporu aktivit studentskych
organizaci. Usporadat dalsi ro¢nik studentského festivalu VSEfest.



K dil¢éim ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravovat doktorandy a post-doktorandy pro jejich ticast
v pedagogickém procesu, poskytovat prilezitost pro rozvoj pedagogické a socialné
psychologické kompetence doktorandii i akademickych pracovnikit s cilem posilit jejich
pripravenost pro formovani odbornych i prenositelnych kompetenci studentii a pro rozvoj jejich
kritického mysleni. Realizovat vhodné ndstroje podpory doktorandit a mladych akademickych
pracovnikit a pracovnikii s malymi détmi — vytvorit prostredi, v néemz budou motivovani
Kk neprerusovanému, plnohodnotnému akademickému piisobeni.
e Realizovat kurzy rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro
doktorandy a akademické pracovniky. Umoznit nasledné individualni konzultace
k realizaci zavére¢nych projektt. Konzultovat individualni aplikaci aktiviza¢nich metod
rozvijejicich kritické mysleni ve vyuce.

e Realizovat nabidku stavajicich semindii a workshopti pro doktorandy a akademické
pracovniky, podporovat piipravu pedagogickych inovaci prostfednictvim projektl
rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti ptipravenych Gcastniky
seminaii a workshopu. Zjistovat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ucastniktl, vyuzit
zahrani¢nich zkuSenosti.

e Poskytovat akademickym i neakademickym pracovnikim kurzy zvySujici jejich
odborné, pedagogické, prezentacni, jazykové i manazerské schopnosti. Pokracovat
Vv realizaci interniho vzdélavani zaméstnancii na VSE.

e Nadale podporovat kvalifikacni rast akademickych pracovnikli poskytnutim tviiréiho
volna ¢i podporou dlouhodobéjsich vyjezdi.

e Podporovat ¢innost Univerzitni matefské Skoly.

K dilc¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Podporovat sportovni aktivity a priméreny rozvoj fyzické
kondice akademickych pracovnikii.

e Didle rozsifit nabidku sportovnich aktivit pro zaméstnance a jejich déti.

2. Diverzita a dostupnost

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvirel
podminky pro realizaci riiznorodych studijnich programii a soucasné daval predpoklady pro
ziskani instituciondlni a mezindarodni akreditace. Plné prizpusobit studijné-pedagogickou
oblast podminkam novelizovaného zdakona o vysokych Skolach. Popsat vSechny studijni
programy pomoci vysledkii uceni, kterych maji absolventi dosahnout, prizpiisobit tento popis
pozadavkiim pripadné novely zdkona o vysokych Skolich a pozZadavkum vyplyvajicich
Z mezinarodnich akreditaci.
e V ndvaznosti na nové vnitini pfedpisy zpracovat metodickd doporuceni pro jejich
jednotnou realizaci v praxi vsech fakult VSE. Zdokonalit zptisob informovani studentd

o pravidlech studia v¢etné piehlednych navoda k feSeni situaci, které mohou béhem
studia nastat.

e Zavést systém vnitini akreditace studijnich programii podle podminek institucionalni
akreditace.

e Provést novou akreditaci studijnich programt, kterym konci platnd akreditace k 31. 8.
2019.

e Zabezpecit dostudovani studentl ze studijnich programt s koncici akreditaci.



Zavést systém akreditace mezindrodné uznavanych kurza podle pripravovaného Radu
celozivotniho vzdélavani a vzdeélavani v mezinarodné uznavanych kursech VSE.

Zavést do praxe poskytovani stipendii podle piipravované novely stipendijniho fadu.
Zajistit anglicky pieklad vybranych piedpist VSE.

Zavést v InSISu komplexni podporu procesti rozhodovani o pravech a povinnostech
studenti vyplyvajicich ze zakona o vysokych S$kolach, vnitinich ptedpisi VSE
a spravniho radu.

Zavést moznost elektronického podani a zpracovani odvolani proti vyméteni poplatku
za delSi studium, zvazit dal$i moznosti elektronizace komunikace mezi studentem a VSE.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Provést rozdéleni oborii na profesné a akademicky
orientované, zietelne od sebe tyto skupiny oborii oddélit, akreditovat nové profesné orientované
obory. Pokracovat na podkladeé soucasnych akademicky pojatych studijnich programii
V budovani elitnich magisterskych a doktorskych studijnich programii se silnym oboustrannym
propojenim pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti.

Ptipravit a akreditovat novou strukturu studijnich programti a promitnout do jejich
obsahu kvalitativni zmény vyplyvajici z pozadavki nédrodni a mezinarodnich akreditact,
narokli soucasné praxe (napiiklad profesn¢ orientované programy) i uzsiho propojeni
védecko-vyzkumné a pedagogické ¢innosti.

K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: SniZovat nezadouci studijni neiispésnost, analyzovat jeji
pFiciny.

Zpracovat Vv navaznosti na dosavadni analyzy detailnéj$i metodiku pro systematické

meéfeni studijni netspéSnosti s cilem presnéjsi identifikace jejich pfi¢in. Na zaklad¢
provedenych analyz pfijmout a realizovat opatfeni ke sniZeni studijni netispéSnosti.

Provést analyzu vysledki ptijimaci zkousky z matematiky z hlediska struktury piijimaci
zkousky a jeji vazby na obsah vyuky na stfednich Skolach.

Pokracovat v pofadani ,,Pfijimacich zkouSek nanecisto* pro vSechny zéjemce o studium
na VSE. Zvazit moznosti vyuziti dosazenych vysledkt v rdmci pfijimaciho fizeni.
Analyzovat moznosti zavedeni piipravnych kurzid K pfijimacim zkouskam do

navazujiciho magisterského studia.

Analyzovat moznosti doplnéni znalosti z kli¢ovych pfedmétti bakalatského studia pro
studenty NMS, ktefi neabsolvovali bakalatsky studijni program na VSE.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Zajistit dostatecné pokryti vzdélavaci i védecko-vyzkumné
cinnosti tistenymi a elektronickymi informacnimi zdroji véetné souvisejicich sluzeb. Podstatné
rozsirit fond cizojazycné studijni literatury a rozsirit jeji vyuziti v ramci vyuky.

Pokragovat v zapojeni VSE do aktivit v projektu CzechELib. Realizovat sdileny nakup
elektronickych informacénich zdroji (dale EIZ) s podporou projektu CzechELib.
Spolupracovat na analyze vyuZiti a propagaci EIZ s dalS$imi institucemi zapojenymi do
sdileného nakupu oborovych EIZ.

Nadale zajiStovat informacni vzdélavani uZivateli. Zapojit Centrum informacnich
a knihovnickych sluzeb (CIKS) do vyuky relevantnich piedméti, piedevsim
diplomovych seminafi a metodickych kurzi na vSech stupnich studia. Realizovat volné
dostupné seminafe a podporovat tak vyS$i vyuzivani elektronickych 1 tisténych
informacnich zdroja 1 efektivnéj$i praci s informacemi. Podporovat rozvoj pracovniki



CIKS v oblasti informacniho vzdélavani. Analyzovat stav informacni gramotnosti
studentti VSE a navrhnout postupy potfebné k odstranéni hlavnich problém.

e Vypracovat a projednat v ramci VSE koncepci budovani fondu CIKS. P¥i piipraveé
koncepce spolupracovat se svétoveé nejlepsimi skolami z oboru, pienést know-how do
podminek VSE. Posilit spolupraci v ramci European Business School Librarians” Group,
jiz je CIKS ¢lenem.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Podpoiit viestranny rozvoj velmi nadanych studentii VSE.

e Prohloubit intenzivni spolupraci se stiednimi $kolami pii propagaci VSE. Podporovat
organizaci soutézi pro studenty stfednich Skol. Pokracovat v potadani vzdélavacich
seminafiu pro ucitele stfednich skol.

e Analyzovat moZnosti ziskavani nadanych absolventii bakalaiského studia na jinych VS
ke studiu NMS na VSE.

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Umoznit plnohodnotné zapojeni socidlné znevyhodnénych
studentii a studentit se specifickymi potrebami do vSech studijnich i mimostudijnich aktivit
realizovanych na VSE, véetné ubytovani na kolejich, a vytvorit predpoklady pro jejich budouct
pracovni uplatnéni.

e Piipravit pro uchazeCe se specifickymi potiebami ,,Pfijimaci zkousky nanecisto*
v modifikované podob¢.

e Ptipravit kurz matematiky v podob¢ dostupné handicapovanym uchazectim o studium.
e Propagovat vysokou troven sluzeb Strediska handicapovanych studenti (SHS).

e Rozsifit informaci o sluzbach SHS mezi studenty VSE s cilem véasnéjiho zachyceni
studentti se specifickymi problémy.

e Pokracovat v digitalizaci studijnich materidli s cilem maximalizovat studijni
samostatnost osob se specifickymi potfebami. Podrobn& zmapovat potieby studentt se
specifickymi poruchami uceni, ktefi jsou kvili svému znevyhodnéni vice ohrozZeni
pfed€asnym ukoncenim studia.

e Nadale poskytovat asistencni sluzby studentiim se specifickymi potfebami.

e Komplexné analyzovat bezbariérovost prostor VSE v podminkach zvysujicich se
naroki.

e Podpofit u studentl se specifickymi potiebami ziskdvani pracovnich zkusSenosti béhem
studia 1 nasledného zaméstnani (vytvoieni burzy prace, organizace veletrhu pracovnich
ptilezitosti).

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otdzkdch
studia, profesniho uplatnéni i osobnich potizich. Realizovat pro studenty programy Akademické
psychologické poradny zamérené na prevenci studijniho selhani. Poskytovat poradenské sluzby
téz pro zamestnance VSE jako podporu zvladani narokii akademickeé prace a zajistovani jeji
kvality.

e Realizovat akce firem na VSE ve formach HR prezentaci, workshopt, odbornych
prednasek a specidlnich akci a cilené vyhledéavat a rozvijet nadani studentt.

o Uspoiadat 2x roéné veletrh pracovnich piilezitosti SANCE, a to s prodlouzenou 3denni
dobou trvéani.

e Podporovat Gcast studentil na odbornych soutézich.
e Potadat pravidelné seznamovaci kursy pro studenty prvnich ro¢niki.
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e Rozvijet ¢innost Akademické psychologické poradny (APP). Poskytovat individualni
poradenstvi studentlim i zaméstnanctim $koly, ktefi se ocitnou v osobnich ¢i studijnich
potizich nebo fesi studijni ¢i kariérova dilemata.

e Poskytovat studentim doktorského studia poradenské sluzby (workshopy a seminaie)
zamé&fené na prevenci studijni neuspésnosti.

e Poskytovat studentim VSE individualni kariérové poradenstvi, zamétené na zlepSovani
pozice absolventl na trhu prace.

e Rozvinout moznosti zjisténi skladby osobnostnich piedpokladi a poskytovat jejich
individudlni rozbor pro optimalizaci studijniho zaméteni a uplatnéni na trhu préace.

e Rozsifit nabidku prace dle osobnostnich charakteristik studentii a Cerstvych absolventt.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet spoluprdci mezi poradenskymi pracovniky VSE
a dalsimi pracovniky VSE s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb
ajejich diverzifikace. Rozvijet odborné zpiisobilosti poradenskych pracovnikii.

e Nadale prohlubovat spolupraci SHS, Rozvojového a poradenského centra (RPC) a APP
Vv oblasti poradenstvi. Rozvijet odborné zpusobilosti pracovniki zodpovédnych za
poradenstvi, pfipravit a realizovat pro n¢ supervizni seminar.

e Realizovat anketni priizkum mezi studenty a Eerstvymi absolventy VSE o §ifi a kvalité
poskytovanych poradenskych sluzeb na VSE.

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Posilit a rozsirit stavajici nabidku mist na zahranicnich
univerzitach zejména pro bakalarské vymenné pobyty pri zachovani jeji kvality.

e Udrzet stavajici vysoky pocet studentli zapojenych do mobilitnich vyménnych
programu. Dale vytipovavat partnerské Skoly vhodné i pro studenty mensSich studijnich
programul.

K dilcim ciliom DZ VSE 2016-2020: RozsiFit moznosti kratkodobych studijnich vyjezdii. RozsiFit
moznosti zahranicnich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, pripadné vyuZzit
absolventské stdaze v ramci programu Erasmus+.

e Podporovat studentské mobility typu pracovnich stazi a jejich implementaci do
vhodnych studijnich programi.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit miru zapojeni vsech kateder do vyuky predméti
V cizich jazycich. Zvysit pocet anglicky vyucovanych predmeétii v pozadované strukture i kvalite.

e Vytipovat studijni programy VSE s niZ$i nabidkou predmétil poptavanych zahraniénimi
vyménnymi studenty a pfipravit ndsledné¢ nové poptavané predméty pro vymeénné
studenty. Nadale finanén¢ podporovat vyuku pfedméti v cizich jazycich.

e Zpracovat hodnoceni cizojazyCnych predmétii a programii nabizenych zahrani¢nim
studentiim.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Prohloubit a rozsiFit formy spoluprdce v ramci stavajict
partnerské sité (ucitelské mobility, double degree programy, védecka spoluprdace, Mezindarodni
projekty, study tours).

e Pokracovat v feSeni projektu Study in Prague.

e Aktivne se zapojit do projektu Study in Czech Republic.
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e Aktivné vyhledavat moznosti rozvoje double/joint degree studijnich programa.

e Podpofit vyraznéji kratkodobé i1 dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych
pracovniki za ucelem pedagogické i vyzkumné ¢innosti.

e S vyuzitim programu Erasmus+ navysit mobility ucitel a zaméstnancli S vybranymi
partnerskymi ¢i vytipovanymi moznymi partnerskymi Skolami.

e Preferovat pro zafazeni do sit¢ partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi
akreditacemi umisténé v mezinarodnich zebticcich (zejm. AACSB, EPAS, EQUIS ¢i ze
sit¢ CEMS ¢i PIM).

e Vyuzit modernich forem propagace vymeénnych a cizojazy¢nych programu (socialni sité
apod.).

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Zlepsit ve spoluprdci skoly a SUZ kvalitu ubytovacich sluzeb
a souvisejicich sluzeb pro zahranicni studenty.

e Zlepsit standard ubytovani zahrani¢nich studentd na kolejich, vcetné poskytovanych
sluZeb a nezbytného odpovidajiciho jazykového vybaveni persondlu.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Zvysit zapojeni zahranicnich studentii do akademického
i spolecenského Zivota skoly.

e Zvysit nabidku a informovanost zahrani¢nich studentl o moznostech sportovnich,
kulturnich a spolecenskych aktivit.

e Umoznit zahrani¢nim studentim ucast na sportovnich aktivitdich zarazenych do
studijnich pland.

4. Uplatnitelnost absolventi, spoletenska role VSE, rozvoj zna¢ky VSE

Ke strategickému zdméru DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat konkurenceschopnost
absolventii v narodnim i mezinarodnim méritku.

e Udrzovat systém sledovani uplatnéni absolventll jednotlivych studijnich programi
v praxi a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu, zohlednit ziskané
poznatky pii naslednych navrzich Gprav obsahu studijnich programd.

e Potadat odborné, piip. spolecenské akce s absolventy, pokracovat v realizaci projektu
Absolventské stfedy. Potadat pro absolventy akce zaméfené na sit'ovani.

e Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy 2x ro¢né, opétovné pfipravit
tisténou podobu pro Den s VSE.

e Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sité LinkedIn.

e Rozsifit nabidku ,,prace na miru‘ na zéklad€ zpracovanych osobnostnich charakteristik
studentti a Cerstvych absolventii pro uplatnéni na trhu préce.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet moduldrni systém vyuky cizich jazykii, ktery nabizi
Studentiim pripravu na mezindrodné uznavané jazykove zkousky.
e Rozsifit Skalu mezinarodnich zkousek, které studenti mohou skladat na VSE, na vSechny
jazyky nabizené v rdmci jazykové vyuky. Ziskat oficidlni certifikaci a vyskolit
examinatory.



e Doplnit pouzivané ucebni materidly, vyuZzit moznosti modernich technologii (napf.
vyuzit nahradvek studentd doma i ve vyuce pro ziskani lepsi zpétné vazby o mluveném
projevu).

e Realizovat Skoleni pro ucitele zamétfena na nejnovéjsi trendy ve vyuce jazykl, nové
technologie a moderni formy testovani cizich jazykt, a déale tak zkvalitiiovat vyuku
Vv ptipravnych kurzech pro mezinarodni jazykové zkousky.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro
verejnost, letni skoly.

e Rozsitit nabidku MBA programii.

e Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani, odbornych kurzi a letnich Skol 1 mezi
absolventy, rozsifit pofadani sportovnich akci pro absolventy.

e Podpofit rozvoj vybranych forem exekutivniho vzdélavani. Realizovat prizkum
pozadavkl na exekutivni vzdélavani.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Stabilizovat a rozsiFit kapacity pro komercializaci
poznatkii z vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvijet spolupraci s vnéjsimi partnery VSE. Rozvijet
spolupraci akademickych pracovnikii VSE s primyslovym a vefejnym sektorem zejména
VvV oblasti komercniho vyzkumu a vzdélavani. Podporit rozvoj podnikatelskych kompetenci
studentii a akademickych pracovnikii VSE.

e Rozsiftit spolupraci pracovisté¢ XPORT s ¢eskymi univerzitnimi inkubatory. Navazat dalsi
kontakty s univerzitnimi inkubatory v zahrani¢i a zahajit tak efektivni spolupraci formou
mobility mladych podnikatelti a sdileni zkuSenosti.

e Specifikovat a spustit pilotni program uzsiho zaméteni inkubac¢niho programu iPORT —
zaméteni na B2B segment startupovych projektd. Pro tento program rozsifit vhodnym
zpusobem databézi aktivné spolupracujicich mentort a zastupcii firem.

e Rozsifit a prohloubit spolupraci s ptredstaviteli aplikaéni sféry, navazat projekty
spoluprace firem a studentskych tymu a podpofit tak propojeni akademické a aplika¢ni
sféry.

e Zapojit zahrani¢ni studenty do aktivit pracovist€ xPORT a do projektli v ramci
inkubaéniho programu iPORT.

K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zpracovat a prezentovat komplexni déjiny VSE od r. 1953
do pocatku 90. let. Zvysit dostupnost badatelskych materialii tykajicich se VSE. Usnadnit vyuZiti
dat a informaci poskytovanych VSE.

e Pokradovat ve skenovani a digitalnim tfidéni dokumenti ze Spisovny VSE.

e Pokratovat vbudovani plnohodnotné digitalni knihovny k d&jinam VSE, resp.
vysokoskolské vyuky ekonomickych disciplin s moZnosti fulltextového vyhledavani
V naskenovanych dokumentech.

e Pokratovat ve zpracovavani d&jin VSE a d&jin vysokoskolské vyuky ekonomickych
obort.

e Vydat v anglickém jazyce publikaci dokoncenou v roce 2017, tematicky vychazejici
z ¢asti prvniho dilu k déjinam VSE. Dokoncit publikaci k VSE v roce 1968 na pozadi
politicko-spolecenskych udalosti v poloving 60. let.

e Vyuzit dosazenych poznatki k piipravé vystavy k 65. vyroéi zalozeni VSE.



K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravit a diisledné realizovat dlouhodobou komunikacni
strategii ve vztahu k hlavnim cilovym skupinam. Posilit dobré jméno fakult prostrednictvim
komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné strednich
Skol. Zlepsit medidlni obraz VSE u odborné i laické verejnosti. Rozvijet a kontinudlné
podporovat medidlni prezentaci vzdélavacich, vyzkumnych i dalsich aktivit VSE, a to i na
mezindrodni urovni.

e Dokonéit kompletni zménu redesignu webovych stranek VSE, jejich fakult
I jednotlivych atvart tak, aby odpovidaly sou¢asnym trendim webdesignu a poskytovaly
lepsi podminky svym uZzivatelim, vcetné piizpiisobeni mobilnim zafizenim.

e Aktivné vyuzivat moderni formy komunikace VSE na socialnich sitich, zamé&fit se na
komunikaci se zajemci o studium ceskych i cizojazyénych studijnich programi
a absolventy.

e Prezentovat a popularizovat védecké vystupy pracovnikii VSE smérem k odborné
I laické vefejnosti. Podpofit tak rozsifeni spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi
vysokymi Skolami i s dal$imi pracovisti a posilovat SirSi spolecensky dopad vyzkumné
&innosti VSE.

e Nadale posilovat dobré jméno fakult prostiednictvim komunikaénich aktivit v Praze
a dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich $kol. Podpofit
regionalni komunikaci Fakulty managementu.

e Podpoiit organizaci akci pro zajemce o studium na VSE. Realizovat spoleény Den
otevienych dvefii vSech fakult formou interniho veletrhu studijnich ptileZzitosti.

e Podpofit konkurenceschopnost VSE na trhu celoZivotniho vzdélavani.

e Aktivné se zapojit do ptiprav veletrhu vefejnych vysokych skol pro studenty stiednich
Skol. Prezentovat VSE na Veletrhu vefejnych vysokych Skol, ktery se bude konat na
CVUT.

e Piipravit novy koncept prezentace VSE na vzdélavacich veletrzich Gaudeamus.
e Posilovat medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti, podporovat PR aktivity,
zejména vystupovani zastupct VSE v masmédiich.

e Piipravit a realizovat aktivity spojené s 65. vyro&im zaloZeni VSE.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet excelentnich publikaci v zahranicnich
impaktovanych casopisech ekonomického nebo manazerského zaméreni. Zvysovat podil clanku
akademickych pracovnikii a doktorandii otistenych v impaktovanych casopisech vydavanych
mimo VSE na celkovém poctu clankii akademickych pracovnikii a doktorandii otisténych
V impaktovanych casopisech. Zvysit pocet publikaci v zahranici.

e Podpofit vytvofeni finan¢nich, materidlnich a dal§ich podminek excelentni vyzkumniky
na jednotlivych fakultach, upravit souté¢z o Cenu rektora za prestizni publikaci VSE
a poskytovat akademickym pracovnikim i studentim nezbytny administrativni servis.

e Implementovat pozadavky nové platného Réadu habilita¢niho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem.



e Disledné aplikovat metodiku hodnoceni pozadavki, kladenych na uchazece v ramci
habilita¢niho a profesorské fizeni, ve kterych je vyzadovana zejména kvalitni publikaéni
a vyzkumna ¢innost.

e Realizovat dalsi ro¢nik Interni grantové soutéze. Disledné vyzadovat kvalitni domaci
a zahrani¢ni publikacni vystupy v ramci feseni jednotlivych projektu.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit podil poctu FeSenych zahranicnich vyzkumnych
projektit na celkovéem poctu rvesenych vyzkumnych projekti. Smérovat vyzkumnou cinnost
kK excelenci napr. prostrednictvim poddvani navrhii projektii v ramci programu Horizont 2020
(H2020) vcetne projektit Evropské vyzkumné rady (ERC).

e Sméfovat vyzkumnou cinnost k excelenci prostfednictvim podavani navrhi projektt
VvV ramci programu Horizont 2020 nebo jednotlivych vyzev operacnich programii.

e Implementovat na VSE a jejich fakultich novy systém hodnoceni vyzkumnych
organizaci (Metodika 17+).

K dilcim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit kvalitu, studijni tispésnost i mezinarodni dimenzi
doktorského studia. Zvysit podil studentii v doktorskeém studijnim programu v anglickem jazyce
(samoplatcu).

e Vytvofit podminky pro realizaci poZzadavkd vyplyvajicich znového Studijniho
a zkuSebniho fadu v oblasti doktorského studia.

e Zkvalitnit propagaci doktorského studia.

e Vytvofit na fakultdch motivacni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia formou
mimotadnych stipendii tak, aby jim finan¢ni zabezpeceni umoznilo naplno se vénovat
povinnostem doktorského studia a uspésné ukoncit studium ve standardni dob¢.

e Aktivné oslovovat zajemce o doktorské studium ze zahranici.

e Vytvaret a rozvijet podminky pro studium zahrani¢nich doktorandd.

K dilcim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii hostujicich
profesorii na VSE. Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii akademickych
pracovniku nebo doktorandit VSE na prestiznich zahranicnich univerzitach.

e Realizovat mezinarodni vyzkumné mobility v¢etné podpory dlouhodobéjsiho
vyzkumného piisobeni hostujicich profesort na VSE. Rovnéz realizovat dlouhodobé
vyzkumné pobyty akademickych pracovnikii nebo doktorandi VSE na prestiznich
zahrani¢nich univerzitach.

K dilc¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Udrzet, popr- zvysit hodnotu impakt faktoru pro casopisy
Politicka ekonomie a Prague Economic Papers. Internacionalizovat zaméreni, fungovani
a distribuci védeckého casopisu Prague Economic Papers. Vytvorit podminky pro udrzeni,
resp. ziskani registrace fakultné vydavanych védeckych casopisii v mezindarodné uznavanych
databazich. Modernizovat edicni ¢innost védeckych casopisu.

e Nadale podporovat za¢lenéni, resp. udrzeni védeckych &asopisti vydavanych na VSE
V uzndvanych svétovych databazich. Doplnit jejich edi¢ni a vykonné rady o externi
odborniky z CR 1 ze zahranici.

e Dokoncit modernizaci edi¢ni ¢innosti védeckych casopisti.
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiedkii
podle kvality. Navadzat systéem vnitiniho rozdélovani prostiedkit na vzdélavaci i vyzkumnou
innost v ramci Skoly nejen na systém rozdélovani prostiedki ze strany MSMT, ale také na
plnéni strategickych cili skoly, pri zachovani stability skoly, fakult a dalsich soucasti.

e Promitnout v plném rozsahu pozadavky vyplyvajici ze zdkona o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti do procesu schvalovani rozpoctu a sttednédobého vyhledu.

e Dokoncit v rdmci plného provozu nového mzdového a persondlniho informacniho
systému $koleni jeho kli¢ovych uzivatel.

e Dokoncit na zaklad¢ vysledkii implementace nového mzdového a personalniho
informacniho systému aktualizaci Vnitiniho mzdového ptedpisu a dalSich predpist VSE,
promitnout do nich legislativni zmény a pfipravit dalsi elektronizaci dokumentt v této
oblasti.

e Pokracovat v rutinnim provozu systému elektronické spisové sluzby implementovaného
vroce 2017, provést kontrolu a analyzu jeho fungovéani na jednotlivych spisovych
uzlech.

e Pokracovat v realizaci projektu Automatizace sbéru vykont, ktery byl zahéjen v roce
2016 a jehoz cilem je navrhnout takové Upravy a vyuziti InSIS, aby bylo mozné udaje
pro potieby sestaveni rozpoctu zjist'ovat automatizované ve standardizované forme.

K dilcim ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravit v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby
investicni plan Skoly, jehoz prioritou budou i nadale rekonstrukce a modernizace arealu skoly,

budov a jejich zarizeni, vcetné koleji a menz. Prizpusobovat kapacitu ubytovacich
a stravovacich zarizeni poctu studentii Skoly a poptavce po nabizenych sluzbdach.

e Piedlozit v ndvaznosti na pfipravovany investi¢ni dotaéni program MSMT investi¢ni
plan skoly. Nadale orientovat investi¢ni akce na rozvoj, rekonstrukce a modernizace
stavajicich areala Skoly (budov i zafizeni) a zkvalithovani zdzemi pro akademickou obec
vcetng sportovist’.

e Pokracovat v realizaci dlouhodobého programu oprav a rekonstrukci majetku koleji.
Piipravit projekty do pfipravovaného investi¢niho dotaéniho programu MSMT.
Pokracovat v ptipravé odprodeje zbytného majetku s cilem vyuzit takto ziskané
prostiedky k financovani a kofinancovani programu oprav a rekonstrukci majetku koleji.

e Postupné posilovat ochranu osob a majetku v aredlech VSE, pfipravit analyzu
bezpecnostnich rizik.

K dilcim cilivm DZ VSE 2016-2020: Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii
postupnou rekonstrukci kabelaze, zahusténim bezdratové sité a zvySenim propustnosti.
Posilovat propojeni lokalit VSE vcetne zaloznich optickych propojeni.

e Pokracovat ve vyméné strukturované kabeldze v Nové budové VSE.

e Upgradovat mikrovlnné spoje za i¢elem zalozniho propojeni areali VSE.
e Nakoupit nové tiskarny pro identifikacni karty.

e Zvysit vypocetni kapacitu virtualnich serverd, dle rozpo¢tovych moznosti.

e Implementovat na VSE zékladni pozadavky smérnice GDPR (pfipadn& i narodni
legislativy, bude-li pfijata), véetné zabezpeceni dat informacnich systémi.
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Seznam pouzitych zkratek

AACSB
APP
AS VSE
B2B
CEMS
CIKS
CR
CVUT
DZ
EFMD
ElZ
EQUIS
ERC
ERS
GDPR
H2020
HR
InSIS
iSER
MBA
MIB
MSMT
NMS
OSN
PIM
PR
PRME
PRSZ
RPC
SHS
sUz
VSE

Association to Advance Collegiate Schools of Business
Akademicka psychologicka poradna

Akademicky senat Vysoké Skoly ekonomické v Praze
Business-to-Business

Community of European Management Schools
Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb
Ceska republika

Ceské vysoké uéeni technické v Praze
Dlouhodoby zdmér

European Foundation for Management Development
Elektronické informacni zdroje

European Quality Improvement System

European Research Council

Ethics, Responsibility, Sustainability

General Data Protection Regulation

Horizon 2020

Human Resources

Integrovany studijni informacni systém

Initial Self Evaluation Report

Master of Business Administration

Master in International Business

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Navazujici magisterské studium

Organizace spojenych narodi

Partnership in International Management

Public Relations

Principles for Responsible Management Education
Plan realizace strategického zaméru

Rozvojové a poradenské centrum

Stfedisko handicapovanych studentt

Sprava ucelovych zatizeni

Vysoka skola ekonomicka v Praze
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Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2018 byl po
projednani Védeckou radou VSE schvilen Akademickym senatem VSE dne 30. 10. 2017 a
Spravni radou VSE dne 7. 11. 2017.

prof. Ing. Petr Berka, CSc. prof Ing. Hana Machkova CSc doc. Ing. Jiti Volf, CSc.
pfedseda AS VSE rektorka VSE piedseda Spravni rady VSE

! T4 'i 7
'.:ivvul\AL n' l’é\ E'Gh ‘hn ‘jp.{ﬁ
rektor
ram. Winstona Churchilla 4
130 67 Praha 3

13



