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ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cile projektu

Uved'te pfedem stanovené cile a u kazdého z nich uved’te, do jaké miry byl splnén, ptipadné divod, proé¢
splnén nebyl.

Celkovy projekt byl rozdélen do 4 pracovnich oblasti (work package - WP). Cile projektu, resp. jejich
dosazeni jsou presentovany podle téchto pracovnich oblasti.
WP 1

Identifikace slabych a silnych stranek vzdélavaci a védecké ¢innosti na VSE — Tento cil byl naplnén,
protoze se rozvojovy projekt vénoval jak otdzkam vzdelavaci Cinnosti, tak i otdzkam Cinnosti védecké. Ve
vzdélavaci &innosti se projekt zaméfil hned na nékolik otdzek. Prvni znich je kvantitativni hodnoceni
uspésnosti jednotlivych povinnych studijnich pfedméti v oboru Finance, ktery je realizovan na Fakult¢ financi
a ucetnictvi. Tento obor byl vybran na zakladé skutecnosti, Zze se jednd o obor vyznamny (co do poctu
studentt), atraktivni (co do poctu uchazecli) a zaroven o obor naro¢ny (podle studijnich vysledki a doby trvani
uspésného studia). Nasledn¢ byla sledovana uspéSnost pomoci statistickych analyz spé$nosti studentli
V jednotlivych pfedmétech, a to véetné zahrnuti faktoru uspésnosti v jednotlivych terminech (fadny, opravny)
nebo faktoru omluveni pfedmétu. Vysledky této analyzy by mély napomoci hodnoceni kvality jednotlivych
predmétii a zdroveih miize byt tato metodika pouzita i pro hodnoceni daliich oborti na VSE v Praze. Druhou
oblasti, kterou se rozvojovy projekt zabyval, byla mezindrodni spoluprace a Gspésnost studentli Fakulty financi
a tcetnictvi VSE v Praze Vv porovnani s ostatnimi studenty. V této oblasti byla prozkoumana podrobna
statistika uspeSnosti studentl Fakulty financi a ucetnictvi a bylo zjisténo, Ze je vhodné rozsifit nabidku
zahrani¢nich pobytl o tzv. programy joint degrees, které lépe vyhovuji studentim Fakulty financi a ucetnictvi.
Skutecnosti totiz je, ze studenti Fakulty financi a ucetnictvi nejevi prili§ velky zajem o studium v zahranici,
ackoliv jejich studijni vysledky jsou srovnatelné s ostatnimi fakultami VSE v Praze. Tato problematika bude
nicméné feSena i vroce 2011, protoze vyZaduje kooperaci s vedenim fakulty. Tieti vyznamnou a stéZejni
oblasti je studentska anketa (pocitova i pfedmétova). Této problematice byla vénovana nejvyssi pozornost.
Z védecké ¢innosti se rozvojovy projekt zabyval otazkou Gisp&$nosti doktorského studia, a to napii¢ celou VSE
Vv Praze. Splnéno

Vybér a hodnoceni nastrojii pro interni hodnoceni kvality vzdélavaci a védecké ¢innosti na VSE
s ohledem na jednotlivé Géastniky hodnoceni - V souladu s cilem jedna byla podrobné analyzovana
studentska anketa (pocitova i predmétova). V prvni etapé byla hodnocena response ze strany studentd, tj.
jak vyznamna dana anketa je. V této oblasti dosahla lepSiho postaveni anketa pocitova. Naopak velmi
nizkou az statisticky nevyznamnou vypovidaci schopnost ma anketa pfedmétova. Rozvojovy projekt mj.
zkoumal (i se zapojenim student), pro¢ je response studenti u pfedmétové ankety tak nizka. Déle byla
provedena reSerSe predmétovych anket na jinych vysokych Skolach, aby bylo mozné uéinit srovnani.
V souladu s rozvojovym projektem pak byla pfipravena nova verze pocitové ankety a rovnéZ ankety
predmétové — obé budou implementovany v roce 2011, protoze v soucasnosti jesté prochazeji oponentnim
fizenim ze strany vedeni Skoly. Splnéno

Priprava pilotniho projektu ovéieni nastrojit pro interni hodnoceni kvality vzdélavaci a védecké
¢innosti na VSE Soucasti tohoto cile byla jednak pfiprava metodiky hodnoceni uspesnostl doktorského
studia na VSE v Praze a jednak sestaveni metodlky na hodnoceni UspéSnosti v ramci bakalafského
studijniho oboru Finance. Obé metodiky lze samozre]me vyuzwat i mimo VSE v Praze. Metodika pro
doktorské studijni programy byla publikovana na seminafi Hodnoceni kvality vysokych $kol, ktery se
uskuteénil v unoru 2010 v Brn€. Metodika pro hodnoceni bakalafskych studijnich obort bude rovné?
publikovana, ale az v roce 2011. Dalsim nastrojem je studentska anketa, ktera byla rovnéz modifikovana.
Spinéno.

Vl;'hodnoceni pilotniho projektu a zpétna vazba vici pouZitym nastrojim interniho hodnoceni
kvality — Tento cil byl plnén pribézné tak, jak byly feSeny jednotlivé cile projektu. Pilotni projekt bude
nicméné prochazet hodnoticim procesem i v roce 2011, protoze v tomto roce bude aplikovana vétsina
doporuceni. Do rozvojového projektu byli rovné€Zz zapojeni studenti jako hlavni aktéfi projektu. Splnéno.
Zavér za WP 1 — cile WP byly spInény.

WP2

lie§itelsk3’7 tym dokézal splnit v§echny c1’le stanovené na poéétku projektu coZ se ukézalo také v tom
od ledna 2011.

Prace na projektu ukazala, ze v nékterych oblastech je stale systtm ECTS chapan odlisné ze strany
pedagogii a ze strany studentti. Mnozi pedagogové stale nemaji jasno v tom, jak definovat naro¢nost pro
studenty a narocnost vlastni. Také se ukdzalo, ze podminky uvedené v sylabech pfedméti neodpovidaji
narocnosti a realit¢ v daném kurzu, coz bylo zpusobeno piedevsim rychlym prechodem ze starého
kreditového systému na ECTS-systém. Praveé u predmétd, jez byly zménény na pocatku, se ukazuje tento
rozdil nejvice. Zaroven se tento problém ukazal nejen u jednotlivych predméti, ale i celych vedlejsich ¢i
hlavnich specializaci. Pravé toto pokladame za jeden z hlavnich bodl pro diskusi mezi fakultami a pro
budouci moznosti pokracovani tohoto projektu.

Za dalsi bod povazujeme také soucasnou podobu systému ISIS, ktery je v mnoha ohledech stale nevyuzity,
¢i neni upraven na podminky VSE. Pfestoze v mnoha ohledech doslo k velkému zlepseni, stile chybi




nékteré véci, jez by praci s timto systémem je$té vice ulehéily. Proto i pfes spusténi pilotni verze ankety
povazujeme za dulezité zminit, Ze dal§i moznosti pro budouci vyzkum by mélo byt jeji rychlé zapojeni a
diseminace ziskanych vysledki. Ale zaroven s tim se otevira otdzka motivace studentii, aby tuto anketu
vypliovali.

Posledni bod se tyka samotné podstaty profese pedagoga na VSE, nebot’ jeden ze zavérti nadeho projektu
zni, ze jak na strané studentdl, tak na stran¢ pedagogi jsou velké rozdily v piiprave, koncepci a praci se
studenty. Bohuzel tento rozdil se nejvice §ifi ,,neoficialnimi® cestami, coz by se také mélo urychlené
zménit. Proto povazujeme za uspéch, ze se nam problematiku ECTS a narocnosti studia podafilo dostat
také do Dlouhodobého zaméru VSE (2011-2015) a do Dlouhodobého zaméru NF VSE (2011-2015).

Zavér za WP 2 — cile WP byly splnény.

WP 3

Resitelsky tym, slozeny z pedagogti Narodohospodaiské fakulty VSE, se vénoval problematice informaéni
podpory zapojeni doktorandii do védecké a pedagogické Ginnosti na NF VSE, potazmo na celé VSE.
V ramci NF to byl poprvé $irsi tym, ktery se zabyval otazkou doktorského studia a moznostmi spoluprace
mezi studenty a pedagogy na NF. Ze se stale jedna 0 aktualni téma, dokazuje DZ VSE, kde je doktorské
studium jednou z priorit.

Béhem feSeni projektu se velmi zfeteln¢ ukazaly dvé roviny problému. Na jedné strané stala samotna
otazka postaveni doktorského studia v ramci studijnich program@ na VSE a jeho ukotveni v ramci
jednotlivych fakult a na strang druhé stali samotni studenti a jejich ofekavani od doktorského studia a
moznosti vyuziti informaéniho systému (ISIS) pro ulehCeni jejich studia. V ramci Gvodni analyzy
zakladnich problémui doktorského studia jsme stanovili tyto zakladni problémy: 1) Nejasné vymezeni
doktorského studia vramci Studijniho a zkuSebniho ¥adu VSE v Praze pro studium v doktorskych
studijnich programech; 2) Nedostate¢na koncepéni piiprava ze strany fakult a jednotlivych kateder pro
studenty v doktorskych studijnich programech; 3) Nejasné vymezené kompetence garantii, vedoucich a
celého systému vzdélavani doktorandd; 4) Nedostateéna informaéni podpora pro doktorské studium; 5)
Nedostatecna zpétna vazba ze strany doktorandi.

Zavér za WP 3 — cile WP byly splnény.

WP 4

V ramci feSeni problému, spojenych s tikoly vyzkumu pficin relativné vysoké netispésnosti studentti FIS a
pricin studijnich netspéchl studenti FM v Jindfichové Hradci, probihal vyzkum i v roce 2010. Prvnim
cilem, ktery byl v roce 2010 pii feSeni projektu splnén, bylo vyhodnoceni pilotniho projektu, ktery byl
proveden v roce 2009, a jeho prvni vysledky za studenty prvnich ro¢nikt byly zpracovany do piehledu
vysledkd (Tyto vysledky byly poskytnuty vedeni FIS a zejména prodékanovi pro pedagogiku a garantovi
oboru Informatika). Na zaklad¢ takto zjisténych vysledkd a na zakladé zkuSenosti se ziskavanim dat jsme
upravili nastaveni analytickych modelt v nastrojich Business Intelligence. Model byl rozsiien o nové
identifikované dimenze. V navaznosti na sbér dat z minulych let byly na obou fakultich opakované
provedeny analyzy diivodi ukonéeni studia u studenti, ktefi nastoupili studium v roce 2009. V ramci
této analyzy byly identifikovany pfi¢iny ukonCeni studia zejména ve vazbé na regiony, z nichZz studenti
prichazeji ke studiu, a na typu stfedni $koly. Na zaklad¢ zjisténych dat i na zakladé vyhodnoceni pilotniho
projektu byla na FM v Jindfichové Hradci vypracovana studie pouzitelnosti vicerozmérnych metod
vybéru priznaki ve statistickém rozpoznavani obrazi pro nalezeni nejvyznamnéjSich faktoru
studijni uspéSnosti a netspéSnosti. Tato studie obsahuje shrnuti zkusenosti a poznatky, k nimz fesitelsky
tym FM v Jindfichové Hradci dospél, zavrsSil pro rok 2010 proces zkoumani zakonitosti pfi¢in studijnich
neuspéchil svych studentt.

Zavér za WP 4 — cile WP byly spinény.

Zarovei s tim je moZné konstatovat, Ze vSechny cile projektu byly splnény.

ll:g;ﬁ[lrlél ovatel Uved’te stanovené kontrolovatelné vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dtivod, pro¢
. . - | splnény nebyly.
nych vystupu

ZaWP 1

Zpracovani SWOT analyzy v oblasti hodnoceni kvality na VSE — SWOT analyza byla zpracovéana pro
potieby rozvojového projektu, aby bylo mozné rozfadzovat jednotlivé etapy feseni projektu. Jednotlivé slabé
stranky a pfilezitosti jsou pak podrobné popsany v cilech projektu a jejich naplnéni.

Navrh priru¢ky pro hodnoceni kvality vzdélavaci a védecké ¢innosti véetné anketové ¢asti — Prirucka
bude findlnim produktem celého rozvojového projektu a jeji piiprava je stdle v procesu, protoZe se
prodlouzila cela etapa oponentury projektu. Tato pfirucka pak bude uvetejnéna na strankach VSE.
Piiprava a uskutecnéni pilotniho projektu — Pilotni projekt byl uskute¢nén na Fakulté financi a
ucetnictvi, jeho dopady budou nicméné znamy az v roce 2011.

Kvantitativni vyhodnoceni pilotniho projektu — dil¢i zavérecna zprava — Soucasti pilotniho projektu
byla i kvantitativni oblast feseni. Dil¢i vysledky byly publikovany (seminaif Hodnoceni kvality vysokych
Skol) a finalni vysledky budou publikovany s realizaci dal$ich doporuceni. Metodika hodnoceni kvality
bakalaiskych studijnich oborti bude publikovana po oponentnim fizeni.




Za WP 2

Shromazdéni podkladovych materidli — pfedev§im analyza prizkumu mezi uciteli NF o vyhodach a
deficitech ISIS, vystupy z ISIS — podklad pro analyzu podkladovych materialti. Vystup splnén.

Analyza podkladovych materidli s hodnoticimi a kvalifika¢nimi standardy — vytvofena rozsahla
tabulka v8ech pfedmétli vyucovanych na NF, jejich hodinova dotace, pocet kreditl, zpisoby ukonéeni,
narocnosti atd. K tomu také analytickd zprava — vSe bylo jiZ pfeddno k dispozici vSem akademickym
pracovnikim NF VSE. Vystup splnén.

Vytvoieni hodnoticich a kvalifika¢nich standardé — vytvofena tabulka hodnoticich a kvalifikacnich
standardt, jiz k dispozici v ISIS, pomiicka pfi akreditaci novych ptedmétt. Vystup splnén.

Reakreditace studijnich programii — byl vytvofen manual pro vedouci kateder, na nékterych z nich
(KHD, KEKE, KIE), jiZ prob&hla akreditace novych a inovace stavajicich predméti podle tohoto manualu
Algoritmus vyhodnoceni naro¢nosti. Vystup splnén.

Pilotni spusténi ankety — ziskani zpétné vazby ze strany studenti. Bude spusténa od ledna 2011, aby se
anketa mohla tykat také studentd ZS 2010/11 a zohlednit pfi vyhodnocovani odpovédi a vysledky
jednotlivych respondentd v danych predmétech.

Za WP 3

Na zédklad€ analyzy podkladi a navrhii feSitelského tymu vzeSel spole¢ny navrh F1 a F5 na zmény
Studijniho a zkuSebniho ¥adu VSE v Praze pro studium v doktorskych studijnich programech —
projednéani na kolegiu dékana F5, kolegiu prorektorky pro v&€du a doktorské studium, kolegiu rektora a na
Jjednani Akademického senatu VSE - konec¢ny navrh bude pfedlozen na inorovém jednanl AS VSE
ReSitelsky tym participoval na podkladovych materialech pro prlpravu Dlouhodobého ziméru VSE
(2011-2015) a na Dlouhodobém zaméru NF VSE (2011-2015), kde jasné vyty¢il moznosti dalsiho vyvoje
doktorského studia na NF VSE

Na kolegiu dékana NF byla opakované projedniavana problematika postaveni a kompetenci garanti
a vedoucich disertacnich praci a feSitelsky tym pfipravil analyzu a navrh koncepéniho feSeni v této
otazce.

Také byla provedena analyza ISIS a pfes jednotlivé garanty, vedouci kateder a fakultniho SIFA byly
provedeny kli¢ové zmény a tym vytvoril material, ktery je k dispozici vedoucim kateder, kde jsou obsazeny
moznosti dalsiho postupu a pouzivani informaéniho systému (ISIS)

Jiz v Gvodu projektu byla provedena rozsahla dotaznikova anketa mezi studenty doktorského studijniho
programu, na jejimz zakladé byly vytvoteny hlavni okruhy problému a stanoveny zakladni hypotézy pro
jejich feseni.

ZaWP 4

Vyhodnoceni pilotniho projektu — na zakladé prace z minulych let jsme na FM a FIS provedli
vyhodnoceni zji§ténych dat a vychazejice z nich jsme upravili a rozsifili metodiku sledovani propustnosti
studijniho systému obou fakult. Tyto zmény byly nasledné zahrnuty do dpravy modelu Business
Intelligence, coz byl dalsi z konkrétnich métitelnych vystupa.

Sbér dat a podkladi na FIS a FM v roce 2010 — v roce 2010 prob¢hl, v souladu s vyzkumnymi zaméry
na projektu. Na FIS byla aplikovana metoda Videfiskych testl pro zjistovani znalosti a dovednosti studenti
nastoupiv§iho prvniho ro¢nikd studentii. Tato data byla vyhodnocena a jsou pfipravena pro porovnani
S dosazenymi studijnimi vysledky v zimnim a letnim semestru 2010/2011.

Navrh zmény modeli Bl — na zdklad¢ vyhodnoceni pilotniho projektu byl tento model upraven.

Studie pouzitelnosti vicerozmérnych metod vybéru priznakli ve statistickém rozpoznavani obrazi pro
nalezeni nejvyznamnéjsich faktori studijni GspéSnosti a neuspéSnosti — studie byla zpracovana na
zakladé vyhodnoceni vysledkii. Ve studii o pfi¢inach studijnich netGspéchi na zakladé soucasnych
poznatkll psychologie byly vytipovany dvé skupiny té€chto pficin. PFi¢iny na strané studenta — faktory
dispozi¢ni (nedostatek schopnosti, nevhodna motivace, osobnostni charakteristiky — 1ze dale analyzovat...),
nevhodné vzorce chovani (Spatné studijni navyky), nedostate¢na vstupni poznatkova baze. Piiciny vnéjsi -
faktory prostfedi (obecné adaptacni problémy, rodinné problémy, problémy zaclenéni do socialniho
prostfedi), ekonomicka situace studenta, nepfimétené studijni naroky, nevyhovujici zpusob vyuky. Jednim
z vysledki vyzkumu v tomto WP je pak, Ze teoreticka vychodiska i praktické zkuSenosti z jinych oblasti
(napf. zminéna analyza kliCovych faktorti hospodaiské uspésnosti podnikil) dovoluji se zna¢nou mirou
pravdépodobnosti vyslovit zavér, Ze zvoleny pfistup zaloZzeny na metodice statistického rozpoznavani
obrazl je vhodnym nastrojem i pro hledani kli¢ovych faktorl uspé&snosti studenti.

Zmény
v FeSeni

Pokud doslo v priibéhu feSeni ke zménam, uved’te je, vysvétlete pficinu, v piipade, Ze jste zadali o jejich
povoleni MSMT, uved'te ¢j.vytizeni této zadosti.

¢ Jednotlivé zmény (pfidejte fadky podle Zdivodnéni (pripadné €. j. vyfizeni zadosti na
| potieby) MSMT)

vvvvvv

procesu vyjednavani zavéri pilotniho projektu.
Tento projekt byl sice ur¢en pouze pro Fakultu
financi a u€etnictvi, nicmén¢ fadu jeho zavéru je
mozné aplikovat i na ostatnich fakultach.

1 WP 1 - vyhodnoceni pilotniho projektu
hodnoceni kvality véetné jejich zvefejnéni
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Piehled o
pokracuji-
cim projektu

Pokud se jednd o pokracujici projekt, uved’te, od kdy se realizuje a kolik finan¢nich prostedki jiz bylo
vycerpano. V piipadé, Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uved’te vyhled do budoucna.

Cerpani fin. prostiedkii

Rok realizace (souhrnny tdaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do budoucna)

Poznamka: V ptipadg, Ze potiebujete sdélit dalsi doplfiujici informace, uved'te je v piiloze.




