VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE

Rozvojovy projekt na rok 2011

Formular pro zavéreénou zpravu

Program: 1. Program na podporu zvySovani kvality ¢innosti vysokych Skol

¢) podprogram na podporu odstrafiovani slabych a/nebo podporu silnych stranek vysoké skoly zalozené na
Podprogram: | analyze specifickych priorit vysoké $koly, predchoziho vyvoje a sou¢asného stavu, které nelze financovat
z operacnich programi.

Nazev projektu:
Zvyseni efektivnosti administrativnich procesii centralnich ekonomickych agend a
jednotlivych soucasti VSE

Obdobi FeSeni projektu: Od: 1.1. 2011 Do: 31. 12. 2011
. - . V tom bézné finan¢ni V tom kapitalové finan¢ni
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Jméno rektora: prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr.h.c.
Podpis:
Datum:
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ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cile projektu

Uved'te pfedem stanovené cile a u kazdého z nich uved’te, do jaké miry byl splnén, pfipadn¢ diivod, pro¢
Splnén nebyl.

Identifikovat kriticka mista v procesech ekonomické administrativy

Ve spolupraci administrativnich pracovnikii EO, MPO a fakult byly identifikovany opakujici se problémy a
dotazy v procesech spojenych s pracovnimi cestami, objednavanim zbozi a sluzeb, zahrani¢nimi platbami,
evidenci dlouhodobého majetku, uzaviranim pracovnépravnich vztahi a jinymi personalnimi zalezitostmi.
S rozvojem doplitkovych aktivit a poétem piijatych plateb vzrostla pracnost identifikace thrad na strané
zakladni evidence pfihlasek, objednavek a jinych predpist ve studijnim systému, elektronickych obchodech
jednotlivych oddéleni.

Rostouci objem a pocet vyplacenych stipendii z riznych finanénich zdroji vedl k nartstu Géetnich zaznamu
pofizovanych do EIS na zéklad¢ zuctovacich listin studijniho systému. Chyby zptisobené ruénim
zpracovanim byly opravovany az po nasledné kontrole.

Vytvorieni procesniho modelu ekonomickych agend

Byly zmapovany stéZejni procesy obéhu dokladl v navaznosti na zpracovani dokladt v ekonomickych
agendach. Vystupy tohoto cile byly vyuzity pti nasledném zpracovani metodickych postupti centralnich
ekonomickych agend. Zaroven byly popsany datové a integracni vazby ekonomickych agend na dalsi
informacni systémy Skoly (zejména studijni IS) a na systémy externich subjektt.

Aktualizace celoskolskych smérnic a upravy navazujicich formulara

Stavajici formulate vytvafené v programu Microsoft Word neposkytovaly dostate¢nou kontrolu nad
zadavanim udaji uzivatele. Chybé&ji zde jakékoli kontroly na spravnost vyplnénych udaji, coz v ptipadé
vyskytu chyb bylo nutné formuléfe vracet k opravam. Pro vytvareni formulait bylo pofizeno softwarové
vybaveni, které nabizi tvorbu formulaii ve formatu PDF, jenz je v§eobecné uznavanym a rozsifenym
formatem pro praci s dokumenty. Ve formulafich, kde to ma smysl, je vyuzivano technologie 1D a 2D
carovych koda, které odstranuji problém prepisovani jiz jednou zadanych idaji a tim i omezuji moznost
vzniku chyb zpiisobenych lidskym faktorem.

SniZeni pracovni naro¢nosti obéhu dokladu

Na zékladé identifikace kritickych mist byly definovany tzv. Zivotni situace akademika, které maji za tikol
zaméstnance informovat, jak v riznych administrativnich situacich postupovat. Pro zlepSeni informovanosti
pracovnikl v administrativé byly spustény webové stranky EO a MPO. Dtive byly jednotlivé informace
rozesety v riznych mistech rozsahlého hlavniho webu skoly a pro uzivatele bylo velmi obtizné nalézt
pozadovanou informaci. Snahou je veskeré informace tykajici se ekonomické a personalné mzdové agendy
koncentrovat na jedno informacni misto — web, kde pracovnik nalezne platné celoskolské smérnice,
aktualni formulafe a popisy zivotnich situaci. Pomoci jednotného piistupu K informacim se o¢ekava vyssi
informovanost pracovniki a tim sniZeni naro¢nosti na zpracovani a ob&h doklad.

Plnéni
kontrolovatel
nych vystupi

Uved'te stanovené kontrolovatelné vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, ptipadné diivod, proc¢
splnény nebyly.

Analyza administrativnich procesi ekonomickych agend
Identifikace zakladnich postupti zpracovani nejcastéjSich dokladii spojenych s objednavanim, thradou,
evidenci majetku a fakturaci sluzeb s cilem najit slaba mista jednotlivych procesi. Byly zjistény tyto
opakujici se nedostatky:
e Nizka informovanost administrativnich a akademickych pracovnika
Nedostate¢né tdaje potiebné k dal§imu zpracovani doklada
Neznalost kompetenci ve schvalovacim procesu
Roztiisténost a nepiehlednost informaénich zdroji k ekonomicko-administrativnim postuptim
Oddélena evidence vystavovani Sektt mimo EIS
Chyby pii vypliiovani formulait
Casova narocnost identifikaci thrad pti pofadani hromadnych akci

Procesni model ekonomickych agend
Zmapovany zakladni procesy ekonomické agendy.

Novelizace smérnic, formulaii a dokumentace pracovnich postupt
Prevedeni formulart do PDF, jejich aktualizace a rozsiteni dle potfeb vyplyvajicich z analyzovanych
procest.

PDF formular pro fakturaci s 2D kédem

PDF formuléf platebni ptikaz do zahranic¢i s 2D kédem

PDF formular ptevodka majetku

PDF formuléf pro poskytnuti zalohy

PDF formulaf pro vyplatu drobnych vydani

Byly zdokumentovany pracovni postupy tykajici se ekonomického IS. y

Pro evidenci bankovnich sekl, které slouzi k zajisténi pokladni sluzby ve spolupraci s Ceskou spofitelnou,
byl dodavatelem EIS upraven a rozsifen modul pro vystavovani Seki a jejich dalsi zpracovani. Ptiprava a
predavani Sekt tim bylo zjednoduseno a evidence provazana s jiz fungujicimi ulohami.




Vytvoreni systémové finalni podoby metodiky pro jednotlivé agendy ekonomického informaéniho
systému a centralni ekonomické agendy.

Stanoveni pravidel tvorby identifikatord plateb za akce, jejichz predpisy vznikaji ve studijnim IS, v
elektronickych obchodech nebo V jinych registracnich agendach. Pro ptichozi platby platebnimi kartami
pfes zabezpecenou branu byl vytvofen postup implementace do webovych stranek a rozhrani umoznujici
jednotlivym organizatorim snadno a rychle ovéfit prijeti piislusné platby. Moznost platby kartou byla
zatim zavedena pro 4 odd¢leni: Nakladatelstvi, Graficka a multimedialni laboratot, CESP, RPC. Soucasné
nastaveni platebni brany umoziiuje piijimat platby kartou i za jednorazové hromadné akce (konference,
Skoleni) dle pozadavku jednotlivych organizatora.

Pro vygenerovani zuctovaci listiny stipendii ze studijniho IS byl pfipraven pfevodovy mustek dopliujici
udaje ucetni véty, které jsou nezbytné pro spravné zauctovani dle jednotlivych zdroji. Diky automatizaci
doslo k eliminaci chyb pfepisovanim a rychlejsimu pienosu dat do EIS.

Konkrétni instrukce k jednotlivym postuptim byly zahrnuty do Zivotnich situaci a popisu formulaia
zvetejnénych na nove ziizenych webovych strankach EO a MPO. Tyto stranky jsou soucasti celoskolského
webu a pro zajisténi piehlednosti respektuji jeho jednotnou formalni strukturu.

V néavaznosti na zahrnuti evidence Seki pod EIS byl aktualizovan postup vydavani a zpracovani Sekt pfi
vyplaté zaloh a drobnych vydani.

Zmény
Vv FeSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uved’te je, vysvétlete pficinu, v piipad¢, Ze jste zadali o jejich
povoleni MSMT, uved'te ¢j.vyfizeni této zadosti.

Jednotlivé zmény (pfidejte fadky podle Zdivodnéni (piipadné €. j. vyfizeni zadosti na

© | potfeby) MSMT)
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Piehled o
pokracuji-
cim projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prosttedku jiz bylo
vycerpano. V ptipadé, Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uved'te vyhled do budoucna.

Cerpani fin. prostiedkii

Rok realizace (souhrnny tidaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do budoucna)

Poznamka: V piipadg, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliiujici informace, uved'te je v piiloze.




