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ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cile projektu

Uved'te pfedem stanovené cile a u kazdého z nich uved'te, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢
splnén nebyl.

1. Zvysit pocet odborné kvalifikovanych a zkuSenych post-doktorandii v oblasti managementu veédy
avzdelavani zejména s vyuzitim overenych postupii a zkuSenosti z prednich svétovych univerzit
a odbornych pracovist.

Béhem tii let trvani projektu bylo podpofeno celkem 27 post-doktorandti a 8 doktorandi. V ramci
projektu béhem roku 2014 se alespon jedné spolecné akce (8koleni, pfednaska, workshop, setkani,...)
zucastnilo 29 ucastnikd, vice akci pak 24 Gcastnikti. Do zahrani¢i pfitom vyjelo 14 ucastnikd (néktefi
opakovang, zapocitani jsou pouze 1x), dalSich 14 se ucastnilo tuzemskych jazykovych kursi.
8 ucastnikll (n¢ktefi opakovang, zapocitani jsou pouze 1x) absolvovalo tuzemské vzdélavaci kurzy ¢i
$koleni. Bylo zorganizovano 10 koleni ¢ workshopti uréenych pro cilovou skupinu pi¥imo na VSE
Vv Praze. Probé¢hlo 5 setkani cilové skupiny.

Dale byly vyuzity cenové piiznivé online kurzy (celkem 19 online kurzi), zajisténo ¢&lenstvi v odborné
asociaci i profesni certifikace.

Oproti minulému roku byl i v roce 2014 rozsifen pocet ucastnikii. Prob&hla nova vyzva, kterd umoznila
ucast projektu novym ucastnikiim (jakkoliv se ucastnili uz méné aktivit nez ucastnici predchozich let).
Vybrané akce (kde dalsi Giéastnik nevyvolaval dalsi naklady) byly oteviené i mladym zaméstnancim
Skoly z podplirnych pracovist’ (G¢astnila se jedna kolegyné).

2. Zvysit pocet post-doktorandii, kteri se zucastnili odbornych zahranicnich Skoleni, stazi a setkani. Duraz
pritom je davan na kvalitu vybranych aktivit a vedecko-vyzkumnou vroven zahranicniho pracoviste.

Deseti u¢astnikiim bylo umoznéno ucastnit se odbornych zahrani¢nich akci ve vztahu k managementu
(jeden ucastnik se Gi¢astnil vice akei):
= konference HEIC 2014: Quality & Governance in Higher Education Conference: Strategy &
Competitiveness + seminai AACSB, Dubrovnik, Chorvatsko (1 tyden);
= Skoleni Case method Teaching Seminar, Harvard Business School, Boston, USA (1 tyden);
= $koleni Case workshop, University of Navarra (IESE Barcelona), Barcelona, Spanélsko (1 tyden);
= Skoleni Value Proposition Design, Berlin, Némecko (3 dny);
= gkoleni Kaplan Norton Balanced Scorecard Certification Boot Camp, Stockholm, Svédsko
(1 tyden);
= staz na Tilburg University, Nizozemi (1 mésic);
= staz na Griffith University, Australie (4 tydny);
= staz na Copenhagen Business School, Dansko (1 tyden);
= stz na The Chinese Academy of Social Sciences (¢inské akademii véd), Peking, Cina (1 mésic);
= staz na Universitit Graz, Rakousko (1 tyden);
= konference PMI Global Congress 2014, USA (3 dny).

Dal$im ucastnikiim bylo umoznéno absolvovat kvalitni tuzemska skoleni:
= Rizeni projektovych rizik;
= Rozvoj osobnosti — hledani vize, mapa zivota;
= Rétorika a Sarm v komunikaci;
=  Project Management Fundamentals;
=  Hodnoceni kvality vysokych §kol — seminat;
= Prince 2 Foundation + Practitioner;
= Lean Pull Expert;
= Lean Value Stream Expert;
=  Manazerské dovednosti I. a II.;
*  Vyjednavani, pfesvédcovani, a techniky efektivni komunikace;
= Inner Game of Stress (metody kouéingu).

Dale bylo pro ucastniky projektu realizovano deset skoleni a workshopi:
= skoleni Pracovné-pravni minimum;
= Skoleni Asertivita a feSeni konflikta;
=  Skoleni Rizeni zmén;
= Skoleni Rozvoj tymové efektivity;
= 3koleni Horizon 2020 + FP7;
= workshop Horizon 2020 + FP7;
= workshop Improvizace pro mladé talenty;
= workshop Facilitace;
= workshop Vyuziti improvizace v komunikaci;
=  konference Konkurenceschopnost CR 2015: Strategie jejiho zvySovani (ahrada vlozného pro 7
ucastnikd projektu).
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3. Zavést planovani kariéry u zapojenych post-doktorandii formou planii osobniho rozvoje, pravidelného
mentoringu.
16 ucastnikl pravidelné vyuzivalo individualni koucovaci sezeni s profesionalni kouckou. Béhem
celého roku 2014 dochazelo k pravidelnym setkdnim koucky s odbornym garantem k dosazenym
vysledktim a dal§imu postupu kouc¢ingu.
Za strany organiza¢niho tymu byly pak s tcastniky konzultovany jejich rozvojové aktivity (d€ast na
vzdélavacich aktivitach a stazi), diskutovana napl a pfinos téchto aktivit.

4. Zlepsit jazykoveé dovednosti zapojenych post-doktorandii formou intenzivnich jazykovych kurzi (idedlné
zahranicnich pobyti).
Probéhlo 7 intenzivnich zahrani¢nich jazykovych kurzi (6 dvoutydennich, jeden tydenni) a 15
tuzemskych jazykovych kurst. Probéhla i vyuka piimo na VSE v Praze se zahrani¢nim lektorem
zaméfend na piipravu odbornych texti a zlepSeni dovednosti anglického jazyka v akademickém
prostiedi.

5. Sdilet zkuSenosti prostrednictvim zprdv z cest a prezentaci a prostrednictvim spolecnych setkani
Zapojenych post-doktorandii, kde budou probirany zkusSenosti ziskané béhem projektu.
Probehlo 5 spole¢nych setkani (kde byly mj. diskutovany zkuSenosti a podnéty z vyjezdul).
Zpravy z cest jsou sdileny na interni ¢asti webu projektu (http://strategie.vse.cz/rozvojove-projekty-
msmt/csm114/), ktery je ptistupny vSem tcastnikim projektu.
Nakonec se jako nejefektivnéjsi zptsob sdileni zkuSenosti ze zahrani¢nich cest ukazalo vyuziti v dalsi
praci vramci Skoly (napf. pii akreditacich, inovacich vyuky a rozSifovani zahrani¢nich aktivit
jednotlivych fakult). V ramei samotného projektu to pak bylo kratké pfedstaveni cesty a ptip. nasledna
diskuze v ramci neformalnich setkani (kazdy kratce informoval o tom, ¢eho zajimavého se Gcastnil
a jaky z toho byl pfinos).

Plnéni

kontrolova- Uved'te stanovené kontrolovatelné vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, ptipadné divod, pro¢
telnych splnény nebyly.

vystupi

1. Pocet doktorandii/post-doktorandii, kteri se zucastnili kazdy rok alespon jedné odborné stize
V zahranici v oblasti managementu védy a vzdélavani.
Odborné staze se v roce 2014 zacastnilo 5 ucastnikti (Nizozemi, Dansko, Australie, Cina, Rakousko).
Splnéno dle planu.
V ptedchozim roce (2013) to byli 4 Gcastnici.

2. Pocet doktorandii/post-doktorandui, kteri se zucastnili kazdy rok alespon jednoho vzdeélavaciho kurzu
V zahranici v oblasti managementu védy a vzdélavani.
Zahrani¢ni vzdélavaci kurz absolvovalo v roce 2014 5 ucastnikti. Dalsich 8 ucastnikti absolvovalo
vzdélavaci kurz v CR (n&kteii opakované, zapoditani jsou pouze 1x). Splnéno dle planu.
V predchozim roce (2013) to bylo 5 uéastnikti zahrani¢niho kursu, 7 uéastnikt kursu v CR.

3. Celkovy pocet realizovanych odbornych zahranicnich Skoleni, stazi a setkani v oblasti modernich
pristupi k Fizeni védecko-vyzkumnych projektii a pracovist.
V roce 2014 probéhlo 10 zahrani¢nich odbornych stazi ¢i kurzd, 13 individualnich tuzemskych kurza ¢i
Skoleni a 9 skoleni a workshopu. Splnéno dle planu.
V piedchozim roce (2013) to bylo 11 zahrani¢nich odbornych stdzi ¢i kurzi, 9 individualnich
tuzemskych kurzt ¢i Skoleni a 7 pfednasek a workshopt vedenych prednimi odborniky ze zahranici.

4. Pocet doktorandii/post-doktorandii s planem osobniho rozvoje (a pravidelnym mentoringem,).
16 ucastnikti pravidelné vyuziva individualni kouCovaci sezeni s profesionalni kouckou. Splnéno dle
planu.
V ptedchozim roce (2013) to bylo 12 ucastnikii.

5. Celkovy pocet realizovanych intenzivnich jazykovych kurzii (preferované zahranicnich pobytii).
V roce 2014 prob¢hlo:
7 intenzivnich zahrani¢nich jazykovych kurzl (6 dvoutydennich, jeden tydenni),
15 tuzemskych jazykovych kurst,
Splnéno nad ocekavani.

V ptedchozim roce (2013) probéehlo:

6 intenzivnich zahrani¢nich jazykovych kurzt (4 dvoutydenni, jeden tydenni, jeden ctyftydenni),
9 tuzemskych jazykovych kursi,

9 certifikovanych jazykovych zkousek.

6. Celkovy pocet spolecnych setkani a Sskoleni, kterych se bude ucastnit vétsina zapojenych post-
doktorandii.
V roce 2014 probéhlo 5 setkani Gcastnikii a 9 Skoleni a workshopi.
Splnéno nad ocekavani.
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http://strategie.vse.cz/rozvojove-projekty-msmt/csm114/
http://strategie.vse.cz/rozvojove-projekty-msmt/csm114/

V roce 2013 probéhla 4 setkani ucastnikd a 14 skoleni.

Realizace vystupt byla koordinovana projektovym tymem, ktery se pravidelné schazel, fesil strategické
i operativni aspekty projektu, které pak dale dotahovali jednotlivi Elenové tymu. Spoluprace byla
zalozena na flexibilnim fungovéni (a to i ze zahraniCi) a efektivni délbé ukold. Jelikoz se jednalo
0 stejné Eleny tymu jako v piechozich letech, byla velka ¢ast tymové prace feSena formou emailové
komunikace. V tymu byl v pfedchozich letech nastaven funkéni systém komunikace, ktery byl vyuZivan
a dale rozvijen v zaveérecném roce projektu.

V souhrnu cile byly splnény, n¢které nad ocekavani.

Zmény Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uved'te je, vysvétlete pricinu, v ptipadé, ze jste zadali o jejich
V FeSeni povoleni MSMT, uved'te &.j. vyfizeni této zadosti.
¢ Jednotlivé zmény Zdvﬁvodnéni (ptipadné €. j. vyfizeni zadosti na
* | (pfidejte fadky podle potieby) MSMT)
Zmény v rozpo&tu — byla navysena polozka 2.5 | Ugastnici projevili vétsi zajem o tuzemska
1 Sluzby a naklady nevyrobni a polozka 2.4 Skoleni a kurzy. Material predstavoval
Materialni naklady na ukor polozky 2.6 predevsim tonery pro tisk podkladii pro tymova
Cestovni nahrady. Skoleni a akce.

Tento projektovy rok byl spojen s vyssi
frekvenci akci (na zakladé ziskanych zkuSenosti)
2 Navyseni polozky 2.2 Odmény dle dohod... na i jejich vyhodnocenim. Forma odmén umoznila
tkor polozky 2.1 Mzdy dale flexibilitu v projektu (odménu za praci) a
konkrétngjsi ocenéni piinosu ¢lent projektového
tymu i zaméstnanctl podpiirnych pracovist.

3
4
5
Il:(r:f(l:;eéi;i- Pokud se jedna o pokracujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedku jiz bylo

cim projektu vyCerpano. V piipadé, Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uved’te vyhled do budoucna.

Rok realizace Cerpani ’ﬁlrlan.cmch prostredku Poznamka (ptipadné vyhled do budoucna)
(souhrnny udaj)
2012 1546
2013 2716
2014 2790

Poznamka: V piipadg, Ze potfebujete sdélit dalsi dopliiujici informace, uved'te je v piiloze.




