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Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Vysoké $koly ekonomické v Praze (SZ VSE) pro rok 2023 implementuje SZ VSE ve
tfetim roce jeho plsobnosti a stanovuje rozsah a harmonogram aktivit, které budou realizovany v roce 2023. Plan
realizace navazuje na aktivity a opatieni, které byly rozpracované a realizované v letech 2021 a 2022 a zarucuje
udrzitelnost efektivnich opatieni i z obdobi pfed rokem 2021.

Vedeni VSE predpoklada, 7e bude v roce 2023 nutno reagovat na mimotadné situace spojené zejména s nasledky vélky
postupnou adaptaci uprchlik@i na Zivot v CR, véetné jejich za¢lefiovani do vysokokolského vzdélavani. Stejné tak
pretrvavaji rizika spojena s pandemii covid 19, jejich dopad je ale v roce 2023 predpokladan jako omezeny. Planovana
opattenijsou proto koncipovana tak, aby bylo mozné flexibilné reagovat nejen na vySe uvedené, ale i na dalsi pfipadné
zmény vnéj$iho prostfedi kolem VSE.

Struktura Planu realizace SZ VSE pro rok 2023 (dale Plan realizace) vychazi z mise a vize VSE, t¥i strategickych pilitQ
Strategického zdméru VSE pro roky 2021-2025, kterymi jsou digitalizace, internacionalizace a celoZivotni vzdé&lavani,
a prioritnich cil& SZ VSE v oblastech, které tvofi zarovet kapitoly tohoto dokumentu:

Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Efektivita a kvalita doktorského studia

Strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

Budovani kapacit pro strategické fizeni

SniZeni administrativniho zatiZzeni pracovnikti a rozsifeni prostoru pro jejich pedagogické a védecko-
vyzkumné pulisobeni

7. Internacionalizace

ok wNeE

Plan realizace stavi na rozpracovanych aktivitach a opatrenich, ktera navazuji na aktivity a opatfeni z let 2021 a 2022.
Cilem je déale posunout a zpFesnit predpoklady pro naplnéni dlouhodobych strategickych cilG VSE a rozvijet aktivity
k jejich uskutecnéni. Soucasné Plan realizace v sobé zahrnuje i dalsi priority a zaméry, se kterymi pfichazi nové vedeni
VSE.

Opatreni Planu realizace v jednotlivych kapitolach jsou vzajemné provazand, navazuji na sebe se synergickym efektem
a vytvareji vychodisko pro dalsi obdobi po roce 2023. Na zdrojové strance Planu realizace jsou zohlednény i Program
podpory strategického Fizeni, centralni rozvojové projekty, zapojeni VSE do projekt Narodniho plénu obnovy (NPO) a
operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK).

Opatieni a aktivity Planu realizace sméfuji k dosazeni vysokého stupné kvality ve viech oblastech SZ VSE, k vytvoreni
relevantnich koncepci a metodik a k systémovému pfistupu v rozhodovani na zakladé hloubkové pojatych analyz.

Plan investic¢nich aktivit pro rok 2023 obsahuje ptiloha tohoto dokumentu.
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1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Pro oblast rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti jsou realizovana opatfeni, ktera sméruji
k rozvoji pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, k rozvoji systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdélavani, k posileni vazby studia na praxi a posileni pfipravy na budouci uplatnéni, k podpore integrace
studujicich a spoluprace se stfednimi Skolami a k implementaci vysledkd vyhodnoceni zkusenosti s fungovanim nového
modelu akreditaci. Opatteni jsou realizovana kontinualné a jednotlivé aktivity na sebe navazuji jak vécné, tak z hlediska
¢asového. V roce 2023 bude VSE pokracovat v rozpracovanych aktivitach, které vychazeji z pokroku dosazeného
v letech 2021 a 2022.

SZ VSE v ramci uvedenych cilCi stanovuje nasledujici operacni cile:

e Vysoka uroven pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd;

e Rozsireni nabidky elektronickych informacdnich zdrojl a zlepseni prace s informacemi;

e Rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality;

¢ Plnd implementace systému hodnoceni napliiovani vysledk( uceni studijnich programa;

e Modernizace forem zakoncovani studia;

e Modernizace prostiedi vyuZivaného k ovéfovani znalosti a dovednosti studentl (zkouskové centrum);
e Revize studijni zatéze pfedmétll a rozvoj kompetenci studentd;

e Efektivni formy rozvrZzeni vyuky a vyuka s neperiodickym konanim;

e Studijni programy, které posili pfipravu na budouci uplatnéni student na ménicim se trhu prace;
e Podpora poradenskych aktivit pro studenty a zaméstnance;

e Efektivni oddéleni Alumni a Corporate Relations pro kontakty s absolventy a praxi;

e Podpora start-upt, rozvoj podnikavosti a zapojeni student( do inovacnich ¢innosti;

e Rozvoj a zvyseni podpory programu a kurzd celozZivotniho vzdélavani;

e Systémovad podpora studentskych organizaci;

e Socialni a studijni integrace nové pfijatych student(;

e Podpora studentl se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potifebami;

e Spoluprace se stfednimi Skolami;

e  Funkéni model vnitfnich akreditaci.

V dal3im roce realizace SZ VSE budou konkrétni kroky navazovat na vyznamné inovace zavedené v roce pfedchozim:
po pilotnim ovéreni se bude posilovat modernizace forem obhajob kvalifika¢nich praci a statnich zavére¢nych zkousek
s cilem provéfit kritické mysleni studentl a jejich schopnost aplikovat nabyté védomosti. Intenzivné bude v roce 2023
probihat prace na projektu Assurance of Learning dle standardd AACSB, véetné rozvoje nové zavedenych aplikaci
Curriculum Maps a prekladace DeepL. Procesné budou zajistény modernizované studijni agendy (zadani kvalifikacni
prace, akreditaéni modul, aj.). VSE bude disledné aplikovat systém vyhodnocovani vysledkl uéeni, ktery byl
koncipovan na zikladé metodiky AACSB.

Zasadnim prvkem strategického fizeni zmén a digitalizace bude vnitfni komunikace, ktera se v roce 2022 vyznamné
zefektivnila zavedenim intranetl pro zaméstnance, tvlrce kurzli v LMS a studenty. V roce 2023 bude tento systém
dale rozvijen zejména v procesni oblasti (pfedzapisy, zapisy, zasilani newsletter(i a vyZzadanych upozornéni) na vsech
urovnich Fizeni. Interni komunikace bude dale napojovana na existujici procesy fakult. V roce 2022 bylo zfizeno
Oddéleni fizeni kvality, jehoZ agenda bude v nasledujicim roce rozvijena smérem k procesnim analyzdm a garanci
kvality vnitfniho akreditacniho procesu.

V systému sledovani vnitfnich akreditaci bude obsah hodnoticich zprav v jejich analytickych ¢astech zkvalitnén diky
SirSimu vyuzit dat. Vroce 2023 budou vystupy datové analytiky dale podporeny rozhodovaci procesy i informacni
podpora garantlim studijnich program( a pravidelné vyhodnocovéani podnétl plynoucich z hodnoceni. Na zakladé
zjednoduseni administrativniho zajisténi a dokonceni informacniho systému budou mit garanti studijnich programi
k dispozici data pro systematické hodnoceni studijnich programd, coz jim umozni identifikovat silné a slabé stranky a
zaméfit se na prvky rozhodujici o kvalité akreditovanych studijnich program.
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Pro vyssi vyuZitelnost informacnich zdrojl pro studenty a akademické pracovniky bude rozsifovana online nabidka
Centra informacnich a knihovnickych sluzeb. K realizaci zaméru nabizet ve vétsi mife profesni studium bude provedena
hloubkova analyza predpoklad( a dopadi této zmény. Bude pokracovat vzdélavani orientované na rozvoj dovednosti
studentl a akademickych pracovnik(l v oblasti prace s informacemi, a to jako soucasti prezencni i distancni vyuky.

Spoluprace se stfednimi skolami bude prohloubena na zakladé vyuziti dosavadnich poznatk(l o motivaci a zajmu
soucasnych stredoskolakl, a to scilem reagovat na v blizké budoucnosti rostouci demografickou kfivku
a predpokladané zvySovani poctu uchazecl o vysokoskolské studium. Informace o nabidce studijnich programi a
hlubsi poznani VSE ze strany stfedoskolakt by mély vyustit ve zvyseni poctu kvalitnich uchazedti o studium na VSE.

V navaznosti na projekt z Narodniho planu obnovy budou vroce 2023 probihat prace na akreditaci profesnich
studijnich program( a programd v progresivnich oborech. VSE vytvofi podminky pro vyznamné posileni jeji relevance
pro celoZivotni vzdélavani, a to jak analyzou trhu a modernizaci procest prihlasovani, tak efektivni evidenci kurz(
celozivotniho vzdélavani.

Modernizace ICT a SW infrastruktury bude zamérena na informacni a kybernetickou bezpeénost, na podporu
implementovaného LMS prostiedi v oblasti spravy a fizeni znalosti, a dale na implementaci nastroji a procesu, které
zajisti fungovani datové analytiky a reportingu pro podporu rozhodovani a datové analytiky a reportingu pro oblast
kybernetické bezpecnosti. Moderni proctoringovy modul nahradi testovaci mistnost.

Podnikavost studentli bude dale rozvijena budovanim prostfedi podnétného pro aktivity startupl. Na zakladé
vyhodnoceni propojeni a koordinace ¢innosti podnikatelského inkubatoru a akceleratoru xPORT s vyukou predmétu
zamérenych na podnikani zajistovanych katedrou podnikani v roce 2023 bude pokradovano v projektu mentoringu a
soutdze Startup VSE, ve kterém se startupové tymy Gcastni vyuky a workshop(l organizovanych v béZnych studijnich
programech a studenti nezapojeni do startupovych tym0{ mohou vyuZivat mentoringu xPORTu. Soucasné bude xPORT
s externimi partnery pfipravovat program podpory procest validace startupovych projektt v jejich rané fazi vyvoje.

Na zakladé pozitivnich zku$enosti se seznamovacimi kurzy VSE pro prvni roéniky (bakaldfskych i navazujicich
magisterskych program) bude pokracovano v téchto aktivitach. Kurzy budou oZivovany dalsimi aktivitami vedoucimi
ke snadnéjsimu startu studia novych studentd jak v bakalafskych, tak v magisterskych studijnich programech.

Cinnost oddéleni Alumni a Corporate relations (ACR, nastupce oddéleni Rozvojové a poradenské centrum) bude
reflektovat jeho strategii a koncepci zpracovanou v roce 2021. Oddéleni bude pfipravovat nové formy v oblasti
posilovani vztah( skoly a studentl se zaméstnavateli a s absolventy. V roce 2023 bude ACR pokracovat v dosavadnich
aktivitach a bude realizovano jejich rozsifeni do online prostoru. Primarnim zamérenim ACR bude pomoc s otevirdnim
VSE akcim jednotlivych soucasti $koly a studentskych spolkd, pfipravy nového partnerského programu a dobudovani
a postupna realizace strategie spoluprdce s absolventy. Rozvoj prace se studenty a bude probihat také prostfednictvim
dalsiho vyvoje elektronickych nastrojl - specializovanych studentskych a absolventskych portald.

V roce 2023 piipravi VSE spolu se studentskymi spolky novou strategii spoluprace a vzajemné podpory vychazejici
z principu, e studentské spolky jsou vyznamnymi partnery VSE. Vznikne portal studentskych spolkd, ktery na jednom
misté umozni predstavit a propagovat jejich ¢innost. Budou revidovany a zjednoduseny dosavadni procesy spojené
s grantovymi programy a dalSimi administrativnimi zalezitostmi v této oblasti.

V roce 2023 vznikne na VSE Akademické centrum, které v sobé spoji vedle vzdélavani a metodické podpory akademikd
smérem k student centered learning, také péci o studenty se specifickymi potfebami (Centrum pro studenty se
specifickymi potfebami) a Akademickou pedagogickou a psychologickou poradnu. VSE bude pokracovat v rozvoji
poradenskych i diagnostickych sluzeb a podpore socidlniho bezpedi. VSE se i v roce 2023 zapoji do vyvoje standardd
pro poradenské sluzby (véetné sluZzeb pro uvedeny typ studentll) v ramci spolecného projektu s dalSimi vysokymi
Skolami. Svébytnym tématem bude také podpora cizinct, at uz z fad akademickych pracovnikd nebo studentt a talent
management.

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE | 3/14



VSE rozpracuje aktivity vedouci k odpovidajici reakci na Sustainability Development Goals OSN v relevantnich
oblastech, identifikovanych v ramci spoleCného projektu s ostatnimi Skolami. Pljde zejména o ziskani poznatk(
o nejlepsi aplikované praxi, nastrojich a systémech, které budou spolecné vytvareny.

2. Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Realizace prioritnich ciléi VSE v oblasti dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdé&lavani se opira o vyuzivani
distanénich metod vzdélavani, o nabidku a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani, o podporu sladéni studia
s rodinnym Zivotem a vrcholovym sportem, o zvySeni informacni hodnoty dokladll o dosaZzenych vysledcich uceni
v celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele a o nabidku celoZivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérni
poradenstvi.

SZ VSE v ramci uvedenych cil(l stanovuje nasledujici operacni cile:

e SW prostiedi s vysokou dostupnosti pro vyufZiti flexibilnich forem, novych metod a nastrojl vyuky;

e Podpora tvorby a rozvoje novych didaktickych metod a nastrojl pro jejich vyuZiti v prezencni vyuce;

e Vysoka uroven znalosti pedagogl o moznostech a variabilité vyuZziti novych metod nekontaktni vyuky véetné
ovérovani a hodnoceni vysledkd uceni a efektivni motivace k jejich vyuzivani;

e Spravné a etické vyuzivani novych metod vyuky v rdmci blended learningu k dosaZeni co nejvyssich pfinost
z uceni;

e Eliminace dopad( nerovnosti na studijni Uspésnost studentdl se znevyhodnénimi pti vyuzivani flexibilnich
metod vyuky;

e Rozvoj metod a vytvoreni standardi kvality blended learningu;

e Diverzifikované a rozsifené portfolio vzdélavacich zdrojl pro celoZivotni vzdélavani a jejich nabidka
verejnosti;

e Infrastruktura pro vzdélavani online;

e Vyuziti flexibilnich metod pro podporu studenttd — rodicli a studentl — sportovnich reprezentantd;

e Evidence studia v programech celoZivotniho vzdélavani a osvédceni vSech dosazenych Urovni.

e VSE jako misto pro skladani zkousek ve vybranych oborech Narodni soustavy kvalifikaci.

Soucasné nové ustavené vedeni VSE upresnilo a rozsifilo tyto cile o

e Transformace kurz( a learning management;

e  SW prostredi s vysokou dostupnosti pro vyuziti flexibilnich forem, novych metod a néstroja vyuky;
e Efektivni podpora pro tvorbu a vyuzivani kurz(;

e Rozvoj integrovaného prostiedi LMS-InSIS dle zpétné vazby ziskané z vyuky;

e Postupné vytvareni prostiedi pro spravu a fizeni znalosti na zakladé vlastniho znalostniho modelu.

V roce 2023 jsou ddle rozpracovdna jednotliva opatfeni, pficemz v oblasti flexibilnich forem vzdéldvani se navazuje na
vysledky analyzy potieb, zkudenosti a znalosti vyuéujicich a studentd VSE v této oblasti, na pilotni ovéfeni motivaéniho
systému pro implementaci novych metod vzdélavani, a to s vyuZitim LMS Moodle, ktery VSE zavedla v zafi 2022.
Aktualizovdna byla koncepce nasazeni LMS na VSE a projekt bude vyznamné akcelerovat také diky projektu
z Narodniho planu obnovy. V roce 2023 bude zahajena transformace cca 200 kurz( s cilem poskytnout studentdm vice
interaktivni obsah a zavést rozmanité vyukové metody, zvysit transparentnost obsahu studijniho programu ve vztahu
k rGznym stakeholder(im a zajistit studentlim vhodnou formou dostatek studijniho materidlu v podobé pro né nejlépe
uchopitelné. V roce 2023 bude dale rozvijen systém fakultnich metodik(, a to na bazi komunit, které sdili zkusenosti
z implementace novych metod vyuky. Motivacni systém pro pedagogy a jednotliva pracovisté prispéje k efektivnimu
a plodnému vyuzivani e-learningu a s tim spojenych novych pedagogickych metod ve vyuce na VSE. Rozvijen bude
systém vzdélavani a interni komunikace v této oblasti.

Déle budou analyzovany, charakterizovany a do blended learningu implementovany mozZnosti, jak predchazet
neetickému chovani, které by mohlo byt s novymi metodami spojeno. Jednd se o kontinualni proces souvisejici
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s vyvojem technologii. V souvislosti s tim budou zavedena preventivni opatfeni a osvéta k posileni akademické
integrity studujicich.

Budou nadale podporovany pracovni skupiny (metodici) na Urovni skoly a na Urovni fakult, které budou k dispozici pro
pedagogy jako podpora pro implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz(. Z projektu Narodniho planu
obnovy byla zavedena pozice hlavniho metodika LMS na VSE. Skupiny budou podporovany ohledné vybaveni
potfebnymi znalostmi, dovednostmi a technikou. Skupina poskytne pedagogovi technickou a metodologickou
podporu pfi pfevodu kurzu do formy blended learning a konzultace pfi realizaci e-learningové podpory.

V ndvaznosti na identifikované problémy, kterym ¢eli studenti se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potfebami pfi vyuce s distanénimi prvky budou postupné zavedena opatreni, kterd jim umozni Uspésné zvladnuti
studia i pfi vyuce formou blended learning a v podminkach distan¢ni vyuky.

Bude zahajena pfiprava institucionalnich standard( kvality blended learning zahrnujicich i souvisejici aspekty
z navazujicich oblasti a budou zpracovany metodiky a manualy pro implementaci této formy vyuky. V ndvaznosti na
zahdjeni implementace blended learningu a vyuzivani LMS budou pfipravovany projekty do Narodniho planu obnovy
a OP JAK s cilem realizace synergickych efektl v této oblasti. VSe se zapoji do Centralniho rozvojového projektu pro
feseni aspektl blended learning s ostatnimi vysokymi skolami.

Kariérni poradenstvi pro personalni rozvoj a fizeni kariéry bude naddle poskytovano prezencné i online. Kariérni
poradenstvi bude déle rozsifovano o nabidku dal$iho vzdélavani, kterd vhodné doplni obsah studijnich program.
Soucasné ACR bude spolupracovat se zaméstnavateli na zpresnéni jejich pozadavk( na studenty a absolventy.

3. Efektivita a kvalita doktorského studia

Pro oblast efektivity a kvality doktorského studia budou aktivity v roce 2023 sméfovat k naplnéni prioritnich cil(, které
jsou charakterizovany v zajisténi dostatecnych finanénich podminek pro kvalitni studium doktorandl v prezencni
formé studia, v nadstandardnich motivacnich finanénich podminkach pro excelentni uchazece, v kvalité, otevienosti
a internacionalizaci doktorského studia, ve zlepseni podminek pro Uspésné studium a podpore sladovani studia
a rodinného Zivota a posileni socidlni integrace doktorandd.

SZ VSE v ramci uvedenych cil(l stanovuje nasledujici operacni cile:

e Zlepseni financ¢nich podminek studentl prezencni formy doktorskych studijnich program;
e Podpora excelence v doktorskych studijnich programech;

e Vyssi kvalita doktorského studia;

e Internacionalizace doktorského studia;

e Optimalizace podminek pro doktorské studium.

Soucasné nové ustavené vedeni VSE upFesnilo a roziifilo tyto cile o
e Digitalizace procest doktorského studia.

V roce 2023 budou rozvijeny aktivity vedouci k naplnéni vye uvedenych cild SZ VSE. Zejména bude zefektivnéna
propagace doktorského studia na VSE v CR i zahranici, podpora excelentnich doktorandd véetné zahrani¢nich, podpora
zahranicnich vyjezdl doktorand( a podpora interniho vzdélavani v oblasti védecko-vyzkumnych aktivit.

Propagace doktorského studia navaze na procesy vedouci ke zlepSovani komunikace se studenty magisterskych
program(l — potencialnimi uchazeci o doktorské studijni programy. Pro propagaci doktorského studia budou vyuzivany
i cilené online formy (zejména Google Ads), napfic fakultami, a to i se zamérem ziskat zahrani¢ni uchazece o doktorské
studium na VSE.
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Dojde k posileni financni podpory Ucasti studentd na kvalitnich mezinarodnich konferencich a vyzkumnych stazich
studentll na kvalitnich zahrani¢nich vyzkumnych institucich. Financné budou podpofeni excelentni studenti
doktorského studia, aby jim byla umoZnéno soustfedéné pracovat na jejich vyzkumu. Dale budou podpofeni kvalitnich
zahrani¢ni doktorandi s cilem dale zvySovat internacionalizaci doktorského studia. Ddle bude podpofeno interni
vzdélavani ve védecko-vyzkumnych aktivitdich pro doktorandy, v&. projektovych a publikaénich aktivit. VSE bude
reagovat na vyzvu z Operacniho programu Jan Amos Komensky v oblasti podpory rozvoje infrastrukturniho zazemi pro
doktorské studijni programy a pfipravi zapojeni fakult s celoskolnim zastfesenim projektu.

4. Strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

V oblasti strategického tizeni a efektivniho vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje budou pokracovat aktivity
k naplnéni prioritnich cilé VSE, které spocivaji v komplexni proméné prostfedi a nastaveni proces(, v rozvoji
infrastrukturnich sluzeb, v excelenci a spolecenské relevanci vyzkumu a vinternacionalizaci védecko-vyzkumné
¢innosti.

SZ VSE v ramci uvedenych cilQl stanovuje nasledujici operacni cile:

e Podpora excelence védecko-vyzkumné ¢innosti;

e Podpora mezifakultni spoluprdce v oblasti excelentni vyzkumné ¢innosti;
e Zkvalitnéni vysledkd publikacni ¢innosti;

e  Kvalitni vyzkumna infrastruktura;

e Rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu;

e Popularizace vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti;

e Internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti.

V roce 2023 pokracuji opatfeni vedouci k implementaci principll Metodiky 17+, mezifakultni spolupraci pfi pfipravé
védecko-vyzkumnych projektd, podpore excelentnich vyzkumnych tymu, zkvalitnéni publika¢ni ¢innosti, popularizaci
vysledk( publikacni ¢innosti a podpore internacionalizace vyzkumu.

Pro zvySovani kvality védecko-vyzkumné cinnosti budou dale vyuZivany nastroje spocivajici v pravidelném vnitfnim
hodnoceni publika¢ni vykonnosti, projektové vykonnosti, a spolecenské relevance védecko-vyzkumnych vystupu.

Bude postupné rozvijena intenzivni podpora pfti pfipravé projektovych Zadosti, zejména v oblasti mezinarodnich
schémat (Horizon Europe, ERC, atd.) formou personalni podpory, finanéni motivace, internich i externich skoleni,
podpory networkingu a cilenou praci s excelentnimi vyzkumnymi tymy. Budou revidovdna interni grantova schémata
v ndvaznosti na poznatky z realizovaného projektu IGA/A.

Podpora bude alokovana téZ na ziskavani excelentnich post-doctl, zejména zahraniénich, ptipadné Cech( ze zahraniéi
se vracejicich. Stavajici excelentni postdoci budou podpofeni ve své vyzkumné cinnosti.

Dojde k revizi Metodiky hodnoceni uplatfiované pfi habilitacnim Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem s vétSim
dlrazem na excelenci a internacionalizaci védecko-vyzkumné i souvisejici pedagogické ¢innosti.

Bude pokracovat podpora vyzkumnym tym0m pfi podavani projektl aplikovaného a smluvniho vyzkumu Podpofeno
bude zapojovani pracovnikl do ediénich rad Spi¢kovych svétovych akademickych ¢asopisti a zapojovani do evaluacnich
aktivit vyzkumného charakteru.

V oblasti internacionalizace védecko-vyzkumné cinnosti je daraz kladen na mobility akademickych, pfipadné i
neakademickych pracovnikll. V navaznosti na zpracovany Gender Equality Plan budou rozvijeny aktivity onboardingu
pro zahraniéni vyzkumniky a dlraz bude kladen na podporu Zen zapojenych do vyzkumnych aktivit. Podporen bude
rozvoj interni i externi komunikace zamérené na védecko-vyzkumné aktivity. Tzn. Jak ve vztahu dovnitf univerzity, tak
vicéi médiim a prostrednictvim socialnich siti.
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5. Budovani kapacit pro strategické fizeni VSE

Prioritni cile v oblasti budovani kapacit pro strategické fizeni spocivaji ve vyuZiti vhodnych nastrojl pro implementaci
klicovych strategickych priorit a posileni prvk( strategického fizeni, ve strategickém fizeni lidskych zdrojl, ve vyméné
zkugenosti mezi vysokymi $kolami a zapojeni VSE do diskuse o legislativnich zmé&nach a v rozvoji infrastruktury.

SZ VSE v ramci uvedenych cilCi stanovuje nasledujici operacni cile:

e Implementace opatieni vyplyvajicich z mezinarodnich akreditaci a Zebfick(;

e Strategické rozhodovani na zakladé analyzy dat;

e Systém podpory strategickych rozhodovacich procest na urovni fakult a dalSich soucasti skoly;

o VyuZiti vnéjsi zpétné vazby;

e Koncepcéni fizeni vztahl s absolventy a uchazedi o studium;

e Marketingova komunikace pedagogickych, tvlrcich a dalsich aktivit univerzity;

e Strategické fizeni ve vyvojovych souvislostech a vazbach;

e Podpora kvalitativniho rozvoje lidskych zdroju;

e Implementace zasad a pozadavk( upfesniujicich tlohu, odpovédnost a prava zaméstnanct Skoly;

e Podpora post-doktorand(;

e Sladéni osobniho a profesniho Zivota;

e Spoluprace a vyména zkusenosti s ostatnimi vysokymi Skolami véetné aktivni role v diskusi o legislativnich
zménach v oblasti vysokého Skolstvi;

e Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury pro vyuku a vyzkum.

Soucasné nové ustavené vedeni VSE upresnilo a rozsifilo tyto cile o
e Optimalizace proces( a jejich digitalizace.

Strategické Fizeni VSE vychazi z pInéni mezinarodné uznavanych standard(. V roce 2023 probéhne zivéreéna faze
akredita¢niho procesu AACSB formou “Peer Review”. Akreditace bude probihat podle standardd z roku 2013. VSE
vypracuje a odesle sebehodnotici zpravu v rozsahu cca 100 stran do poloviny kvétna 2023 a prfed ndvstévou pfipravi
veskeré pozZadované podklady a dokumenty. Fakulta podnikohospodafskda bude obhajovat akreditaci EQUIS
udélovanou EFMD.

VSE bude v roce 2023 akcentovat strategické rozhodovéni na zékladé analyzy dat. Celoskolni pracovisté — analytické
centrum - bude postupné zajistovat analytické vystupy nezbytné pro ¢innost celé Skoly a poskytovat jejich vysledky
fakultdm a celoskolnim utvarim. Na zakladé informacni podpory pro datovou analytiku a reporting, zamérené na
podporu planovani a rozhodovani vedeni VSE a fakult bude podporeno strategické rozhodovani jak na celoskolni, tak
fakultni drovni.

V oblasti Fizenf lidskych zdrojd se VSE v roce 2023 zamé&fi na talent management a efektivni vzdélavani kli¢ovych skupin
akademickych i neakademickych pracovnikd (metodici a Skolitelé LMS, vedouci kateder atp.) a na proces onboardingu.
Implementovany budou zavéry Auditu rovnych pfilezitosti provedeného v roce 2022. V navaznosti na Gender Equality
Plan budou pfipravovany projekty do OP JAK s cilem realizace synergickych efekti v této oblasti. Proces strategického
Fizeni zmé&n bude podporovén efektivni interni komunikaci a VSE bude dbat také na svou pozici vyhleddvaného
zaméstnavatele. Bude pokracovat podpora rozvoje odbornych kompetenci akademickych pracovnikl, motivacni
ocenéni nejoblibenéjsich pedagogt a interni vzdélavani smétujici k vestrannému rozvoji zaméstnanctl VSE. Podpora
dusevniho zdravi studentli a pracovnikd $koly bude zajisténa Akademickym centrem VSE. Souéasti pracovniho
prostiedi VSE jsou také moznosti pohybovych aktivit pro zaméstnance a studenty formou diverzifikované nabidky
sportovni kurzll, sportovné rekreacnich pobytd, lyZarskych kurzd, sportovnich akci, pobytového tabora pro déti a
pfiméstského tabora.

V roce 2023 bude pokracovat podpora excelentnich post-doktorandd, u kterych je realistické pfedpokladat smérovani
k ziskani habilitace. Kurzy pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti pro doktorandy a post-doktorandy
dale posili kvalitu pripravy doktorandi a post-doktorand( na pedagogicky proces.
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Nadale bude podporovéna univerzitni materska skolka, jejiz sluzby byly vyhodnoceny jako pfinosné pro podporu
doktorandd, mladych akademickych pracovnikd a pracovnikd s malymi détmi, nebot tyto sluzby pFispivaji k vytvoreni
pracovniho prostfedi motivujiciho k plnohodnotnému akademickému pUlsobeni a pfispivaji k usnadnéni navratu
pracovnikd po materské a rodicovské dovolené.

V roce 2023 bude dale rozsifovana komunikacni strategie, kterd byla zpracovana v roce 2021 a kterd je zamérena na
posileni zndmosti znacky a dobrého jména skoly prostrednictvim efektivniho vyuZziti nastroji komunikacniho mixu,
propagace nabidky studijnich program(, komunikace na socialnich sitich, participace na vystavach a veletrzich
a vyuzivani nastroji PR. V roce 2023 bude zajem zaméfen na synergickou podporu propojeni znacky VSE a znacek
jednotlivych fakult. Sou¢asné bude v roce 2023 pfipraven novy program s pracovnim nazvem Tvare VSE, ktery bude
zaméfen na posileni role VSE a jejich pedagogl v celospoledenské diskusi o otazkach spojenych se zamérenim VSE.
Dale bude vyznamné rozsifena ¢innost v oblasti marketingu smérem k jednotlivym cilovym skupinam skoly. Souéasné
bude ptipraven program konzultaci a podpory marketingovych aktivit jednotlivych fakult nebo studentskych spolk.

V roce 2023 bude dale zkvalitnéna role celoskolniho projektového managementu a sluzby pro Zadatele a resitele
projektd. Planovany projekt , Jedny dvere” umozni snizit administrativni zatiZzeni resitelG projektu, poskytne know-how
k projektovym proceslim, samotnému napsani a podani projektu. Dale podpofi projekt v jeho pribéhu, a to na zakladé
nové smérnice a doprovodnych manual(. Projektova kancelar zastiti pripravu projekt do OP JAK a dalSich relevantnich
programU a bude intenzivné podporovat béZici projekty NPO. Projektova kancelar bude aktivné vyhledavat vhodné
projektové prilezitosti a podporovat sestavovani projektovych konsorcii. Ziskani dalSich zkusenosti a jejich vyména je
predpokladana pfi setkanich sité projektovych manazerd VVS.

V reakci na energetickou krizi dojde k rozsiteni plani a rozbor( dalSich potencialnich organizacnich a technickych
opatreni, které v minulych letech pfi fadové levnéjsich energetickych vstupech nebyly ekonomicky, ani
environmentalné efektivni. Z rozsifenych moznosti provoznich Uspor budou prioritné vybirana reseni dle kritérii co
nejkratsiho Casového horizontu realizace a navratnosti v ramci rozpoc¢tovych omezeni vlastnich i externich zdroju.

6. Snizeni administrativniho zatiZzeni pracovnikUl a rozsifeni prostoru pro jejich
pedagogické a védecko-vyzkumné pusobeni

VSE zaméFuje intenzivné své aktivity na snizeni administrativniho zatiZeni pracovnikd. Prioritnimi jsou cile zlep3eni
dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend a rozvoj profesionalnich aparat zajistujicich
podpdirné sluzby pro akademické pracovniky a chod VSE.

SZ VSE v ramci uvedenych cil(l stanovuje nasledujici operacni cile:

e Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyufZiti jejich role pro digitalizaci;

e Implementace iniciativy Erasmus Without Paper;

e Zefektivnéni administrativnich agend;

e Zvyseni Urovné kybernetické bezpecnosti

e Implementace jednotné digitalni brany;

e Vytvoreni podminek pro zavedeni plné elektronické studijni agendy;

¢ Rozvoj elektronizace ekonomickych informacnich systému;

e Rozvoj a Upravy systém{ spisové a archivni sluzby;

e Efektivni a profesionalni pfiprava, realizace a sprava projekt( Projektovou kancelafi;
o Zefektivnéni vyroby a distribuce knizni a casopisecké publikacni ¢innosti.

Soucasné nové ustavené vedeni VSE upresnilo a rozsifilo tyto cile o

e Pfiprava na zajisténi souladu s legislativou EU v oblasti kybernetické bezpecnosti.
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V roce 2023 budou pokracovat opatieni vedouci k digitalizaci obéhu dokument(l, Upravam spisové a archivni sluzby,
rozvoji a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informacniho systému, zvyseni kybernetické bezpecnosti a vytvoreni
komunikac¢niho planu pfechodu na Erasmus Without Paper.

V roce 2023 je predpokladan vybér mozZnych reseni elektronického schvalovani dokument( ve vztahu ke stavajicim
provozovanym IS a ptiprava zaddvaci dokumentace pro vybérové tizeni. Kontinudlné bude probihat modernizace
procesti ve vykazovani cinnosti, ukazateld a vysledkl v zavislosti na legislativnich zménach, prizplsobovani
interaktivnich formular aktualnim procesnim poZzadavkim, inovace procesu zpracovani likvidacnich listQ
z ekonomického systému posilanych do obéhu ke schvalovani, centralizace sledovani dopadu legislativnich zmén ve
vykazovani ukazatell externim subjektim.

V roce 2023 bude také dale pokracovat integrace systému elektronické spisové sluzby (Athena) a ekonomického IS (iFIS)
v oblasti zvefejiiovani smluv a objednavek. Pfedpoklada se také analyza rozsahu moznych integraci na studijni systém
(InSIS).

Cilem rozvoje a zkvalitnéni vystupt z ekonomického informacéniho systému bude dalsi zefektivnéni prace zaméstnancl
VSE asnizeni jejich administrativniho zatiZeni prostifednictvim aplikace WebFIS: Ve spolupraci s dal$imi VVS je
planovano rozsiteni modull Majetek a Faktury vydané a elektronizace obou agend.

Pro zajisténi souladu s ustanovenimi Zakona o kybernetické bezpecnosti a souvisejici novelou vyhlasky o vyznamnych
informacnich systémech a jejich urcujicich kritériich bude trvale rozvijena osvéta a vzdélavani zaméstnancl a student(
v oblasti kybernetické bezpecénosti.

7. Internacionalizace

V roce 2023 budou opatfeni smérovat k naplnéni prioritnich cild internacionalizace, kterymi jsou rozvoj globalnich
kompetenci studentl a pracovnikd Skoly, internacionalizace studijnich program(, zjednoduseni procesu uznavani
zahraniéniho vzdélani, vytvaieni mezinarodniho prosttedi ve $kole a propagace VSE v zahranici a posileni strategického
fizeni internacionalizace.

SZ VSE v ramci uvedenych cilG stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Tvorba a rozvoj kurzll pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci pro studenty a zaméstnance;
e Podpora vyuky predmét(l v cizim jazyce pro studijni programy uskutec¢nované v ¢eském jazyce;

e Podpora studentskych mobilit;

e Podpora mobilit pro studenty se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi;
e Digitalizace administrativnich proces(i spojenych s mobilitami;

e Podpora mobilit zaméstnanc(;

e Podpora zaclenéni zahrani¢nich akademickych pracovnikl do aktivit Skoly;

e Rozsifovani spolecnych studijnich programa;

e Hodnoceni kvality cizojazy¢nych program;

e Internacionalizace kurikula studijnich program;

e Rozvoj kompetenci akademickych pracovnik v oblasti internacionalizace kurikula;

e Ukotveni a rozvoj postupll pro uznavani predchoziho vzdélani;

e Jednotny systém pro uznavani vysledku ze studia v ramci zahrani¢nich studijnich pobyt(;

e VyuZivani synergickych efekt( v oblasti mezinarodniho marketingu;

e VyuZiti spoluprace v ramci vybudované platformy Study in Prague;

e Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic;

e Vytvoreni fakultnich stipendijnich programi pro studenty cizojazyénych programd;

e Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a akademickym pracovnikiim;
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e Rozvoj programu VSE Ambassador;

e Zavedeni systému zpétné vazby od studentll a absolventl cizojazyénych program;
e Rozvoj absolventského programu pro zahrani¢ni studenty;

e Tvorba celoskolni strategie internacionalizace;

e Podpora mezindrodnich strategickych partnerstvi.

V roce 2023 budou podporovany studentské a zaméstnanecké mobility, tvorba a rozvoj kurzd pro budovani jazykovych
a mezikulturnich kompetenci, bude udrzen rozsah a kvalita predmétl v cizich jazycich pro cesky vyucované studijni
programy. Pocty pfijatych i vyslanych studentd by mély prekro¢it hranici 1 000 mobilit. VSE bude rozvijet spole¢né
studijni programy a posilovat internacionalizaci kurikul, zejména formou zaclenéni zahranicnich profesord do vyuky
a vyuZivdnim modernich prvk( LMS. VSE bude i nadale podporovat vyjezdy post-doktorand(i a akademickych
pracovnikll zamérené na pfipravu mezinarodnich vyzkumnych projekt( a zapojeni odbornikl ze zahraniéi do védecko-
vyzkumnych aktivit VSE.

VSE bude organizacné a stipendii podporovat studijni pobyty v zahranici, které nejsou pokryty programem Erasmus+
a bude podporovat studenty ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi a studenty se specifickymi potrebami.
Podporovany budou dlouhodobé (semestraini) i kratkodobé (napf. letni Skoly) studijni pobyty, pracovni staze i vyukové
pobyty a skoleni, jak pfimo, tak formou poskytovani informaci o nabidce Sirokého spektra moznosti pro osobnostni
rozvoj a ziskani mezinarodni zkusenosti, ktera je dalezitym predpokladem pro uplatnéni na mezinarodnim trhu prace.
Jazykové a mezikulturni kompetence budou vytvareny a posilovany prostfednictvim ucelené nabidky kurzd, které
budou otevieny studentiim vyjizdéjicim do zahranici, vyucujicim v cizojazycnych kurzech vcetné post-doktorand
a pracovniklm servisnich pracovist.

Admission and Marketing Office bude zejména poskytovat informace pro uchazece o studium v cizojazyénych
studijnich programech a bude podporovat za¢lefiovani nové pfijatych studenttl ze zahrani¢i do aktivit poradanych VSE
pro zahranicni studenty.

Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EIASM, CIDD apod. a ucast na veletrzich,
konferencich a workshopech organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi (EUA, EAIE, NAFSA, APAIE, EIASM
apod.) umozni sdilet zkusenosti s rozsahlym portfoliem zahrani¢nich vzdélavacich instituci. Kromé Gcasti na uvedenych
akcich bude podporovano aktivni plsobeni zaméstnancl skoly v mezindrodnich sitich a institucich, napt. v jejich
fidicich a kontrolnich organech a hodnotitelskych tymech pfi evaluaci studijnich program ¢i zahranicnich instituci.

VSE bude i v roce 2023 poskytovat podporu ukrajinskym studentdm a akademickym pracovnikiim, ktefi byli nuceni
uprchnout pred valeénym konfliktem. Podpora bude poskytovana nejen jim, ale také jejich rodinnym pfislusnikdim,
ktefi se ocitli v obtizné situaci.
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Pfiloha Planu realizace SZ VSE pro rok 2023: Plan investi¢nich aktivit

V Ustfednim vyukovém kampusu Zizkov jsou pFipravované investice rekonstrukéniho charakteru pro udrieni stavajicich kapacit v ramci programu 133 220, které navazuji na
predchozi etapy. Cely rok 2023 pokryva realizace rozvojovych akci Narodniho planu obnovy zahrnujici stavebni Upravy a vybavovani prostor technikou. Soucasné bude
pokracovano v projektové pripravé dalsich akci z dlouhodobého planu a dle ptipravovanych vyzev z operacnich programf.

Po rozsahlych rekonstrukci studentskych koleji v kampusu Jarov v minulych letech neni pro rok 2023 pldnovan vétsi investi¢ni projekt k realizaci, pfiloZzen je aktualizovany
vyhled na dalsi obdobi. Spolu s udrZzenim provoznich kapacit zvysuji investi¢ni projekty v obou prioritnich lokalitdch kvalitativné prostredi pro vyukovou a studijni ¢innost a

dle moZnosti sniZuji naroky s cilem provoznich a energetickych uspor.
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. . . po ane | Termin pripavy a neni akoe vL. v prioritam . . an prad pro ¥
vakee Strutny popis . avlnu“z zdmoje realizace synergické vazby, néwaznost na predchozi etapy stavu [p:ru}e = rok 2023 [tisic KEwE. DPH]
[tisic KEwE. DPH] faze]
- . PR . s Stavajici kortroléry jiZ nemaji volnou kepacitu dodévka
. ) WEFi komtroléry proVSE (vEechny soufed 012023 o P . : !
- . - . . - dawvac dok t stalace, 7000
Wi-Fi kontrolery okality 1. vEetns JH) 7 000 FRIM 2023 dodani Q3/2023 pro pripojovani dE!|5IEh EEEIEEFII aWi-Fitak [adivacdokumentace| instalace
neze dale raesinovat. provoz
Vyména sit owich prvkd pro budowy: Obména technologie (zastarald), nemoinost
e e . |RB, JM, MB (zapadni kfidid), 58 (Cast v dokoupeni podpory & take snizeni ceny za 3
Sitove prvky pristupove .L _pa 9 , ' B souier 01/2023 i pm pod i . . rﬂflw, . _dﬂdcwka’
) e doftalske ulice) a CKJ, ktere maji 3 00O FRIM 2023 dedani Q3/2023 enagie (nove swiiche mgi sprotfebu niZsl o |z3daws dokumentacs | instalace, 3 000
(3 servismi servery) nizEl spotfebu a pofizeni drobrych ant &5 50% a repriklad 50ks d&a aspon provoz
servisnich [imvesticnich) zafizeni 200tis/ rofné 73 elkektfing).
Pfiprava VE 2022-
03/2023,
Proctoringowy modul pro Zakoupeni akanfigurace realzace RorEifeni mofnostd LMS Moodle v navaznost priizium trhu & implemeantace
- i : i \ - . . . 1210
ViF prcn:u:ltnn:gw?hcu umENjLiI:I do LM?- 1210 MNPO I.p:lID_IEtI %DB, na implementaci LMS systému na VEE. moZ mjch dodaatel testovani
Moodle wLeme zaskolenl spravou. pilxni
implementace .
poloeti 2023
Obnovastrogoveho  |Obnova 2 ks specialnich tiskaren pro Poskytovani slufeb personifikace , . -
. i L e . 200 FRIM 2023 172023 . . = cenova nabidka zeni 200
wybaven wyrobu a potisk identifikalnich karet Q12 identifikatnich karet WSE pon
. eee priprava,
... | implementace pokrofile evidence ) .. . . .
Maodul InSI5 k pokratile . , . chjednani 2022, e P 3 {etelne dojednano, | implemeantace
. . RO : kurzu v incegrovanem studijnim =0 MNP AL J. viz zduvodreni v Zadosti NPO v ! . e . . 750
evidenci kurzu 3 . - . reglizace a platha dodelava se analyza | |, testovani
IFormacni m systemu
2023
12 160

12 160




Stavby a rekonstrukce
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