Plan realizace Strategického zaméru VSE 2025

Uvod

Plan realizace Strategického zaméru Vysokeé Skoly ekonomické v Praze (SZ \/SE)
pro rok 2025 implementuje SZ VSE ve patém roce jeho pdsobnosti a stanovuje
rozsah a harmonogram aktivit, které budou realizovany v roce 2025. Plan
realizace navazuje na aktivity a opatfeni, které byly rozpracované a realizované
v letech 2021 az 2024 a zarucuje udrzitelnost efektivnich opatrenii z obdobi pred
rokem 2021.

Vedeni VSE predpoklada, Ze bude i v roce 2025 nutno nadale reagovat na
mimoradné situace spojené zejména s nasledky valky na Ukrajiné zapficinénou
agresi Ruskeé federace. Planovana opatreni jsou proto koncipovana tak, aby bylo
mozné flexibilné reagovat nejen na vyse uvedeng, ale i na dalsi pfipadné zmény
vnéjsiho prostiedi kolem VSE.

Struktura Planu realizace SZ VSE pro rok 2025 (dale Plan realizace) vychazi
z mise a vize VISE, t¥i strategickych pili¥d Strategického zaméru VSE pro roky
2021-2025, kterymi jsou digitalizace, internacionalizace a celozivotni vzdélavani,
a prioritnich cili SZ VSE v oblastech, které tvoii zaroven kapitoly tohoto
dokumentu:

Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti
Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Efektivita a kvalita doktorského studia

Strategicke rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti viyzkumu a

Fw N =

vyvoje

Ul

Budovani kapacit pro strategickeé rizeni

6. Snizeni administrativniho zatiZeni pracovniki a rozsireni prostoru pro
jejich pedagogické a védecko-vyzkumné plsobeni

7. Internacionalizace
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Plan realizace stavi na rozpracovanych aktivitach a opatrenich, ktera navazuji na
aktivity a opatreni z let 2021 az 2024. Cilem je dale posunout a zpresnit
predpoklady pro napInéni dlouhodobych strategickych cil&i VSE a rozvijet aktivity
k jejich uskutecnéni. Soucasné Plan realizace v sobé zahrnuje i dalsi priority
a zaméry, se kterymi prichazi nové vedeni V/SE.

Opatreni Planu realizace v jednotlivych kapitolach jsou vzajemné provazana,
navazuji na sebe se synergickym efektem a vytvareji vychodisko pro dalsi obdobi
po roce 2025, kdy bude realizovan novy Strategicky zamér VSE. P¥i pFipravé Planu
realizace jsou zohlednény i Program podpory strategického fizeni, Strategie
udrzitelnosti VSE 2025-30, zapojeni VSE do projektd Narodniho planu obnowvy
(NPOQ), operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) a dalSich programd.

Opatreni a aktivity Planu realizace sméruji k dosazeni vysokého stupneé kvality ve
vdech oblastech SZ VSE, k wytvofeni relevantnich koncepci a metodik
a k systéemovému pristupu v rozhodovani na zaklade hloubkoveé pojatych analyz.

Plan investicnich aktivit pro rok 2025 obsahuje priloha tohoto dokumentu.

1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro zivot a praxi
v 21. stoleti

Pro oblast rozvoje kompetenci primo relevantnich pro zivot a praxi v 21. stoleti
jsou realizovana opatreni, ktera sméruji k rozvoji pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd, k rozvoji systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdelavani, k posileni vazby studia na praxi a posileni pripravy na budouci
uplatnéni, k podpore integrace studujicich a spoluprace se strednimi Skolami
a k implementaci vysledk( vyhodnoceni zkusenosti s fungovanim nového modelu
akreditaci. Opatreni jsou realizovana kontinualné a jednotlivé aktivity na sebe
navazuji jak vécné, tak z hlediska ¢asového. \/ roce 2025 bude VSE pokracovat
v rozpracovanych aktivitach, které vychazeji z pokroku dosazeného v predchozich
letech v oblasti zavadeni LMS a digitalizace studijnich agend. Akcelerace
digitalizace se ocekava v souvislosti s novelou zakona o vysokych skolach.
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SZ \ISE v ramci uvedenych cilll stanovuje nasledujici operacni cile:

« Vysoka Groven pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik(;

« Rozsiteni nabidky elektronickych informacnich zdrojl a zlepSeni prace
s informacemi;

« Rozvoj systému zajistovani a vnitrniho hodnoceni kvality;

« PIna implementace systému hodnoceni naplhovani vysledkd uceni
studijnich programd;

« Modernizace forem zakoncovani studia;

« Modernizace prostredi vyuzivaného k ovérovani znalosti a dovednosti
student( (zkouskové centrum);

« Revize studijni zatéZe predmétd a rozvoj kompetenci student;

« Efektivni formy rozvrzeni vyuky a vyuka s neperiodickym konanim;

o Studijni programy, které posili pfipravu na budouci uplatnéni studentd na
menicim se trhu prace;

« Podpora poradenskych aktivit pro studenty a zameéstnance;

« Efektivni oddéleni Alumni a Corporate Relations pro kontakty s absolventy
a praxi;

« Podpora start-up(, rozvoj podnikavosti a zapojeni student( do inovacnich
cinnosti;

« Rozvoja zvyseni podpory programi a kurz( celoZivotniho vzdélavani;

« Systémova podpora studentskych organizaci;

« Socialni a studijni integrace nové prijatych studentd;

« Podpora student(l se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potrebami;

« Spoluprace se strednimi Skolami;

o Funkcni model vnitfnich akreditaci.

V dal&im roce realizace SZ ISE budou konkrétni kroky navazovat na vjznamné
inovace zavedené v roce predchozim: v roce 2025 poprvé probéhne méreni cilll
Assurance of Learning (AOL) dle metodiky AACSB uvnitf studijnich program
a v oblasti celoZivotniho a exekutivniho vzdélavani bude VISE ¢erpat z realizace
projektu mikrocertifikatt. VSE bude désledné aplikovat systém vyhodnocovani
vysledkd uceni, ktery byl koncipovan na zakladé metodiky AACSB.
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| v roce 2025 bude rozvijen systém interni komunikace a bude doplhovan take
o analytické vystupy. V systému sledovani vnitfnich akreditaci bude obsah
hodnoticich zprav v jejich analytickych ¢astech zkvalitnén diky SirSimu vyuzit dat.
\V roce 2025 bude budovana datova analytika umoznujici pribézné hodnoceni
studijnich programd.

Pro vyssi vyuzitelnost informacnich zdrojd pro studenty a akademické pracovniky
bude rozsifovana online nabidka Centra informacnich a knihovnickych sluzeb.
K realizaci zaméru nabizet ve vétsi mire profesni studium bude provedena
hloubkova analyza predpokladd a dopad( této zmény. Bude pokracovat
vzdélavani orientované na rozvoj dovednosti studentd a akademickych
pracovnik( v oblasti prace s informacemi, a to jako soucasti prezenc¢ni i distancni
vyuky.

Spoluprace se strednimi Skolami bude prohloubena na zaklade vyuziti
dosavadnich poznatk( o motivaci a zajmu soucasnych stredoskolak(, a to s cilem
reagovat na rostouci demografickou krivku a predpokladané zvySovani poctu
uchazecl o vysokoskolské studium. Informace o nabidce studijnich program(
a hlub&i poznani VSE ze strany stfedogkolakél by mély vyGstit ve zvjseni poctu
kvalitnich uchaze¢d o studium na VSE. Hlavnimi cili pro rok 2025 v této oblasti
budou rozéiteni projektu VSExpedice, pilotni akce pro uchazete v regionech
(mimo ramec jiz prezitého konceptu veletrh(i Gaudeamus) a rozéiteni dosahu VSE
na socialnich sitich relevantnich pro uchazece a jejich rodice.

V navaznosti na projekt OP JAK bude probihat vyhodnocovani studijni
nedspesnosti, talent managementu, rozvoj praxi, aj. V souladu se strategii
udrzitelnosti budou podporovany kompetence studentd i pedagogl v oblasti
sustainability a ESG.

Zajisteni kybernetické bezpecnosti a ochrany dat je dlouhodoby strategicky cil,
ktery je nezbytnou podminkou pro Gspésné zvladnuti digitalizace. Naplnéni
tohoto dlouhodobého cile znamena feSeni nasledujicich oblasti:

- Koncepcni vzdélavani a osvéta uzivatel(;
- Vzdélavani odbornych pracovnikd v oblasti IT;
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- Zajisténi souladu s platnou i pripravovanou legislativou EU i CR (NIS2
a novela Zakona o KB);

- Rizeni vztahu s dodavateli a jejich efektivni kontrola;

- Spoluprace s daléimi VVS pro sdileni, nebo prenos know-how, dobrych
i Spatnych praktik;

- Trvala analyza rizik stavajicich i pripravovanych reseni, vcetné zpracovani
citlivych osobnich tdajd;

- Priprava datové Bl platformy pro zpracovani bezpecnostnich udalosti
aincidentd;

- Nova koncepce zalohovani dat a zajisténi kontinuity ICT sluzeb, vCetné
procesu zajisténi kontinuity ¢innosti VSE (BCP) a planu obnowy IT prostredi
po havarii (DRP).

Podnikavost student(l bude i nadale dale rozvijena budovanim prostredi
podnétného pro aktivity startupl. VV roce 2025 bude pokracovano v projektu
mentoringu a soutéZe Startup VSE. Sou¢asné bude xPORT s externimi partnery
pokracovat v programu podpory procest validace startupovych projekt( v jejich
rané fazi vyvoje.

Na zakladé pozitivnich zkusenosti se seznamovacimi kurzy VSE pro prvni roéniky
(bakalarskych i navazujicich magisterskych programd) bude pokracovano
v téchto aktivitach. Kurzy budou nadale ozivovany dalsimi aktivitami vedoucimi
ke snadnéjsimu startu studia nowych studentll jak v bakalarskych, tak
v magisterskych studijnich programech.

Cinnost oddéleni Alumni a Corporate relations bude reflektovat jeho strategii
a koncepci zpracovanou vroce 2021 a aktualizovanou v roce 2023. Oddéleni
bude nadale pripravovat nové formy v oblasti posilovani vztah( Skoly a studentd
se zameéstnavatelia s absolventy. Primarnim zamérenim ACR bude nadale pomoc
s oteviranim VSE akcim jednotlivjch soucasti $koly a studentskych spolkd,
realizace partnerského programu a postupna realizace strategie spoluprace
s absolventy. Rozvoj prace se studenty a bude probihat také prostrednictvim
dalSiho vyvoje elektronickych nastroji - specializovanych studentskych
a absolventskych portald.
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\/ roce 2025 bude VSE spolu se studentskymi spolky pokracovat v realizaci nové
strategie spoluprace a vzajemné podpory, vychazejici z principu, ze studentskeé
spolky jsou vjznamnymi partnery VSE.

\/ roce 2025 bude svou €innost posilovat Akademické centrum. VSE bude
pokracovat v rozvoji poradenskych i diagnostickych sluzeb a podpore socialniho
bezpeti. VSE se i v roce 2025 zapoji do vjvoje standarddl pro poradenské sluzby
(vCetné sluZeb pro uvedeny typ studentd) a v ramci spolecného projektu s dalSimi
vysokymi Skolami bude rozvijet oblast rizeni lidského kapitalu. Svébytnym
tématem bude také podpora cizinc(, at' uz z fad akademickych pracovnik( nebo
studentd a talent management.

V/SE rozpracuje aktivity nastinéné ve strategii udrZitelnosti a pfipadné strategii
rozvoje lidskych zdroju, obé s cili do roku 2030.

2. Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Realizace prioritnich cilti VSE v oblasti dostupnosti a relevance flexibilnich forem
vzdélavani se opira o vyuzivani distancnich metod vzdélavani, o nabidku ainovace
metod flexibilnich forem vzdélavani, o podporu sladéni studia s rodinnym zivotem
a vrcholovym sportem, o zvyseni informacni hodnoty dokladd o dosazenych
vysledcich uceni v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele a o nabidku
celozivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérni poradenstvi.

SZ VVSE v ramci uvedenych cil{l stanovuje nasledujici operacni cile:

o SW prostredi s vysokou dostupnosti pro vyuziti flexibilnich forem, novych
metod a nastroju vyuky;

« Podpora tvorby a rozvoje novych didaktickych metod a nastrojt pro jejich
vyuziti v prezencni vyuce;

« Vysoka Uroven znalosti pedagogt o moznostech a variabilité vyuziti novych
metod nekontaktni vyuky vCetné ovérovani a hodnoceni vysledk( uceni
a efektivni motivace k jejich vyuzivani;
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« Spravné a etické vyuzivani novych metod vyuky v ramci blended learningu
k dosazeni co nejvyssich prinosa z uceni;

o Eliminace dopadl nerovnosti na studijni Gdspésnost studentl se
znevyhodnénimi pri vyuzivani flexibilnich metod vyuky;

« Rozvoj metod a vytvoreni standardd kvality blended learningu;

« Diverzifikované a rozsitené portfolio vzdélavacich zdrojd pro celoZivotni
vzdélavani a jejich nabidka verejnosti;

« Infrastruktura pro vzdelavani online;

« \yuziti flexibilnich metod pro podporu studentd — rodicl a studentd —
sportovnich reprezentant(;

« Evidence studia v programech celozivotniho vzdeélavani a osvedceni vsech
dosazenych Grovni;

« VSE jako misto pro skladani zkougek ve vybranych oborech Narodni
soustavy kvalifikaci.

Soucasné vedeni VSE upFesnilo a rozsifilo tyto cile o:

« Transformace kurz( a learning management;

« SW prostredi s vysokou dostupnosti pro vyuziti flexibilnich forem, novych
metod a nastroju vyuky;

« Efektivni podpora pro tvorbu a vyuzivani kurzg;

« Rozvoj integrovaného prostredi LMS-InSIS dle zpétné vazby ziskané
z vyuky;

o Postupné vytvareni prostredi pro spravu a Ffizeni znalosti na zaklade
vlastniho znalostniho modelu.

V roce 2025 budou vyucujici dale motivovani k transformaci kurz do LMS
Moodle, ktery VSE zavedla v z&fi 2022 a aktualné v ném probiha na 450 kurzd.
| vroce 2025 bude dalerozvijen systém fakultnich metodikd, a to na bazi
komunit, které sdili zkuSenosti zimplementace novych metod vyuky s tim, ze
nove bude akcentovat oblast sustainability a udrzitelného mindsetu. Motivacni
systém pro pedagogy a jednotliva pracovisté prispgje k efektivnimu a plosSnému
vyuzivani e-learningu a s tim spojenych novych pedagogickych metod ve vyuce
na VSE. Rozvijen bude systém vzdélavani a interni komunikace v této oblasti.
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Dale budou analyzovany, charakterizovany a do blended learningu
implementovany moznosti, jak predchazet neetickému chovani, které by mohlo
byt s novymi metodami spojeno, nove také s dlirazem na vyuziti Al a poskytovani
efektivni zpétné vazby. Jedna se o kontinualni proces souvisejici s vyvojem
technologii. VV souvislosti s tim budou zavedena preventivni opatfeni a osvéta
k posileni akademické integrity studujicich.

Budou nadale podporovany pracovni skupiny (metodici) na Grovni Skoly a na
arovni fakult, které budou kdispozici pro pedagogy jako podpora pro
implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz. Skupiny budou
podporovany ohledné vybaveni potrebnymi znalostmi, dovednostmi a technikou.
Skupina poskytne pedagogovi technickou a metodologickou podporu pfi prevodu
kurzu do formy blended learning a konzultace pri realizaci e-learningové podpory.

\/ navaznosti na identifikované problémy, kterym celi studenti se zdravotnim
znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami pri vyuce s distancnimi prvky
budou postupné zavedena opatreni, ktera jim umozni tspesné zvladnuti studia
i pri vwuce formou blended learning a v podminkach distancni vyuky.

Budou implementovany institucionalni standardy kvality blended learning
zahrnujicich i souvisejici aspekty z navazujicich oblasti a budou zpracovany
metodiky a manualy pro implementaci této formy vyuky. Kariérni poradenstvi pro
personalni rozvoj a fizeni kariéry bude nadale poskytovano prezencné i online.
Kariérni poradenstvi bude nadale rozsifovano o nabidku dalsiho vzdélavani, ktera
vhodné doplni obsah studijnich programi. Sou¢asné ACR bude spolupracovat se
zameéstnavateli na aktualizaci jejich poZzadavkid na studenty a absolventy.

3. Efektivita a kvalita doktorskeho studia

Pro oblast efektivity a kvality doktorského studia budou aktivity v roce 2025
smerovat k naplnéni prioritnich cild, které jsou charakterizovany v zajisténi
dostatecnych finan¢nich podminek pro kvalitni studium doktorandd v prezencni
formé studia, vnadstandardnich motivacnich financnich podminkach pro
excelentni uchazece, v kvalité, otevrenosti ainternacionalizaci doktorského
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studia, ve zlepSeni podminek pro Gspésné studium a podpore sladovani studia
a rodinného Zivota a posileni socialni integrace doktorandu.

SZ \ISE v ramci uvedenych cil(i stanovuje nasledujici opera¢ni cile:

« ZlepSeni financnich podminek student(l prezencni formy doktorskych
studijnich programd;

« Podpora excelence v doktorskych studijnich programech;

« V/ysSikvalita doktorského studia;

« Internacionalizace doktorského studia;

« Optimalizace podminek pro doktorske studium;

« Digitalizace proces(l doktorského studia.

\/ roce 2025 budou rozvijeny aktivity vedouci k naplnéni vySe uvedenych cild SZ
V/SE. Bude pokratovano v propagaci doktorského studia na VSE v CR i zahranidi,
v podpore excelentnich doktorandd vcetné zahranicnich, podpore zahranicnich
vyjezdl doktorandl a realizaci interniho vzdélavani v oblasti védecko-
vyzkumnych aktivit.

Propagace doktorského studia bude smeérovana dovnitr Skoly na studenty
magisterskych programi i ven, zejména osvédcenou formou Google Ads.

Bude pokracovano ve financni podpore Gcasti studentl na kvalitnich
mezinarodnich konferencich a vyzkumnych stazich studentl na kvalitnich
zahranicnich vyzkumnych institucich. Financné budou podporeni kvalitnich
zahranicni doktorandi s cilem dale zvySovat internacionalizaci doktorského
studia. Dale bude podporeno interni vzdeélavani ve védecko-vyzkumnych
aktivitach pro doktorandy, vé. projektovych a publikaénich aktivit. VSE bude
pokracovat v realizaci projektu na rozvoj PhD. Infrastruktury podporeny
z Operacniho programu Jan Amos Komensky.

VSE téZ postupné aplikuje v roce 2024 schvaleny Standard $kolitele. Bude
zahajen proces vzdélavani skolitel(. V ramci projektu ESF+ budou téz pripravena
opatreni pro rozvoj internacionalizace doktorského studia.
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V/SE v roce 2025 bude udrzovat metodické vedeni v oblasti datova analytiky pro
podporu oblasti doktorského studia:

Sdileni znalosti mezi tymy doktorandd a celoSkolskymi pracovisti:

e v pokrocilé analytice dat;
e v prohloubeni uzivani internich on-premise jazykovych modeld.

Sbér pozadavk(l pro Datovou platformu a jeji rozvoj v oblasti Reporting Ci
Datové analytiky pro oblast Vedy a Vyzkumu.

4. Strategicke Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit
v oblasti vyzkumu a vyvoje

\/ oblasti strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje budou pokracovat aktivity k naplnénf prioritnich cili VSE, které spotivaji
v komplexni proméné prostredi a nastaveni proces(, v rozvoji infrastrukturnich
sluzeb, vexcelenci a spolecenské relevanci vyzkumu a vinternacionalizaci
veédecko-vyzkumné cinnosti.

SZ VISE v ramci uvedenych cilt stanovuje nasleduijici operaéni cile:

« Podpora excelence védecko-vyzkumné cinnosti;

« Podpora mezifakultni spoluprace v oblasti excelentni vyzkumné cinnosti;
 Zkvalitnéni vysledk( publikacni ¢cinnosti;

« Kuvalitni vyzkumna infrastruktura;

« Rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu;

« Popularizace vysledkd vedecko-vyzkumné cinnosti;
 Internacionalizace védecko-vyzkumné cinnosti.

\/ roce 2025 pokracuji opatreni vedouci k implementaci princip Metodiky 17+,
resp. Metodiky 25+, mezifakultni spolupraci pfi pfipravé védecko-vyzkumnych
projekt(, podpore excelentnich vyzkumnych tymd, zkvalitnéni publikacni ¢innosti,
popularizaci vysledkd publikacni ¢innosti a podpore internacionalizace vyzkumu.

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA V PRAZE | 10



Pro zvySovani kvality védecko-vyzkumné cinnosti budou dale vyuzivany nastroje
spocivajici v pravidelném vnitfnim hodnoceni publikacni vykonnosti, projektoveé
vykonnosti, a spolecenské relevance védecko-vyzkumnych vystupt. V ramci
Ceny rektora bude opét zarazena cena za spolecensky impakt vyzkumu. Dale
bude rozsirovana intenzivni podpora pfi pfiprave projektovych zadostii na oblast
realizace projektd, Bude pokracovano ve financni motivaci Gspésnych védcd,
realizaci vzdelavacich seminarti za pomoci internich i externich tymd, podporovan
bude networking a cilené bude pracovano s excelentnimi vyzkumnymi tymy.
Soutéz IGA jiz bude realizovana na zakladé vyuziti poznatkd z realizovaného
projektu IGA/A.

Podpora bude alokovana téz na ziskavani excelentnich post-docl, zejména
zahrani¢nich a Cech(l ze zahranici se vracejicich. Stavajici excelentni postdoci
budou podporeni ve své vyzkumné cinnosti.

U¢innosti nabyde v roce 2024 schvalena Metodika hodnoceni uplatiiovana pfi
habilitacnim fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, ktera klade vétsi diraz na
excelenci a internacionalizaci vedecko-vyzkumné i souvisejici pedagogické
cinnosti.

Bude pokracovat podpora vyzkumnym tymam pfi podavani projektd
aplikovaného a smluvniho vyzkumu Podporeno bude zapojovani pracovnikd do
edicnich rad Spickovych svétovych akademickych casopist a zapojovani do
evaluacnich aktivit vyzkumného charakteru.

\ oblasti internacionalizace védecko-vyzkumné cinnosti je dlraz kladen na
mobility akademickych, pfipadné i neakademickych pracovnikl. V navaznosti na
zpracovany Gender Equality Plan budou dale rozvijeny aktivity onboardingu pro
zahranicni vyzkumniky a diraz bude kladen na podporu zen zapojenych do
vyzkumnych aktivit. Bude dale poskytovano PR a marketingova podpora
uspésnym vyzkumnikdm a vyzkumnicim. Podporen bude rozvoj interni i externi
komunikace zameérené na vedecko-vyzkumné aktivity. Tzn. jak ve vztahu dovnitf
univerzity, tak vaci médiim a prostrednictvim socialnich siti. Konecné bude dale
rozvijena cinnost Pracovni skupiny pro Al ve vyzkumu a cinnost univerzitni
Research Ethics Committee, které byly zfizeny v roce 2024.
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Bude pokracovano v pripravé datové platformy pro oblast vedy a vyzkumu:

e Bude realizovana analyza dat v oblasti evidence publikacni ¢innosti, bude
navrzen reporting v oblasti evidence publikacni cinnosti, vCetné navrhu
implementace.

5. Budovani kapacit pro strategickeé Fizeni VSE

Prioritni cile v oblasti budovani kapacit pro strategické fizeni spocivaji ve vyuziti
vhodnych nastrojd pro implementaci klicovych strategickych priorit a posileni
prvkd strategického fizeni, ve strategickém fizeni lidskych zdrojd, ve vymeéne
zkuenosti mezi vysokymi $kolami a zapojeni VSE do diskuse o legislativnich
zmeénach a v rozvoji infrastruktury.

SZ VISE v ramci uvedenych cilt stanovuje nasleduijici operaéni cile:

. Implementace opatreni vyplyvajicich z mezinarodnich akreditaci a zebrickd;

« Strategicke rozhodovani na zakladé analyzy dat;

« Systém podpory strategickych rozhodovacich procesd na Grovni fakult
a dalsich soucasti skoly;

« \yuziti vnéjsi zpétné vazby;

« Koncepcnitizeni vztah( s absolventy a uchazedi o studium;

o Marketingova komunikace pedagogickych, tvircich a dalSich aktivit
univerzity;

« Strategicke fizeni ve vyvojovych souvislostech a vazbach;

« Podpora kvalitativniho rozvoje lidskych zdrojg;

. Implementace zasad a pozadavk( upresnujicich Glohu, odpovédnost
a prava zameéstnanc( skoly;

« Podpora post-doktorandd;

« Sladéni osobniho a profesniho zivota;

« Spoluprace a vymena zkusenosti s ostatnimi vysokymi skolami vcetne
aktivni role v diskusi o legislativnich zménach v oblasti vysokého Skolstvi;

« Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury pro vyuku a vyzkum.
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Soucasné vedeni VSE upresnilo a rozsirilo tyto cile o:

« Optimalizace proces( a jejich digitalizace.
« Zavedeni strategie udrzitelnosti.

Strategické fizeni VSE wychazi z plnéni mezinarodné uznavanych standardti.
\/ roce 2024 ziskala VSE rozhodnuti o udéleni prestizni mezinarodni akreditace
AACSB na pétileté obdobi dle Standard( 2013. V roce 2025 se zacne pfipravovat
na plnéni novych standardd z roku 2020. Ve spolupraci s centralou AACSB
usporada na VSE akredita¢ni seminar a bude se aktivné zapojovat i do dalsich
aktivit vyplyvajicich z jejiho clenstvi v AACSB.

V/SE bude v roce 2025 pokracovat v zavadéni efektivnich feseni pro strategické
rozhodovani na zakladé analyzy dat. Dale bude pokracovat vyvoj informacni
podpory datové analytiky ke zvySeni vyuzitelnosti, vytéznosti a vypovidajici
hodnoty univerzitnich informaci pro zkvalitnéni a zrychleni rozhodovacich
proces(l VSE. Centrum informatiky bude nadale vylepSovat v{stupy nezbytné pro
¢innost celé Skoly a poskytovat jejich vysledky fakultam a celoskolnim Gtvardm.
Konkrétné budou v roce 2025 realizovana nasledujici klicova opatreni:

e Informacni podpora pro datovou analytiku a reporting (Centrum
Informatiky — DaR) zamérené na:
o podporu planovania rozhodovani vedeniV/SE a fakult pro strategické
rozhodovani jak na celoskolni, tak fakultni Grovni.
o organizovany informacni systém spravy dat a datovych integraci pro
reporting a podporu automatizace procestl — pilotni provoz
prototypu Datova platforma VSE.

e Datoveé sluzby pres:
o organizované business a datové slovniky,
o mapovani datovwych modeld v analyzovanych procesech
a informacnich systémech umoznujici vyssi kooperaci mezi garanty
a klienty procesti V/SE.
o popis datowjch rozhrani a zdrojii centralnich instituci CR VUi
agendam VSE.
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e RozsSireni a zkvalitnéni datové zakladny pokracujici implementaci proces(
Data governance pro informacni systémy \/SE (InSIS, LMS, IFIS, EGJE, ...)

\/ oblasti Fizeni lidskych zdrojd se VSE v roce 2025 zaméfi na talent management
a efektivni vzdélavani klicovych skupin akademickych i neakademickych
pracovnikl (metodici a Skolitelé LMS, vedouci kateder atp.) a na proces
onboardingu. Implementovany budou zavery Auditu rovnych prilezitosti
provedeného vroce 2022. Realizovan bude projekt OP Z+ zaméfeny na HR
strategii, kariérni rad a flexibilni formy prace. Proces strategického fizeni zmén
bude podporovan efektivni interni komunikaci a VSE bude dbat také na svou
pozici vyhledavaného zameéstnavatele. Bude pokracovat podpora rozvoje
odbornych  kompetenci akademickych pracovnikd, motivacni ocenéni
nejoblibenéjsich pedagog(l a interni vzdélavani smeérujici k vSestrannému rozvoji
zaméstnanc® VSE. Podpora dugevniho zdravi studentd a pracovnik $koly bude
zajisténa Akademickym centrem VSE. Soutasti pracovniho prostredi VSE jsou
také moznosti pohybovych aktivit pro zaméstnance a studenty formou
diverzifikované nabidky sportovni kurzll, sportovné rekreacnich pobytd,
lyzarskych kurzd, sportovnich akci, pobytového tabora pro déti a priméstského
tabora. VSE v roce 2025 zahaji kroky sméFujici k ziskani HR Award. Byl pFipraven
projekt OP JAK VVyzkumné prostredi, jehoz je ziskani HR Award klicovou soucasti.

\/ roce 2025 bude pokracovat podpora excelentnich post-doktorand(, u kterych
je realistické predpokladat smérovani k ziskani habilitace. Kurzy pedagogickych
a socialné psychologickych dovednosti pro doktorandy a post-doktorandy dale
posili kvalitu pfipravy doktorand( a post-doktorand( na pedagogicky proces.

Nadale bude podporovana univerzitni materska skolka, jejiz sluzby byly
vyhodnoceny jako pfinosné pro podporu doktorand(, mladych akademickych
pracovnikd a pracovnikd s malymi détmi, nebot' tyto sluzby prispivaji k vytvoreni
pracovniho prostredi motivujiciho k plnohodnotnému akademickému plsobeni
a prispivaji k usnadnéni navratu pracovnikl po materské a rodicovské dovolené.

V/SE v ramci prvniho roku realizace Strategie udrZitelnosti pro roky 2025-2030 si
bude klast za cil pfipravit se na plnéni stanovenych cild v téhle oblasti. Mezi tyto
cile patfi zejména potreba integrovat udrzitelnost do vSech svych cinnosti,
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minimalizovat environmentalni dopady spojené s provozem, podporovat zdravi,
well-being a rovné prilezitosti pro vsechny cleny akademické obce, aktivné
prispivat k feseni spolecenskych problém( prostrednictvim vzdeélavani, vyzkumu
a spoluprace s externimi partnery, posilit svou pozici v mezinarodnim prostredi
uspéchem v reakreditacich AACSB a zlepsenim vysledkd v hodnoceni Financial
Times Ranking a zaradit se mezi lidry v oblasti udrzitelnosti v ramci
stfredoevropského regionu mezi ekonomickymi vysokymi Skolami.

Vroce 2025 bude dale provadéna komunikacni strategie, ktera byla
aktualizovana v roce 2023 a 2024 a ktera je zamérena na posileni znamosti
znacky a dobrého jména skoly prostrednictvim efektivniho vyuziti nastrojt
komunikacniho mixu, propagace nabidky studijnich program(, komunikace na
socialnich sitich, participace na vystavach a veletrzich a vyuzivani nastroji PR.
Soucasné bude dale provozovan program konzultaci a podpory marketingovych
aktivit jednotlivych fakult nebo studentskych spolkd.

\/ roce 2025 bude dale pokracovat role celoskolniho projektového managementu
a sluzby pro zadatele a reSitele projektd. Cilem je nadale podporovat zejména
strukturalni projekty v jejich prlbéhu, a to na zakladé nové smeérnice
a doprovodnych manuall. Projektova kancelar zastiti pripravu projektt do OP JAK
a dalSich relevantnich program( a bude intenzivné podporovat béZici projekty
NPO. Projektova kancelar bude aktivne vyhledavat vhodné projektové prilezitosti
a podporovat sestavovani projektovych konsorcii. Ziskani dalsich zkuSenosti
a jejich vyména je predpokladana pfi setkanich sité projektovych manazert VVS,

Budou aktualizovany plany potencialnich organizacnich a technickych opatreni,
které v minulych letech pri radove levnéjsich energetickych vstupech nebyly
ekonomicky, ani environmentalné efektivni. Z rozsifenych moznosti provoznich
Uspor budou i vroce 2025 prioritné vybirana reseni dle kritérii co nejkratSiho
casoveho horizontu realizace a navratnosti v ramci rozpoctovych omezeni
vlastnich i externich zdroj(.
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6. Snizeni administrativniho zatiZzeni pracovniki
a rozsireni prostoru pro jejich pedagogicke
a védecko-vyzkumneé ptisobeni

VSE zaméFuje intenzivné své aktivity na snizeni administrativniho zatizeni
pracovnik{. Prioritnimi jsou cile zlepseni dostupnosti a obéhu informaci pomoci
pokracujici digitalizace agend a rozvoj profesionalnich aparatl zajistujicich
podp(irné sluzby pro akademické pracovniky a chod VSE.

SZ VISE v ramci uvedenych cilt stanovuje nasleduijici operaéni cile:

« Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuziti jejich role pro
digitalizaci;

« Implementace iniciativy Erasmus Without Paper;

« Zefektivnéni administrativnich agend;

« Zvyseni arovne kybernetické bezpecnosti;

« Implementace jednotné digitalni brany;

« \Vytvoreni podminek pro zavedeni plné elektronické studijni agendy;

« Rozvoj elektronizace ekonomickych informacnich systém;

« Rozvoj a Gpravy systému spisové a archivni sluzby;

. Efektivni a profesionalni priprava, realizace a sprava projekt( Projektovou
kancelari;

« Zefektivnéni vyroby a distribuce knizni a casopisecké publikacni ¢innosti.

Sougasné vedeni V/SE upFesnilo a rozsifilo tyto cile o:

« Priprava na zajisténi souladu s legislativou EU v oblasti kybernetické
bezpecnosti.

V roce 2025 budou nadale pokracovat opatreni vedouci k digitalizaci obéhu
dokumentd, Gpravam spisové a archivni sluzby, rozvoji a zkvalitnéni vystupt
z ekonomického informacniho systému, zvyseni kybernetické bezpecnosti.
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\/ roce 2025 bude ve schvalovacim informacnim systému probihat implementace
dalSich schvalovacich procesti v ekonomickych i personalnich agendach,
jmenovité v oblastech:

e dohod pro vykon prace na dalku/mimo pracovisté;

e planovani termin( prace na dalku/mimo pracovisté;

e elektronické likvidace dodavatelskych/zavazkovych faktur;

e zadavaniinternich zadosti k zajisténi objednavek na sluzby a dodavky;
e navrhd na vyrazeni majetku z evidence.

Kontinualné bude probihat modernizace procesti ve vykazovani cinnosti,
ukazatell a vysledk( v zavislosti na legislativnich zménach, prizplsobovani
obéhu dokumentll procesnim pozadavkim, centralizace sledovani dopad(
legislativnich zmén ve vykazovani ukazatell externim subjektdm.

\/ roce 2025 bude nutné reagovat na podminky spojené s atestaci elektronickych
systém( spisovych sluzeb a ovérit schopnost stavajiciho dodavatele spisové
sluzby této atestaci vyhovét. Dle téchto zjisténi a zhodnoceni dostupnych
moznosti vCetné integraci na univerzitni IS (iFIS, InSIS) bude nutné prijmout
patficna opatteni na celoskolni Grovni VSE.

7. Internacionalizace

Vroce 2025 budou opatfeni smérovat knaplnéni prioritnich cild
internacionalizace, kterymi jsou rozvoj globalnich kompetenci student(
a pracovnik( skoly, internacionalizace studijnich programd, zjednoduseni procesu
uznavani zahrani¢niho vzdeélani, vytvareni mezinarodniho prostredi ve skole
a propagace V/SE v zahrani¢i a posileni strategického Fizeni internacionalizace.

SZ \ISE v ramci uvedenych cil(l stanovuje nasledujici operaéni cile:

o Tvorba a rozvoj kurz pro budovani jazykovwych a mezikulturnich
kompetenci pro studenty a zameéstnance;

o Podpora vyuky predmétd vcizim jazyce pro studijni programy
uskutecnovaneé v ceském jazyce;
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Podpora studentskych mobilit;

Podpora mobilit pro studenty se specifickymi potfrebami a ze
socioekonomicky znevyhodnéného prostredi;

Digitalizace administrativnich procest spojenych s mabilitami;

Podpora mobilit zaméstnanc(;

Podpora zaclenéni zahranicnich akademickych pracovnik( do aktivit Skoly;
RozsSifovani spolecnych studijnich program;

Hodnoceni kvality cizojazy¢nych program(;

Internacionalizace kurikula studijnich programd;

Rozvoj kompetenci akademickych pracovnik v oblasti internacionalizace
kurikula;

Ukotveni a rozvoj postup(l pro uznavani predchoziho vzdélani;

Jednotny systém pro uznavani vysledkd ze studia v ramci zahranicnich
studijnich pobyt(;

Vyuzivani synergickych efektt v oblasti mezinarodniho marketingu;
Vlyuziti spoluprace v ramci vybudované platformy Study in Prague;

Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic;

Vytvoreni fakultnich stipendijnich programd pro studenty cizojazycnych
program(l;

Rozvoj sluZzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a akademickym
pracovnikim;

Rozvoj programu V'SE Ambassador;

Zavedeni systému zpétné vazby od studentl a absolventl cizojazycnych
program(l;

Rozvoj absolventského programu pro zahranicni studenty;

Tvorba celoskolni strategie internacionalizace;

Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi.

Vzhledem k tomu, ze se vyuka na zahranicnich univerzitach stala nedilnou

soucasti kvalifika¢niho riistu akademickych pracovnikél VSE a zkusenosti i osobni

kontakty ziskané béhem pobytu v zahranici pfispivaji ke zvysovani kvality vyuky

a veédecko-vyzkumnych aktivit, bude v roce 2025 v oblasti internacionalizace

prioritou projekt na podporu vjukovych mobilit akademickych pracovnikéi VSE.

Podporovany budou jak mobility do zemi evropskych, které jsou financovany
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z programu Erasmus+, tak vyukové mobility, jez probéhnou na zamorskych
univerzitaich. VSE bude i nadale podporovat vyjezdy post-doktorandti
a akademickych pracovnikd zamérené na pripravu mezinarodnich vyzkumnych
projektt a zapojeni odbornikd ze zahrani¢i do védecko-vyjzkumnych aktivit VSE.

VSE bude rozvijet spole¢né studijni programy a posilovat internacionalizaci
kurikul, zejména formou zaclenéni zahranicnich hostujicich profesortd do vyuky.

Nadale budou podporovany studentské mobility (pocty prijatych i vyslanych
studentt by opétovné mély prekro¢it hranici 1000 mobilit). VSE bude
organizacné a stipendii podporovat studijni pobyty v zahranici, které nejsou
pokryty programem Erasmus+ a bude podporovat studenty ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi a studenty se specifickymi potfebami. Podporovany
budou dlouhodobé (semestralni) i kratkodobé studijni pobyty v ramci programu
BIP (Blended Intensive Program), pracovni staze i vyukové pobyty a Skoleni, jak
primo, tak formou poskytovani informaci o nabidce Sirokého spektra moznosti
pro osobnostni rozvoj a ziskani mezinarodni zkuSenosti, ktera je dulezitym
predpokladem pro uplatnéni na mezinarodnim trhu prace. Jazykové
a mezikulturni kompetence budou wvytvareny a posilovany prostrednictvim
nabidky kurz(, které budou otevfeny studentim wyjizdéjicim do zahranici,
vyucujicim v cizojazycnych predmeétech vcetné post-doktorand( a pracovnikim
servisnich pracovist.

Admission Office bude poskytovat informace pro uchazece o studium
Vv cizojazycnych studijnich programech, organizovat navstévy zahranicnich
studijnich poradcd, dny otevrenych dvefi a bude podporovat zaclenovani nové
pfijatych student@ ze zahrani¢i do aktivit pofadanych VSE pro zahranini
studenty. VSE se aktivné zapoji do ¢innosti konsorcia prazskych vysokych kol
Study in Prague a bude se podilet na organizace mezinarodni konference
IACAC - International Association for College Admission Counseling. Aktivni
zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EIASM, CIDD apod.
a Gcast na veletrzich, konferencich aworkshopech organizovanych
mezinarodnimi profesnimi aliancemi (EUA, EAIE, NAFSA, APAIE, EIASM apod.)
umozni sdilet zkuSenosti srozsahlym portfoliem zahranic¢nich vzdélavacich
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instituci. Kromé Gcasti na uvedenych akcich bude podporovano aktivni plsobeni
zaméstnancl Skoly v mezinarodnich sitich a institucich, napf. v jejich fidicich
a kontrolnich organech a hodnotitelskych tymech pri evaluaci studijnich
programu i zahranicnich instituci.

VSE bude i v roce 2025 poskytovat podporu ukrajinskym student@im
a akademickym pracovnikdm, ktefi byli nuceni uprchnout pred valecnym
konfliktem.
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Ptiloha &. 1 Osnova planu investi¢nich aktivit VS 2025

Piehled planovanych investi¢nich akci na obdobi 2025 (plan realizace SZ)

A- Udaje o akci (Stavby Zizkov a JM)

B- Aktudlni stav investicni akce

Naklady akce vé. DPH [tis. K¢]

Zduvodnéni akce

vé. vztahu k RlEShekiad
. . . Pfiprava PD Obdobi o Popis aktuaniho Plan praci pro nakladd
Nazev akce Strucny popis akce ] prioritam SZ, . .,
CELKEM SR/OP FRIM +2D realizace synergické vazb stavu investicni akce| pro rok 2025 v roce 2025
ynévga 2nost na b [tis. K& v&. DPH]
Vjezd do areélu Zizkov, vnitini bodéna 34dost na SP
komunikace Zkapacitnéni bezpecného a reprezantativniho 53 889 45 806 8083 2023-24 2025 Napliiovéni cile SZ - ! . oD ! Realizace 53 889
(Program 133 220) pfistupu do arealu. pfiprava
) Zajisténi vytapéni a TUV pro objekt IB, RB. L
[Rekonstrukce plynové kotelny Rozsifeni technologie o kogeneraéni jednotku, 31050 | 26393 4658 2023-24 202526 |Napliiovani cile sz - { PodanaZadostnase, | o . e 31050
(Program 133 220) Ly ptiprava PD
tepelné cerpadlo.
IRekonstrukce rozvodu Gstfedniho Odstranéni havarijniho stavu hlavnich rozvodu UT,
topeni vyména starych radiatord a hlavic, zajisténi 7350 6247 1103 2024-25 2025 Napliiovéni cile SZ - ! P¥iprava PD Realizace 7350
(Program 133 220) spravného tepelného spadu.
. ATl Castecna vyména rozvodl vody, odstranéni
|Rekonstrukce v . . aey er g
B u133 220" Castych havarii na jiz dosluhujicich rozvodech, 7 600 6290 1310 2024-25 2025 Naplfiovani cile SZ - ! P¥iprava PD Realizace 7 600
(Program ) zlep3eni cirkulace i obsluhy, destové svody.
Rekonstrukce VZT technologie RB Zajisténi radného privodu i odtahu vzduchu, ktery
SKonstiuKcelVET technologle cajistent 10 privoct . Y1 7100 6035 1065 2024-25 2025  |Napliovani cile SZ-! Piiprava PD Realizace 7100
(Program 133 220) je v soucasnosti castecné nefunkéni.
Rekonstrukce télocviény SB Modernizace prostor a vybaveni pro vyuku a
ekonstruice telocvicny ace P Y provy 23000 | 19550 3450 2024-25 2025  |Napliovéni cile S - ! Piiprava PD Realizace 23000
(Program 133 220) sportovni aktivity.
[Rekonstrukee zapadniho kfidla SB Pokratovani akce 2
véetné statického zabezpeceni 19 653 17 366 2287 2024 2024-25 [Napliovani cile SZ - ! kU 2024 Realizace 19 653
(Program 133 220) Zajiténi stability objektu, sanace podloZi. roku
Rekonstrukce fasadniho pasku SB Vyména poskozeného, opadavajiciho obkladu,
ekonstruice fasacnino pasku ymenap » opadaval 7200 6120 1080 2024-25 2025  |Napliovéni cile S - ! Piiprava PD Realizace 7200
(Program 133 220) provedeni sanace trhlin.
[PD Rekonstrukee télocvicny Trebesin
(Program 133 220 po aktualizaci milniku [Rozsah rekonstrukce bude uréen dle potfebnostiz | 20 000 17 000 3000 2025-26 2026 Napliiovéni cile SZ - ! Zamér Pfiprava PD 1300
2025) pldnované studie.
|PD Revitalizace parkovisté u NB Vyména povrchu, podloZi, kanalizace, oploceni, 544 s
(Program 133 220 po aktualizaci milniku |revitalizace zelené, narovnani vlastnickych vztahlis| 32 200 27370 4830 2024-25 2026 Naplfiovanicile SZ-{  P¥iprava studie acosto >y, 1350
2025) COOP. pfiprava PD
OP JAK/ERDF Kvalita - Rozéifeni VZT + |Zajisténi tepelné pohody dle CSN v exponovanych
chlazen/i 2pa valita - Rozsireni uéjebnéch peine ponady P Y 24100 | 22610 1490 2023-24 2025  |Naplfiovanicilesz-|  PD k realizaci Realizace 24100
VZ na realizaci (stavba,
OP JAK/ERDF Kvalita - Modularni P - ,
. / val uiarnt Vybudovani a vybaveni uéebny pro moderni 21797 20297 1500 2023-24 2025 Napliiovéni cile SZ-{ mobiliar), Cl zména Realizace 21797
ucebna v IB M2, M3 modularni vyuku ze stavajicich prostor. rozpottu AVT
P T EeT .- Zména usporadani prostor a modernizace
alita - Modernizace P Lelw oy . . -
| r{ N;A' . vybaveni k zajisténi pozadované kvality prezencni 15596 14 484 1112 2023-24 2025 Naplfiovéni cile SZ - ! PD k realizaci Realizace 15596
poslucharny wuky.
P T EeT .- Modernizace prostor a vybaveni k zajisténi
alita - Modernizace M . . . - M o
| '{ - JIV‘Illtl)4 “ pozadované kvality didaktickych prostredki pro 26500 | 24795 1705 2023-24 2025  |NaplfiovénicileSz-{  PD k realizaci Realizace 26 500
posiucharny prezenéni vyuku.
Modernizace prostor a vybaveni k zajisténi
OP JAK/ERDF Kvalita - Modernizace VA |poZadované kvality didaktickych prostfedkd pro 50016 47374 2642 2025 2026 Naplfiovéni cile SZ - ! Studie PD k realizaci 1900
prezenéni vyuku.
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Ptiloha &. 1 Osnova planu investi¢nich aktivit VS 2025

P JAK/ERDF SP Cent Vybudovani a vybaveni konzulta¢nich mistnosti PD, dopliiuij PD -
OP JAK/ERDF SP Centrum pro ybudovani avy 4534 4270 264 2024-25 2025 |Napliiovanicilesz-{ '~ GoPUese Realizace 4534
konzultace AC Akademického centra (3. patro SB). navyseni ceny
Stavebni Upravy a vybaveni konzultacnich
OP JAK/ERDF SP - Upravy pfizemi NB  [mistnosti CSP NB 36+41, rekonstrukce WC na 2991 2841 150 2024-25 2025 Naplfiovéni cile SZ - ! PD Realizace 2991
bezbariérové.
Vybudovani a vybaveni konzulta€nich mistnosti L
OP JAK/ERDF SP - Mistnost JM 116 csp 3650 3325 325 2024-25 2025 Naplfiovani cile SZ - ! PD Realizace 3650
P JAK/ERDF SP - Stavebni t Modernizace vstupniho portdlu na soucasny
L LD I S T T T upnine port v 3101 23880 21 2025-26 2026  |Napliovani cile SZ-! PFiprava PD PD k realizaci 70
hlavniho vchodu standard bezbariérového pfistupu.
P JAK/ERDF SP - Bezbari v vytah [PInohodnotny a bezpeceny pfistup do knihovn
L ERRES e 2b Y S LR notny a bezpereny pristup v 93850 9025 825 2024-25 2025  |Napliovani cile SZ-! PD Realizace 9850
CIKS nahrazujici schodistové plosiny.
Energetické Uspory, realizace 2025 - 26 za Zkusebni vrt a zprava k
- ) a ¢ . R N
Vrty pro tepelné ¢erpadio - NB podminky dotace z OPZP/SFZP. 11200 10 000 1200 2023-25 2026 Napliiovéni cile SZ - | vrtu PD 1200
Energetické Uspory, realizace 2025 za podminky N
IFotovoItaika M dotace z OPZP/SFZP. 2932 702 2230 2023-24 2025 Naplfiovéni cile SZ - | Podana Zadost na SFZP Realizace 2932
CELKEM 385309 340780 44 530 CELKEM 274 612
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Ptiloha &. 1 Osnova planu investi¢nich aktivit VS 2025

A- Udaje o akci (CI VT a AVT)

B- Aktualni stav investicni akce
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Celkové naklady [Pfedpokladané |Priprava Zdivodnéni akce vé. vztahu k prioritdm SZ, synergické vazby, |Popis aktudlniho stavu [Plan praci pro rok |Pfedpoklad
Nézev akce Struény popis [tis. KE vE. DPH]  [zdroje PD +ZD Obdobi reali na )st na predchozi etapy investi¢ni akce 2025 nakladi v roce
pofizeni 1-2ks perimetrovych FW (nahrada za FRIM/Ucelové Prirozena obmeéna pro trvalé plnéni § 18 Bezpecnost
stavajici FW), vcetné podpory pro nové a prostiedky na KB komunikacnich siti - Vyhlaska Kybernetické bezpecnosti -
Firewall perimetr PR . . 13500 - 11.25 2025 vy P - - oy vy
stavajici firewally a analyzér FW dat (tspora (v pfipadé zajisténi opravnéného pfistupu a divérnosti prenasenych soutéz, smlouva,
do 31.12.2030 na SN cca 2mil/rok) moznosti) informaci, ochrana integrity komunikacni sité. polovina realizace 13 500
Rozsireni funkcionalit stavajiciho zalohovani k pInéni § 15 Rizeni
kontinuity ¢innosti - Vyhlaska o kybernetické bezpeénosti -
Bezpeénost zaloh véetné druhé FRIM/U¢elové PInéni politiky kontinuity ICT ¢innosti a sluZeb, zajisténi obnoveni
lokality 7000 prostredky na KB 2025 dat v ¢asovém obdobi, za které musi byt zpétné obnovena data
Nastavba nového zalohovaéni. Cyber recovery (v pfipadé po kybernetickém bezpeénostnim incidentu nebo po
feseni s detekci pfipadné napadenych zaloh. moznosti) technologickém selhdni infrastruktury. 7 000
j . e, Odstranéni havarijniho stavu hlavnich rozvodd UT,
MultifunkEni tiskové zafizeni pro |, . Grarvch radistordi a hlavic, zajiétént 120 2025 vybér, objednavka,
Helpdesk spravného tepelného spadu. FRIM Nahrada zafizeni na hrané Zivotnosti. realizace nakupu 120
§27 Zajistovani trovné dostupnosti informaci - Vyhlaska o
Server(y) 1000 2025 kybernetické bezpeénosti - obnova serverli bez SW podpory,
Modernizace serverové infrastruktury. FRIM bez podpory vyrobce a ndhradnich HW komponent. 1000
21620 Celkem za FRIM 21620
’ . § 18 Bezpecnost komunikacnich siti - Vyhlaska Kybernetické
Ok JAK/,ERDF Kvalita - Wi-Fi 3565 2025 2025 bezpeénosti - zajisténi opravnéného pristupu a dvérnosti
Leamia Modernizace komunikacni infrastruktury. ERDF prenasenych informaci, ochrana integrity komunikacni sité. 3565
§ 18 Bezpecnost komunikacnich siti - Vyhlaska Kybernetické
OP JAK/ERDF Kvalita - Patefni prvky| 15 600 2025 2025 bezpeénosti - zajisténi opravnéného pfistupu a davérnosti
Modernizace komunikacni infrastruktury. ERDF prendsenych informaci, ochrana integrity komunikacni sité. 15 600
. . § 17 Fyzicka bezpecnost - Vyhlaska Kybernetické bezpeénosti -
P BRI (Sl = EilbraiiIN g Rozsifeni chlazeni severovny JM. 1554 ERDF 2025 2025 zajisténi provoznich podminek infrastruktury. 1554
OP JAK/ERDF Kvalita - Modularni nakup AV techniky do prostor budovanych soutéz, smlouva,
uéebna vIB M2, M3 - AVT a VT moduldrnich u¢eben na Italské budové 8155 ERDF Q4/2024 2025 projekt ERDF Kvalita pfiprava ZD realizace 8 155
OP JAK/ERDF Kvalita - Modernizace ndkupu AV techniky a vypocetni techniky do 565 2025 2026 dle schvaleného
pocitaéovych uc¢eben JIM P Y . .
prostor pocitacovych uéeben JM ERDF projekt ERDF Kvalita harmonogramu 565|
OP JAK/ERDF Kvalita - uhrada nakladi spojenych s implementaci IT
Centralizovany ticketovaci systém |Fedeni centralizovaného ticketového systému 3903 2025 2025-2026 dle schvdleného
na VSE na VSE ERDF projekt ERDF Kvalita harmonogramu 3903
OP JAK/ERDF Kvalita - Modernizace
Informaéniho systému VSE na uhrada vydajl souvisejicich s pofizenim prvka 3772 2025 2025 dle schvéleného
chodbéch - AVT informacniho systému VSE ERDF projekt ERDF Kvalita harmonogramu 3772
oP J/.\!(/E'RDF ?P - InSIS pro EV|d§nce specifickych potieb ve studijnim 592 Q4/2024 2025-2026 . pfiprava zadavaci soute.r, Sm|OlfVa,
specifické potieby systému. ERDF SP projekt ERDF SP dokumentace pro VZ polovina realizace 600
B nakupu AV techniky, vypocetni techniky a
el JAK/ERPF,SP ° IT vybaveni a kompenzaénich pomacek pro SB 3.P, NB 36, 191 2025 2025-2026 dle schvaleného
kompehzathilpomtickylproSSh NB 41, JM 116 ERDF SP projekt ERDF SP harmonogramu 191
38297 Celkem za ERDF 37 905
OP JAK/Ph.D. Infra - Pofizeni dle schvaleného
vypotetni a audiovizualni techniky nakup AV techniky a vypocetni techniky 1328 Ph.D.Infra 2025 2025 projekt Ph.D. Infra harmonogramu 1328
CELKEM 61 245 60 853



P¥iloha &. 1 Osnova planu investiénich aktivit VS 2025

A- Udaje o akci (FM JH)

B- Aktualni stav investicni akce

Zduvodnéni akce v¢. vztahu k
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Celkové naklady . . . . .. o, ) L . . Predpoklad
. . . . Predpokladané | Priprava . . prioritam SZ, synergické | Popis aktualniho stavu | Plan praci pro ) A
Nazev akce Strucny popis akce ) Obdobi realizace L ) e . nakladd v roce
e . zdroje PD +ZD vazby, ndvaznost na investicni akce rok 2025
[tis. K& vE. DPH] L ! 2025
predchozi etapy
. A Drobné stavebni Gpravy, vyména Naplfiovani cile SZ - 5.D.1 Rozvoj
OP JAK ERDF Kvalita - Modernizace pinovanici -D.1 Rozvoj - .
uceben podlahovych krytin a modernizace osvétleni 1600 2024 2025 a rekonstrukce infrastruktury pro pfiprava PD realizace 1600
nékterych uceben, precalounéni auly ERDF / MSMT vyuku a vyzkum
. q Stavebni Upravy, vyména rozvod( vody, Naplfiovani cile SZ - 5.D.1 Rozvoj
OP JAK ERDF Kvalita - Stavebni pinovanici -D.1 Rozvoj o .
Gpravy sklepnich prostor elektroinstalace, topeni, podlahy v suterénu 10 500 ) 2024 2025 a rekonstrukce infrastruktury pro pfiprava PD realizace 10 500
budovy FM JH ERDF / MSMT vyuku a vyzkum
Naplriovéni cile SZ - 5.D.1 Rozvoj
Uprava vstupniho prostoru FM V3E [Stavebni Gpravy, vegetaéni tpravy, nova 2990 2024 2025 a rekonstrukce infrastruktury pro pfiprava PD realizace 2990
vysadba IROP / MMR vyuku a vyzkum
Odstranéni havarijniho stavu hlavnich rozvodu
UT, vyména starych radiatort a hlavic, zajisténi
spravného tepelného spadu. 15 090 CELKEM 15 090




PFiloha &. 1 Osnova planu investiénich aktivit VS 2025

A- Udaje o akci (Stavby SUZ)

B- Aktualni stav investicni akce

Naklady akce bez DPH [tis. K¢] | .. . Zduvodnéni akce v€. vztahu k prioritam | Popis aktuaniho . , Predpoklad
. _ . Pfiprava PD Obdobi L, . . . Plan praci . .
Nazev akce Strucny popis akce - ) SZ, synergické vazby, ndvaznost na stavu investicni nakladd
CELKEM | SR/OP | FRIM/Uvér +2ZD realizace N ., pro rok 2025
predchozi etapy akce v roce 2025
Bezobsluzny provoz pokoju - elektronicky
RoziiFeni piistunového systému na systém vstupu do bunék a pokojd. Vymeéna Rozvoj a digitalizace koleji v aredlu Jarov k Pokratovin(
» P P Y protipoZarnich dvefi. Pro koleje Palachova 50202 0 50202 2021-23 2024-26  |dosaZeni bezobsluzného ubytovani a Realizace akce ) 14 200
kolejich VSE k . . . realizace
kolej blok D, Eislerova kolej, Thalerova kolej, provozu.
Jarov 11)
Budova je celkové energeticky velmi
aro¢na. DI tickéh ditu j Pokracovani
Kolej Blanice - zatepleni ) . . 85 000 0 85000 | 2021-23 | 202425 |M°rO¢Nd- Dl energetickenoaudituje Realizace akce okracovani 30000
Kompletni zatepleni obalky budovy véetné zatepleni nutnosti pro snizeni nakladd realizace
vymeény oken a rekonstrukce balkon(. budovy.
Rozvoj a digitalizace koleji v aredlu Jarov k
dosazZeni bezobsluzného ubytovani a
Rekonstrukce Eislerovy koleje Odstranéni havarijniho stavu hlavnich rozvodl| 40 000 0 40 000 2024-25 2025-26  |provozu. P¥i rekonstrukci koupelen byl Pfiprava PD a ZD Realizace 20 000
UT, vyména starych radiatora a hlavic, pozadavek HZS na zvy3eni pozarni
zajisténi spravného tepelného spadu. bezpecnosti ubytovanych systémem EPS.
Rozvoj a digitalizace koleji v aredlu Jarov k
Rekonstrukce vjezdové brany a Rekonstrukce hlavni vjezdové a pfistupové dosazeni bezobsluzného ubytovani a » )
. Al vEetne f 15 500 0 15500 2024-25 2025 Ptiprava PD a ZD Realizace 15 500
komunikace brany do areélu vvcetne povrchu Biskupcovy provozu. Zvyseni bezpeénosti ubytovanych P
silnice v aredlu VSE. studentd.
CELKEM 190 702 0 190 702 CELKEM 79 700
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