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Preambule

Predkladany Institucionalni plan Vysoké $koly ekonomické v Praze na roky 2016—2018 (déle
jen IP VSE) stanovuje v névaznosti na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na
obdobi 2016—2020 (dile jen DZ VSE) konkrétni cile rozvoje VSE do roku 2018 véetné
indikatori a aktivit vedoucich k jejich dosazeni. Vychazi pfitom z vlastnich potieb
a strategickych zamérd VSE formulovanych v DZ VSE a respektuje Vyhlageni
institucionalniho programu MSMT pro vefejné vysoké skoly na roky 2016-2018.

Instituciondlni plan odrazi pouze ty &asti DZ VSE, které budou financovany z prostiedki
Instituciondlniho planu. Neodrazi aktivity, jejichz financovani je predpokladano z jinych
prostfedkil (centralizované rozvojové projekty, institucionalni podpora vyzkumu, vyvoje
a inovaci, programové financovani, prostiedky ze strukturdlnich fondt atd.); proto se nékteré
¢asti DZ VSE v IP VSE neobjevuji.

Veskeré cile uvedené v pasazich ,,Hlavni cile v ramci kapitoly* pfimo navazuji na tzv. ,,Diléi
cile” uvedené v DZ VSE. Nazvy a &islovani kapitol v IP VSE pfimo odpovidaji nazvim
a &islovani kapitol v DZ VSE. Jednotlivé aktivity uvedené v IP VSE budou feseny pribé&zné
v letech 2016-2018, ¢emuz odpovid4d i ndvrh rovnomémé ¢&erpat prosttedky IP VSE
v jednotlivych letech 2016—2018, a to nejen celkové, ale 1 uvniti jednotlivych kapitol.

Orienta¢ni limit pfidéleny VSE na feSeni institucionalniho planu &ini 143 238 tis. K& celkem
na roky 2016-2018, coz pti navrhovaném rovnomémém Cerpani ¢ini 47 746 tis. K& roéné.

P¥i zpracovéni Institucionalniho planu VSE na roky 2016—2018 byly vyuzity diléi vysledky
dosavadniho feSeni projektu IPn KREDO.

Interni rozvojova soutéz

Castka odpovidajici 10 % prostfedki ptidélenych na kazdy rok feseni IP 2016-2018, tedy
4 775 tis. K€ ro€né, bude kazdoro¢né rozdélena formou interni rozvojové soutéze (IRS). Interni
rozvojova soutéz na rok 2016 bude v souladu s platnym Projektovym fadem a Pravidly IRS
vyhlaSena koncem roku 2015. Okruhy interni rozvojové soutéze jsou nasledujici:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a inovace studijnich
programu na urovni piedméti/kurzi;
2. Tvarci prace studentd sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Castka odpovidajici 0,5 % prostiedki pfidélenych na feseni IP, tedy 238 tis. K& ro¢ng, bude
kazdoro¢né urCena na organizaci IRS. Tato ¢astka neni soucasti vySe uvedené ro¢ni ¢astky
4 775 tis. K&.

Organizace interni rozvojové soutéZe je upravena piislusnou smérnici rektorky (Projektovym
fadem) a Pravidly interni rozvojové soutéze, dostupnymi na strankach strategie.vse.cz.



a nézev kn;ﬁtoly dle Diouhodobého zaméru V§E na roky 2&16-2&%

| Rozpocet celkem (v toni investicni / neinvesti¢ni prostredky) na roky 2016—2018
21 600 tis. K& (0 K& /21 600 tis. K<&)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

L.

Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajidténi kvality vedouci k trvalému zvySovani
kvality v8ech ¢innosti na VSE.

Posilit rozhodovani zalozené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

3. Obhajit akreditaci EPAS pro obory Mezindrodni obchod Fakulty mezinarodnich vztaht

10.
LL.

12.

a International Business — Central European Business Realities.
Ziskat fakultni akreditaci EQUIS pro FPH.
Vytvorit zaklady pro ziskani akreditace AACSB.

Ziskat institucionalni akreditaci, bude-li tuto mozZnost obsahovat novela zakona o
vysokych Skolach.

ZlepSovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych obort v renomovanych
mezinarodnich zebfi¢cich.

Motivovat pracovniky k jejich akademickému pilisobeni vyluéné v ramci VSE.

Vyuzit predpokladaného snizeni zatéZze pracovnikil v pedagogické oblasti ke zvySeni jeji
kvality, k roz§iteni aktivnich forem vyuky a k posileni vykonnosti ve védecko-vyzkumné
¢innosti a v dalSich tviréich ¢innostech.

Ziskat a udrZet nejlepsi absolventy doktorského studia pro jejich dalsi paisobeni na VSE.

Podporovat kvalitu vyuky realizaci kurzii rozvoje pedagogickych a socialné
psychologickych dovednosti a odbornych seminaii pro doktorandy a akademické
pracovniky VSE v Praze.

Realizovat vhodné nastroje podpory doktorandli a mladych akademickych pracovniku
a pracovnikli s malymi détmi — vytvofit prostiedi, v némz budou motivovani
k nepferuSovanému, plnohodnotnému akademickému piisobeni.

Aktivity vedouci k dosazeni hlavnich cili:

L

Zavést systém vnitiniho hodnoceni kvality jednotlivych ¢innosti se zetelem na kvalitu
vzdélavaciho procesu tak, aby odrazel pfipadné pfijatou novelu zakona o vysokych
§kolach a vydané podzékonné predpisy.

Vybudovat v ramci VSE systém sbéru a analyzy ukazatelii relevantnich pro narodni
a mezinarodni akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych $kol formou
Zebficku, pro financovani VSE z verejnych zdroja i pro pfipravu vyro¢nich zprav.
Vypracovat sebehodnotici zpravu ,,Self-Assesment Report” Fakultou mezinarodnich
vztahli pro reakreditaci EPAS a odeslat ji EFMD. Pfipravit a realizovat navstévu
hodnotici komise ,,Peer Review Teamu® na Fakulté mezinarodnich vztaht.

Pokracovat v pripravé sebehodnotici zpravy ,.Self-Assesment Report” Fakultou
podnikohospodatskou pro akreditaci EQUIS a odeslat ji EFMD. Pfipravit a realizovat
navstévu hodnotici komise ,,Peer Review Teamu* na Fakulté podnikohospodatskeé.

Vybrat studijni obory, jez odpovidaji kritériim pro ziskani institucionalni akreditace
AACSB. Vytvotit pracovni tym pro akreditaci AACSB fizeny projektovym manazerem.
Vyslat viechny ¢leny tymu na Skoleni organizované AACSB. Ptipravit ,,Eligibility




10.

L1

12,

13.

14.

15.

16.

Application™ a odeslat zadost o posouzeni AACSB. Spolupracovat s mentorem uréenym
AACSB na pripravé realizaéniho planu ,,Standards Alignment Plan*. Implementovat
realizadni plén do strategickych dokumenti VSE. Vypracovat sebehodnotici zpravu
»Self-Evaluation Report (SER)* a odeslat ji AACSB. Pfipravit navstévu hodnotici
komise ,,Peer Review Teamu* na VSE.

Zavést systém osobniho hodnoceni pracovniki s vazbou na systém odméfovani.

Rozvijet na fakultach systém prace s nadanymi post-doktorandy. ZvySovat odborné,
pedagogické, prezentatni, jazykové 1 manazerské schopnosti akademickych
i neakademickych pracovnikii.

Realizovat kurz rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro
doktorandy, post-doktorandy a akademické pracovniky VSE v Praze ve dvou bézich
(Jarni a podzimni béh), véetné naslednych individudlnich konzultaci.

Realizovat inovovanou a rozsifenou nabidku odbornych seminaiti pro doktorandy
a akademickeé pracovniky v oblasti rozvoje jejich pedagogické kompetence.

Pribézné sledovat Cinnosti renomovanych vysokych kol v zahrani¢i v oblasti rozvoje
(mladych) akademickych pracovnikl a vyuzivat tuto inspiraci pro prub&zné zvySovani
kvality nabizenych kurzi socidlné psychologickych a pedagogickych dovednosti
a odbornych seminait pro akademické pracovniky.

Pro zvySovani kvality VS vyuky cilené formovat kompetenci doktorandi
a akademickych pracovniktli pro rozvoj kritického mysleni studenti, véetné konkrétnich
vyukovych postupa.

Zaradit do nabidky odbornych seminafi problematiku vyuziti vysledkd uceni pfi
pedagogicke praci na vysokych skolach, v¢etné jejich navaznosti na hodnoceni studentt.
ZvySovat kvalitu nabizenych rozvojovych aktivit pro doktorandy a akademické
pracovniky na zaklad€ systematické zpétné vazby Gcastnikli kurzi a seminéid.
Rozvijet ¢innost univerzitni matetské Skoly. Hledat dali nastroje pro podporu skloubeni
akademickych aktivit a péce o déti.

Zajistit a rozvijet systém startovaciho ubytovani (startovacich bytd) pro doktorandy
a mladé akademické pracovniky.

Podporovat kvalifikaéni rist akademickych pracovniki poskytovanim tviréiho volna.

Odpovédné osoby: rektorka (aktivity 3-5), kvestor (aktivity 14-15), prorektor pro
strategii (aktivity 1-2, 6—12), prorektor pro védu a vyzkum (aktivita 16).

Kli¢ové indikatory
Stav Odhad Cilovy stav Vyhled
Indikator k31.12.2014 k31.12.2015 k31.12.2018 K31 ){2 2020
(za rok 2014) (za rok 2015) (za rok 2018) T
e ke Neni Neni Syswr;ﬁj‘!dfiﬁj Syt plns
analyzy dat G g . implementovan
pilotné ovéien

AACSB - Splnéni viech

institucionalni 0 Clenstvi |  Odeslani SER | podminek pro

akreditace akreditaci
Probéhla navstéva

. experta (briefing (g

S 0| visit, FPHbude |  Odeslini SER | . ZISKn)
uznana za
,.eligible®




Uspésna Ziskani
0| reakreditace pro Odeslani SER akreditace
20152018 FMV

EPAS — oborova
akreditace

Pocet nabizenych
odbornych

seminafi pro 5 5 8 10
akademicke
pracovniky

Pocet
individualnich
konzultaci pro
akademické
pracovniky

k realizaci jejich
pedagogickych
projektt

Systém hodnoceni
akademickych
pracovnikil véetné
navaznosti na
systém
odméfovani

Ovéteny fakultni Navrzen a
Neni | systémy na tiech pilotné ovéren
fakultach v ramci VSE

Systém
implementovan

Pocet startovacich

byt 0 0 12 12

Rozpocet celkem (v toxh investi¢ni / neilive.sfi(.':ni pfoﬁti"edky) na roky 2016-2018:
19 200 tis. K¢ (0 K& / 19 200 tis. K&)

Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvafel podminky pro realizaci

riznorodych studijnich programii a souc¢asné daval pfedpoklady pro ziskani mezinarodni
akreditace.

2. Identifikovat pfi¢iny neZzadouci studijni netispésnosti a postupné je odstrafovat.

3. PIné prizpisobit studijné-pedagogickou oblast podminkam nového vysokoskolského
zakona.

4. Provést rozdéleni obori na profesné a akademicky orientované, zietelné od sebe tyto
skupiny oborii oddélit, akreditovat nové profesné orientované obory.

5. Vyhodnotit stavajici systém vedlejSich specializaci a pfipadné realizovat potiebné
zmény.

6. Zajistovat pfistup k informaénim zdrojim v rozsahu a formach srovnatelnych

s prestiznimi univerzitami, ktery bude vytvafet podminky pro excelentni studium
1 védecko-vyzkumnou ¢innost.

7. Zavést systém viestranné podpory velmi nadanych studentii po celou dobu studia.
8. Rozvinout systém podpory z riznych divodi znevyhodnénych studenti.




9,

10.

11.

12.

Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otazkach studia, profesniho uplatnéni
i osobnich potizich. Realizovat pro studenty programy Akademické psychologické
poradny zaméfené na prevenci studijniho selhani.

Poskytovat poradenské sluzby téZ pro zaméstnance VSE jako podporu zvladani naroki
akademické prace a zajistovani jeji kvality.

Rozvijet spoluprici mezi poradenskymi pracovniky VSE a dal§imi pracovniky VSE
s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb a jejich diverzifikace.
Rozvijet odborné zpusobilosti poradenskych pracovnikii.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

L.

10.

Ll

12.

13.

Vyhodnotit stavajici studijni a pedagogicky proces vcetné kreditniho systému,
pfizptisobit jej dne$nim moznostem, zvysit jeho pruznost, identifikovat prekryvy ve
vyuce a v navaznosti na novy vysokoSkolsky zdkon implementovat novy studijni
a zku3ebni fad.

Vypracovat komparaci studijniho systému na VSE a vybranych zahraniénich
univerzitach, vyuzit zkuSenosti studentd vyménnych programi i zkuSenosti Skol
s akreditaci AACSB, s cilem identifikovat zasadni faktory pro zvySeni kvality studia na
VSE.

Zavést systém akreditace studijnich programi v ramci VSE v podminkich
instituciondlni akreditace a soucasné vyhovujici potfebam z hlediska mezinarodnich
akreditaci.

Provést tpravu studijniho a zkuSebniho fadu, ktery by na jedné strané reflektoval zmény
vyplyvajici z novely VS zdkona i mezindrodni trendy, na druhé strané by daval
dostatecnou flexibilitu pro rozvijeni novych programt a forem studia pfi zachovani
vysokych naroku na kvalitu absolventu.

Zvysit upravou studijniho systému efektivnost a intenzitu vyufovaciho procesu pfi
raciondlnéjsim vyuziti ¢asového fondu akademickych pracovniki i studentd a rovnéz
i prostorovych kapacit §koly.

Vyhodnotit dosavadni zkuienosti s kombinovanym a distanénim studiem na VSE
a stanovit pfedpoklady a podminky pro jejich dalsi rozvoj na VSE.

Rozvijet pomuicky pro distanéni a kombinovanou formu studia.

Zavést podminky pro vétsi rozsifeni elektronickych studijnich opor véetné moznosti
vefejn¢ho pristupu k nim pfi souasném vyuziti pro podporu propagace VSE.
Identifikovat na zaklad€ analyzy hlavni pfi¢iny studijni netuspésnosti znevyhodnénych
studentll a realizovat opatfeni vedouci k jejimu snizeni, soufasné zavést systém
pravidelného sledovani a vyhodnocovani pfi¢in studijni netspésnosti znevyhodnénych
studentt.

Ptipravit dle spolecenskych potieb a strategickych zaméru fakult strukturu studijnich
programi pokryvajici poptavku uchazecl o studium a zajistujici adekvatni uplatnéni
absolvent.

Vypracovat analyzu MBA programi v CR a pripravit jednotna pravidla pro realizace
MBA programii na VSE.

Provést vyhodnoceni informacnich zdroji (tiSt€nych i elektronickych) dostupnych na
VSE vé€etné procesu jejich ziskdvani a vyuzivani a realizovat zmény s cilem zvysit
intenzitu vyuziti pro vyzkumné i studijni ucely.

Zajistit dostupnost aktudlni zahrani¢ni odborné literatury pro vSechny studijni programy
realizované na VSE a rozsifit jeji vyuziti pfi vyuce.




14.

15;

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

3.

24.

29;

26.

27,

28

29.

30.

Poskytovat profesionalni sluzby a vytvafet pfijemné prostiedi podporujici aktivni
a efektivni vyuzivani knihovniho fondu a informa¢nich zdroju.

Zavést systém sledovani relativniho hodnoceni absolventl s moznosti vyuziti pro
ocenéni nejlepSich absolventtl.

Zavést novy stipendijni fad VSE, ktery by umoznil podpofit nadané studenty jiz
v prvnim ro¢niku studia.

Vytvofit systém uznavani MOOC kurzl v ramci studijnich programii, podpofit jejich
tvorbu a umoznit jejich vyuziti jako alternativni studijni formy pro kurzy celozivotniho
vzdélavani, pro studenty se specifickymi potfebami nebo pro studenty ve zvlastnich
situacich.

Zavést systém vcasné identifikace ,specifickych skupin studenti™ a v navaznosti na
ucelovou finan¢ni podporu z MSMT rozsifit systém finan¢ni podpory ,.specifickych
skupin studentti” na VSE.

Vytvofit ve spolupraci Strediska handicapovanych studentil se studijnimi oddélenimi
fakult systém komplexniho poradenstvi studentiim se specifickymi potfebami a zajistit
tak véasné feSeni individudlnich potieb studentt se specifickymi potfebami.

Prohloubit spolupraci SHS a Rozvojového a poradenského centra s cilem systematicky
podporovat studenty se specifickymi potfebami pfi hleddni zaméstnani po ukonceni
studia na VSE.

Usporadat pro uchazece o studium z fad studentt se specifickymi potfebami piipravny
kurz z matematiky za pomoci kompenzacnich postupli a pomicek spojeny
s uspofadanim pfijimaciho fizeni nanecisto.

Zintenzivnit spolupraci se stfednimi $kolami pti propagaci silnych stranek VSE a vyhod,
které studium na VSE nabizi.

Rozvinout systematickou spolupraci se stfednimi Skolami s cilem usnadnit absolventim
stiednich §kol jejich pfechod na vysokoSkolsky systém studia. Ve spolupréci s vedenim
fakult realizovat moznost prezentaci VSE stfednim Skolam, které budou specificky
ptipravené pro jejich studenty.

Informovat v ramci propagace studia na VSE o vysoké tdrovni sluzeb SHS,
bezbariérovosti $koly a dal$ich vyhodach pro znevyhodnéné studenty.

Zavést v ramci nového stipendijniho fadu stipendijni podporu pro socidlné
znevyhodnéné studenty v jejich S$irSim zapojeni do mezinarodnich vyménnych
programul.

Zvysit informovanost studentli o podminkéach placeni poplatki za studium tak, aby vice
motivovaly studenty neprodluzovat dobu studia a zejména u socialné znevyhodnénych
studentd nedochazelo k dal$imu zhorSeni situace v disledku poplatki za studium.

Nastavit v ramci nového stipendijniho fadu podminky pro poskytovani ubytovaciho
stipendia tak, aby nejen pfispivalo k (hradé ndkladi na bydleni, ale soucasné
i motivovalo k fadnému studiu.

. Podilet se na zaji$téni veletrhu pracovnich pfileZitosti pro zdravotné znevyhodnéné

studenty Job Fair.

Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovniky VSE a dalsimi pracovniky VSE
s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb a jejich diverzifikace.
Pokracovat v pusobeni Akademické psychologické poradny; poskytovat individudlni
poradenstvi studentiim i zaméstnancim $koly, ktefi se ocitnou v osobnich ¢i studijnich
potizich nebo fesi studijni ¢i kariérové dilemata.




31.

32.
33

34.

33

36.

1.

38.

39.

40.
41.

Nabizet moznosti zjisténi skladby osobnostnich pfedpokladi a jejich individualni rozbor
pro optimalizaci studijniho zaméfeni a uplatnéni na trhu prace.

Nabizet skupinové programy pro zvladani zatéze vysokoskolského studia.

Ovéfovat v ramci Cinnosti Akademické psychologické poradny kvalitu nabizenych
sluzeb prostiednictvim zpétné vazby od studentli — G¢astnikd skupinovych programtl.
Organizovat spole¢né seminafe pro poskytovatele riznych typi poradenskych sluzeb na
VSE a tim pfispivat ke zvySeni celkové kvality a koordinaci poradenskych sluzeb na
VSE.

Pro zvySovani kvality nabizenych sluzeb spolupracovat s dal§imi univerzitnimi
poradenskymi pracovisti na VS v CR i s partnerskymi §kolami v zahraniéi.

Realizovat kariérové poradenstvi studentim i zaméstnancim Skoly véetné rozvoje
inovativnich postupt; pokratovat v zapojovani vybranych studentt do praxe.

Posilit spolupréci s partnery VSE. Realizovat akce firem na VSE v téchto formach:

a) HR prezentace — informace zastupct firem o spole¢nosti a pozicich, které firmy
nabizeji studentiim ¢i absolventum VSE,

b) workshopy — modelové vyb&rova fizeni,
¢) odborné piednasky prednich manazeri,
d) specialni akce (Den auditorské a danové profese, Den bank a dalsi).

Uspoféadat dvakrat v roce (v kazdém semestru akademického roku jedenkrat) veletrh
pracovnich piilezitosti Sance..

Zajistit ve spolupréci s jejich organizatory propagaci odbornych soutézi (EconTech,
Global Management Challenge a dalsi) mezi studenty VSE; podpofit uéast studentt
Skoly ve vybranych soutézich.

Realizovat seznamovaci kursy studentii prvnich roénikii VSE.

Dale prohloubit a rozsifit spolupraci s firmami a vytvafet tak podminky pro
zprostfedkovani nabidek zaméstnani.

Odpovédné osoby: prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost (aktivity 1-21, 24-28),
prorektor pro strategii (aktivity 22-23, 29-41).

Kli¢ové indikatory
Stav k Quhic Csl,:g\\:y
3112, 2014 k31. 12. K31 12 Vyhled k 31.
Indikator o 2015 Lo 12. 2020
(za rok 2018
(za rok (za rok 2020)
2014) 2015) (za rok
2018)
Pocet mist na psychodiagnostiku pro 117 122 135 145
studenty
Potet akei firem na VSE 34 40 50 60
Fodet saantil, Koll se-fcestnd Nesledovano 130 140 150
odbornych soutézi
Poé.e’t stl{dentu, ktefi vyuziji sluzeb 187 180 200 250
kariérového poradenstvi
Pocty seminaii zaméfenych na
" . . 0 2 5 6
osobni karierovy rozvoj




Pocty seznamovacich kursi noveé 6 6 2 10
ptijatych studentd

Pocty Gcastnikt seznamovacich

kurst nové pfijatych studentt 408 o8 o0 800

3. N

Gﬁ&& nézev kapitoly dle Dlouhodobého zéméru VSE na roky 2016-2020:

dni dimenze vzdélavaci ¢innosti

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostredky) na roky 2016-2018:

24 800 tis. K& (0 K& / 24 800 tis. K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

Posilit a rozsifit stavajici nabidku mist na zahrani¢nich univerzitich zejména pro
bakalafské vyménné pobyty pii zachovani jeji kvality.

Roz3ifit moznosti zahrani¢nich pracovnich stazi pro daldi vytipované obory, pfipadné
vyuzit absolventské staze v ramci programu Erasmus+.

Rozsifit moznosti kratkodobych studijnich vyjezdu.

Realizovat mobility na Fakult¢ managementu v Jindfichové Hradci.

Vytvofit nabidku magisterskych cizojazyénych programi na vSech fakultach, resp. na
vSech vhodnych oborech.

Roz3ifit nabidku double degree a joint degree u stavajicich ¢i nove vznikajicich obort.
Realizovat anglicky a francouzsky vyuCované exekutivni studium MBA.

Zvysit miru zapojeni odbornych kateder do vyuky pfedmétl v cizich jazycich. Zvysit
pocet anglicky vyu¢ovanych pfedméti v pozadované struktufe i kvalité.

Vyuzit letnich 8kol pro vyrovnani reciprocity mobilit v rdmci bilateralni spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami.

Zachovat souc¢asnou urovei poctu hostujicich profesorti.

Uzavfit partnerské smlouvy s dal§imi vhodnymi evropskymi i zamofskymi Skolami.
Revidovat soucasné smlouvy s ohledem na kvalitu partnerskych $kol i na Groven
prijizdéjicich studentt.

Posilit zdjem stavajicich partnerskych $kol o vyménny program a o vyrovnani
reciprocity.

Prohloubit a rozsifit formy spoluprace v ramci stavajici partnerské sité (ucitelské
mobility, double degree programy, v&€decka spoluprace, mezinarodni projekty, study
tours).

Zlepsit ve spolupréci skoly a SUZ kvalitu ubytovacich sluzeb a souvisejicich sluzeb pro
zahrani¢ni studenty.

Zvysit zapojeni zahrani¢nich studentii do akademického i spolecenského zivota skoly.

Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cilu:

1.

Rozsifit stavajici oborovou nabidku na partnerskych Skolach odpovidajici struktuie
studia na VSE; vytipovat partnerské skoly vhodné i pro studenty mensich obora.
Zohlednit zahrani¢ni studijni pobyty ve studijnich planech viech studijnich programi
a urovni (tzv. mobility window).

Podporovat i jiné formy vyjezdi studentli nez semestralni vyménné pobyty s dirazem
na letni Skoly a pracovni staze.




Rozvijet kvalitni nabidku pfedméti v cizim jazyce.
5. V ramci vyménného programu vytipovat vhodné obory pro realizaci letni $koly za
ucelem vyrovnani smluvni bilance.
6. Personalné posilit spoleéné aktivity v cizojazy¢nych programech (vytvofit Admission
Office a Marketing Office).
Pokracovat v feSeni projektu Study in Prague.
Vytvofit material (manudl) pro pfipravu a realizaci novych cizojazyénych obort.

Lo R

Aktivné vyhledavat moznosti rozvoje double/joint degree oborti.
10. Implementovat metodiku hodnoceni cizojazyénych pfedmétii a programil ze strany
zahrani¢nich studenta.

11. Rozs8ifit a posilit platformu pro realizaci soucasného MBA studia v anglickém
a francouzském jazyce.

12. Vytipovat vhodné programy letnich $kol na VSE a administrativné je podpofit.

13. Posilit roli zahrani¢ni vyukové mobility, resp. vyuky pfedméti v cizich jazycich jako
jedné z alternativnich podminek kariérniho ristu.

14. Zavést systém hodnoceni vyuky hostujicich profesort.

15. Oslovit vybrané partnerské Skoly s navrhem rozsifeni spoluprace o konkrétni vymény
uciteld (zamotské Skoly) ¢i o zapojeni VSE jako partnera do spole¢nych projekti
v ramci Erasmus+.

16. Organizovat seminafe zameéfené na projekty mezinarodni spoluprace (Erasmus+,
Fulbright, Aktion, CEEPUS, EQUIS, EPAS, AACSB atd.).

17. Preferovat pro zafazeni do sit¢ partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi
akreditacemi umisténé v mezinarodnich Zebficcich (zejm. AACSB, EPAS, EQUIS ¢i
ze sit¢ CEMS ¢i PIM).

18. Utastnit se pravidelnych zasedani &lenskych organizaci. Aktivné se zapojit do prace
fidicich organi a pracovnich skupin.

19. Sledovat bilance plnéni smluvnich vyménnych kvét a kvalitu studijnich vysledka
studentt pfijizd&jicich z partnerskych kol

20. Sledovat kvalitu zahrani¢nich mobilit studenti VSE véetné analyzy vystupt ze
zavéreénych zprav vyjizdéjicich studenti.

21. Zlepsit standard ubytovani zahrani¢nich studenti na kolejich v&etné nezbytného
odpovidajiciho jazykového vybaveni personalu.

22. Zapojit zahrani¢ni studenty do ¢innosti studentskych organizaci, systematicky pracovat
s absolventy. Pfi komunikaci se studentskymi spolky podporovat integraci zahrani¢nich
studentt do jejich aktivit.

Odpovédna osoba: prorektor pro zahrani¢ni vztahy a IS (vSechny aktivity), spoleéné
s kvestorem (aktivita 21)




Kli¢ové indikatory

Indikator

Stav
k3l 12.
2014
(zarok 2014)

Odhad
k31.12.
2015
(za rok 2015)

Cil
k3l 12,
2018
(za rok
2018)

Vyhled
k3112
2020
(za rok 2020)

Studium — mobility

Pocet studentl vyjizdéjicich
na studium do zahrani¢i

835

850

900

950

Pocet studentil vyjizdé€jicich
na pracovni staz

62

70

90

120

Pocet studentl vyjizdéjicich
na letni Skolu v délce trvani
min. 1 mésic

Nesledovano

20

30

Pocet ptijatych studenti ze
zahrani¢i na FMJH

15

Pocet anglicky vyu¢ovanych
predméti ve strukture
odpovidajici struktufe
ptijizdéjicich studentl

150

160

170

180

Primérné hodnoceni anglicky
vyuCovanych pfedmétli na
Skale 1-5 (nejhorsi — nejlepsi)

Nesledovano

Nesledovano

min. 3,2

min. 3,5

Studium - cizo

jazy¢né obory

Pomér poctu uchazect k
poctu pfijatych
v cizojazy¢nych oborech

1.3

1.4

1,5

1,6

Zpracovani manualu
zachycuji kli¢ové procesy
fizeni cizojazyénych oborti na
urovni fakulty a na urovni
univerzity

pouze dil¢i
pokyny

rozpracovani
+ podrobnéjsi
popis procesl

schvaleny
popis

schvaleny
a vyuzivany
popis procestl

Pocet double ¢i joint degree
programu

Podil poc¢tu studentti

v cizojazy¢nych oborech na
celkovém poctu studenti
bakalarského a navazujiciho
magisterského studia

33%

35%

5%

7%

Realizace exekutivniho MBA
studia v anglickém/
francouzském jazyce

0/20

0/24

20/25

30/26

Ubytovani na kolejich - pocet
jednolizkovych pokojl

50

100

100

Pocet realizovanych letnich
Skol na VSE v dobé trvéani
alespon 4 tydny
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Akademiéti pracovnici

Pocet vyukovych pobyti
ucitelll v zahrani¢i 50 55 60 65
(min. 1 tyden)

Pocet zahrani¢nich
akademickych pracovnikl

5§ Fipo by, 1 Nesledovano | Nesledovano 3 6
semestr
Pocet pfedméti vyucovanych min. 1 Bc/ i 2 Be /3
na vét§iné odbornych kateder | Nesledovano | Nesledovano 2Ing. /0 )

s Ing. / 1 PhD
v cizim jazyce PhD
Pocet kurzu (kratkodobych) 62 65 65 65

hostujicich profesorti

Partnerské $koly

Pocet kvalitnich partnerskych

. 225 235 245 255
skol

e
role VSE, rozvoj znagky V.

0S] vent:

Rozpocet celkem (v tom investieni / neinvesti&ni prosti"edky) na Hroky 2016-2018:
16 200 tis. K¢ (0 K¢/ 16 200 tis. K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. UdrZovat a rozvijet systém sledovani uplatnéni absolventii jednotlivych obori v praxi a
vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi navrhy tprav obsahu
studijnich obor.

2. Rozvijet modulami systém vyuky cizich jazykt, ktery nabizi studentim pfipravu na
mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

3. Modernizovat webové stranky RPC jak po strance obsahové, tak i technologické.

4. Podpofit konkurenceschopnost na trhu celozivotniho vzdélavani. Posilit propagaci
celozivotniho vzdélavani mezi absolventy.

5. Zvysit zapojeni fakult a jejich pracovist do poradenské ¢innosti.
6. Podporovat rozvoj xPORT Business Akceleratoru VSE a piipravit ho na pechod do faze
samofinancovani vlastniho provozu.

7. Organizovat inkubacni a akceleracni programy pro podnikatelské projekty studentt a pro
projekty komercializace poznatkt z vyzkumu, vyvoje nebo inovaci vzniklych na VSE
nebo v ramci interdisciplinarnich tymt vice univerzit.

8. Podporovat komeréni projekty spoluprace VSE s primyslovym a vefejnym sektorem.

9. Rozvijet celozivotni vzdélavani, odborné kurzy pro vetejnost, letni Skoly.

10. Pokradovat v systematickém zpracovani a popularizaci déjin VSE, resp. historie
vysokogkolské vyuky ekonomie v Ceskoslovensku (nejen po r. 1953), rozsifit vyzkum na
$irsi oblast d&jin univerzitni, resp. vysokoskolské vyuky v Ceskoslovensku po roce 1918
ve stfedoevropském kontextu. Dokon¢it digitalizaci relevantnich historickych dokumenti
ulozenych ve spisovné $koly, pokradovat ve sbéru odborné literatury k d&jinam VSE a
vysokogkolské vyuky ekonomickych oborti v Ceskoslovensku.

11. Pokracovat v dalSim shromazd'ovani prament k d&jinam VSE i za vyuziti osobnich
archivnich sbirek absolventi VSE. Podchytit a zmapovat ,.d&jiny” studentskych
organizaci na VSE ve spolupréci s Unii studenti VSE.
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12.
13.

14.

15.

16.
1%
18.

19.
20.
21,
22,

Usnadnit vyuziti dat a informaci poskytovanych VSE.

Posilit vnimani znacky ngE jako zaruky kvality manazerského a ekonomického
vysokoskolského vzdélani v Ceské republice a v zahrani¢i.

Podpofit moderni formy komunikace VSE na socidlnich sitich, posilit komunikaci
zaméfenou na zajemce o studium a absolventy.

Posilit dobré jméno fakult prostfednictvim komunikacnich aktivit v Praze a dalSich
regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich skol.

Podpotit organizaci akci pro zdjemce o studium na VSE.

Podpofit regionalni komunikaci Fakulty managementu.

Zlepsit medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti. Podporovat PR aktivity,
zejména vystupovani zastupcil VSE v masmédiich.

Aktualizovat databazi absolventt a systém sbéru dat.

Roz3itit pocet ¢lent Klubu absolventii a vyhody, které ¢lenstvi poskytuje.

Roz3ifit pofadani odbornych, pfip. spoleCenskych akei s absolventy.

Rozsifit pofadani sportovnich akci a kurzli pro absolventy.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

I;
2.

3.

h

10.

11.

12

13,

14.

Rozvijet systém sledovani uplatnéni absolventti i v ndvaznosti na ptiklady dobré praxe.
PokraCovat v rozvoji systému vyuky jazykovych pifedméti tak, aby v jesté vétsi mife
sméfoval k pfipravé studentii na mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

Propojit databazi absolventil se studijnim informa¢nim systémem, ziskat od absolventd
podrobnéjsi informace. Umoznit jim ur€it, co ma a co nema byt vefejné pro definované
skupiny uzivatela.

Rozvijet funkcionality webovych stranek RPC.

Vice oteviit a dale rozvijet inkubaéni (iPORT) a akcelera¢ni (aPORT) program xPORT.
Spolupracovat s univerzitnimi inkubdtory a akceleratory dalsich VS s cilem koordinovat
spolecné aktivity, sdilet zdroje a podporovat meziuniverzitni projekty.

Spolupracovat s akceleratory zahrani¢nich VS s cilem podpofit vzajemnou vyménu
odborniki a feSitelskych tymu.

Podporovat vyuku a vzd&lavani studentti VSE v oblasti podnikani (napt. podnikatelské
prednasky, poskytnuti prostoru pro vyuku fakult VSE v oblasti podnikani) v ramci
programu ePORT.

Vyznamné rozsifit program spoluprace se spoleénostmi z praxe (cPORT) v ramci
komer¢nich projekt nebo kompetenénich center.

Pfipravit a nasledné realizovat stazovy program XxPORT umoZiiujici studentim VSE
ucastnit se na béhu xPORT.

Pfipravit programu pro donatory xPORT, ktery umozni oslovit zejména uspéiné
absolventy VSE.

. Pravidelné revidovat a upravovat vnitini postupy fungovani xPORT zejména v oblastech

organizace akci, lidskych zdrojt, PR a podpory béhu vSech programa.

Rozvijet nabidku programi celozivotniho vzdélavani, odbornych kurzi a letnich kol i
nezbytné administrativni a organiza¢ni zazemi.

Provadét pribézny vyzkum v archivnich fondech ustfednich archivi a dostupné odborné
literatury, budovat uceleny systematizovany digitalni archiv na webu CPD, budovat
pfiru¢ni knihovnu k déjinam VSE a vysokoSkolské vyuky ekonomickych oborti v
Ceskoslovensku véetné digitalizace vybranych titult.
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15.

Sbirat archivni dokumenty z osobnich sbirek absolventti VSE, spolupracovat s Unii
studentd VSE pfi pfebirani a archivaci jejich dokumentt.

16. Publikovat vybrana data v podobé otevienych a propojenych dat.

178

18.

19.
20.
21,
22,
23:

24.

23,

26.

2l

28.

29,

30.

3L

32,

33.

34.

9.

36.
37.

Aktualizovat propagaéni materidly pro bakalafské, navazujici magisterské, doktorské
studijni obory a programy celozivotniho vzdélavani vyucované v ¢eském jazyce.
Aktualizovat propagaéni materidly pro cizojazyéné bakalafské, navazujici magisterske,
doktorské studijni obory a programy MBA.

Zpracovat nové propaga¢ni materialy a zajistit PR pfedméty pro propagaci VSE.
Rozeslat informacni materidly na vybrané stfedni $koly formou cileného mailingu.
Zorganizovat veletrh vzdélavani vefejnych vysokych kol na piidé VSE v lednu 2016.
Organizovat Dny otevienych dvefi pro studenty stfednich skol.

Organizovat informaéni seminafe na VSE pro feditele stfednich $kol a pedagogické
poradce.

Pfipravit novou videoprezentaci VSE a umistit ji na webové stranky VSE, socidlni sité
a server YouTube.

Pribézné aktualizovat webové stranky, Facebook a LindedIn. Podporovat uZivatele
webovych stranek a pracovat na zvySovani uZivatelského komfortu diky dal$im aplikacim.
Skolit webmastery kateder a ttvarti VSE a poskytovat poradenské sluzby.

Inzerovat v celostatnich 1 elektronickych médiich; uGéastnit se veletrhu vzdélavani
Gaudeamus a veletrhii v zahranici, podilet se na projektu virtualniho veletrhu CEMS.
Udrzovat pravidelny kontakt s médii; podporovat psani ¢&lankt a vystupovani
odborniki VSE v médiich; ptipravovat a zvetejiiovat tiskové zpravy.

Propagovat Fakultu managementu v Jindfichové Hradci, aktualizovat a vytisknout
propagacni materialy.

Vytvofit kartu absolventa a nabidnout absolventim rtzné benefity. Propagovat ¢lenstvi
v Klubu absolventi i mezi studenty vysSich ro¢nikl, propojit Klub se studentskymi
organizacemi a tim umozZnit pofadani spole¢nych akci ¢i vzajemnou cast na akcich.
Vyuzit databézi absolventi VSE a Klubu absolventi VSE k prohloubeni vzajemného a
dlouhodobého kontaktu a spoluprace absolventt se $kolou.

Uspofadat kazdy semestr alespori jednu prednasku ve spolupraci s vedenim fakult v rimci
projektu Absolventské stfedy na VSE. Zvat absolventy na odborné prednasky
vyznamnych prednasejicich.

Zvat absolventy na sportovni akce a kurzy VSE — letni kurzy v Dobronicich, zimni kurzy
v Alpach. Nabizet moznost GCastnit se semestralnich kurzli, umoznit jim G¢ast na
rektorském sportovnim dnu. Uspoféadat sportovni soboty jen pro absolventy.
Spolupracovat s absolventy v oblasti vyuky a zpracovani bakalafskych a diplomovych
praci; zprostfedkovat pfednaSky odbornikll z praxe v ramci fadnych kurst; vyuzit
odborniky z praxe coby konzultanty ¢i oponenty bakalafskych a diplomovych praci.
Vyuzit databazi absolventi a kontaktl v ramci Klubu absolventi k propagaci
celozivotnfho vzdélavani mezi absolventy VSE. Propojit prednasky v ramci
Absolventskych stied s vyukou v programu celoZivotniho vzdélavani.

Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy 2x ro¢né, ke Dni s VSE jej
pfipravit v tisténé podobé.

Rozvijet komunikaci s absolventy pres skupinu ,,VSE Prague Alumni* na LinkedIn.
Prezentovat vyznamné absolventy VSE na webovych strankach. Vytvofit propagaéni
predméty ptimo pro absolventy VSE.

Odpovédné osoby: rektorka (aktivity 17-27), prorektor pro strategii (aktivity 1-16, 28-37)
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Klicové indikatory

Indikator

Stav
k31.12.
2014
(za rok 2014)

Odhad
k3l. 1%
2015
(za rok 2015)

Cil
k31.12.
2018
(zarok 2018)

Vyhled
k31.12.2020
(za rok 2020)

Pocet absolventu vedenych v
databazi VSE

19 590

20 000

25500

29 000

Pocet absolventt — ¢lenu
Klubu absolventi VSE

819

850

1 000

1500

Pocet piijemcti Zpravodaje
pro absolventy

3100

3500

4 500

5500

Pocet odbornych akci pro
absolventy

14

16

16

16

Pocet sportovnich akci pro
absolventy

0

2

4

4

Pocet pfednasek odborniki z
praxe (absolventt)
zprostiedkovanych RPC

29

335

40

45

Pocet absolvent, ktefi se v
daném roce pfihlasili do
kurzi celozivotniho
vzdélavani

Nesledovano

10

20

225

Pocet absolventl ve skupiné
VSE Prague Alumni* na
LinkedIn

Nesledovano

700

900

1000

Pocet vyznamnych
absolventl uvedenych na
webu VSE

120

150

180

Pocet projektovych tymu
v programech inkubace a
akcelerace xPORT

13

20

25

Pocet realizovanych
komer¢nich projekti xPORT

10

15

Pocet vydanych dilu syntézy
déjin VSE

Uceleny systematizovany a
plnohodnotny digitalni archiv
na webu CPD s moznosti
textového vyhledavani

Neni

Neni

Je

Je

Ptiruéni knihovna k déjinam
VSE a vysokoskolské vyuky
ekonomickych oborti v
Ceskoslovensku a
digitalizované vybrané tituly

Neni

Neni

Je

Je

Digitalizovany fond
archivnich dokumenta

z osobnich sbirek absolventl
VSE

Neni

Neni

Je

Je

Elektronicky archiv prament
studentskych spolkii na VSE

Neni

Neni

Je

Je
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Pomeér poctu prihlasek 33 3,2 3,2 33
k poc¢tu zapsanych v
bakalarskych oborech

Pomér poétu piihlasek 2,5 24 2.5 2,6
k po€tu zapsanych v
magisterskych oborech

Pomér poctu piihlasek 1.5 1,4 1,6 1,7
k poctu zapsanych v
doktorskych oborech

Poéet ucastniki kurza 2100 2200 2 300 2 400
celozivotniho vzdélavani

Pocet citaci a 950 1 000 1100 1200
vystoupeni zastupcti VSE
médiich dle databaze
Anopress

i a relevantni vyzkum, vivo
Rozpocet celkem (v tom investi¢ni
4 800 tis. K¢& (0 K& / 4 800 tis. K¢&)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Vyrazné zvysit podil podavanych zahrani¢énich vyzkumnych projektd na celkovych
podavanych vyzkumnych projektech.

2. Zvysit podil feSenych zahraniénich vyzkumnych projekti na celkovych feSenych
vyzkumnych projektech.

3. Smeéfovat vyzkumnou ¢innost k excelenci napf. prostfednictvim podavani navrhi projekta
v ramci programu Horizont 2020 (H2020) vcetné projektd Evropské vyzkumné radé
(ERC).

4. Zapojit odborniky z VSE do zahrani¢nich evaluaénich tymii vyzkumného charakteru.

5. Vyrazné zvysit publika¢ni vystupy v zahrani¢i mimo Slovenskou republiku.

6. Doséahnout excelentnich publikaénich vystuptl v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech
ekonomického nebo manazerského zaméfeni.

7. Vyrazné zvysit poget dlouhodobych vyzkumnych pobytl zahraniénich profesorti na VSE.
8. Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobyti akademickych pracovniki nebo
doktorandii VSE na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

9. Poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikim pro domaci a zahraniéni
vyzkumnou ¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informaéni
servis, technicky servis, pravni servis, atd.).

10. Zvysit podil studenti v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce (samoplatci).

11. Udrzet, popf. zvysit hodnotu impakt faktoru pro ¢asopisy Politicka ekonomie a Prague
Economic Papers.

12. Internacionalizovat zaméfeni, fungovani a distribuci védeckého ¢asopisu Prague
Economic Papers.

13. Udrzet, resp. dosdhnout registrace fakultné vydavanych védeckych <asopisi v
mezinarodn€ uznavanych databazich.

14. Modernizovat edi¢ni ¢innost védeckych ¢asopis.
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Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cili:

1.

10.
11.

12.

Finan¢né stimulovat aktivity v oblasti pfipravy a realizace zahrani¢ni projektové ¢innosti
(finan¢ni odmény pro navrhovatele projekti H2020, finanéni podpora zahrani¢nich
sluzebnich cest akademickych pracovniki VSE v ramci projednani navrhu zahraniéniho
projektu se zahraniénimi partnery, finanni odmény uspéSnym navrhovatelim
zahrani¢nich projekta).

Zintenzivnit osvétovou ¢innost (organizovat seminafe, aktivné vyhleddvat grantové
prilezitosti a pribézné zvefejiovat aktualni nabidky, atd.).

Finanéné podporovat excelentni publikaéni aktivity akademickych pracovnikd,
ptispivajicich k rozvoji prislusného védniho oboru.

Disledné vyzadovat kvalitni doméci a zahrani¢ni publikaéni vystupy v ramci plnéni
kritérii pro habilitacni a profesorské fizeni v pfislusném védnim oboru.

Dusledné vyzadovat kvalitni domaci a zahrani¢ni publika¢ni vystupy v ramci feSeni
projekti IGS.

Finanéné podporovat zapojeni akademickych pracovnikii VSE v edi¢nich a vykonnych
radach uznavanych zahrani¢nich ¢asopist.

Finanéné podporovat dlouhodobé vyzkumné pobyty zahrani¢nich hostujicich profesori
v oblasti vyzkumné ¢innosti na VSE.

Podporovat participaci zahrani¢nich odborniki v edi¢nich a vykonnych radach ¢asopist
vydavanych na VSE.

Vytvofit na zaklade spoluprace fakult a OVV databazi partnerti pro pfipravu narodnich a
zahrani¢nich védecko-vyzkumnych projektl na lokélni, narodni a nadnarodni trovni.
Analyzovat moznosti vytvoieni celoSkolniho doktorského studijniho programu.
Zintenzivnit osvétovou ¢innost pfi akvizici zahrani¢nich uchaze¢l o doktorské studium
v anglickém placeném programu (propagace, individualni konzultace atd.).

Realizovat projekt modernizace agendy védeckych Casopisi véetné internacionalizace
casopisu Prague Economic Papers (obsahové zaméfeni, mechanismus ziskavani

zahrani¢nich kvalitnich autorti, pravni, finan¢ni a technické aspekty spoluprace se
zahrani¢nim partnerem).

Odpovédna osoba: prorektor pro védu a vyzkum (vSechny aktivity)

Kli¢ové indikatory
Stav Odhad Cil
Vyhled
Indikétor K ;(1)1;2 k;(l)l ;2' L ;(lnéz k 31.3;2. 2020
(za.10k 2014) | (zaok 2015) | (zarok201g) | (F2rok2020)

Pocet podanych projektt 3 3 4 5
Horizon 2020 ro¢né
gi‘;f;gg;tozzlgkam projekid 33 9% 33 % 50 % 60 %
Pocet excelentnich
vystupu dle II. pilife 0 0 1 1
Metodiky 2013+
Modernizace agendy
edi¢ni ¢innosti védeckych Neni Neni Probéhla Probéhla
Casopist
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Pocet hostujicich
profesort v oblasti 0 3 6 8
vyzkumné ¢innosti (ro¢né)

Celoskolsky informaéni
systém v oblasti Neni Neni Je Je
vyzkumnych projekti

Spoleéna databaze
zahrani¢nich partnert Neni Neni Je Je
(OVYV a fakult)

m mvestlém / il_eiﬁ;_\.fes.t.iéﬁi .Pp'l:(-)st;"edky) na roky 2016—2018
41 599 tis. K& (20 000 tis. K¢ / 21 599 tis. K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiedki podle kvality. Navazat systém
vnitiniho rozd€lovani prostiedkld na vzdélavaci i vyzkumnou ¢innost v ramci $koly
nejen na systém rozdélovani prostiedkd ze strany MSMT, ale také na plnéni
strategickych cil $koly, pfi zachovani stability $koly, fakult a dalgich soucasti.

2. Pokracovat v souladu se zménami realizovanymi v této oblasti v roce 2015
a v navaznosti na posilovani prvkd kvality v rozdélovani prostfedkt ve zménach
systému odménovani.

3. Pfi odméinovani akademickych pracovniki nadale preferovat ohodnoceni dosazeni
,»piirozenych* kvalifika¢nich stupiiti (Ph.D., docent a profesor) pred kritérii véku.

4. Zatlenit financovani studijnich programi vyu€ovanych v cizim jazyce do standardniho
systému financovani prostfednictvim fakult Skoly.

5. Vyuzivat vedle Instituciondlniho planu také prostfedkl opera¢nich programt EU.

6. Pfipravit v navaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby investi¢ni plan $koly, jehoz
prioritou budou i1 nadale rekonstrukce a modernizace arealt Skoly, budov a jejich
zatizeni, véetné koleji a menz.

7. Posilit v ndvaznosti na pfipravované legislativni zmény transparentnost rozpoétového
procesu véetné zverejiiovani rozpoctl, sttednédobych rozpoctovych vyhledul a vysledki
hospodafeni (zdkon o rozpotové odpovédnosti) a zavést vlastni systém vnitiniho
finan¢niho fizeni a kontroly (zdkon o vnitini kontrole ve vefejné sprave).

8. Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii postupnou rekonstrukci
kabelaze, zahusténim bezdratové sit€ a zvySenim propustnosti. Posilovat propojeni
lokalit VSE véetn& zaloznich optickych propojeni.

Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cilu:

1. Prabézné analyzovat a vyhodnocovat dopady legislativnich a dal8ich vnéj8ich zmén na
rozpocet a hospodafeni §koly a provadét Gpravy prislusnych predpisii a metodik

2. Navrhnout upravy Vnitiniho mzdového predpisu a projednat je v organech Skoly.

3. Piipravit a realizovat vefejnou zakdzku na novy mzdovy a personalni informaéni systém
—na zakladé dokumentace zpracované v roce 2015 (z divodu ukonéeni podpory ze strany
dodavatele).

4. Zpracovat detailni analyzu a provést implementaci v¢etné migrace a paralelniho
zpracovani dat nového mzdového a persondlniho informaéniho systému.
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8.
9.
10.
11.
12.
13,

Provadét analyzy a Gpravy informacnich systémi véetné systémi spisové a archivni
sluzby v souvislosti se zm&nami legislativy, pozadavky MSMT a dal3ich poskytovatelti
pfispévkil a dotaci.

Realizovat skoleni uzivateli stavajicich, inovovanych ¢i novych informaénich systému a
systému spisové a archivni sluzby v souvislosti se zménami legislativy, pozadavky
MSMT a dalsich poskytovatelii pispévkii a dotaci.

Implementovat proces piipravy, schvalovani a vyhodnocovani stfednédobého
rozpoc¢tového vyhledu skoly.

Vyménit strukturovanou kabeldz v Nové budové VSE (v zdpadnim i vychodnim kiidle).
Vyménit hrani¢ni firewall sité VSE.

Vybudovat zaloZni propojeni areali VSE.

Vyménit pfistupové body pro bezdratové sité.

Nakoupit nové tiskarny pro identifikaéni karty.

Vymeénit nebo virtualizovat nevyhovujici po€itace v po€itacovych uc¢ebnach/studovnach.

14. Obménit infrastrukturu pro virtualizaci servert a stanic.
15. Zlepsit zabezpeceni dat informaénich systému.
Odpovédna osoba: kvestor (aktivity 1-7), Feditel Vypocetniho centra (aktivity 8—15)
Kli¢ové indikatory
S | e T
Indikator L s k31.12.2018 k31.12.2020
e = k 2018) ( k 2020)
(zarok 2014) | (zarok 2015) | #2™° 2
Novy mzdovy a Pln¢ Pln¢
persondlni systém Neni Neni irrvlplervnen_tovzin irrvlplervnen.tovén
véetné migrace véetné migrace
dat dat
Stfednédoby Implementovany Imol ;
vyhled financovani Neni Neni potiebné e em?ntovany
g potiebné procesy
Skoly procesy
Vyména ¥
strukturované Neprobéhla Prqb:: h la.l Dokon¢ena Dokoncena
. z malé ¢asti
kabelaze
Standardni
pfistupové body
spliiuji (krome Ne Ne Ano s
koleji) normu
802.11AC nebo
pokrocilejsi
Na PC
ucebnach/studovna
ch je Ano Ano Ne Ne
nevirtualizovany
PC star3i 6 let
Minimalni celkova
zalohovana ¢ista 25 TB 25TB 50 TB 50TB
diskova kapacita
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Instituciondlni plan Vysoké Skoly ekonomické v Praze na roky 20162018 byl po projednani
Spravni radou VSE a Védeckou radou VSE schvalen Akademickym senatem VSE dne 26. 10.
2015.

Pad /"”’4“’ . /*/A /%“/: ......... %f%—— » /% ¢ /( L

prof. Ing. Petr Berka, CSc. prof. Ing. Hana Machkova, CSc.,
predseda AS VSE rektorka VSE
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