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Nézev vysoké skoly Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Shrnuti priorit institucionalniho planu vysoké skoly pro rok 2021:

Institucionalni plan Vysoké Skoly ekonomické v Praze pro rok 2021 stanovuje konkrétni opatfeni,
kterd povedou k dosazZeni cili stanovenych pripravovanym Strategickym zamérem Vysoké skoly
ekonomické v Praze a pripravovanou Strategii internacionalizace na obdobi 2021-2025 (dale SZ
VSE). Realizaci opatfeni stanovenych pro rok 2021 bude dosaieno vychodiska pro naplnéni
dlouhodobych strategickych cilQ, které reflektuji prioritni cile a ocekavana opatreni Strategického
zaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol a Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na
obdobi po roce 2021. Opatfeni stanovend v Institucionalnim planu VSE nezahrnuji cely rozsah
opatfeni Planu realizace SZ VSE pro rok 2021 z diivodu vylouceni dvojiho financovani z dal3ich
zdroju.

Opatreni Institucionalniho planu v jednotlivych kapitolach, véetné ¢asti vénované internacionalizaci,
jsou vzajemné provazana, doplfiuji se a jsou vymezena tak, aby bylo dosazeno nejvyssiho mozného
synergického efektu i s ohledem na zapojeni VSE do projektd OP VVV a Centralnich rozvojovych
projektl. Veskera opatfeni Institucionalniho planu budou koordinovéana s aktivitami projektd, do
nich? je VSE zapojena.

Instituciondlni pldn VSE akcentuje opatteni k dosazeni vysokého stupné kvality ve viech oblastech
SZ VSE, a to s dlrazem na jejich strategické pojeti, realizovatelnost a udrzitelnost. Specificky je
zdliraznén systémovy pristup k rozhodovani na zakladé tvorby relevantnich metodik.

Zvlastni pozornost je vénovdna opatienim, kterd pfimo podporuji strategické fizeni Skoly a jsou
zarukou realizace SZ VSE a zvy$eni mezinarodni konkurenceschopnosti $koly. Z hlediska prifezovych
ndvaznosti a souvislosti jsou zdlraznéna opatfeni v oblasti internacionalizace, ktera podporuji
rozvojovy potencial jak v oblasti studia, tak profesniho rlstu, ale také pti plnéni tieti role vysoké
Skoly a jejiho zapojeni do mezinarodnich vztah(l. ZvySovani kvality a dosaZzeni efektivnich vystup(
v oblastech prioritnich zajm( je feSeno v pfimé souvislosti s rozvojem flexibilnich forem vzdélavani
a elektronizaci dalSich procesli, coZ ovliviiuje ostatni oblasti, vcetné doktorského studia,
administrativniho zatiZeni i vytvareni vhodnych podminek pro studium a akademické pulsobeni.
Opatfeni Institucionalniho planu jsou také smérovana k podpofe rozvoje studentl a zaméstnancu
z hlediska jejich dusevniho a fyzického zdravi a jejich kariérového ristu, v€etné podpory cilené na
kompetence nutné pro orientaci v rychle se ménicich podminkach soucasného svéta. Opatreni
zamérena na spolupraci se stfednimi Skolami, absolventy a praxi napomahaji budovat a posilovat
komunitni dimenzi skoly a kladné vnimani jeji znacky v Sirsi spolecnosti.

Ke kazdému opatreni Instituciondlniho planu jsou identifikovany konkrétni kroky, které povedou
k naplnéni jejich specifickych cilG. Zaroven jsou vytyCeny identifikatory, na jejichz zdkladé bude
splnéni uvedenych cili vyhodnoceno. Podrobna specifikace postupnych krokd k realizaci opatreni
umozni také provérovani pribézného naplnovani cilll, coz je zarukou pro Uspésné splnéni opatreni
stanovenych pro rok 2021. Na opatfeni Institucionalniho planu pro rok 2021 navaZou opatfeni
Programu na podporu strategického fizeni na obdobi 2022-2025.




Celkovy rozpocet institucionalniho planu dle jednotlivych prioritnich cilG:

VY (v Alokace Alokace
Prioritni cil dle Vyhlaseni (v tis. K&) (v %)
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti 9 545 19,35
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani 10 400 21,09
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 1200 2,43
5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého skolstvi 10 640 21,58
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnik( vysokych skol, aby se mohli 3900 791
naplno vénovat svému poslani !
Internacionalizace vysokych skol 9100 18,45
Dalsi opatreni spadajici pod oblasti vyjmenované ve Vyhlaseni 4531 9,19
Institucionalni plan celkem 49 316 100,00
z toho investic¢ni prostredky 6 800 13,79

Seznam opatieni:

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

1.1 Modernizace systému studia

1.2 Modernizace ICT infrastruktury

1.3 Rozvoj profesniho studia

1.4 Systém pro sledovani vnitfni akreditace a vysledkd uceni

1.5 Informacni zdroje CIKS

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

2.1 Plodnd analyza potieb, zkuenosti a znalosti vyuéujicich a student® VSE v souvislosti s flexibilnimi formami

2.2 Ploéné gkoleni pedagogti VSE k vyuZivéni e-learningovych podpor ve vyuce

2.3 Vytvoreni motivaéniho systému pro vyuZiti e-learningu pedagogy VSE

2.4 Z¥izeni podplrnych skupin pro tvorbu obsahu e-learningu na fakultach VSE

2.5 Podpora studentt se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami pfi vyuzivani
flexibilnich forem vyuky

2.6 Pfiprava prostiedi pro implementaci LMS

2.7 Priprava online nastroju k zajisténi virtualnich pracovnich veletrhi

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.1 Vytvoreni metodiky pfijimaciho fizeni pro doktorské studium

3.2 Zkvalitnéni propagace doktorského studia

3.3 Vytvoreni systému pro podporu excelence v doktorskych studijnich programech

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

5.1 Podpora post-doktorandi

5.2 Kurzy pedagogickych dovednosti pro doktorandy a akademiky

5.3 Program podpory akademickych pracovnikl pfipravujicich se k zahajeni habilitacniho nebo profesorského
jmenovaciho fizeni

5.4 Implementace vysledkll mezinarodnich akreditaci a zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti

5.5 Podpora personalniho rozvoje

5.6 Aktualizace komunikacni strategie

5.7 ZvySovani kvality projektového fizeni, jeho implementace a udrzitelnost




5.8 Rozsifeni socidlnich sluzeb pro zaméstnance

5.9 Pasportizace, digitalizace, aktualizace pasportu budov VSE véetné energetickych auditl

5.10 Aktualizace strategie Rozvojového a poradenského centra

6. SniZit administrativni zatiZzeni pracovnikt vysokych skol, aby se mohli naplno vénovat svému poslani

6.1 Rozvoj elektronizace obéhu dokumentl véetné tvorby interaktivnich PDF formulara

6.2 Rozvoj a Upravy systéml spisové a archivni sluzby

6.3 Rozvoj a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informacniho systému

Internacionalizace

(Int) 1.1 Podpora vyjezdu post-doktorand(i a akademikd pfi ptipravé na habilitacni a profesorské fizeni,
podpora profesort ze zahranici

(Int) 1.2 Podpora studentské mobility a mobility zaméstnanca

(Int) 1.3 Tvorba a rozvoj kurzl pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci

(Int) 1.4 Podpora vyuky pfedmétl v cizim jazyce pro ceské studijni programy

(Int) 2.1 Rozsifovani spole¢nych studijnich programi

(Int) 3.1 Ukotveni postupt pro uznavani predchoziho vzdélani

(Int) 3.2 Revize aplikace pro uznavani vysledki ze studia v zahrani¢i béhem vyménnych studijnich pobytl v
InSIS

(Int) 4.1 Posileni role Admission and Marketing Office

(Int) 5.1 Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi

Dalsi opatreni

Rozvoj kariérového poradenstvi ve flexibilnich formach

Spoluprace se stfednimi Skolami

Systematicka podpora studenti se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami

Navrh systému/sady nastroja k zajisténi online prednasek pro absolventy

Posileni vazeb mezi praxi (resp. absolventy) a VSE

Vytvoreni nového inkubacniho programu xPORT Datovy Startup

Vytvoreni inciativy Startup semestr

Posilovéni identity VSE a socialni integrace studujicich

Popularizace védecko-vyzkumnych vysledk( prostfednictvim vydavani védeckych casopisl

Rozvoj télesné kultury studentd a pracovnik( VSE jako souéast poslani vysokych kol

Akademicka psychologicka poradna




Prehled opatieni institucionalniho planu Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2021

Nazev opatreni: 1.1 Modernizace systému studia

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Posilit vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni, a to jak
z hlediska obsahu a forem vyuky, tak z hlediska ovérovani ziskanych
znalosti a dovednosti. Dale modernizovat studijni systém
a administrativni zabezpeceni studia tak, aby bylo mozné studium
primérené kombinovat se soubéznou praxi bez negativnich dopadu na
kvalitu studia. Zajistit kvalitni elektronické zdroje pro studenty
i pedagogy VSE.

Indikator dosazeni cile: zpracovana analyza ,,Modernizace studia na
VSE“, prezentace vysledkd na zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni
VSE, vypracovéni projektové dokumentace ke ,,Zkou$kovému centru®.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Vramci zprav o uskutecnovani studijnich program( provést
analyzu struktury a obsahu studijnich pfedmétl z hlediska jejich
vyznamu pro napliovani profilu absolventa a jeho budouci
uplatnéni; provést pripadné Upravy akreditaci.

2. Analyzovat moZnosti obsahu a forem zavérecnych praci a statnich
zkousek tak, aby kladly vétsi ddraz na ovéreni kompetenci
zasadnich pro budouci uplatnéni absolventl. Na zakladé toho
pFipadné upravit Studijni a zkuebni fad VSE tak, aby umoZfioval
SirSi variabilitu forem a obsahu SZZ.

3. Vramci jednotlivych predmétl presouvat studijni zatéz ve
prospéch aktivnich forem vyuky a to i s vyuZitim online nastroj(,
klast vétsi ddraz na reseni ukoll bezprostfedné vyplyvajicich
z aktudlni praxe.

4. Zjednodusit a uZivatelsky zpfijemnit feSeni studijnich zaleZitosti
aumozZnit jejich provadéni elektronickou formou, véetné
doktorského studia.

5. Vytvofit projekt ,Zkouskové centrum” jako infrastrukturni zazemi
pro efektivni a flexibilni ovéfovani znalosti v rGznych fazich
studijniho procesu elektronickou formou.

6. Pripravit implementaci opatfeni, kterd by s vyuZitim vysledk
systematického sledovani pficin a projevl studijni nedspésnosti
umoznila véasnou pomoc ohroZzenym studentim.

Orientacni finanéni alokace

1 495 tis. K¢




Nazev opatreni: 1.2 Modernizace ICT infrastruktury

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Modernizace server(, na kterych je provozovan Integrovany studijni
a informacni systém. Stavajici zastaralé a nevyhovuijici servery budou
nahrazeny zafizenim spliujicim nejmodernéjsi technologické
standardy s adekvatni podporou vyrobce pfi pofizeni na 5 s moznosti
rozsifeni na 7 let. Novd technologie bude znamenat zlepSeni
dostupnosti a odezvy stézejniho informacniho systému za sou¢asného
rozsifeni kapacit.

Indikator dosazeni cile: stafi serveri méné nez 12 mésicl, podpora

vyrobce (Ano/Ne)

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

Vybérové fizeni dle zdkona o Zadavani verejnych zakazek.
Realizace nakupu.

Migrace informacniho systému dle harmonogramu.
Testovani.

Uvedeni do ostrého provozu.

ukhwnN e

Orientacni finanéni alokace

Investi¢ni naklady: 6 000 tis. K¢




Nazev opatreni: 1.3 Rozvoj profesniho studia

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatfeni

Rozvijet profesni studijni programy a v ramci akademickych studijnich
program( posilovat vazbu na schopnost vyuZiti ziskanych znalosti
a dovednosti v praxi.

Indikator dosaZeni cile: zpracovani analyzy poptavky po profesnim
studiu, prezentace vysledkl na zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1.

5.

Na zakladé predpokladané upravy Standard( pro akreditace
vyhodnotit uskutecriované akademicky zamérené studijni
programy z hlediska toho, do jaké miry jejich obsah odpovida
vymezeni akademického profilu studijniho  programu.
V ptipadech, kdy obsah studijniho programu i profil absolventa
bude odpovidat profesnimu profilu, provést zménu akreditace.
Pfipravit analyzu poptavky po profesnich studijnich programech
ana jejim zakladé pripravit akreditaci novych profesné
orientovanych studijnich programd.

V ndvaznosti na Upravu Standardl pro akreditace upravit
podminky pro akreditaci profesnich studijnich programu.

Zavést do praxe systematickou evidenci kurzli celoZivotniho
vzdélavani, ktera by umoznovala sledovat trendy zajmu o kurzy
CZV.

Provést Upravy v InSIS.

Orientacni finan¢ni alokace

400 tis. K¢




Nazev opatfeni: 1.4 Systém pro sledovani vnitini akreditace a vysledki uéeni

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatteni

Vyhodnotit proces vnitfnich akreditaci a provést jeho Upravy s cilem
zjednoduseni administrativniho zajisténi pfi soucasném zvysSeni
dlrazu na prvky rozhodujici z hlediska kvality akreditovanych
studijnich programa.

Indikator dosazeni cile: implementace podpory akreditacniho procesu
v rdmci InSIS

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Provéstanalyzu predpisové zakladny upravujici akreditacni proces
na VSE s cilem jejiho zjednoduseni a pfizplsobeni pozadavkim
vyplyvajicim ze zkuSenosti z dosavadniho akreditacniho procesu.

2. Dokondit informacni systém, ktery bude poskytovat potfebnd
data pro systematické hodnoceni studijnich program, vytvareni
hodnoticich zprdv, jejich projednavani a schvalovani.

3. Dokoncit Portdl garanta v InSIS a zavést jeho aktivni vyuziti do

Popis opatfeni ¢innosti garant( studijnich programd.

4. Vyhodnotit dosavadni zkusenosti s hodnocenim vysledk( uceni.

5. Zavést systematické sledovani hodnoceni vysledk(i uceni na
vSechny uskutecniované studijni programy.

6. Rozsifit hodnocenivysledk( uéeni na dalsi faze studia tak, aby toto
hodnoceni poskytovalo konkrétnéjsi zpétnou vazbu umozniujici
realizovat potfebné zmény ke zvyseni kvality studia.

7. Rozsifit technickou podporu pro evidenci hodnoceni vysledku
uceni v InSIS o analytické moznosti.

Orientacni financ¢ni alokace | 650 tis. K¢




Nazev opatreni: 1.5 Informacni zdroje CIKS

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Specifikace cile opatteni

Rozsifit nabidku dostupnych elektronickych informacnich zdroji pro
studenty a pedagogy VSE v ndvaznosti na potieby jednotlivych obor(
a predmétll na vsech stupnich studia. Rozvijet dovednosti studentl
a pedagogl v oblasti prace s informacemi realizaci seminaru
aintegraci této problematiky do prezencéni i distanéni wvyuky.
Pokracovat v rozvijeni online dostupnosti sluzeb knihovny.

Indikatory dosaZeni cile: Zpracovani analyzy dostupnosti studijni
literatury a navrieni postupu efektivniho predavani informaci
o0 zméndch ve studijni literatufe, prezentace navrzeného postupu
grémiu prodékant pro pedagogiku. Realizované seminafe a vstupy do
vyuky. Implementace online registraci do knihovny podle moZnosti
knihovniho systému.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Organizace seminar( Centra informacnich a knihovnickych sluzeb
zamérenych na dovednosti v oblasti prace s informacemi
a informacni gramotnost. Integrovat podle moznosti bloky vyuky
informacni gramotnosti do akreditovanych predmétd, predevsim
bakalatskych a diplomovych seminara.

2. Zpracovani analyzy dostupnosti studijni literatury podle sylabu
predmétl, nastavit mechanismu pribéiného informovani CIKS
0 zméndch v literatufre v sylabech.

3. Potizeni dalsich relevantnich informacnich zdrojl s dirazem na e-
knihy.

4. Reseni problematiky provazanosti predmétd a e-zdroja.

Realizace skoleni zamérenych na vyuziti e-zdrojl v e-learningu.

6. Prevedeni procesu registrace uzivatell knihovny dle moznosti
knihovniho systému do online podoby.

g

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 2.1 Plo$na analyza potieb, zkuSenosti a znalosti vyucujicich a studentt VSE
v souvislosti s flexibilnimi formami

Cile opatreni dle S22021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Plosna analyza potreb, zkusenosti a znalosti vyucujicich a student(
VSE je zakladem pro definici navazujicich opatfeni. Umozni
pfizplUsobeni opatfeni potfebam wvyucujicich a studentl (ve fazi
navrhu i ve fazi implementacni), tedy napfiklad podobu, formu, ale
i obsah ¢i uroven skoleni, jaké motivacni prvky budou pro vyucujici
funkéni, jaké vzorové materialy a jaky typ materiall ma byt ptipraven.
Bude identifikovano, jaké studijni opory a pomducky jsou vyuZivany
jednotlivymi typy pfedmétd a do jaké miry jsou vhodné k pfevodu do
online podoby.

Plodné dotaznikové $etfeni zaslané viem vyucujicim a studentdim VSE
navaze na jiz realizované kroky k prizkumu potfeb e-learningu
a blended learningu v obdobi 2019-2020, a ddle na screening
pfipravovany na zavér roku 2020 pro ucely rozhodnuti
o implementaci LMS systému. Data z dotaznikovych Setfeni doplni
pohled studentll na tyto formy vzdélavani, ktery byl ziskan
v ndvaznosti na mimoradny stav na jafe 2020 v ramci studentské
ankety.

Doplrikové budou realizovany polostrukturované rozhovory s garanty
a vyucujicimi hlavnich typl predmétl podle vysledného
stratifikaéniho kritéria, které vzejde z analyzy vysledkd, a budou
ovéreny zavéry pro planovanou implementaci.

Indikdtor dosaZeni cile: pisemné vystupy zanalyzy prezentované
vedeni VSE a Kolegiu rektorky.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Pfiprava dotaznikového Setfeni: pfiprava otdzek, oponentura
v pfipravném tymu. Rozsifeni a konkretizace otdzek na zakladé
zjisténi z predchozich Setfeni realizovanych na obdobné téma
(zejména z Setfeni k rozhodnuti o implementaci LMS).

Vysledek: dotaznik pro vyucujici a dotaznik pro studenty.

2. Pilotaz dotaznik(l: na mensim vzorku vyucujicich a studentl
budou pilotovany pfipravené dotazniky, pfipadné upraveny na
zakladé zjisténi.

3. Sbér dat do dotaznik(i: plosné osloveni vsech vyucujicich
emailem, opakované vyzvy k vyplnéni pro zajisténi vysoké
navratnosti, distribuce informace také prostiednictvim
rektorky/dékana, porad kateder a dalSich akci pro
vyucujici/studenty.

4. Analyza dat a  zpracovani  zavérd pro  ovéfeni
v polostrukturovanych rozhovorech, pfiprava osnovy
polostrukturovanych rozhovord.

5. Realizace polostrukturovanych rozhovori na vzorku 1-3
respondentl z vyucujicich a 1-3 studentl z kazdého zjisténého
typu predmétu.

6. Zpracovani zavérll z obou ¢asti Setfeni pro implementacni
opatfeni v implementaénim a koordinacnim tymu. Bude
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zpracovana zavérecna zprava, kterd bude obsahovat doporuceni
pro nasledné implementacni opatfeni na konkretizované Urovni.

Orientacni finan¢ni alokace | 500 tis. K¢
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Nazev opatieni: 2.2 Plo$né $koleni pedagogti VSE k vyuzivani e-learningovych podpor ve vyuce

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Plosné skoleni pedagogli pfinese znalosti a dovednosti pro vyuZiti
a zavedeni e-learningu ve vyuce kurzG VSE. Dlraz bude kladen na
specifika vyuZziti e-learningu pfi vyuce kurzli ekonomického
a manazerského zaméfeni a souvisejicich disciplin vyucovanych na
VSE. Cilem je zprostfedkovat znalosti a dovednosti slouZici k aplikaci
do prezencnich kurzl, distancénich kurzl i pro pripady reseni
mimoradnych situaci, kdy je e-learning jedinou moZnosti realizace
vyuky (napfiklad nemoznost realizace vyuky v prostorach univerzity).
Skoleni bude probihat formou blended learningu s vyuZitim e-
learningovych podpor. Obsahem budou identifikace pfileZitosti pro
vyuZziti e-learningu v rdmci ptfimé i nepfimé vyuky kurzl, typologie
a standardy e-learningovych forem, postupy pfipravy a realizace
forem relevantnich pro vyuku kurz@ VSE. V nédvaznosti na $koleni
vznikne interni informacni portal pro dlouhodobou informovanost
a ziskavani informaci o moznostech a implementaci e-learningu na
VSE.

Plosné Skoleni pedagogt a interni skolici platforma prispéji k SirSimu
vyuzivani e-learningu v ramci vyuky a dale ke sjednoceni vyuZivanych
forem a standard@ vhodnych pro vyuku specifickych oblasti pro VSE.

Indikator dosaZeni cile: proskoleni 20 % pedagogd VSE s pracovni
smlouvou; web s obsahem Skoleni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazeni cilii:

1. Pfiprava obsahu a formy Skoleni na zdkladé analyzy potfeb
a znalosti pedagog VSE v oblasti e-learningu a blended learningu.
V rdmci tohoto kroku vznikne obsah a forma napliujici poZadavek
k rozvoji konkrétnich znalosti a dovednosti pro dlouhodobé
vyuzivani e-learningu ve vyuce kurz( VSE.

2. Plan realizace skoleni pro dosazeni maximalniho dosahu v ramci
pedagogti VSE, aktualizace formy blended learning $koleni
s ohledem na potencial dosahu vii¢i pedagogiim VSE. Publicita
Skoleni a nabor pedagogl pro skoleni prostfednictvim internich
komunikaénich kanald VSE.

3. Realizace skoleni vécnd i koordinacni, vytvoreni zdznamu
a materiald ze/na skoleni. Sbér zpétné vazby pedagogt na skoleni
pro dlouhodoby rozvoj a poskytovani dalSich potfebnych znalosti
a dovednosti pedagogtim VSE.

4. Vytvoreni interniho webu VSE coby platformy pro dlouhodobou
a Casové nezavislou (asynchronni) dostupnost skoleni. Na webu
budou umistény zaznamy skoleni, doplnkové materidly a e-
learningy jak pro samotné skoleni, tak také ukdzky. Interni web
bude kromé Skoleni prezentovat doporuceni, odkazy na dalsi
zdroje a hostovat diskusi pedagogl pro vzajemné sdileni znalosti
a pokladani dotazl.

Orientacni finanéni alokace

900 tis. K¢
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Nazev opatieni: 2.3 Vytvoreni motivaéniho systému pro vyufziti e-learningu pedagogy VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Motivacni systém pro pedagogy a katedry podpofi a urychli efektivni
a plodné vyuzivani e-learningu ve vyuce na VSE. Motivaéni systém
bude sestaven z transparentniho systém( benefitd spojenych
srlznym zplUsobem implementace e-learningu ve vyuce. Bude
stanoven princip rozdéleni financ¢nich i nefinanénich odmén za tvorbu
a implementaci e-learningu pro katedry i pedagogy. Pro dosazeni
transparentniho a prehledného motivacniho systému bude sestaven
normativni prehled e-learningovych podpor a jejich poZzadovanych
standardl. V navaznosti na standardy bude sestavena sada
podporovanych ptipad{ uZiti a odvozenych odmén.

Motivacni systém prostfednictvim jasné stanovenych benefitd
pomuze prohloubit efektivnéjsi a Sirsi vyuZiti e-learningu ve vyuce
anebo pomulzZe prekonat prekazky pro zacatek jeho vyuZivani.
Takovymi prekazkami mohou byt strach z inovace nebo nutnost
osvojeni si novych znalosti a dovednosti pedagogy VSE. Motivaéni
systém prostfednictvim svych benefitl pro katedry i pedagogy bude
argumentem pro alokaci pracovniho fondu na ptipravu e-
learningovych podpor.

Indikator dosaZzeni cile: motivacni systém, pilotni béh motivaéniho
programu pro podporu e-learningu, sbér zpétné vazby a jeji
vyhodnoceni pro nastaveni béhu programu v nasledujicim
kalendafnim roce.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazeni cilii:

1. Vytvoreni typologie e-learningovych podpor v podobé standardi
jejich technické Urovné, rozsahu a preferovanych uziti. V rdmci
aktivity vznikne metodicky podklad pro realizaci motivacniho
programu mapujici tyto parametry.

2. Vytvofeni systému odmén finanéni i nefinanéni podoby
v ndvaznosti na zmapované parametry e-learningovych podpor
sdlrazem na vyvazeni benefitG mezi katedry a pedagogy.
Soucasti aktivity bude také analyticka prace podporujici vysledné
nastaveni motivacniho programu.

3. \Vytvoreni metodického materidlu pro realizaci motivacniho
programu.

Orientacni finan¢ni alokace

1 150 tis. K¢
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Nazev opatieni: 2.4 ZFizeni podplirnych skupin pro tvorbu obsahu e-learningu na fakultach VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

Ztizeni poradenské a zaroven technicko-podplirné pracovni skupiny
na urovni Skoly a na urovni fakult je nezbytnou podminkou pro
implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz(. Pracovni
skupina bude k dispozici pro pedagogy VSE pfi tvorbé a implementaci
e-learningovych/blended learningovych podpor do vyuky. Skupina
bude vybavena potfebnymi znalostmi, dovednostmi a technickym
vybavenim, které budou k dispozici pedagogim jako soucast
podplrné infrastruktury pro tvorbu e-learningovych podpor. Pedagog
bude se skupinou moct konzultovat vhodnost vyuziti e-learningu pro
dany pfipad v rdmci vyuky a spole¢né dopracovat formu i plan
a pribéh realizace. Skupina poskytne pedagogovi technickou
a metodologickou podporu a konzultace pti realizaci e-learningové
podpory.

Indikdtor dosazeného cile: vytvorené pracovni skupiny a jejich
zaclenéni do procest skoly a fakult.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni pracovnich skupin prostfednictvim vybéru a proskoleni
vhodnych pracovnikd fakult VSE. Zakotveni pracovnich skupin
v rdmci hierarchie a procesniho nastaveni v ramci fakult a VSE.

2. Vytvoreni navrhu neinvesti¢niho technického fesSeni, fesSeni
narok( na prostory a ndkup techniky a software pro realizaci e-
learningovych podpor.

3. Vytvofeni komunikacniho mechanismu pro vyuZivani sluzeb
podplrné skupiny prostfednictvim interni webové stranky.

Orientacni finan¢ni alokace

4 500 tis. K&
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Nazev opatfeni: 2.5 Podpora studenttl se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potiebami pfi vyuZivani flexibilnich forem vyuky

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatfeni

Aktualni situace zplsobena pandemii vede k prechodu na distancni
studium a ploSnému vyuZivani flexibilnich forem vyuky ve vSech
predmétech. To muzZe byt pro studenty se zdravotnim znevyhodnénim
a specifickymi studijnimi potfebami v mnoha smérech velmi naroéné.
Je proto zapotrebi zjistit, jaké hlavni problémy tato situace prinasi
studentdim se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potifebami, navrhnout a postupné zavadét opatreni, ktera jim umozni
Uspésné zvladnuti studia i v podminkach distanéni vyuky.

Indikator dosazeného cile: identifikovani dopadl distanéniho studia
na studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami; navrh opatreni
pro podporu studia této skupiny studentl prostfednictvim flexibilnich
forem studia.

Popis opatreni

1. Na zakladé zkusSenosti z LS 2019/20 a ZS 2020/21 analyzovat
problémy studentd se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi
potfebami, které vznikly v souvislosti s distan¢ni vyukou.

2. Analyzovat problémy spojené s online formami zkouseni pro
studenty se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potfebami.

3. Navrhnout formy podpory studentl se zdravotnim
znevyhodnénim a  specifickymi  studijnimi  potfebami
v podminkdch distancni vyuky a postupné je uvadét do praxe.

4. Navrhnout zpUsoby realizace online zkouseni, které by
reflektovaly objektivni znevyhodnéni studentll a umoznily jim
Uspésné zvladnuti zkousek pfi dodrZeni jejich korektnosti.

Orientacni finan¢ni alokace

500 tis. K¢
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Nazev opatreni: 2.6 Pfiprava prostiedi pro implementaci LMS

Cile opatfeni dle S22021+ 2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Pro zavedeni flexibilnich forem vzdélavani je nezbytné pfipravit
prostftedi VSE na implementaci LMS (systémi pro Fizeni
vyuky/systémU pro Fizeni uceni), a to jak z hlediska analyz procest
a rozhrani, tak z hlediska vybérového fizeni.

Implementace LMS umozni realizaci flexibilnich forem vzdélavani, a to
uzivatelsky prijemné jak pro stranu tvlrce, pedagoga, tak i pro stranu
studenta. Jednotlivé funkcionality LMS podpofi spravu a tvorbu kurzd,
komunikaci se studenty, souhrnné i individualizované prehledy
informaci o vyuZiti material( ¢i postupu studentl kurzem a podpofi
uceni v podobé interaktivnich studijnich materidlli obohacenych
oinstrukce ksamostudiu. To pfrispéje kindividudlnimu rozvoji
kompetenci studentd, ktefi si sami zvoli misto, ¢as, tempo a studijni
Specifikace cile opatteni cestu.

Analyza proces( vedouci ke stanoveni odpovidajicich aspektl LMS
bude mit za cil 1. identifikovat technické procesy napojeni LMS na
stdvajici  Integrovany informacéni systém; 2. identifikovat
odpovédnostni procesy Utvarl a pracovnik( skoly (pedagogické odd.,
garanti predmétu, prodékani, systémovi integratori, vedouci kateder,
podplrné pracovni skupiny v ndvaznosti na opatfeni 2.4;
3. identifikovat navaznost LMS na stdvajici procesy rozvrh(, zapisd,
registraci, akreditaci, pfifazovani vyucujicich atd.).

Pro implementaci LMS bude pfipraveno vybérové fizeni (ve formé
Saas).

Indikator dosazeného cile: popsané specifikace, zmapované
a popsané procesy a postupy pro jednotlivé skupiny uZivatell
a pfipravena rozhrani pro implementaci LMS.

Kroky planované k dosazeni cilii:

1. Pfiprava a realizace vybérového fizeni dle odpovidajiciho postupu
Zakona o vefejnych zakdzkdch a smérnice skoly, tj. pfiprava
vybérového fizeni vE.  hodnoticich  kritérii, realizace
s predpokladanou ukazkou jednotlivych LMS od dodavatell na
VSE, vyhodnoceni, pfiprava a podpisy smlouvy.

2. Vypracovani metodicko-procesniho materidlu , Technické procesy
napojeni LMS na InSIS” se bude skladat z popsanych specifikaci
a pripravy rozhrani minimalné v:

Popis opatfeni e prenosu rozvrhovych akci a zapsanych studentl do LMS z InSIS,

e prenosu prav a pfitazeni vyucujicich a dalSich roli k jednotlivym

rozvrhovym akcim,
e prenaseni konani synchronnich akci,
e zajisténi  jednotnych  prihlasovacich  udajd  student(
a vyucujicich v InSIS,

e importu dat o bodovém zisku student(i z LMS do InSIS,

e importu dat o dochdazce studentl na jednotlivé akce z LMS do
InSIS,

e importu dat o prichodu lekcemi z LMS do InSIS,
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e feSeni dalSich moinych postaveni studenta jako
uzivatele/externiho ucastnika v dalSich moznych formach
vzdélavani (doplrikové, MooC, absolventi, osoby bez pfistupu
do InSIS).

3. Navrh feseni integrace, ktera pokryje minimalné body vyse.

4. Vypracovani metodicko-procesniho materidlu ,,Odpovédnostni
procesy napojeni LMS“: pfiprava popisu specifikaci procesl
jednotlivych osob ve vyukovém procesu na zdkladé analyzy
dokumentace a rozhovor(l, analyza procesu, priprava popist
procest a navodU, validace proces( a ndvodu se zastupci skupin
uzivateld.

Orientacni finan¢ni alokace

2 500 tis. K¢




18

Nazev opatfeni: 2.7 Pfiprava online nastroju k zajisténi virtualnich pracovnich veletrht

Cile opatreni dle SZ2021+

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

Specifikace cile opatteni

Cilem je vybudovani funkéniho online systému, ktery bude moZno
vyuzit jako nahradu za pracovni veletrh, ktery v sou¢asné podobé
probiha dvakrat roéné na VSE. Dal3im cilem je vzhledem k modernizaci
a globalizaci souc¢asného svéta mit systém (nastroj, aplikaci) diky
kterému zatraktivnime soucasnou podobu veletrh a naldkame tak
vystavujici zmnohem vzddlenéjsich mist Evropy a svéta. Obecné je pro
mnohé firmy problém zucastnit se osobné, vyslat své zastupce,
material apod. Logistické naklady pro firmu, byt evropskou, mohou
byt zbytecné vysoké a miZe to byt i dlvodem, proc se veletrhu
nezucastni. Proto az na vyjimky spolupracujeme s firmami, které maji
v CR zastoupeni. Cilem je prenést &ast pracovniho veletrhu do
virtudlniho prostfedi, coz umozni ucast firem, které drive mély
logistické bariéry G¢asti. Otevieme tak studentdm a absolventdm VSE
daleko vice moznosti k uplatnéni, v pestiejsi Skale firem, destinaci
a obor( nez dosud. Cilem je mit dostatecné obsahly systém, ktery
pojme specifika modernich veletrhi a poskytne i nadstavbu, ktera
neni pfi fyzickém kontaktu moZna. Tento systém bude funkéni
i z mobilniho telefonu. Uchaze¢ bude mit moZnost navstévovat
virtudlni stanky vystavujicich, bude si sjedndvat pohovory, a bude
vtaZen virtudlnim zplGsobem do prostredi firmy.

Indikator dosazZeni cile: pilotni ovéfeni fungovani online systému pro
veletrh Sance, jeho doladéni a predani.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazeni cilii:

1. Definice poZadavku na celkovou podobu systému a to na zakladé
konzultace s ucastniky veletrha a s vystavujicimi, dale i na zakladé
zkudenosti organizatord uvnitf i vné VSE a pFedevsim na zakladé
monitoringu soucasnych online event(.

2. Zjisténi technickych moznosti IT dodavateld dodat systém co
nejpresnéji odpovidajici pfedstavam skoly z hlediska cill (prabéh
veletrhu, ptihlasovani na néj, registrace volnych mist, moZnosti
preferencnich mist (stank() pro vystavujici, zajisténi stability
systému, vyhodné rozhrani apod.)

3. Vybér vhodnych dodavatell systému, a dale bude rozhodnuto,
zda se na véci bude podilet jeden nebo vice dodavatelli na zakladé
komunikace a vyjednavani s nimi.

4. Tvorba systému, jeho predloZeni k pfipominkovému fizeni.

Pilotni testovani s vystavovateli a Gcastniky veletrhu.

6. Predani finalniho systému, ktery v nasledujicich letech bude
slouzit jako plnohodnotna nahrada (a zaloha) obvyklych
pracovnich veletrhli nebo jako jejich doplnéni a rozsireni a celkové
zatraktivnéni.

o

Orientacni finanéni alokace

350 tis. K¢
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Nazev opatreni: 3.1 Vytvoreni metodiky pfijimaciho fizeni pro doktorské studium

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Vytvoreni metodiky pfijimaciho fizeni do doktorskych studijnich
program( podpofi sjednoceni podminek pfijimaciho fizeni napfic
programy a fakultami, coZ povede k vyvazenosti narok( na uchazece
a ke zvyseni kvality jejich vystupll. Dosavadni praxe individudlniho
nastaveni pfijimaciho fizeni na fakultach, a to i po jednotlivych
programech, se zdlouhodobého hlediska ukazuje neefektivni
vzhledem k dosahovani srovnatelné kvality pfijatych uchazeci
i pozdéjsich vystupl doktorského studia.

Indikator dosazeného cile: vytvorena metodika pfijimaciho tizeni

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Vypracovani metodiky pfijimaciho tizeni pro vSechny
akreditované programy doktorského studia viech fakult VSE,
ktera stanovi minimalni predpoklady, které musi prokazat
uchazedi o studium, a to v oblasti studijni a v oblasti budouci
vyzkumné c¢innosti. ZpGsob prokazani predpokladd bude zaloZen
na jednotném pfristupu, ktery bude doplnén o specifika
vyzadovana jednotlivymi programy.

2. Zaroven bude efektivnéji nastaven proces, jakym budou probihat
prijimaci zkousky distan¢ni formou od podani zaddosti uchaze¢em
na studijni oddéleni ve |hité nejméné 14 dni pfed konanim
pfijimaci zkousky, pfes stanoveni €asu pfijimaci zkousky ve
spoluprdci s pfijimaci komisi a nasledném zajiSténi pritomnosti
zkousejiciho  z jazykovych  kateder, bude-li vyZadovana
podminkami pfijimaciho Ffizeni, az po informovani uchazede
o terminu pfijimaci zkousky i o konkrétnim zplUsobu konani
zkousky.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K¢
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Nazev opatreni: 3.2 Zkvalitnéni propagace doktorského studia

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatteni

Zlepsovani komunikace se studenty magisterskych programui
a potencidlnimi uchazeci o doktorské studijni programy pomoci online
i offline propagace programi doktorského studia mlze vyrazné
prispét k informovanosti uchazecd o obsahu i koncepci doktorského
studia, coz mlZe nasledné zvysit Sance, Ze uchazedi, ktefi se prihlasi,
budou motivovani a perspektivni, a nebude tedy dochazet k pfipadim
zanechani studia hned béhem ¢&i po prvnim rocniku studia.

Indikator dosazZeni cile: zvyseni dosahu informovanosti uchazedu.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilii:

1. Online propagace doktorského studia na webovych strankach
Skoly funguje jako hlavni nastroj komunikace s uchazeci ze
zahrani¢i, a jelikoZ se jednd o primdrni zdroj informaci
o nabizenych programech doktorského studia a o podminkdach
pfijimaciho fizeni, je tfeba jej aktualizovat a zdokonalit tak, aby
zde uchazeci nasli vSechny potfebné informace, a to prehledné,
srozumitelné a jasné.

2. Informovanost magisterskych studentd VSE, ale i daldich
potencialnich uchaze¢l bude pak kromé webovych stranek
zajistovana i formou inovovanych informacnich list( v souladu
s jiz existujici formou propagace bakaladrskych a magisterskych
programU. Zaroven budou pravidelné vydavany i aktualizované
informacni brozury o podminkach pfijimaciho fizeni a nabizenych
studijnich programech, které budou distribuovany referentkdam
doktorského studia, které s jejich pomoci informuji potencialni
uchazece.

3. Vramci propagace je rovnéZz pocitdno srealizaci nové
koncipovaného Dne otevienych dvefi pro uchazece o doktorské
studium, kde jsou podavany nejen zdkladni informace
o pfijimacim fizeni a studiu, ale budou zodpovézeny i konkrétni
dotazy uchazec(, ¢imzZ se opét zvysi jejich informovanost o poslani
a zaméreni doktorského studia.

Orientacni finanéni alokace

100 tis. K¢
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Nazev opatreni: 3.3 Vytvoreni systému pro podporu excelence v doktorskych studijnich

programech

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Specifikace cile opatfeni

Nastaveni podminek a vytvoreni jednotného procesu vybéru studentl
na pobyty v zahranici prispéje k tomu, aby byli na zahrani¢ni staze
a pobyty organizované fakultou posildni predevsim excelentni
a perspektivni studenti, u kterych je Zadouci rozvoj jejich potencidlu
pro Uspésné dokonceni studia a pfipadnou dalsi spolupraci.

Zaroven se pocitd s podporou velmi nadanych studentl po
podstatnou dobu studia a rozvojem podpory pro excelentni,
pfedevS§im zahrani¢ni studenty za ucelem pfildkani nadéjnych
mladych talent( ze zahraniéi. Tyto prostfedky povedou ke zvySeni
Uspésnosti studentd, snizeni poc¢tu nedokonéenych studii a k prilivu
novych mladych pracovnikd, ktefi rozsifi akademickou obec VSE.
Indikator dosazeni cile: vytvoreni metodiky pro podporu excelentnich
studentd.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Vytvofit projekt na podporu velmi nadanych studentd
doktorského studia, jenz by intenzivnim zapojenim do vyzkumné
¢innosti pripravoval a vychovaval mladé védecké pracovniky tak,
aby po dokon&eni mohli posilit akademickou obec VSE, a pfipravit
pravidla pro vybér téchto studentl a pro béh celého projektu.

2. Pokracdovat v podporfe excelentnich zahrani¢nich studentd
v programech realizovanych v anglickém jazyce a doladit proces
jejich vybéru i nasledné kontroly.

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢
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Nazev opatreni: 5.1 Podpora post-doktorandt

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Pro podporu udrzitelného rozvoje persondlnich kapacit ve vzdélavaci
a tvardi ¢innosti se VSE vice zaméFi na podporu post-doktorandd,
jakozto klicovych osob pro budoucnost akademické obce skoly.
Podpora vybranych post-doktorandd prispéje kjejich rychlejsimu
profesnimu ristu, snizi riziko odchodu za lépe finan¢né ohodnocenym
zaméstnanim a bude ucastniky motivovat k dalSimu kariérnimu rlistu,
¢imz podpofi stavajici akademickou obec i do budoucna. Vybrat
kvalitni kandidaty je stejné dllezité jako zajistit pracovni podminky.
Post-doktorandi jsou budouci plnohodnotni kolegové a investice do
dalSich let. Post-doktorand by mél v priibéhu svého plsobeni zlepsit
védecko-vyzkumné plisobeni ve svém oboru a vytvofit viastni profil,
ktery musi ndsledné obstdt v mezinarodnim srovnani. Kromé financ¢ni
podpory by projekt mél pomoci zacinajicim védkynim a védcim
identifikovat vlastni kariérni cile a kroky, jak jich dosdhnout, usnadnit
orientaci ve védeckém kariérnim systému, zprostfedkovat zacinajicim
védkynim a védcim duleZité kontakty s ,,vrstevniky” a se zkusené&jsimi
védkynémi a védci a rozsifit tak jejich profesni sit a moznosti uplatnéni
ve védé, posilit vzajemnou vyménu zkusSenosti, podpofit sebevédomi
zacinajicich védkyn a védca.

Indikator dosazeni cile: vytvoreni projektu pro finanéni podporu post-
doktorand( a jeho pilotni ovéreni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosazeni cilii:

1. Vytvoreni projektu na podporu nadanych post-doktorandl véetné
nastaveni podminek vybérového fizeni, podminek pribéhu
projektu a narokl na pozadovany vystup.

2. Pilotni ovéreni: vybérova komise vybere uchazece zfad post-
doktorand(, ktefi ziskaji podporu formou roc¢niho navyseni
osobniho ohodnoceni, jez bude plsobit motivacné, a zkvalitnénim
materialnich a vzdélavacich podminek, coz pfispéje ke snazsi praci
ucastnikl a rychlejsimu profesnimu rlstu.

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢
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Nazev opatreni: 5.2 Kurzy pro doktorandy a post-doktorandy — rozvoj pedagogickych a socidlné

psychologickych dovednosti

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Posilit kvalitu pfipravy doktorand( a post-doktorand( na pedagogicky
proces, na zvladani narokd akademické profesni drahy a na rozvoj tzv.
prarezovych kompetenci studentld (tymova prace, kritické mysleni
apod.).

Indikatory dosazeni cile:

1.

Dvakrat ro¢né realizovat Kurz pedagogickych a socidlné
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky VSE vPraze (post-doktorandy) véetné jeho
doprovodnych seminar, otevienych viem akademickym
pracovnikim VSE— celkové 2 x min. 50 hodin pifimé vyuky; véetné
8 doprovodnych seminara.

Konzultace individudlnich projektl uGcastnikd Kurzu (aplikace
aktivizacnich metod do vyuky) — celkem min. 25 hodin.

Pfiprava a realizace dalSich doprovodnych seminafi
(prohlubovani akcentu na kritické mysleni v navaznosti na
vysledky evropského projektu ,Critical Thinking Across the
European Higher Education Curricula“) — 2 zcela nové seminare
v roce 2021.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1.

Pfipravit a realizovat 2 x rocné Kurz pedagogickych a socidlné
psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky VSE v Praze (post-doktorandy).

Inovovat obsah kurzu a jeho doprovodné seminare v zavislosti na
ménicich se vnéjSich podminkdch (aktudlné podpora
pripravenosti pro online vyuku) a potfebach doktorandd.
Koordinovat a organizovat cinnost lektorského tymu kurzu
(externich i internich lektor().

V souladu se strategickymi cili (SC1) pfipravované Strategie 2030+
pro oblast vzdélavani realizovat seminate, které prohloubi
pripravenost Ucastnikl pro podporu rozvoje kompetenci studentf
potfebnych pro aktivni profesni, osobni a obCansky Zivot (podpora
kritického mysleni student().

Nabizet a realizovat konzultace (osobni, emailové, online)
individualnich projektl Gcastnik( Kurzu.

Prabéiné aktualizovat webové stranky Akademického centra
s informacemi o obou bézich kurzu a doprovodnych seminaftich
a inovovat jejich celkovy obsah (odkazy).

Zajistovat vyukové podklady pro ucastniky kurzu (nakup skript).
Vytvadfet a realizovat propagaci kurzu a semindrl mezi
akademickou obci Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Ovérovat kvalitu nabizenych kurz a seminafr( zpétnou vazbou od
jejich Gcastnikd.

Orientacni finanéni alokace

500 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 5.3 Program podpory akademickych pracovnikt pfipravujicich se k zahajeni
habilita¢niho nebo profesorského jmenovaciho fizeni

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

Soucasti budovdani kapacity pro strategické fizeni je podpora
kvalifikacniho rdstu akademickych pracovnikd, ktefi hraji klicovou roli
v rozvoji kapacit pro strategické fizeni. Cilem pro dalsi obdobi je
vyrazné zlepSit nevyhovujici stdvajici vékovou strukturu lidskych
zdroji na VSE. Vrdmci podpory pro zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnik( je pro dalsi obdobi tfeba zajistit financni
a materialni podporu tém, ktefi se pfipravuji k zahajeni habilitacniho
nebo profesorského fizeni. Program podpory akademickych
pracovnikll bude vytvaret akademickym pracovnikim priznivéjsi
podminky (financ¢ni a materidlni) pro dokonceni splnéni klicovych
pozadavk( nutnych pro zahajeni habilitacniho nebo profesorského
jmenovaciho fizeni. V zavérecné zpravé predlozi akademicky
pracovnik vyhodnoceni pozadavk( pro zahdjeni habilitacniho nebo
profesorského jmenovaciho fizeni.

Indikator dosaZzeni cile: finanéné budou podporeni 2—-3 akademicti
pracovnici.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. lIdentifikace podminek zapojeni do programu v navaznosti na
ménici se situaci voblasti vzdélavani a narokd na profil
akademika, zpracovani instrukci a formulare k podani zadosti.

2. Vyzva k poddni zadosti uchazec(l. Zédost o zapojeni do programu
(obvykle vdélce 1 semestru) bude poddvat uchazel¢ se
zdlvodnénim zpUsobu doplnéni chybéjicich pozadavkd. Soucasti
navrhu bude i ndvrh rozpoctu. K navrhu se bude vyjadfovat dékan,
prorektor pro védu a vyzkum a o zapojeni do programu bude
rozhodovat rektor.

Orientacni finan¢ni alokace

500 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 5.4 Implementace vysledkli mezinarodnich akreditaci a zvy$eni mezinarodni

konkurenceschopnosti

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Strategické fizeni VSE vychazi z pInéni mezindrodné uznavanych
standardd. V roce 2021 se proto VSE zaméfi na dokonéeni treti faze
akreditacniho procesu AACSB podle doporuceni akreditacni komise
zaslaného VSE v zaFi 2020 a na pInéni povinnosti vyplyvajicich
z fakultni mezindrodni institucionalni akreditace EQUIS, jejimz
drzitelem je Fakulta podnikohospodarska, a programovych akreditaci
pro programy Mezinarodni obchod a International Business-Central
European Business Realities Fakulty mezinarodnich vztah( udélenych
EFMD.

Indikdtor dosaZeni cile: implementace doporuceni a zpracovani
prabéznych zprav pro akreditaéni instituce.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vypracovani a odeslani treti sebehodnotici zpravy akreditacni
komisi AACSB (3rd Progress Report 2021).

2. Dokonceni implementace vSech opatfeni stanovenych v Uvodni
sebehodnotici zpravé (iSER AACSB) a prvnich dvou zpravach (2019
a 2020).

3. Implementace opatreni vyplyvajicich z fakultni akreditace EQUIS
na Fakulté podnikohospodarské, podpora SirSiho tymu sbéru dat,
zpracovani dil¢ich casti a odeslani zpravy o pokroku (Progress
Report).

4. Implementace opatfeni vyplyvajicich z programové akreditace
EFMD na Fakulté mezinarodnich vztah(, vypracovani a odeslani
zpravy o pokroku (Progress Report).

5. Budovani systému sbéru a analyzy dat relevantnich pro narodni
a mezinarodni akreditace i pro narodni a mezindrodni srovnavani
vysokych skol formou Zebficka.

6. Odeslani podkladl pro mezinarodni zebticky.

Orientacni finan¢ni alokace

740 tis. K¢
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Nazev opatreni: 5.5 Podpora personalniho rozvoje

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatteni

V oblasti fizeni lidskych zdroji bude prioritni cilem podpora rozvoje
odbornych kompetenci akademickych pracovnikl, interni vzdélavani
smérujici kvSestrannému rozvoji a ocenéni nejoblibenéjsich
pedagogl.

Indikdtor dosaZeni cile: udrzeni dosavadni Urovné vzdéldvacich
programU pro akademiky, udéleni Ceny rektora.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Realizace vzdélavacich programi a seminarll zaméfenych na
zvySovani odbornych kompetenci doktorandl a akademickych
pracovnikll. Bude vyuZita synergie se Skolenimi organizovanymi
v ramci projektC ESF | a ESF II. V rdmci Institucionalniho programu
budou vzdéldvaci programy a seminare organizovany samostatné.

2. Vyhlaseni ,Ceny rektora pro nejlepsi akademické pracovniky za
rok 2020“, vyhodnoceni podkladd.

Orientacni finanéni alokace

1 800 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 5.6 Aktualizace komunikacni strategie

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

VSE bude posilovat zndmost své znacky a dobré jméno $koly
prostrednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech
spojenych s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. Navazné na
zpracovanou strategii a na analyzu zmén bude efektivné vyuzivat
nastroji komunikacniho mixu, zejména propagace nabidky studijnich
program( vSech stupnil relevantni formou, komunikace na socidlnich
sitich, participace na vystavach a veletrzich véetné online, vyuzivani
nastroju PR, véetné podpory psani ¢lank( a vystupovani odbornik(
v médiich.

Indikator dosazeni cile: komunikacni strategie prezentovand vedeni a
Kolegiu rektorky.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Analyza probihajicich zmén s dopady na komunikacni strategii.

2. Priprava a tisk propagacnich materialQ.

3. Realizace reklamnich kampani na socialnich sitich.

4. Prabézna aktualizace webovych stranek jako hlavniho
komunikacéniho nastroje s cilovymi skupinami.

5. Poradenstvi a zvySovani uzivatelského komfortu pro uzivatele
webovych stranek.

6. Ucast na veletrzich vzdélavani.

Orientacni finan¢ni alokace

1900 tis. K¢




28

Nazev opatreni: 5.7 ZvySovani kvality projektového Fizeni, jeho implementace a udrZitelnost

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Projektové fizeni zvySuje efektivitu a synergické efekty projekt(, do
kterych se skola zapojuje. Cilem je na celoskolni Urovni zkvalitiovat
sluzby projektového managementu, které snizi administrativni
zatizeni TeSitelll projektu, poskytnou know-how k projektovym
proceslim a samotnému napsani a podani projektu a podpofi projekt
v jeho prlibéhu, a to na zakladé vytvoreného rdmcového manudlu.
Ke zkvalitnéni pfispéje i nastaveni procesu systémové identifikace
relevantnich vyzev a zahrani¢nich partnerl v oblasti projekta.
Uplatnéni projektového fizeni podpofi také efekty internich naméta,
které jsou vyhodnoceny jako vhodné k takové aplikaci, a které potvrdi
udrzitelnost projektového fizeni. V neposledni tadé pfispéje
k celoskolni prafezové implementaci vysledk(l fesenych projektd
s kladnymi dopady i pro nezapojené subjekty.

Indikdtor dosazeného cile: zpracovani ramce manualu pro podani
a napsani projektu, vytvoreni systému identifikace relevantnich vyzev
a jeho implementace, celoskolni rozsifovani vystupl z projektd.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Ptiprava rdmce pro zpracovani manudlu na zdkladé sdilenych
zkusenosti z ostatnich instituci, pfipominkové fizeni k rdmci.

2. Navrh systému pro identifikaci relevantnich vyzev a partnerd
a navrh procesu pro jeho efektivni vyuziti, véetné identifikace
internich ndmétl vhodnych pro projektové fizeni, predlozeni
k internimu pfipominkovému Fizeni.

3. Podpora pracovnikim, ktefi maji zamér podat pfihlasku
k projektlim, ve vsech fazich reseni projektu.

4. Otevieny workshop k prezentaci vysledk( projektl FeSenych
vroce 2020 scilem celoskolniho rozsifeni implementace
vysledkd.

Orientacni finan¢ni alokace

1 100 tis. K¢
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Nazev opatreni: 5.8 Rozsifeni socidlnich sluzeb pro zaméstnance

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Specifikace cile opatteni

Pro Uspésné naplnéni cild a podporu doktorandd, mladych
akademickych pracovnikl a pracovnikll s malymi détmi je nutno
vytvofit idedlni pracovni prostiedi motivujici k plnohodnotnému
akademickému pUsobeni pomoci vhodnych nastroji. Zkvalitnéni
arozsireni sluzeb univerzitni materské skoly pfispéje k ziskani a
udrZeni nejlepsich absolventl véetné absolvent( doktorského studia
pro jejich daldi pdsobeni na VSE. Zaroveh umoini reflektovat
genderovou vyvazenost a usnadni navrat pracovnikll po matefské a
rodicovské dovolené.

Indikator dosazeni cile: udrzitelny provoz matefské skoly.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:
Provoz matefské skoly véetné predskolniho ro¢niku.

Orientacni finan¢ni alokace

1 500 tis. K¢
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Nazev opatieni: 5.9 Pasportizace, digitalizace, aktualizace pasportu budov VSE véetné

energetickych auditt

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého skolstvi

Specifikace cile opatfeni

Aktualizace pasportizace a digitalizace dle jednoznacné metodiky
vytvorené ve spoluprdci s dalSimi univerzitami pfispéje ke snizeni
administrativniho zatizeni zaméstnancd VSE v souvislosti s vyuzivanim
a spravou vyukovych prostor a zaroven také v souvislosti s potfebami
zadosti o projekty v oblasti investi¢ni vystavby véetné souvislosti
s energetickym auditem.

Indikator dosazeného cile: ndvrh metodiky pro zaclenéni pasportizace
do informacnich systéma VSE, projekt vytvareni energetickych auditl
k Zaddostem v oblasti investi¢ni vystavby.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Iniciace spoleéného postupu s dalSimi Skolami ohledné tvorby
jednoznacné metodiky pro stanoveni metriky prostor, klasifikace
prostor a vyuZiti pasportu véetné systému aktualizaci pasportu.

2. Navrzeni metodiky, pfipominkové fizeni a jeho vyporadani.

3. Dopracovani metodiky véetné zajiSténi ndvaznosti energetického
auditu.

Orientacni finan¢ni alokace

1500 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 5.10 Aktualizace strategie Rozvojového a poradenského centra

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Specifikace cile opatteni

Aktualizace strategie Rozvojového a poradenského centra VSE posili
vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povolani, a zaroven doplni
akademickou pfipravu o dovednosti, které usnadni pfechod zrole
studenta do role pIné fungujictho clena spolecnosti. V rdmci
aktualizace strategie se prohloubi uUloha RPC jako jednotného
kontaktniho centra VSE pro spolupréci s firmami a institucemi, bude
zakladem pro hlubsi propojeni skoly a jejich studentld se
zaméstnavateli, a to sambici stdt se primarnim nastrojem
zaméstnavatell pfi ndboru absolventd a usnadnit studentlim proces
hledani prvniho zaméstnavatele.

Indikator dosazeni cile: strategie RPC predlozend vedeni a Kolegiu
rektorky.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Analyza procest fungovani a ¢innosti RPC v ndvaznosti na ostatni
utvary skoly s cilem identifikovat mozné synergie.

2. Aktualizace koncepce rozvoje RPC v oblastech materialniho,
personalniho, medialniho a financniho zajisténi, véetné navrhi
na strategicka opatreni k zefektivnéni ¢innosti.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K¢
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Nazev opatfeni: 6.1 Rozvoj elektronizace obéhu dokumentt véetné tvorby interaktivnich PDF

formulafa

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni
(preformuluje TZ.)

Cilem opatfeni je rozvoj elektronizace obéhu dokumentd vcetné
tvorby interaktivnich PDF formular( a v zavislosti na legislativnich
zménach predevsim v oblasti vykazovani rliznych ¢innosti, ukazatell a
vysledk( napfi¢ VSE, prevod statickych formula¥fi tvorenych volnym
textem zpravidla v textovém editoru do formatu PDF.

DalSim cilem je inovace zpracovani likvidacnich listd (LL)
z ekonomického systému (EIS), které se posilaji do obéhu ke
schvalovani, protoZe to soucasné je technologicky zastaralé.
Vysledkem Uprav bude zjednoduseni zpracovani doslé faktury, které
urychli zpracovani ob&hu doslych faktur na VSE.

Dalsim cilem opatfeni je centralizovat sledovani dopad legislativnich
zmén predevs$im v oblasti vykazovani rlznych cinnosti, ukazatell
avysledkll za skolu externim subjektdm za (celem sniZzeni
administrativni zatéZe jednotlivych fakult a soucasti VSE.

Indikator dosazeni cile: nové vytvorené a aktualizované interaktivni
PDF formulare dle potieb Skoly, zavedeni nového zplisobu generovani
likvidacnich lista doslych faktur pro schvalovaci obéh.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Identifikace formulafl k prevedeni do formatu PDF.

2. Revize obsahu formular a navrh nové podoby ve formatu PDF
s dirazem na moznost integrace interaktivnich formularovych
poli (Ciselniky, vybér osob, kontroly).

3. Revize stavajicich PDF formulara a jejich uprava v souladu
s pozadavky dosavadni praxe.

4. Analyza proveditelnosti novych moznosti generovani LL
v prostiedi VSE a ve spolupréci s dodavatelem EIS.

5. Citlivym zpGsobem nasadit generovani novych LL do provozu na
VSE.

6. Prubézné identifikovat legislativni zmény, které maji dopad na
povinnosti v oblasti vykazovani a nasledné navrhnout relevantni
opatfeni na centralni Grovni VSE.

Orientacni finan¢ni alokace

1 500 tis. K¢




33

Nazev opatfeni: 6.2 Rozvoj a Upravy systému spisové a archivni sluzby

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Cilem opatfeni je navrhnout integraci celoskolnich informacnich
systém@ VSE na elektronickou spisovou a archivni sluzbu VSE, za
ucelem zvyseni komfortu uZivatelll pfi praci s dokumenty ve Spisové
a archivni sluzb& VSE a za Ulelem zamezeni duplicitni evidence
dokumentl a rucniho prepisu metadat, coZ povede ke sniZeni
administrativni zat&%e zaméstnancl VSE.

Indikator dosazZeni cile: analyza, navrh a feseni integrace informacnich
systém( VSE na Spisovou a archivni sluzbu.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilt:

1. Systémova analyza moZnosti propojeni a integrace informacnich
systém( VSE na Spisovou a archivni sluzbu VSE v souvislosti se
snizenim administrativni zaté%e pracovnikd VSE a v souvislosti se
zménami legislativy, poZadavky MSMT a dal$ich poskytovatel(i
prostredk.

2. Na zakladé vysledkll provedené analyzy navrhnout ptipadné
reSeni  integrace  informacnich  systémd  konzultovano
s dodavatelem Spisové a archivni sluzby VSE.

Orientacni finan¢ni alokace

1500 tis. K¢
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Nazev opatreni: 6.3 Rozvoj a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informacniho systému

Cile opatreni dle SZ2021+

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovnik( vysokych skol, aby se
mohli naplno vénovat svému poslani

Specifikace cile opatteni

Cilem je rozvoj, zpfehlednéni a zkvalitnéni vystupl ekonomického
informacniho systému, coZ povede k zefektivnéni prace zaméstnancl
VSE a ke snizeni jejich administrativniho zatiZeni. Aplikace WebFIS
poskytuje nové mozZnosti efektivni a prehledné distribuce vystupt
ekonomického informacniho systému a umoZifuje Ccdastecné
zautomatizovat nékteré procesy zpracovani plateb sluzebnimi
bankovnimi kartami a zvysuje informovanost drZitel( sluZebnich
bankovnich karet o probéhlych platbach.

Indikator dosaZeni cile: poskytovani novych vystupli z ekonomického
informacniho systému zaméstnancdm skoly, poskytovani novych
vystupll z ekonomického informacniho systému pro potreby
managementu fakult a soucasti VSE.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Konzultace pozadavk( na rozvoj vystupl s dodavatelem
ekonomického informacéniho systému a moZnosti vyuziti
pridruzené aplikace WebFIS.

2. Implementace novych vystupd.

Orientacni finan¢ni alokace

900 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 1.1 Podpora vyjezdu post-doktorandid a akademik( p¥i pFipravé na

7 vr

habilitacni a profesorské fizeni, podpora profesorti ze zahranici

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd vysokych
kol

Specifikace cile opatteni

Podpora post-doktorand( a jejich profesniho rlstu formou financéni
podpory zahrani¢niho pobytu povede k navazani kontaktl
a potencidlni mezinarodni spolupraci, ktera prispéje k lepsim
akademickym vysledk(im védecké cinnosti a kvalitnéjsi publikaéni
¢innosti.

Rovnéz budou podporeni akademicti pracovnici pfi vyjezdu do
zahrani¢i pro dokondeni splnéni klicovych pozadavk( nutnych pro
zahajeni habilitacniho nebo profesorského jmenovaciho fizeni.
Zarovent bude na VSE zajisténo mezindrodni prostfedi pomoci
hostujicich profesort ze zahranici, a to pro ziskavani novych a udrzeni
stavajicich.

Indikator dosazeni cile: finanéné bude podpofen vyjezd 2 post-
doktorand(; financné bude podporen vyjezd 2 akademikl+ finanéné
budou podpofeni 2 zahranic¢ni profesofi.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Pokracovat v podpore post-doktorandl formou pfispévku na
dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici.

2. Vytvofit podminky pro akademické pracovniky VSE v ramci jejich
pfipravy na habilita¢ni a profesorské Fizeni.

3. Vytvofit podminky pro ziskavani a udrZeni zahranicnich
profesorl a pokryti nakladu jejich dlouhodobého pobytu pro
zapojeni do akademické €innosti pFislusné fakulty.

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢
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Nazev opatreni: (Int) 1.2 Podpora studentské mobility a mobility zaméstnanct

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd vysokych
kol

Specifikace cile opatfeni

Organizacni podpora studijnich pobytd v zahrani¢i nepokrytd
zprogramu Erasmus+ vcetné studentl ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi ¢i  studentd handicapovanych se
zamérenim na dlouhodobé (semestraini) i kratkodobé (napt. letni
Skoly) studijni pobyty, pracovni staze i vyukové pobyty a skoleni.
Organizacni podpora bude zamérena na udrzeni stavajiciho poctu
mobilit zejména prostrednictvim propagacnich a informacnich aktivit
a digitalizaci proces( (Upravy v InSIS apod.).

Indikator dosazeni cill: pravidla finan¢ni podpory pro jednotlivé typy
mobilit; pocdet propagacnich a informacnich aktivit (infoschlzky,
webinare); dpravy v InSIS.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Zpracovani pravidel financni podpory pro jednotlivé typy mobilit.

2. Organizace propagacnich a informacnich aktivit pro rizné cilové
skupiny — informacni schizky, webinare atd.

3. Ptiprava nabidky studijnich pobyt( pro specifické studijni
programy (napf. Arts Management, Multimedialni studia apod.).

4. Uprava aplikaci vInSIS spojenych sadministraci mobilitnich
programU (vybérova fizeni a navazujici procesy).

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 1.3 Tvorba a rozvoj kurzti pro budovani jazykovych a mezikulturnich

kompetenci

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikd vysokych
kol

Specifikace cile opatteni

Vytvofeni ucelené nabidky kurzi jazykovych a mezikulturnich
kompetenci pro studenty a zaméstnance VSE se specifickym
zaméfenim na studenty vyjizdéjici do zahranici, wvyucujici
v cizojazyénych kurzech a pracovniky servisnich pracovist.

Indikator dosazeni cil(: pocet organizovanych kurzd, pocet absolventd
téchto kurz(.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Definice obsahového zaméreni kurzl pro jednotlivé skupiny
s dlrazem na rozvoj jazykovych, prezentac¢nich a mezikulturnich
kompetenci.

2. Zmapovani moznosti zapojeni vyucujicich z odbornych a
jazykovych kateder jednotlivych fakult (nap¥. KOP, KAJ, KMPS).

3. Organizace specialnich kurz( pro vytipované cilové skupiny
(pracovnici servisnich pracovist, vyucujici cizojazyénych
odbornych kurz(, studenti vyjizdéjici do zahranici).

4. Cilend propagace téchto kurzl pres platformu kurzy.vse.cz.

Orientacni finanéni alokace

300 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 1.4 Podpora vyuky pfedmétli v cizim jazyce pro ¢eské studijni programy

Cile opatreni dle SZ2021+

1. Rozvoj globalnich kompetenci studentd a pracovnikd vysokych
kol

Specifikace cile opatteni

UdrZeni nabidky predmétl v cizim jazyce pro ¢eské studijni programy
v dostatecné oborové diverzité a kombinujici ¢eské a zahranic¢ni
studenty véetné nabidky predmétd wvyucCovanych hostujicimi
profesory.

Indikator dosazZeni cil(: pocet predmétl v cizim jazyce dle kateder
véetné kurzl hostujicich profesor.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Implementace mechanismu finanéni podpory pro vyuku a tvorbu
novych kurz( véetné sledovani zpétné vazby zahranicnich
studentd v rdmci pravidelné uskutec¢rnovanych anket a dalSich
prazkuma (zejm. registraci).

2. Zachovani systému podpory hostujicich profesort véetné
finanéni odmény a organizacni podpory (ubytovani, kancelare
apod.).

Orientacni finan¢ni alokace

5 000 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 2.1 Rozsifovani spolecnych studijnich programu

Cile opatreni dle SZ2021+ 2. Internacionalizace studijnich programi vysokych skol

Rozsifovani  spoleénych studijnich programl a posilovani
internacionalizace kurikul nad rdmec klasickych mobilitnich
programa.

Indikator dosazeni cile: zpracovani doporuceni pro interni procesy.

Specifikace cile opatfeni

Kroky pldnované k dosaZeni cilii:

1. Rozpracovani zavérd a doporuceni pro interni procesy vazané na
tvorbu a uskutecriovani spoleénych studijnich programu
v ndvaznosti na doporuceni vyplyvajici z CRP 18+ 2020.

2. Aktivni vyhledani partnerskych skol pro programy typu double
degree a joint degree.

Popis opatreni

Orientacni finan¢ni alokace | 100 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 3.1 Ukotveni postup( pro uznavani predchoziho vzdélani

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Specifikace cile opatfeni

VSE vroce 2019 vyvinula vlastni aplikaci pro uznavani vysledkd
predchoziho vzdélani pro ucely pfijimaciho Fizeni.

V nasledujicim roce dojde na zakladé zkuSenosti k vyhodnoceni jeji
funkénosti a jejim Upravdm a rozsiteni.

Bude provedena analyza mozného propojeni na modul pfijimaciho
fizeni v InSIS.

Indikator dosazeni cile: Upraveny postup pro uzndvani predchoziho
vzdélavani véetné technické podpory.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Analyza funkcnosti aplikace pro uznavani vysledk( pfedchoziho
vzdélavani dle zkusenosti z roku 2020.

2. Aktualizace aplikace.

3. Analyza moZného propojeni na modul pfijimaciho fizeni v InSIS.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K¢
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Nazev opatfeni: (Int) 3.2 Revize aplikace pro uznavani vysledkui ze studia v ramci zahraniénich

studijnich pobytt v InSIS

Cile opatreni dle SZ2021+

3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Specifikace cile opatteni

PIné vyuZiti aplikace pro uznavani vysledkd studia v zahranici
prostiednictvim InSIS v souladu se Studijnim a zkudebnim Fadem VSE,
vCetné doprovodné dokumentace a pfip. Skoleni.

Indikator dosazeni cile: aktualizace dokumentace k aplikaci v InSIS;
pocet proskolenych osob.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Revize a aktualizace aplikace pro uznavani vysledk( studia
v zahraniéi v InSIS dle zpétné vazby od zodpovédnych osob ve
spolupraci s Centrem informatiky.

2. Naslednd podpora vyuziti této aplikace napfi¢ vSemi fakultami
VSE — doplnéni dokumentace, $koleni p¥islugnych osob.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K¢




42

Nazev opatreni: (Int) 4.1 Posileni role Admission and Marketing Office

Cile opatreni dle SZ2021+

4. Vytvareni mezinarodniho prosttedi na vysokych skolach a
propagace v zahranici

Specifikace cile opatfeni

Posileni role Admission and Marketing Office jako centra, které
poskytuje komplexni informacni sluzby pro uchazeée o studium
v placenych studijnich programech a je hlavnim koordinatorem
marketingovych a dalSich aktivit souvisejicich se ziskavanim uchazecu
do téchto programf.

Zaroven ma vyznamnou roli pfi budovani infrastruktury pro zahranic¢ni
studenty a komunikaci s absolventy cizojazyénych program.
Indikator dosazeni cile: pocet Ucasti na veletrhu (véetné online
forem); pocet zorganizovanych webinarl; pocet prispévkl na
socialnich sitich; pocet spolupracujicich ambassador(.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilii:

1. Koordinace marketingovych aktivit pfi propagaci cizojazycnych

program véetné Gcasti na veletrzich, webinatich apod.

Organizace vlastnich webinafd za ucelem propagace.

VyuZziti socidlnich siti.

Rozvoj programu VSE Ambassador.

Posileni spoluprace se studentskou organizaci ESN VSE Prague.

Zavedeni pravidelnych anket mezi studenty a absolventy

cizojazyénych programd a jejich vyhodnoceni.

7. Posileni spoluprace s Rozvojovym a poradenskym centrem pfi
budovdni Absolventské portdlu pro absolventy cizojazyénych
program.

8. Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic.

ounkwnN

Orientacni finan¢ni alokace

500 tis. K¢
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Nazev opatreni: (Int) 5.1 Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi

Cile opatreni dle SZ2021+

5. Posileni strategického fizeni internacionalizace

Specifikace cile opatteni

Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD,
EIASM apod. a aktivni uUcast na konferencich a workshopech
organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi (EAIE, NAFSA,
APAIE, EIASM apod.).

Indikator dosazZeni cile: Ucast na aktivitdch mezinarodnich organizaci
s naslednou implementaci poznatk(l do vyuky a strategického fizeni
Skoly a fakult.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Platba ¢lenskych prispévkd.

2. Ucast zastupcl $koly minimalné na vyro¢nich konferencich
asociaci CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EAIE, EIASM, NAFSA, APAIE a
CIDD (mimo akce podporované z jinych zdrojl).

3. Ucast zastupct $koly na dalsich konferencich a workshopech
organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi.

Orientacni finan¢ni alokace

1 000 tis. K¢




DALSi OPATRENI
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Nazev opatieni: Rozvoj kariérového poradenstvi ve flexibilnich formach

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

a) prizplsobeni podoby studia a podplrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazec(; kariérni poradenstvi a informacni
podpora uchazecl pfi volbé studijnich programi

Specifikace cile opatfeni

Cilem je rozvoj klicovych dovednosti (tzv. soft skills) student(
a absolventl potrebnych pro fizeni vlastni profesni kariéry s cilem
uplatnit se na lokalni i globalni drovni, které budou relevantni pro
Zivot a praxi v 21. stoleti, a efektivni pfiprava studentl na hledani
prace a Uspésné zvladnuti vybérového fizeni, a to nejen osobné, ale
i formou online.

Zajisténi sluzeb kariérového poradenstvi bude realizovano v podobé
prezencnich konzultaci i ve formé online scilem reflektovat
pozadavky studentl a reagovat na zménéné situace.

Konzultace budou poskytovany ve dvou zdakladnich formach pro
vSechny fakulty: (1) ,,Personalni poradna®, zamérena na Upravu CV,
profilu na LinkedIn, tvorbu motivaéniho dopisu, pfipravu na pfijimaci
pohovor apod. (cca 10 % konzultaci). Cilem jednorazovych konzultaci
je poskytnout studentlim zakladni informace; (2) ,Kariérni mentoring”
(cca 65 % konzultaci) — jde o aktivni a dlouhodobou spolupraci
s jednotlivci pfi formovani cild, kterych by student/absolvent chtél
v profesnim Zivoté dosahnout. Pfi téchto konzultacich budou vyuZity
kouCovaci metody spojené s aktivhim pfistupem mentora
k menteemu. Pro Fakultu managementu v lJindfichové Hradci
probéhne poradenstvi ve formé seminarl a workshopl (cca 25 %
konzultaci).

Indikdtor dosazeného cile: pilotni ovéreni flexibilnich forem
poradentstvi, webova aplikace.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni designu jednotlivych forem konzultaci pro Personalni
poradnu a pro Kariérni mentoring, vcetné flexibilnich forem, ve
spolupraci s kariérnimi poradci.

2. Vybudovani technického zazemi pro online poradenstvi s cilem
vyuziti praktickych nastroji umoznujicich efektivni a profesionalni
praci.

3. Vytvoreni aktudlni databdaze zijemcd o poradenstvi
s jednoduchym pfistupem a jednoduchou mozZnosti zmény
osobnich udajd (napf. pfi ukonceni studia, zméné zaméstnani
apod.), kde by byla zarucena kontinuita budouci spoluprace po
ukoncéeni studia a pfechodu do praxe a statutu absolventa.

4. Priprava systému proaktivniho podchyceni studentll s cilem
vzbudit v nich zdjem o sluzby kariérového poradenstvi a o dalsi
sluzby realizované prostrednictvim RPC s cilem aktivni prace
s databazi student(.

5. Realizace efektivniho prihlasovani na konzultace prostfednictvim
webovych stranek spojenych snovou databazi a Upravou
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stavajicich webovych
jednotlivych systém.

stranek RPC

scilem provazanosti

Orientacni financni alokace

620 tis. K¢&
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Nazev opatreni: Spoluprace se stfednimi Skolami

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

a) prizplsobeni podoby studia a podpulrnych sluzeb proménujicim se
charakteristikdm uchazecl; kariérni poradenstvi a informacni
podpora uchazecu pfi volbé studijnich programu

Specifikace cile opatfeni

Rozvinout systematickou spolupraci se stfednimi Skolami s cilem
usnadnit absolventlm stfednich skol jejich pfechod na vysokoskolsky
systém studia.

Zvysit informovanost stfedoskolskych studentll o silnych strankach
VSE a vyhoddch, které studium na VSE nabizi.

Podpofit Stredoskolskou odbornou cinnost a dalsi stfedoskolské
soutéze odbornymi konzultacemi a vyhodnocenim.

Indikator dosaZeni cile: pocet uchazetl o studium na VSE.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cil:

1. Prezentace VSE na veletrzich a dalich popularizaénich akcich,
Informacni materialy véetné vyuziti online platforem a
optimalizace webovych stranek.

Pfedndaskova cinnost pro stfedni skoly.

Poradani odbornych soutézi pro stfedoskolaky.

Dny otevienych dvefi fakult a VSE.

Stinovani vyuky pro zdjemce ze stfednich skol.

Studentsti ambasadof¥i na stfednich Skolach.

ounkwnN

Orientacni finan¢ni alokace

560 tis. K¢
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Nazev opatreni: Systematicka podpora studentt se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi

studijnimi potfebami

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

b) reakce na socialni, ekonomické (v€etné nutnosti pracovat pfi
studiu pro pokryti zakladnich Zivotnich naklada), kulturni,
geografické, zdravotni a dalsi bariéry pro pfistup ke studiu a Uspéch v
ném; podpora studujicich se specifickymi potfebami

Specifikace cile opatteni

Vytvaret podminky pro plnohodnotné studium studentl se
zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi potfebami béhem celého
obdobi od pfijimaciho fizeni az po zakonceni studia. Systematicky
rozvijet kompetence téchto studentd, které jsou zasadni pro jejich
Uspésné uplatnéni v praxi.

Indikator dosaZeni cile: pocet podpofenych studentd.

Popis opatreni

1. Analyzovat povédomi uchazedd o studium a studentl o
moznostech podpory studentd se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi potfebami.

2. Rozsifit  efektivni  informacni  kanaly pro pokryti co
nejrozsahlejsiho spektra studentl se zdravotnim znevyhodnénim
a specifickymi potfebami.

3. Analyzovat problémy studentli se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi potfebami pti hledani zaméstnani a vytvaret
podminky pro zvySeni kompetenci, které jim usnadni prfechod do
zaméstnani a zlepsi moZnosti budouciho uplatnéni.

4. Analyzovat priciny studijni nedspésnosti u studentd se zdravotnim
znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami a navrhovat
opatreni k jejich odstranéni.

Orientacni finan¢ni alokace

550 tis. K¢
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Nazev opatreni: Navrh systému/sady nastroja k zajisténi online pfednasek pro absolventy

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

¢) komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdilené identity
vysoké Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni
neuspésnosti; rozvoj socidlniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatteni

Navrhnout vhodnou infrastrukturu pro automatizované zajisténi
poradani online prednasek pro absolventy. Vzhledem k soucasné
situaci je velmi dulezité, aby Rozvojové a poradenské centrum mohlo
zajistit i vzdaleny pristup ke vzdélani svym absolventiim. BohuZel
s pfichodem pandemie COVID-19 byly nékteré vzdélavaci akce zcela
zruseny kvali chybéjici infrastrukture, diky které by bylo moziné
vzdélavaci akce flexibilné realizovat. Vyhodou automatizovaného
feSeni je také Uspora z hlediska administrativni naroc¢nosti.

Online prostiedi pfednasek pro absolventy a vhodnd infrastruktura
pro pofadani online akci zvysi pocet Ucastnikll, ktefi se neucastni
z dlivod(i vzdalenosti nebo ¢asové zaneprazdnénosti. Vyhodou online
predndsek je i moznost jejich nahrani a sdileni mezi dalSimi absolventy
a Sirokou verejnosti.

Indikator dosazeni cil(: pilotni otestovani platformy na prednaskach
v rdmci absolventskych stfed, véetné zajisténi dostatecnych IT kapacit
na kvalitni nahrdvani pfednasek a vhodného uloZisté pro nasledné
sdileni.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. ReSerse soucasné nabidky platforem pro poradani online akci a
prednasek.

2. Dotaznikové setfeni — sbér pozadavkl a predstav ohledné online
pfednasek mezi absolventy.

3. Zajisténi vhodné platformy na zakladé vysledkU reserse a
dotazniku.

Orientacni finan¢ni alokace

136 tis. K¢
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Nazev opatieni: Posileni vazeb mezi praxi (resp. absolventy) a VSE

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)

¢) komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdilené identity
vysoké skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni
neuspésnosti; rozvoj socidlniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatfeni

Cilem je posilovat hrdost a sounaleZitost absolvent( VSE s jejich alma
mater. Proto je dlleZité vybudovat vhodné prostredi, v€etné prostredi
na online platformé, kde by mohli absolventi navazovat uzsi a silnéjsi
vazby s VSE, mezi sebou navzijem nebo tfeba i se soucasnymi
studenty a uciteli. Aby takové prostfedi bylo funkéni, je nutné, aby

v ném byla dostatecna zakladna absolvent(, ktera se bude neustéle

rozsifovat. Vhodnym prostfedim je absolventsky portdl, kde budou

vytvofeny nové funkce, které zatraktivni tento portal. Soucasné
navrhy novych funkcionalit, diky kterym Ize dosahnout cile jsou:

e moznost vytvoreni uzavienych komunit ¢i otevienych diskuznich
for,

e moznost pozvat automatizované spoluzdky do absolventského
portalu (pomoci funkce ,pozvi spoluzaky” jako napf. na socidlnich
sitich),

e sdileni nabidek praxi pro studenty ziskanych od absolvent(.

Indikator dosazeni cile: nové funkcionality absolventského portalu na

zakladé vysledk( dotaznikovych Setfeni.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Dotaznik k zji$téni zajmu absolventtl o oblasti spoluprace s VSE a
zda existuji z jejich pohledu néjaké bariéry.

2. ZjiSténi zajmu mezi fakultami o oblasti spoluprace s jejich
absolventy.

3. Plan novych funkcionalit absolventského portalu.

Vytvoreni novych funkcionalit a jejich implementace.

5. Pilotni odzkouseni dopad( novych funkcionalit.

E

Orientacni finan¢ni alokace

415 tis. K¢
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Nazev opatreni: Vytvofeni nového inkubacniho programu xPORT Datovy Startup

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
g) rozvoj podnikavosti studujicich, podpora start-ups a spin-offs

Specifikace cile opatfeni

Pfipravit specializovany program inkubace pro datové orientované
startupy. VCR je velkd zakladna datovych analytiki a datové
smyslejicich podnikatell. Vytvoreni nové firmy v této oblasti je diky
cloudovym technologiim mnohem jednodussi nez v minulosti. Na
druhé strané musi datové orientované firmy resit fadu probléma
s fizenim své infrastruktury, hledani pilotnich zdroji dat, ovérovani
svych analytickych metod a v neposledni fadé etické a pravni
zalezitosti s daty spojené. Takové programy zatim v CR nejsou
a XxPORTu by specializace také do této oblasti dodala konkurencni
vyhodu.

Identifikator dosazZeni cile: ukonéeny pilotni béh programu.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Identifikace rdmce specializovaného programu, pfipominkové
fizeni.

2. Vyhodnoceni ptipominek a definovani jednotlivych aspektd
programu.

3. Uvedeni programu do praxe, zajiSténi ucasti alespon startupt
z XPORTu.

Orientacni finan¢ni alokace

450 tis. K¢
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Nazev opatreni: Vytvoreni inciativy Startup semestr

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
g) rozvoj podnikavosti studujicich, podpora start-ups a spin-offs

Specifikace cile opatfeni

Podilet se na ptipravé celoskolni inciativy Startup semestr spolu
s katedrou podnikani. Iniciativa je zaloZena na propojeni a koordinaci
zdroji mezi katedrou podnikani a xPORTem s cilem vytvorit celoskolni
podnikatelskou souté pro startupové tymy z celé VSE, které se budou
moci v jejim pribéhu ucastnit vyuky a workshop( KPO na strané jedné
a vyuzivat kapacity a mentoring xPORT na strané druhé. Tim se rozsifi
povédomi o moznostech podnikdni mezi $irsi skupinu studentd VSE
ne? doposud a soucasné se zvysi kvalita tymd, které do xPORTu z VSE
vstupuji.

Indikator dosazeni cile: realizace prvniho roéniku soutéze.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni konceptu soutéze.

2. Marketing soutéze.

3. Pilotni prvni ro¢nik a jeho vyhodnoceni.

Orientacni finanéni alokace

450 tis. K¢
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Nazev opatieni: Posilovani identity VSE a socialni integrace studujicich

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
¢) komunitni dimenze, posilovani sdilené identity, socialni integrace,
rozvoj socialniho kapitalu studujicich

Specifikace cile opatteni

Cilem opatieni je b&hem Seznamovacich kurzd VSE pro prvni roéniky
(bakalarskych i navazujicich magisterskych programd) budovat
a posilovat sounaleZitost studujicich s VSE a usnadnit nové pfijatym
studentdim socialni integraci, jeZ prispéje k dosahovani lepsich
studijnich vysledkd, kvalitnéjsiho Zivota béhem studia VS a siln&jsim
komunitnim vazbam mezi studenty. V ndvaznosti na Seznamovaci
kurzy usporadat oborova setkani, kterymi se bude dale udrzovat vztah
studentd mezi sebou a posili se vazba na skolu.

Identifikator dosaZeni cile: ovéreni dopadl realizovanych aktivit na
seznamovacich kurzech pro povédomi identifikovani se studentll se
Skolou dotaznikovym Setfenim, organizace oborovych setkani.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Vytvoreni odpovidajicich aktivit pro seznamovaci kurzy prvnich
ro¢nikl (napr. teambuildingové aktivity, ¢Cinnosti zamérené na
spolupriaci, psychologické rozbory tymového chovani a strategie
apod.).

2. Aplikace pfipravenych aktivit na seznamovacich kurzech.

3. Zpracovani a vyhodnoceni dotazniku k ovéreni identifikace se
studentl se Skolou na zakladé ucasti v aktivitach na
seznamovacich kurzech.

4. Setkani studentl po seznamovacich kurzech s cilem budovat
navazné identity Skoly a podpofit socidlni integraci.

Orientacni finan¢ni alokace

100 tis. K¢
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Nazev opatreni: Popularizace védecko-vyzkumnych vysledkl prostfednictvim vydavani védeckych

casopist

Cile opatfeni dle SZ 2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
j) dostupnost vysledka tvlrcich ¢innosti pro Sirokou verejnost,
popularizace védy

Specifikace cile opatteni

Zvysit povédomi o existenci védeckych ¢asopist vydavanych VSE
v Sirsi odborné verejnosti scilem (1) provazani publikovanych
teoretickych vystupt s pedagogickou cinnosti na vysokych Skolach
ekonomického zaméreni (podklady pro prednasky a studium); (2)
provazani publikaéni ¢innosti s praxi — obousmérné plsobeni:
zvyseni spolecenské relevance publikovanych vysledkd; (3) Sirsi
uplatnéni aplikovaného vyzkumu se zamérenim na stfedoevropské
problémy.

Indikdtor dosaZeni cile: vypracovani komunikacni strategie
védeckych ¢asopisl a jejich prezentace na vedeni skoly.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cili:

1. Osloveni vyznamnych ekonom(, vybér aktudlnich témat
z oblasti ekonomie — zaméfeni nejen na zakladni, ale i na
aplikovany vyzkum s cilem ziskat jejich prispévky a zatraktivnit
tak obsah casopisd.

2. Zatraktivnit webové stranky jednotlivych ¢asopis zavedenim
zalozky s oslovenim Sirsi odborné verejnosti (Pro verejnost
a média) a pravidelné ji aktualizovat.

3. Pfipravit internetové banery sinformaci o casopisech
a pfislusnymi  odkazy a domluvit jejich umisténi na
webech vybranych instituci, periodik, firem (v ramci spoluprace
napt. s CNB, MFCR nebo CS), $kol apod.

4. Propagovat casopisy na odbornych konferencich s nabidkou
moznosti publikovani vystupl konference v pfislusnych
Casopisech (za respektovani pravidel konkrétnich ¢asopisu).

5. Zajistit popularizaci ¢asopist na pfislusnych vysokych Skolach
a akademickych pracovistich.

Orientacni finan¢ni alokace

300 tis. K¢
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Nazev opatieni: Rozvoj télesné kultury studentt a pracovnik( VSE jako soucast poslani vysokych

skol

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
h) sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnikd jako soucast
poslani vysokych skol

Specifikace cile opatfeni

Cilem je wvytvofit podminky umoZiujici pohybové aktivity pro
zaméstnance a studenty formou diverzifikované nabidky sportovnich
aktivit podle potfeb cilovych skupin. Druhym cilem je péce
o pohybovou kulturu v letnich a zimnich mimosemestralnich kurzech,
jak pro zaméstnance, tak pro studenty, pfipadné déti zaméstnancu.
V letnich mésicich budou realizovany 3 sportovné rekreacni pobyty
s programem ve stiedisku VSE v Dobronicich a dale pobytovy tabor
pro déti zaméstnancl v severnich Cechach a pfiméstsky tabor ve
stfedisku VSE Na Trebesing.

V zimnich mésicich se uskutec¢ni dva tydenni vyukové lyZarské kurzy
pro zaméstnance a jejich déti.

Pro zaméstnance se uskutecni jeden zahranicéni lyZarsky kurz s vyukou.
Pro studenty jsou pfipraveny jednorazové i celorocni sportovni akce
NOB, Adventure Race, volejbalovd mezifakultni liga, ULLH, anketa
,Sportovec roku” VSE, plaveckd liga, florbalova liga.

Indikatory dosazeni cile: Pocty ucastnik(l jednotlivych kurzl a akci.
Pisemné vystupy z dotaznikového Setfeni icastnik( kurzi a akci.

Popis opatreni

Kroky planované k dosaZeni cili:

1. Prfiprava arealizace letniho détského tabora pro déti zaméstnancl
VSE, vybér a gkolenf lektord, nakup potifebného vybaveni.

2. Priprava a realizace letniho pfiméstského tdbora pro déti
zaméstnanctl VSE, vybér a $koleni lektor(, nakup potifebného
vybaveni.

3. Priprava a realizace tfi pobytovych tydennich rekreaci
zaméstnanct VSE, nakup potfebného vybaveni.

4. Priprava a realizace dvou tydennich zimnich kurzi pro
zaméstnance a jejich déti. Pfiprava programu, zajisténi prostoru
pro vyuku. Vybér a skoleni lektord. Nakup potfebného vybaveni.

5. Propagace akci pro studenty — NOB (nocni orientacni béh), ULLH
(Univerzitni liga ledniho hokeje), AdventureRace (Mezinarodni
zavod v extrémnim viceboji), volejbalova, florbalova a plavecka
liga, anketa ,Sportovec roku VSE“.

Orientacni finanéni alokace

500 tis. K¢
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Nazev opatreni: Akademicka a psychologicka poradna

Cile opatreni dle SZ2021+

Dalsi opatreni (a) - n)
e) dusevni zdravi studujicich a pracovniki vysokych skol, véetné
syndromu vyhoreni

Specifikace cile opatteni

Komplexem ¢innosti Akademické psychologické poradny aktivné
podporovat dusSevni zdravi studentl a pracovnikd Vysoké Skoly
ekonomické v Praze.

Indikatory dosazeni cile:

1.

Pocet hodin na individudIni konzultace za rok (pravidelné sluzby
+ mimoradné hodiny + poradenské hodiny pro zahranicni
studenty v angli¢tiné) v rozsahu minimalné 150 hodin ro¢né.
Realizace 6 seminard a workshopl rocné pro posileni zvladani
zatéze studentl, sniZeni rizika studijniho selhani vlivem
prokrastinace a prevence syndromu vyhoreni.

Nabidka 140 mist psychodiagnostiky a nasledného individualniho
poradenského/koucovaciho rozhovoru pro studenty.

Popis opatreni

Kroky pldnované k dosaZeni cilt:

1.

Pribézna aktualizace a doplfiovani webovych stranek
Akademické psychologické poradny (akce, informace, edukace).
Organizovat pravidelné tydenni sluzby kvalifikovanych
psychologl v Akademické psychologické poradné (3 hodiny

v kazdém tydnu) pro studenty i pracovniky VSE v Praze; v piipadé
nezbyti i online formou.

V odlivodnénych pripadech umoznit individuaIni poradenstvi Ci
koucovani i mimo hodiny pravidelnych sluzeb (pro studenty i
pracovniky VSE v Praze).

Nabizet pravidelné hodiny individudlniho poradenstvi pro
zahrani¢ni studenty a pracovniky (v anglictiné).

Realizovat psychologickou diagnostiku pro studenty, zamérenou
na odolnost v{ci zatézi a volbu kariérovych cil( s naslednym
individualnim poradenskym/kouéovacim rozhovorem.
Zajistovat nakup psychodiagnostickych nastrojd (dotazniky a
testy) a kreditll pro jejich aplikaci.

Zajistovat kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb.
prabéznym vzdélavanim poradcl (Ucast na odbornych akcich,
¢lenstvi v odbornych asociacich, supervize).

Ovérovat kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zpétnou
vazbou od jejich pFijemct (student ¢&i pracovnik(l VSE v Praze).

Orientacni finanéni alokace

450 tis. K¢
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Institucionalni plan Vysoké skoly ekonomické v Praze pro rok 2021 byl projednan Védeckou radou
VSE per rollam dne 9. fijna 2020, schvalen Akademickym sendtem dne 26. fijna 2020 a projedndn
Spravni radou dne 25. listopadu 2020.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

Rektorka VSE

Ing. Marek StﬁteA’/, Ph.D.

Predseda AS VSE

Predseda Spravni rady VSE



