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Uvod

Piedkladand priibézna zprava o plnéni Institucionalniho planu VSE v roce 2019 shrnuje aktivity
sméfujici k naplnéni hlavnich cilti dvouletého Institucionalniho planu na roky 2019-2020, které
byly realizovany a financovany v roce 2019 v obdobi leden az fijen. V cCasti tykajici se
jednotlivych indikéatorti je uveden vyhled plnéni ke konci roku 2019 s tim, ze pfesné udaje
budou uvedeny ve zpravé za cely rok 2019. V zavéru zpravy je uveden stav Cerpani finan¢nich

prostiedkil za obdobi 1. 1. 2019 — 31. 10. 2019 v ¢lenéni podle kapitol Institucionalniho planu.

Interni rozvojova soutéz
Na Interni rozvojovou soutéZ byla ptidélena castka 4 724 tis. K¢ a byla rozdélena formou interni

rozvojové soutéze (IRS) v souladu s platnym Projektovym fadem a Pravidly IRS pro oblasti:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl a profilace a inovace studijnich
programt na urovni piedmétt/kurzi;

2. Tvirdi prace studentli smétujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Castka odpovidajici 0,5 % prostiedkt pidélenych na feseni IP, tj. 236 tis. K&, byla vynaloZena
na organizaci IRS.

Vyhodnoceni IRS probéhne na zasedani Rozvojové komise v bieznu 2020.



1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

1. Dokoncit implementaci systému vnitiniho hodnoceni a zajiSténi kvality vedouci k trvalému zvySovani
kvality vSech ¢innosti na VSE.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Byl zaveden systém vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality podle Pravidel systému zajistovani kvality
vzdéelavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSE. V priibéhu roku byly zpracovany hodnotici zpravy, které byly projednany a
schvaleny Radou pro vnitini hodnoceni.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Zpracovat a predlozit do Rady pro vnitini hodnoceni zbyvajici hodnotici zpravy planované na rok 2019.

2.V ramci institucionalni akreditace udélené NAU dokonéit proces transformace studijnich obori na studijni
programy.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

¢ Byla dokoncena akreditace naprosté vétSiny novych studijnich programi a do téchto studijnich programi byli
od zimniho semestru pfijati novi studenti.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Provést potfebné upravy ve studijnim informacnim systému tak, aby studijni informaéni systém vyhovoval jak
dobihajicim studijnim obortim, tak i novym studijnim programim.

3. Podporovat systémové rozhodovani zaloZené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

¢V ramci hodnoticich zprav byl kladen dtiraz na hodnoceni na zakladé analyzy dat, ze kterych vychazely i navrhy
na opatfeni.

« Byla implementovana nové pojata studentska anketa hodnoceni jednotlivych pfedméti, ktera umozni garantim
provadét hlubsi analyzu kvality vyuky.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Postupné vyuzivat datové analyzy pro strategicka rozhodnuti.

¢ Spustit novou pfedmétovou anketu.

4. Realizovat ti‘eti fazi akredita¢niho procesu mezinarodni institucionalni akreditace AACSB.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Byla vypracovana aktualizace sebehodnotici zpravy (1. Update iSER Report), ktera prubézné hodnoti plnéni 15
kvalitativnich standard. Zprava byla projednana na zasedani International Advisory Board VSE dne 24. kvétna
2019 a po zapracovani pfipominek byla v pozadované struktufe odeslana akreditaéni komisi AACSB — Initial
Accreditation Committee (IAC). Dopisem piedsedy IAC z 30. srpna 2019 byla VSE informovana o tom, Ze
IAC zpravu schvalila. Akreditaéni komise pogratulovala VSE k dosazenému pokroku. Dil&i pfipominky se
tykaly pouze standardu 5 a 15 (lidské zdroje) a standardu 8 (hodnoceni vysledkti uéeni u studijnich programut).

e V navaznosti na pfipominky IAC byly rozpracovany podminky pro ziskani zpétné vazby dosazeni vysledki
uceni v pilotnich programech (na kazdé fakulté minimalné jeden stézejni studijni program).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Implementovat uvedeny systém do Integrovaného studijniho informacniho systému (InSIS) a vypracovani
systému pro Skoleni garantli programu.

5. Plnit povinnosti vyplyvajici =z fakultni mezindrodni akreditace EQUIS (EFMD) na Fakulté
podnikohospodarské.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. ¥ijna 2019

o Fakulta podnikohospodaiska (FPH) pozadala v bieznu 2019 o zahajeni reakreditace. Nasledné zpracovala
podrobnou sebehodnotici zpravu (Progress Report 2) a obdrzela zpétnou vazbu od EFMD, vcetné slozeni
expertniho tymu, ktery provede mistni Setfeni formou Peer Review.

¢ Prob¢hla hloubkova provérka za ucasti komise EFMD.

o Vysledky provérky ohledné prodlouzeni akreditace budou k dispozici v tinoru roku 2020.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Peer Review probéhne od 5. do 7. 11. 2019.




10.

11.

Plnit povinnosti vyplyvajici  z mezindrodnich oborovych akreditaci EPAS (EFMD)
na Fakulté mezinarodnich vztahi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Byly shromazd’ovany podklady pro hodnoceni akreditovanych programd, které je nutno piedlozit EFMD pro
rok 2020.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Dale shromazd’ovat podkladové udaje pro hodnoceni.

Zlep3ovat i nadile umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych oborii v renomovanych mezinirodnich

Zebticcich.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« VSE se umistila v hodnoceni Financial Times European Business School Ranking 2019 na 55. mist& (v roce
2018 se jednalo o 60. misto; v roce 2017 o 86. misto). V hodnoceni FT Master in Management ziskal program
International Management 18. misto na svété. V QS World University Ranking by Subject bodovala VSE
v kategorii Economic and Econometrics (201. — 250. misto na svété, 2. misto v CR) a Accounting and Finance
(201. — 250. misto na svété, 1. misto v CR). V hodnoceni EDUNIVERSAL ziskala VSE 3. misto v regionu
stiedni a vychodni Evropy.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve sbéru dat pro ucast v mezinarodnich Zebiiccich.

V oblasti informatiky vypracovat stiednédobou informaéni strategii $koly véetné dlouhodobého vyhledu a
zajisténi jejiho rozvoje.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

¢ Byla rozpracovana Informacni strategie $koly ohledné zasad a vyhodnoceni dopadi a rizik.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Navrhnout detailni rozpracovani jednotlivych ¢asti informacni strategie.

V oblasti Fizeni lidskych zdroju

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

« Byl aktualizovan katalog podpor ohledné zvySeni podpory doktorandi — rodi¢a pii jejich studijnim pobytu
Vv zahrani¢i.

o Byly zpracovany principy Ceny rektorky ,,Pedagog roku“ pro nejlepsi akademické pracovniky.

e Pokracoval kurz rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro doktorandy, post-
doktorandy a akademické pracovniky.

« Byla rozsifena kapacita matef'ské skolky o povinnou samostatnou tiidu pro pfedskolaky od zafi roku 2019.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Implementovat Cenu rektorky ,,Pedagog roku* pro nejlepsi akademické pracovniky VSE.

Predchazet sexualnimu obtéZovani a pripadné obtéZzovani efektivné reSit.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Probehla diskuze k zdsadam systému predchazeni a feSeni sexualniho obtézovani.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

« Navrhnout vyse uvedené zasady Kk pripominkovému fizeni v ramci jednotlivych utvari VSE.

Podporovat prostiednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki kvalitu
vzdélavaci innosti.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byla rozsifena oblast interniho vzdélavani o celosemestralni kurzy ke zvySovani pedagogickych a odbornych
kompetenci pro doktorandy a akademické pracovniky.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Vyhlasit kurzy interniho vzdélavani na letni semestr 2019/2020.
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Vv ptipominkovém fizeni




2.

Diverzita a dostupnost

1.

UdrZovat a zdokonalovat studijni systém, ktery by vytvarel podminky pro realizaci riznorodych
studijnich programii a soucasné daval predpoklady pro ziskani mezinarodni akreditace.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byl vypracovan systém sledovani a vyhodnocovani dosahovani vysledkt uceni za studijni programy a zavadét
do studijni a pedagogické oblasti na VSE doporudeni vyplyvajici z hodnoceni v rdmci mezinarodni akreditace
AACSB.

e V InSISu byla vytvofena podpora pro sledovani vysledkli uéeni za studijni programy a pro evidenci novych
studijnich programt véetné specializaci a zaji§téni bezproblémového soubéhu se stavajicimi studijnimi obory.

o Byl analyzovan dopad novely zakona o vysokych Skolach (prodlouzeni platnosti akreditaci) na studenty ve
studijnich programech s kon¢ici akreditaci a ptipraven plan pro dokonceni jejich studia.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Zalozit do InSISu sledované cile u¢eni u studijnich programd, u kterych bude zahajeno hodnoceni jejich
naplnovani béhem statnich zavérecnych zkousek od ledna 2020.

Dokonc¢it vnitini akredita¢ni systém v podminkach institucionalni akreditace véetné priubézného sledovani
kvality uskuteciiovanych studijnich programi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Byla upravena aplikace pro ptipravu akredita¢nich spisti a evidenci akreditovanych studijnich programd.

¢ V InSISu byl vytvoren Portal garanta, ktery umoziuje garantim studijnich programu ptistup k datiim potiebnym
pro sledovani kvality uskute¢fiovanych studijnich programt.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Seznamit garanty s moznostmi vyuziti Portalu garanta.

Komplexné pripravit podminky pro otevi‘eni nové akreditovanych studijnich programi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

¢ Byly otevieny nové akreditované studijni programy.

« Byl upraven InSIS pro evidenci novych studijnich programa.

o Byla vytvorena elektronicka aplikace pro posuzovani pfedchoziho zahrani¢niho vzdé€lani v ramci pfijimaciho
fizeni.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Dokoncit kompletni evidenci studijnich programut ve studijnim informaénim systému.

Zavést do praxe nové akreditované vedlejSi specializace v podminkach studijnich programi
akreditovanych v ramci institucionalni akreditace.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

¢ Byl upraven Studijni a zkuSebni fad v souladu s podminkami novych vedlejsich specializaci.

o Byl upraven studijni a informacni systém tak, aby umozioval registraci a zapis vedlej$i specializace vicekrat
béhem jednoho semestru.

e V letnim semestru 2018/19 byl realizovan zapis vedlejsi specializace pro vSechny stavajici studenty tak, aby
v§ichni studenti nové zapsani do studia od zimniho semestru 2019/2020 si zapisovali jiz nové akreditované
vedlejsi specializace.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Spustit registrace a zapis do nové akreditovanych vedlejsich specializaci.

Zajistovat a pirimérené rozSifovat pristup k informacénim zdrojim v rozsahu a formach srovnatelnych
S prestiZnimi univerzitami, a vytvaret tak podminky pro excelentni studium i védecko-vyzkumnou ¢innost.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Byly zakoupeny piistupy do Oxford Handbooks Online v oblastech relevantnich pro VSE (Business and
Management, Economics and Finance).

« Byl rozsiten fond e-knih o dvé kolekce vydavatele Emerald, jehoZ produkce v nabidce e-zdroji VSE dosud
nebyla zastoupena: Business, Management and Economics eBook Collection a Social Sciences eBook
Collection byly potizeny ve formé Evidence based acquisition (pfistup do kompletnich kolekci a nasledny vybér
nejvyuzivangjsich titull pro trvaly piistup).




e V oblasti e-zdroji a jejich efektivniho vyuziti doslo k posilovani spoluprace &eskych vysokoskolskych
knihoven, piedev§im na platformé Asociace knihoven vysokych $kol. VSE je zastoupena v pracovnich
skupinach vénovanych e-zdrojim a vyhodnocovani statistik vyuziti.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitach. Zdokonalovat systém podpory velmi nadanych studenti po celou
dobu studia.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byla realizovana tada pfednasek a kurzii, které umoziuji nadanym studentim zvySovat své kompetence nad
ramec standardniho obsahu studijniho programu.

o Finanéné byli podpofeni studenti pfi ziskavani jazykovych i odbornych certifikatu.

o Finanéni podpora studentti vyjizdé€jicich na vyménné pobyty umoznila vyjezd absolvovat i nadanym studentim
ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach. SniZovat neZadouci studijni netispésnost.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o Byl upraven obsah Zpravy o realizovanych studijnich programech tak, aby poskytovala detailnéj$i pohled na
studijni neuspésnost.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e V ramci zpracovani Zpravy o realizovanych studijnich programech provést analyzu faktord ovliviiyjicich
studijni neuspésnost. Zpracovat analyzu faktorti ovliviiujicich tzv ,,graduation rate*.

Vsestranné podpofit Z riznych divodi znevyhodnéné studenty.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Stiedisko handicapovanych studenti na VSE (SHS) poskytovalo asistenéni sluzby studentiim se sniZenou
schopnosti pohybu a orientace. Studentim byli k dispozici tfi osobni asistenti, kteti pokryli veskeré pozadavky
student tak, aby studenti mohli absolvovat studijni povinnosti a studium formou integrace mezi ostatni studenty
VSE.

e Aby podpora studenti se specialnimi studijnimi potfebami (SSP) byla dostate¢na, bylo nutné intenzivné
komunikovat se studijnimi oddélenimi jednotlivych fakult. Pribézné probihala komunikace se studijnimi
referentkami s ohledem na individualni potfeby podle druhu a stupné znevyhodnéni student se SSP.
Nejintenzivngjsi spoluprace se studijnimi oddélenimi probihala pifi pfipravé pfijimaciho fizeni. VSem
uchazeétim se SSP byly upraveny podminky pfijimacich testi tak, aby jejich handicap nebyl piekazkou pro
samostatné splnéni podminek pfijimaciho fizeni. VSichni uchaze¢i méli moznost absolvovat pfijimaci fizeni
nanecisto, aby se seznamili s formou a prostfedim a SHS mohlo navrhnout upravy pfijimaciho fizeni s pomoci
kompenzacnich pomucek. V roce 2019 ve spolupraci se SHS podstoupilo ptijimaci fizeni 8 uchazect, z nichz
byli 4 pfijati ke studiu a i nadale vyuzivaji podpory a technického zazemi, které jim SHS nabizi.

e Pro pfipravu Dne otevienych dveti SHS cilené informovalo uchazece o studium o sluzbach, mife podpory a
technickém zdzemi pro studenty se SSP jiz zavedenymi cestami (obeslanim stfednich $kol, informacemi na
webovych strankach, informacemi v diskuznich forech pro handicapované).

o Probihal pfevod studijni literatury do digitalni podoby pro studenty s postizenim zraku tak, aby studenti mohli
s pomoci kompenzaénich pomticek pracovat se studijnimi texty samostatné. Bylo pfevedeno planovanych
10 000 stran studijnich textt, které jsou studentim k dispozici v knihovné digitalnich studijnich materialt
v SHS.

« SHS kontrolovalo architektonickou bezbariérovost staveb VSE. Prob&hly 4 kontroly bezbariérovosti. Budovy
VSE byly pro studenty se SSP bezbariérové ptistupné. VSE poskytuje studentiim s omezenou moznosti pohybu
a orientace na vSech svych kolejich moznost bezbariérového ubytovani.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitach.

Poskytovat profesionalni sluzby a dale zkvalitiiovat prostiedi podporujici aktivni a efektivni vyuZivani
knihovniho fondu a informacénich zdroju.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e Pokracovala vyuka dovednosti v oblasti informacni gramotnosti, ktera je nezbytnym piedpokladem vyuziti e-
zdroju (bylo realizovano celkem 46 volné ptistupnych seminait knihovny a 23 vstupti do vyuky, s celkovou
navstévnosti 1984 studentit).

¢ Seminafe knihovny byly pribézné obsahové upravovany na zaklad¢ zpétné vazby ziskavané od Gcastniki.

o Nové byly do nabidky knihovny zatazeny a otestovany také seminafe pro zaméstnance, zamefené na jednotlivé
katedry a upravené podle potieb téchto pracovist’ a na praci s citacnimi rejstiiky Web of Science a Scopus.
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11.

12.

Zahrani¢ni studenti VSE byli v ramci Orientation weeku sezndmeni se sluzbami a prostorem knihovny.
V prubéhu semestru byly pro tyto studenty realizovany také seminafe o efektivnim vyuzivani e-zdroji a
prevenci plagiatorstvi.

Na webovych strankach knihovny byly revidovany navody k jednotlivym informaénim zdrojim. Ke kazdému
e-zdroji je k dispozici struény piehled obsahu a funkcionality doplnény o prezentaci nejCastéjSich zplsobi
vyhledavani.

Informaéni zdroje byly prib&zné propagovany s cilem zvysit jejich vyuziti. Seminate knihovny (CIKS)
zafazené do vyuky jsou velmi efektivnim nastrojem propagace (napf. u databazi dat o firmach se vyrazné zvysilo
jejich uziti po zafazeni seminaiti do vyuky relevantnich pfedméti).

Pokracovala vyuka pfedmétu ,,Zaklady védecké prace, kde byli doktorandi jako jedna z kli¢ovych cilovych
skupin informa¢niho vzdé€lavani podrobné seznamovani S postupy vyhledavani a moznostmi vyuZiti
elektronickych informac¢nich zdroji. Doktorandim knihovna vénuje zvySenou péci, a to jak v oblasti
pribéznych konzultaci, tak pomoci se ziskavanim relevantnich ¢lankt a dat.

Byla provedena obsahova a formalni revize sylabti vSech akreditovanych pfedméti. V rdmci revize byla
opravena chybné uvedena literatura, doplnéno provazani s katalogem knihovny u vsech polozek, u kterych to
bylo mozné, a dokoupeny chybéjici tituly do fondu knihovny. Postup revize byl optimalizovan tak, aby mohla
byt provadéna kazdoro¢né, a byla tak zajisténa co nejvEtsi provazanost vyuky s knihovnim fondem véetné e-
zdroju.

Bylo implementovano nové rozhrani VuFind pro vyhledavani v katalogu knihovny a v e-zdrojich pomoci
discovery nastroje. Toto rozhrani umoznuje vyhledavat podobné jako v internetovém vyhledavaci, véetné
filtrovani vysledkd podle faset, a vyrazné zvysuje uzivatelsky komfort. Rozhrani bézi v testovacim provozu na
adrese vufind.vse.cz, uvedeni do ostrého provozu piedpoklddame v unoru 2020.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitach.

Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach. Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otazkach studia,
profesniho uplatnéni i osobnich potizich véetné sexualniho obtéZovani.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

Rozvojové a poradenské centrum zajistovalo Individualni kariérové poradenstvi ve spolupraci s externimi HR
specialisty. Otazkami, které se nejcastéji v Rozvojovém a poradenském centru (RPC) v ramci kariérového
poradenstvi fesily, byly naméty ohledné dal§iho smérovani kariéry, orientace na trhu prace, poznani sebe sama
vzhledem k budoucimu pracovnimu uplatnéni (véetné pojmenovani silnych stranek), volba a vybér vedlejsi
specializace, upravy profesniho zivotopisu véetné uprav profilu na odborné socialni siti LinkedIn, struktura a
obsah motivacniho dopisu, prubéh vybérového fizeni, tipy na pfipravu na pfijimaci pohovor a assessment
centrum a moznosti uspé$né sebeprezentace.

Pro ptipady podpory studentli ve slozitych situacich byla k dispozici Akademicka psychologicka poradna
1x tydné v pfedem uréenych hodinach.

Studentim a absolventiim bylo nabidnuto 222 termini Individualniho kariérového poradenstvi v Praze, dale
2 dvoudenni seminafe a 1 jednodenni workshop kariérového poradenstvi v Jindfichové Hradci.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

Naplanovat 78 termind kariérového poradenstvi v Praze, 1 jednodenni seminaf pro kombinované studium a
1 dvoudenni terénni kurz ve Vodnanech. Akademické psychologickd poradna bude fungovat dale 1x tydné
Vv pfedem urcenych hodinach.

Poskytovat poradenské sluzby téZ pro zaméstnance VSE jako podporu zvladani naroki akademické prace
a zajiSovani jeji kvality.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

Pro zaméstnance poskytovalo RPC poradenské sluzby ve stejném rozsahu jako pro studenty (uvedeno v kap.
2.10).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Vyhled do konce roku jako v kap. 2.10.

Podpo¥it projektovou poradenskou &innosti pracovniky VSE v podavani projekti jak védeckych, tak mimo
védu a vyzkum.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

Byla stabilizovana ¢innost Projektové kancelare.

Byla piijata opatieni vzhledem k personalnim zménam Oddéleni strategie VSE.

Projektovéa poradenska &innost v ramci podavani navrhii védeckych projektil éeskym poskytovateliim (GACR,
TACR, ministerstva, aj.) a navrhi zahrani¢nim poskytovatelim (Visegrad Fund, European Commission, aj.)
byla uskutecniovana formou aktivniho vyhledavani grantovych piilezitosti a jejich pribézného zverejnovani na
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13.

webovych strankach Oddéleni védy a vyzkumu (OVV). Vzhledem k velkym rozdilnostem v zadavacich
dokumentacich jednotlivych poskytovateldt byla poradenskd ¢&innost uskuteéiiovana hlavné na bazi
individudlnich konzultaci s navrhovateli, které OVV poskytovalo pribézné a dle potieb akademikt.. Rovnéz
byla poradenska ¢innost realizovana organizaci seminaf k podavani navrha projekti interni grantové soutéze
(IGS) aj. Vsechny realizované védecké projekty jsou zvefejnény na webové strance OVV:
https://projekty.vse.cz/.
Projektova poradenska &innost pro pracovniky VSE zahrnovala aktivni vyhledavani grantovych pfileZitosti a
jejich pravidelné rozesilani pomoci newsletteru, zvetejiovani dulezitych vyzev na webovych strankach
Projektové kancelafe vcetné individudlnich konzultaci pro potencidlni feSitele. Za ucelem podpofeni
mezinarodni projektové ¢innosti byl usporadan seminai k vyzvé ERASMUS + KA2 Strategicka partnerstvi ve
spolupraci s Domem zahrani¢ni spoluprace.
Na celoskolni trovni probéhlo ziskavani know-how od zastupci fakult a odbornych tvarti ohledné pozadavkt
na systém pfipravy a realizace celouniverzitnich, strategicky vyznamnych projektti a sbér informaci z ptipravy
a realizace pfipravovanych a bézicich celouniverzitnich projekti a jejich shrnuti pro pfipravu souhrnného
projektového manualu k podavani strategicky vyznamnych projektt.
Byl vytvofen registr stakeholdert projektového fizeni na VSE a aktualizovany webové stranky projektové
kancelate v¢etné piehledu dotacnich titulti, aktualizovano rozdéleni pravomoci a kompetenci mezi projektovou
kancelat, OVV, Oddéleni zahrani¢nich styku (OZS) a dalsi utvary. Byla provedena aktualizace obsahu a
ovéteni funkcionalit databaze projektti mimo védu a vyzkum.
V roce 2019 bylo podpoteno podani celkem 21 projektovych zadosti (10 narodnich a 11 mezinarodnich), z toho
bylo schvaleno celkem 10 zadosti a 3 jsou jesté ve fazi hodnoceni.
MSMT (Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy):

o OPVVV —ESF Il - Nové metody vyuky na VSE v Praze

o OP VVV — ERDF Il - Infrastrukturni zabezpeceni modernich vyukovych trendli a zpfistupnéni
studijniho prostfedi na VSE (Rozvoj VSE ERDF 1II)
OP VVV — Mezinarodni mobility II
Digitalizace vefejného vysokého Skolstvi
Vysoka $kola ekonomicka v Praze a listopad 1989
Seminafe, mentoring a odborna konference pro stiedoskolské studenty
MPO OP PIK:

o Rozvoj elektromobility v CR v navaznosti na rozvoj elektrické pienosové soustavy a distribuéni sité

o Realtime Ptb Scoring

o Enterprise Assistant — podany

o Ministerstvo kultury: Digitalizace sbirky zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni
ERASMUS + KA2 Strategicka partnerstvi:

o Seeyoul

o INTERNATIONAL PH.D. NETWORKING

o SMART RURAL TOURISM (VSE partner)

o Capitalising existing products in European tourism sector

o Developing Intercultural Competencies through Internationalization of Curriculum
Znalostni aliance: ACODEM - The development of scholarly coworking model
Visegrad Strategic Funds 2019: Managing human talent in coworking environments
EHP Fondy: Mobilita studentli a zaméstnancti
DAAD: Healt/Medical/Wellness/Spa tourism
Ceska rozvojova agentura: ZvySovani kvality vyuky na Mongolian University of Science and Technology
US Embassy: Coworking Symposium 2020 — podany

O O O O

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Stabilizovat personalni situaci Oddéleni strategie a piijmout nové projektové manazery a administratory

projektii schvalenych k realizaci v roce 2020.

Zvysit kvalitu a provazanost celkové nabidky poradenskych sluZzeb.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019
e Poradenské sluzby poskytované studenti byly rozSifovany co do jednotlivych oblasti tak, aby reflektovaly

zajem studenti o planovani a fizeni kariéry, kde studenti nejvice ocenili doporuceni ohledné spravného rozvoje
své profesni kariéry, porovnani pozitiv a negativ vlastniho podnikani a zaméstnani, event. prace v malych a
velkych spolec¢nostech. Poradenstvi zahrnovalo i oblast sebehodnoceni a sméru rozvoje, ziskani praxe a
pochopeni vlastni hodnoty na trhu prace. Dale byly poskytovany konzultace k Zivotopisu, resp. profilu na
LinkedIn a prace s nim.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Zintenzivnit provazanost kariérového poradenstvi se sluzbami SHS.
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14. Systémové zapojit partnerské firmy Skoly do jejich aktivit.

15.

16.

17.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

RPC spolupracovalo s fadou partnerskych firem. Bylo zprostfedkovano téméf 150 inzerci jak prostfednictvim
webovych stranek ¢i socialnich siti nebo skrz hromadné e-maily, které byly zasilany ptes InSIS. Déle byly také
vyuzivany prostory VSE, mnoho firem si pro svou propagaci rovnéz pronajalo vitrinky ve Staré i Nové budové
nebo inzerovalo pomoci LCD obrazovky.

RPC pfipravilo cilenou propagaci n€kolika soutézi, které probéhly v ramci jednotlivych firem. Jednalo se
napiiklad o tyto soutéze: ,,Management Consulting Challenge“ nebo ,,Soutéz o nejlepsi bakalarku® od
spole¢nosti Ernst & Young, ,,Advanced analytics challenge od spole¢nosti Deloitte. Spolecnost BAT nabidla
studentim zucastnit se soutéze ,,Strategy Cup 2019, Soutézi se celkem zcastnilo 145 studentt.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Nadale poskytovat sluzby vSem firmam, které projevi zajem o propagaci at’ uz pracovnich pozic nebo
zajimavych akci pofddanych pro studenty.

Zatraktivnit VSE pro excelentni studenty stfednich §kol.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

Spoluprace se stfednimi $kolami byla zaji§tovana jednak na Grovni VSE, napiiklad organizaci Dne otevienych
dvefi, plosnym rozesilam informaci u¢itelim a vychovnym poradctim stiednich $kol, nebo cilenou prezentaci
na studentském veletrhu Gaudeamus. (Dal§i aktivity sméfujici k zatraktivnéni VSE pro stiedni $koly jsou
popsany v bodech tykajicich se propagace VSE.)

Soubézné s celoskolnimi aktivitami kazda z fakult realizovala hlubsi a vice konkretizovanou spolupraci
S vybranymi stfednimi $kolami, a to napfiklad organizovanim soutézi a olympiad pro studenty stfednich skol,
vysilanim studentskych tymi na stfedni $koly, stinovanim vyuky na VSE, informa¢nimi kampanémi ohledné
studia na VSE a popularizaci védy, nabizenim témat a konzultaci a ucasti v porotich pro stiedoskolskou
odbornou ¢innost, odbornymi pfednaskami pedagogt na stfednich Skolach atd.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Organizovat Den otevienych dveii 17. 12. 2020.
Dokoncit vySe uvedené rozpracované aktivity.

Zajistit hladky prechod od stiFedoskolského k vysokoSkolskému zpiisobu studia pro studenty prijaté do
prvnich roénikii bakalarského studia.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

Byly zpracovany pruvodci studiem pro nové akreditované studijni programy.

Byly provedeny analyzy hlavnich problémii, se kterymi se studenti potykaji p¥i vstupu na VSE.

V ramci podminek pfijimaciho fizeni bylo rozsifeno vyuziti vysledkt ze stfedni Skoly (vysledky u statnich
maturit, vysledky z Matematiky+).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pokraovat ve vySe uvedenych aktivitich. Zatraktivnit magisterské programy VSE pro studenty
bakalarskych programii jinych univerzit.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

V ramci $kolniho webu doslo k aktualizaci a zatraktivnéni stranek vénovanych zajemctim o magisterské
studium. MoZnost magisterského studia byla zviditelnéna v ramci riznych marketingovych aktivit,
v&. piipravovaného Dne otevienych dveii VSE, jehoz program byl rozsifen o propagaci navazujicich
magisterskych studijnich programd.

Byly analyzovany moznosti poskytovani prospéchovych stipendii studentim prvniho ro¢niku navazujiciho
magisterského studia, ktefi nejsou absolventy bakalafského studia na VSE.

Byly pfipraveny kurzy, které budou nabizeny novym studentim pro vyrovnani jejich znalosti a dovednosti
ziskanych na bakalarském studiu.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pfipravit plan intenzivnéjs$i komunikace vici zdjemctiim o magisterské studium prostiednictvim socialnich siti.
Pfipravit navrh na mozné tpravy Stipendijniho fadu.




Kli¢ové indikatory

Indikétor Stav k Pribézny cil k Sph}eno
1.1.2019 31.12. 2019 < o
nesplnéno z divodu
Pocet mist na
psychodiagnostiku pro 135 140 Splnéno
studenty
Poget akci firem na VSE 45 46 Splnéno
Pocet studentd, ktefi se "
ucastni odbornych soutézi 140 145 Spinéno
Pocet studentt, ktefi
vyuziji sluzeb kariérového 200 300 Splnéno
poradenstvi
Pocty seminaii
zaméfenych na osobni 5 5 Splnéno
karierovy rozvoj
Pocty seznamovacich
kurzi nové ptijatych 8 9 Splnéno
studentti
Pocty ucastnikt
seznamovacich kurst noveé 600 700 Splnéno

ptijatych studentt
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Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

1.

UdrZovat piip. mirné zvySovat stavajici podil studenti zapojenych do mobilitnich vyménnych programi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Za i¢elem udrzeni stavajiciho podilu student zapojenych do mobilitnich vyménnych programi v uvedeném
obdobi probihala cilena propagace, zejména prostiednictvim vyuziti socidlnich siti.

e V obdobi bfezen az zaii probihala rovnéz pravidelnd dodatecna vyberova fizeni pro vSechny stavajici zdjemce
o studium v zahrani¢i v rdmci aktudlnich nabidek mist na partnerskych skolach. V Cervenci se uskutecnilo
rovnéz mimotadné vybérové pro v§echny nové zajemce o studium v zahranici.

e Zakladnim cilem tak bylo vyuziti vSech nabizenych mist na partnerskych univerzitach a zaroven uspokojeni
vSech zajemcii o studium v zahraniéi.

e S cilem zatraktivnit nabidku studijnich mist v zahrani¢i pro studenty bakalafského studia byla rozsifena
diverzita nabidky mist z hlediska oborového i geografického (univerzity v zamoti).

e Nov¢ bylo umoznéno zapojit se do mobilitnich vyménnych programi v ramci bilateralnich smluv studentim
doktorskych programti.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vyse uvedenych aktivitach.

RozsiFit mozZnosti zahrani¢nich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, pripadné vyuzit absolventské
staZe v ramci programu Erasmus+.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e Pracovni stdze byly vyuzivany v ramci programu CEMS na Fakulté podnikohospodaiské, noveé byly pracovni
staze akreditovany i pro bakalaisky stupent. V nejvétsi mife byly pracovni stdze vyuzivany na Fakulté
mezinarodnich vztaht. Spektrum nabidky pracovnich stazi bylo velmi pestré, véetné atraktivnich stazi ve
firmach a institucich (napf. zastupitelské ufady) mimo Evropu. Pro propagaci této aktivity existuji specialni
webové stranky vcetné aktualnich nabidek na intranetu. Studenti jsou stipendijné podporovani nejen v ramci
projektu Erasmus+, ale rovnéz z fakultnich a celoskolnich zdrojt (pracovni staze v zamofit).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Zahajit jednani o mozném zapojeni do konsorcia EDUCA pro realizaci absolventskych stazi studentii VSE.

Podporit zajem studenti ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi formou dodate¢né finanéni
podpory z vlastnich zdroji univerzity i u mobilitnich programi mimo program Erasmus+ (za obdobné
stanovenych podminek).

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e Byla implementovana podpora studentli ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi vyjizdéjicich do
mimoevropskych destinaci formou navyseni stipendia ze zdrojit VSE dle podobnych pravidel jako v piipadé
programu Erasmus+.

« Studenti pobirajici socialni stipendium na VSE byli cilené osloveni s nabidkou moZnosti vyjezdu a navyseni
stipendia (i z jinych zdroju jako napf. Fondy EHP). Diky tomu nové dva z téchto studentt realizuji zahrani¢ni
pobyt, ktery by za jinych okolnosti pro né nebyl realizovatelny.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Iniciovat navyseni koeficientu pro vypocet zptsobilosti pro socioekonomické stipendium, které bude ze strany
Narodni agentury zavedeno na celostatni rovni v rdmci programu Erasmus+ od akademického roku 2020/2021.
VSE zavede jiz od letniho semestru 2019/2020 a bude financovat z univerzitnich zdroji.

Vytvorit nabidku magisterskych cizojazyénych programii na vSech praZskych fakultach, resp. ve vSech
vhodnych programech.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

e Na Fakult¢ narodohospodaiské (NF) byl nové akreditovan a otevien navazujici magistersky program
Economics and Public Policy. V soucasné dob¢ tak vSechny prazské fakulty nabizeji magisterské programy
Vv anglickém jazyce.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat v propagaci cizojazyénych programi riznymi formami, také s vyuzitim platformy Study in Prague
(SIP).
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10.

Rozsitit nabidku double degree a joint degree u stavajicich ¢i nové vznikajicich programi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Ve sledovaném obdobi byly nové uzavieny smlouvy o double degree s univerzitami ve Vietnamu (Hanoi)
v Némecku (Regensburg). Zahajena byla rovnéz jednani o uzavieni double degree s Univerzitou Furtwangen
v Némecku pro studenty Fakulty informatiky a statistiky (FIS).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Nadale aktivné vyhledavat vhodné partnery pro uvedeny typ spoluprace. Zapojit se aktivné do podani dil¢iho
navrhu CRP 18+, ktery se vénuje problematice Joint Degree a Double Degree.

Aktivné se dale zapojovat do projektu Study in Czech Republic a Study-in-Prague.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« VSE se aktivné zapojila do projektu SIP zejména spravou spole¢ného webu www.studyinprague.cz véetné
uhrady webhostingu pfislusné domény.

o Zastupci VSE se pravidelné tcastnili setkani kontaktni sit¢ Study in CZ zastieSené Domem zahrani¢ni
spoluprace (DZS). Vedouci Oddéleni zahrani¢nich stykit VSE je v ramei této platformy ¢lenem uzsi pracovni
skupiny, ktera se podili na tvorbé a pfipominkovani nekterych strategickych dokumenti a aktivit
ptipravovanych DZS.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Zachovat soucasnou urovein poctu hostujicich profesori.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e Pocet nabizenych intenzivnich kurzi hostujicich profesorti byl stabilni, nicméné nerovnomérny napiic
fakultami. Pé&e o zahrani¢ni hostujici profesory na VSE tvoii uceleny systém, véetné specialné vyélenénych
kancelati a vyukovych prostor. Hostujici profesofi m&li moznost vyuzit hotelové ubytovani na kolejich VSE.
Pro informovanost o uvedenych moznostech byla v uvedené obdobi pravidelné aktualizovana pfislusna webova
stranka na webu Odd¢leni zahrani¢nich stykt.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Podporit pobyty zahranic¢nich akademickych pracovniki Za ucelem pedagogické
i vyzkumné ¢innosti.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e Jednotlivé fakulty byly prostfednictvim prodékanti pro zahrani¢ni styky informovany o mozZnosti zapojeni
zahrani¢nich akademickych pracovnikl do ¢innosti kateder nejen v ramci programu Erasmus +, ale i1 dalSich
programu (CEEPUS, Kreditova mobilita, Aktion, fondy EHP, Fulbright).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Pro dlouhodobéjsi pobyty zahrani¢nich akademickych pracovnikli vytvofit vhodny model systémové
administrativni podpory, uvedeny zamér je jiz predbézné pfipravovan na FPH.

Rozsiiovat vyuZiti modernich forem propagace vyménnych a cizojazy¢nych programi (socialni sité apod.).

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

¢ Bylo zintenzivnéno pouzivani socialnich siti (Facebook, Instagram) jakoZto optimalni formy komunikace s
cilovou skupinou (potencialnimi zdjemci o vyménné pobyty ze strany studentd VSE). Diraz zac¢al byt kladen
na kontinudlni kampané béhem celého akademického roku za ucelem zvySeni povédomi a zatraktivnéni mobilit
mezi viemi studenty VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
studenty z partnerskych skol pomoci socialnich siti, tyto nastroje pro uvedenou cilovou skupinu doposud nebyly
témét vyuzivany.

Technicky podpofit zapojeni se do evropské digitalni platformy OLA (Online Learning Agreement) v ramci

iniciativy Erasmus without papers.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

« VSE se zapojila do projektu Erasmus without papers, v ramci kterého za¢aly viechny fakulty VSE vyuzivat
Online Learning Agreement (OLA) pro studenty vyjizd&jici v rimci programu Erasmus+. Oteviena byla otizka
propojeni OLA s InSIS.
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11.

12.

13.

14.

15.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e V navaznosti na zavedeni OLA pro studenty vyjizdéjici v ramci programu Erasmus+ nadale rozvijet moznost
upravy InSIS umoznujici elektronické uznavani predméti pro vSechny vyjizdéjici studenty a elektronizace
Learning Agreementu i pro mimoevropské mobility.

vvvvv

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Partnerska sit’ VSE byla pravidelné revidovana na zékladé dosavadnich zkusenosti v ramci stavajici spoluprace
a analyzy vystupt ze zavérecnych zprav vyjizdéjicich studentd.

« U vytipovanych problematickych hostitelskych partnerskych $kol byli sice v rdmci smluvnich kvot pfijimani
zahraniéni vyménni studenti, pro studenty VSE nicméné nejsou nabizeny na zakladé nejriizngjsich specifickych
divodut (aktudlni politicka situace, Spatna komunikace ze strany partnerské Skoly, nedostatecnd nabidka kurzt
apod.). V ramci smluvni spoluprace se u téchto kol namisto vypovézeni smlouvy obvykle ¢eka pouze na
dobé&hnuti smluvniho obdobi (vétsina smluv je uzaviena pouze do r. 2020 resp. 2021).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Posilit zajem stavajicich partnerskych S§kol o vyménny program a o vyrovnani reciprocity.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o Vyjizd¢jici studenti na partnerskych Skolach byli motivovani (propagaéni materialy a predméty), aby se aktivné
Gi¢astnili Study Abroad Fairs a propagovali studium na VSE. Pracovnici OZS se takté podileli na propagaci
vyménného programu VSE v ramci Gi¢asti na International Staff Days/Week organizovanych na partnerskych
Skolach, OZS opét usporadalo vlastni tydenni Skoleni pro koordinatory z partnerskych $kol, jehoz cilem mimo
sdileni zkuSenosti je i propagace vyménného programu.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

¢ Pro zajisténi pfesného piehledu bilanci s partnerskymi $kolami zahajit diskuzi nad Gpravami InSIS, tak aby OZS
mohlo s pfipadnymi rozdily pracovat presnéji a efektivnéji.

Prohloubit a rozsirit formy spoluprace v ramci stavajici partnerské sité (ucitelské mobility, double degree
programy, védecka spoluprace, mezinarodni projekty, study tours).

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

e V ramci stavajici partnerské sit€¢ se Skolami v Norsku (NHH Bergen, BI Oslo, University of Adger) byla
zahajena projektova spoluprace v ramci fondi EHP, kterd je zaméfena nejen na mobility studentd, ale i
zaméstnancl. Vyznamny duraz klade tento projekt na mobility studentd ze zhorSenych socioekonomickych
podminek.

e V ramci stavajici partnerské sité byly rovnéz nové organizovany kratkodobé Study tours pro partnerské
univerzity v Hong Kongu (City University of Hong Kong a Chinese University of Hong Kong).

o Dle konkrétni poptavky kateder byly nékteré stavajici partnerské smlouvy rozsifeny na mobilitu ucitelti ¢i
doktorandu.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Zlepsit ve spolupraci $koly a SUZ kvalitu ubytovacich sluZeb a souvisejicich sluZeb pro zahraniéni studenty.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o V ramci zkvalitiiovani sluzeb pro zahrani¢ni studenty VSE byla v uvedeném obdobi zprovoznéna moznost
elektronického podpisu ubytovaci smlouvy v informacnim systém ISKAM a doslo ke zjednoduseni rezervace a
platby za sluzby Sprava uéelovych zatizeni (SUZ) online (tzv. e-mincovnik). Probihalo vzdélavani zaméstnancii
v anglickém jazyce. V ramci SUZ probiha soustavna digitalizace, ktera vede ke zjednoduseni procest pro
studenty, ale i pracovniky VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Ve zbyvajicim ctvrtleti se zaméfit na dokonceni pland na rekonstrukei koupelen na Thalerove koleji, ke které
by mélo dojit v prub&hu roku 2020.

Zvysit zapojeni zahrani¢nich studenti do akademického i spole¢enského Zivota Skoly.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

oV ramci spole¢ného projektu s univerzitni Skolkou navstivilo uvedené zafizeni celkem 11 vyménnych studentt
z 9-ti zemi. Détem piedstavili svoji zemi a napf. tradi¢ni détské pisnicky a basnicky.

o Zahraniéni studenti se méli moznost aktivné zapojit do rektorského sportovniho dne, akce VSE ma talent,
veletrhu Sance apod. Prostiednictvim koordinatori cizojazyénych programii a socialnich siti byly propagovany
vSechny studentské akce potadané VSE.
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o Pro zahrani¢ni studenty byly organizovany specidlni seminaie CIKS a ve spolupraci s nevladni organizaci Slovo

21 adaptacné integracni kurs.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
e Ve spolupraci s Buddy Systémem jsou pfipravovany aktivity v ramci projektu Social Erasmus, ktery podporuje
vétsi propojeni zahraniénich studentl na mistni komunitu (Erasmus in Schools, celosemestralni soutéze pro
smiSené tymy (mistni a zahrani¢ni studenti atd.).

16. Zapojit se do mezinarodnich organizaci a instituci v oblasti vzdélavani.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019
o VSE se nadale aktivné ucastnila ¢innosti v rdmci stavajicich mezindrodnich siti a organizaci (PIM, CEMS,
EUA, EIASM, EFMD, AACSBAili atd.) véetné ti¢asti na jejich pravidelnych zasedanich &i organizovanych

seminarich.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Klicové indikatory

diitor Stav k Pribézng cil k Sph/‘en"
1.1.2019 31.12. 2019 y .
nesplnéno z diivodu
Studium — mobility
Pocet studenti
vyjizd€jicich na studium 900 920 Splnéno
do zahranici
Pocet studenti
vyjizdé&jicich na pracovni 90 100 Splnéno
stz
Pocet anglicky
vyucovanych predméti ve .
struktufe odpovidajici 170 180 Spinéno
struktuie pfijizdéjicich
studenti
Primérné hodnoceni Splnéno (piedpoklad —
anglicky vyucovanych . . vyhodnoceni ankety za ZS
predméth na skale 1-5 min. 3,2 min. 3,5 2019 jeste nebylo
(nejhorsi — nejlepsi) uzavieno)
Studium — cizojazy&né obory
Pomér poctu uchazect k
poctu pfijatych 1,5 15 Splnéno
V cizojazy¢nych oborech
Pocet double ¢i jojnt 4 6 Splnéno
degree programi
Podil poctu studentt
V cizojazy¢nych oborech
na celkovém poctu .
studentii bakaléiského a > % 6% Splnéno
navazujiciho
magisterského studia
Ubytovani na kolejich -
pocet jednolizkovych 100 100 Splnéno
pokojti
Akademicti pracovnici
Pocet vyukovych pobytt
uciteld v zahranici 60 65 Splnéno

(min. 1 tyden)
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Pocet zahrani¢nich
akademickych pracovnika

na VSE po dobu min. 1 3 3 Splnéno
semestr
Pocet predméti
vyucovanych na vétsiné min.1Bc/2Ing./ min.2Bc/21Ing./ Splnéno
odbornych kateder v cizim 0 Ph.D. 0 Ph.D. P
jazyce
Pocet kurzt
(kratkodobych) hostujicich 65 65 Splnéno
profesort
Partnerské skoly
Pocet kvalitnich 045 250 Splnéno

partnerskych kol
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4. Uplatnitelnost absolventii, spole¢enska role VSE, rozvoj znac¢ky
VSE

1. Prohloubit systém efektivniho reagovani na vysledky sledovani uplatnéni a spokojenosti absolventi
jednotlivych obori v ramci obsahu studijnich obori.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Probéhla spoluprace mezi RPC a FIS na vyhodnoceni dotazniku na uplatnéni a spokojenosti absolventd
jednotlivych oborl v ramci obsahu studijnich oborti a predavani zpétné vazby fakultam danych studijnich obort.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Pfipravit dotaznik k uplatnéni a spokojenosti absolventl.

2. Rozvijet modularni systém vyuky cizich jazykd, Kktery nabizi studentim prFipravu
na mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

¢ Studentim byly nabizeny kurzy k ziskani jazykovych certifikatti v anglicting, francouzsting, Spanélstiné a
italSting.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Ukoncit semestr a vyhlasit kurzy na letni semestr roku 2020.

3. Zpiistupnit sluzby RPC pro studenty a absolventy cizojazy¢nych programii.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Dvakrat byl uspofadan veletrh pracovnich prilezitosti SANCE, kam byli pozvani studenti i absolventi
cizojazyénych programd.

« Zarovei byly absolventi cizojazyénych programi EGEI IB, IDS a IBB pozvani na Absolventsky veéer VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

+ Zahranicni studenti vcetn€ studentli vyménnych zapojit do soutdze Talent VSE a zaroveti je pozvat i na Ples
VSE.

4. Rozsitit pocet ¢lent Klubu absolventi zejména o absolventy cizojazy¢nych programii.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Klub absolventli VSE byl vyznamné rozsifen o absolventy cizojazyénych programu (EGEI, 1B, IDS, IBB)
k ¢emuz napomohlo zorganizovani jejich specifickych setkani v ramci Absolventského veera VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

« Realizovat Absolventsky vecer a udrZet kontakt s absolventy cizojazyénych programu.

5. Posilit propagaci celoZivotniho vzdélavani mezi absolventy.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o Probé¢hla propagace celozivotniho vzdélavani formou emailové propagace mezi absolventy starSich ro¢nikt a
zarovenl RPC realizovalo propagaci Univerzity tfettho véku na webovych strankach absolventi.vse.cz i na
LinkedInu v uzaviené skupiné uréené pouze absolventiim VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Pripravit propagaci na rok 2020.

6. Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro verejnost, letni $koly.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byly akreditovany nové MBA programy.

e Na zékladé zhodnoceni dosavadni praxe byly diskutovany potiebné zmény akreditaci a evidenci kurz
celozivotniho vzd&lavani (CZV).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Zpracovat navrh na zménu vnitiniho piedpisu — Radu CZV.

7. Podporovat nové rozvojové aktivity a projekty xPORT Business akceleratoru VSE.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019
o XPORT realizoval prvni ro¢nik intenzivniho podnikatelského programu xPORT Startup Bootcamp pro studenty
z VSE a z Italie. Dale se xPORT stal globalnim partnerem Berkeley Skydeck ktery patii mezi pét

vvvvvv
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10.

11.

12.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Organizovat inkuba¢ni, akcelerac¢ni a riistové programy pro podnikatelské projekty s ucasti studenti a pro
projekty komercializace poznatki z vyzkumu vzniklych z VSE nebo interdisciplinarnich tymi jinych
univerzit.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byl pripraven a pilotn¢ ovéfen akcelera¢ni program B2B Stars pro pokrocilé startupy a vyznamné piepracovan
program B2B Incubation pro napady nebo tymy v pocatku feseni jejich podnikatelského projektu.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Nadile zpracovivat prameny k déjinam VSE véetné jejich digitalizace, rozsiFeni datového uloZisté.
Popularizovat VSE prostiednictvim publikaci a virtudlnich prezentaci o déjinach Skoly.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« K hlavnim tikoliim Centra pro d&jiny VSE (CPD) patfila rozsahla heuristicka ptiprava pro vydani daliiho dilu
syntézy d&jin VSE, kdy bylo nutné nastudovat a zpracovat vétsi mnozstvi archivnich materiali.

« Probihala digitalizace archivnich pramenti ze Spisovny VSE a knihovny CPD. V ramci téchto aktivit bylo
celkem naskenovano 39 822 stran dokumentt a pievedeno do formatu s moznosti vyhledavani 2 774 stran.

« Materialy byly pribézné nahravany na datové Ulozi§té, soutasné s tim probihala i jeho sprava.

e Prtbézné byla poskytovana pomoc badatelim (jak z akademické obce, tak z fad Siroké vefejnosti), ktefi se
obratili na CPD.

« CPD bylo v tizkém kontaktu s absolventy a pamétniky vyznamnych udalosti spojenych s dénim na $kole.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Realizovat virtualni vystavu k vyro¢i Sametové revoluce.

Posilovat vnimani znalky VSE jako zaruky kvality manaZerského a ekonomického vysokoskolského
vzdélani v Ceské republice formou PR aktivit.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Odbornici z VSE piispivali kazdy tyden do rubriky Hospodaiskych novin ,,VSE o...“. Déle vystupovali
Vv celostatnich médiich a publikovali ¢lanky v dennim i odborném tisku.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

« Aktivné vystupovat v médiich, publikovat ¢lanki.

Rozvijet moderni formy komunikace VSE na socidlnich sitich, posilit komunikaci zamé&fenou na zijemce o
studium a absolventy.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Ke komunikaci se zajemci o studium byly vyuzivany Facebook, zejména profil Studujnavse, dale Instagram a
pro absolventy LinkedIn. Diky n€kolika placenym kampanim zamétenym na nabor novych studentti se podatilo
navysit pocet ,,fanousk* stranky Studujnavse o cca 700.

e Na siti LinkedIn byly pravidelné propagovany napt. Absolventské stfedy a dalsi aktivity pro absolventy
potadané VSE. Také k distribuci video pozvanky na Absolventsky vecer a k dal§i komunikaci akce byl vyuzit
LinkedIn i Facebook.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Pokracovat ve vyse zminéné komunikaci.

Posilovat dobré jméno fakult prostirednictvim komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména
ve vztahu K cilové skupiné stiednich skol, podpofrit regionalni komunikaci Fakulty managementu.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Ke komunikaci na studenty stfednich Skol byly vyuzity rdzné komunikacni kanaly — placené facebookové
kampané, inzerce v tisku i online na specializovanych webovych portalech (napf. KamPoMaturite.cz,
vysokeskoly.cz), inzerce na obrazovkach vybranych stfednich §kol v riznych regionech (propagaéni kampan v
siti AMOS VISION) a MHD v Hradci Kralové (BUS TV). FIS a NF se na podzim zG¢astnily Festivalu védy,
ktery byl uréen sttedoskolakim a §ir§i vetejnosti. Dale jednotlivé fakulty organizovaly vyjezdy na stiedni $koly
v riznych regionech, kde prezentuji Skolu i danou fakultu. Medidln€¢ byly podporovany odborné aktivity
pracovi$t’ skoly a zdjmovych studentskych aktivit.

« Fakulta managementu se v ramci svého regionu prezentovala Sirokou Skalou vlastnich marketingovych a dalSich
aktivit, a to jak pro studenty, zajemce a absolventy, tak i pro §ir§i vefejnost. Tyto aktivity byly podporovany a
prezentovany i na celo§kolni arovni.
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13.

14.

15.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

Podporit organizaci akci pro zajemce o studium na VSE.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Béhem prvnich mésict roku se uskuteénily dny otevienych dvefi jednotlivych fakult a v bfeznu prob&éhl Den
otevienych dveii vénovany cizojazyénym programim. Byl organizovan spoleény Den otevienych dveti VSE
(planovany na 17. 12. 2019). VSE se uéastnila evropskych veletrhii pomaturitniho a celoZivotniho vzd&lavani
Gaudeamus v Praze a v Brné, vybranych veletrhil v zahraniéi a dalsich akci napt. Festivalu védy. Zastupci VSE,
ptip. jednotlivych fakult, prezentovali §kolu na akcich organizovanych riiznymi stiednimi §kolami po celé CR.
Na VSE byly zajistovany zejména skupinové, piip. i individudlni prohlidky $koly a pfednasky pro uchazeée o
studium ze zahranici. Byla zajiStovana aktualizace a tisk propagacnich materiald vyuzivanych na zminovanych
akcich.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Zrealizovat spoleény Den otevienych dveti VSE (17. 12. 2019) a pokratovat v podpofe aktivit jednotlivych
fakult, pracovist’ ¢i studentskych spolkt dle aktualnich potieb.

Zmodernizovat logo VSE a vytvorit novy manual jeho pouZivani véetné barevnych variant a se zohlednénim
efektivniho vyuziti na socialnich sitich.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

« Pokragovala komunikace s autorkou loga VSE za u&elem projednani spoluprace na modernizaci tohoto loga a
vytvorfeni potfebnych manuali. Vzhledem k pracovni vytiZzenosti autorky loga byly prozatim domluveny pouze
detaily spoluprace, v¢. rozsahu praci.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Pokragovat v jednani s autorkou loga VSE, zejména za uelem upiesnéni asového harmonogramu a uzavieni
potienych smluv.

Zajistit udrzitelnost v poradani odbornych, prip. spolefenskych, vzdélavacich a sportovnich akci
s absolventy a prohlubovat jejich kvalitu a atraktivnost.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o Rozsah, pocCet kurzll a akci nabizeny absolventiim byl stabilizovan. Kazdoro¢né jsou pofadany: Absolventské
sttedy, Absolventsky veger VSE, Ples VSE a sout&z Talent VSE. Absolventiim je také nabizeno studium MBA,
29 kratkodobych a 5 dlouhodobych kurzt. Univerzita tietiho véku nabizi studium zéjemciim diichodového véku
Vv rozsahu cca 100 kurzt v akademickém roce.

« Bylo nabizeno 17 zajmovych letnich sportovnich kurzd, 7 zimnich a 5 kurzd otevienych v prubéhu celého
Skolniho roku.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Vyhlasit nabidku pro absolventy na rok 2020.
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Kli¢ové indikatory

Indikitor Stav k Pribézny cil k Sph}eno
1.1.2019 31.12. 2019 < .
nesplnéno z divodu
Pocet absolventll vedenych y
v databazi VSE 25500 28 000 Splnéno
Pocet absolventti — lenti <
Klubu absolventii VSE 1000 1200 Spinéno
Pocet piijemct Zpravodaje 4500 5000 Spinéno
pro absolventy
Pocet odbornych akei pro 16 16 Splnéno
absolventy
Pocet sportovnich akci pro 4 4 Splnéno
absolventy
Pocet prednasek odbornika
z praxe (absolventl) 40 45 Splnéno
zprostfedkovanych RPC
Pocet absolvent ve
skupin¢ ,,VSE Prague 900 950 Splnéno
Alumni“ na LinkedIn
Z dtivodu GPDR nebylo
‘s , dosazeno predpokladaného
Pocet vyznamnych < .
o f poctu (73 absolventii na
absolventd uvedenych na 150 160 R
x webu; ziskani souhlasu
webu VSE w , ,
dalsich vyznamnych
absolventl je v jednani)
Pocet projektovych tymu
v programech inkubace a 20 25 Splnéno
akcelerace xPORT
Pocet realizovanych
komercnich projekta 10 12 Splnéno
XPORT
Pocet vydanych dila .
syntézy dé&jin VSE 3 4 Spinéno
Nepodatilo se zvysit pocet
Pomér poétu ptihlasek uchazeci tak, aby bylo
k poctu zapsanych v 3,2 3,2 mozno ukazatel pfi
bakalarskych oborech priblizné stejném poctu
prijatych studentti naplnit
Nepodatilo se zvysit pocet
Pomeér poctu pfihlasek uchazeci tak, aby bylo
K poétu zapsanych v 2,5 2,5 mozno ukazatel pfi
magisterskych oborech priblizn€ stejném poctu
pfijatych studentt naplnit
Nepodatilo se zvysit pocet
Pomér poctu piihlasek uchavz ecu taki aby bylo
K pod , mozno pomer splnit,
poctu zapsanych v 1,6 1,6 o, <
doktorskgch oborech nicméné mira neplnéni
nebude za cely rok vysoka
(1,47)
Pocet ucastnikl kurza Ukazatelv byde \{yflodnocen
.. , s 2 300 2350 v koneéné zprave za rok
celozivotniho vzdélavani
2019
WS toupzi?tzi,::zfl?ﬁ VSE Ukazatel bude vyhodnocen
ystoup P 1100 1150 v koneéné zpravé za rok

médiich dle databaze
Anopress

2019
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5.

Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

1.

Zkvalitnit dlouhodobou koncepéni ¢innost v oblasti védy a vyzkumu véetné sebe-evalua¢niho mechanismu
fakult, prostiednictvim pétiletych strategickych rozvojovych plini s kazdoroc¢ni aktualizaci.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Strategické dokumenty v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti byly sestavovany jak na urovni fakult, tak i na
tirovni celé VSE. Do konce 3. ¢étvrtleti byla zpracovana dlouhodoba koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti VSE
a jednotlivych fakult. Plnéni strategického zameéru, rocnich plant realizace i indikatora institucionalniho planu
bylo tfikrat vyhodnoceno na poradé vedeni VSE. Na za&atku roku bylo plnéni sledovano pii ptipravé Vyroéni
zpravy o ¢innosti, dale byla plnéni sledovana pied koncem pfislusného pololeti a v souvislosti s projednavanim
zpravy o plnéni rozpoctu za prvni tii ctvrtleti.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

e Zkontrolovat plnéni Institucionalniho planu v oblasti védy a vyzkumu pted koncem kalendainiho roku.

o Zpracovat opatieni z predloZzenych plnéni Strategickych planti a pouzit je K fizeni jednotlivych strategickych
oblasti a pfipadné k iprave rozpoctt jednotlivych zakazek.

Zvysit efektivnost alokace finan¢nich prostiedkii na tvirci ¢innost se zohlednénim zakladnich principi
postupné zavadéné Metodiky 2017+.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

¢ V ramci alokace finan¢nich prostiedki byl ustanoven Metodicky pokyn prorektora pro védu a vyzkum, kterym
byl upraven postup vnitiniho hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tvir¢i ¢innosti
v souladu s pravidly Metodiky 2017+. V lednu 2019 probéhlo jednani expertniho védeckého panelu pro
hodnoceni védecké vykonnosti v oblastech - publikaéni vykonnost, grantova vykonnost, kvalita lidskych
zdroju. Toto hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dalsi tviréi Cinnosti slouzilo ke
stanoveni rozpoctovych ramct jednotlivym fakultdm a nasledného rozdé€leni institucionalni podpory.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pfipravit podklad pro upravu Metodického pokynu, kde bude navic zohlednéna i spoleCenska relevance
védecko-vyzkumné ¢innosti vcetné socialnich, genderovych a etickych aspekti.

Vyrazné zvySit podil podavanych zahrani¢nich vyzkumnych projekti na celkovych podavanych
vyzkumnych projektech.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Pocet podanych navrhl zahrani¢nich projektt programu Evropské komise H 2020 je kazdoro¢né obdobny a
stale pievazuje vetsi podil navrhi projekti podavanych ¢eskym poskytovatelim. Akademiéti pracovnici byli
v ramci Zadosti o uéelovou podporu agentur GACR a TACR viceméné usp&sni. Ve sledovaném obdobi bylo
podano 32 navrhit GACR (pfijato bylo 8), 39 navrhtt TACR (piijato bylo 9 — prozatim nejsou znamy viechny
vysledky) a 3 navrhy projekta H 2020.

e Mimo to byly podany 2 navrhy v ramci Visegrad Fund, 2 navrhy v ramci vyzvy European Cooperation in
Science and Technology (COST). Snaha o prohloubeni zahrani¢ni spoluprace se odrazela rovnéz ve snaze
podavat navrhy projektti mobilit, jejichZ poskytovatel je MSMT, pievazné jde o navrhy projekti bilateralni
spoluprace, kdy od ledna do fijna byl podan jeden ndvrh AKTION, a v prib¢hu fijna byly rozpracované dalsi
dva navrhy. Dale se aktivita zaméfila na operacni programy mobilit, atd.

« Finanéné byly podpoteny aktivity v oblasti pfipravy a realizace zahrani¢ni projektové ¢innosti (finanéni odmény
pro navrhovatele projektti H2020, finan¢ni podpora zahranic¢nich sluzebnich cest akademickych pracovnikia
VSE v ramci spole¢ného vyzkumu a piipadné projednani navrhu zahrani¢niho projektu se zahraniénimi
partnery, finan¢ni odmény Gspésnym navrhovatelim zahrani¢nich projekt).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Zajistit podporu a podani dvou rozpracovanych navrhi v ramci AKTION a navrhu projektu COST — MSMT,
ktery bude podan ve spolupraci s CVUT.

Smérovat vyzkumnou c¢innost k excelenci napr. prostfednictvim podavani navrhi projekti v ramci
programu Horizont 2020 (H2020).

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

e Mezinarodni grantova ¢innost byla podporovana formou aktivniho vyhledavani grantovych prilezitosti a jejich
prubézné zvefejiiovani na webovych strankach OVV a individualnimi konzultacemi s navrhovateli. VV daném
obdobi bylo zahajeno feseni jednoho projektu H2020, jehoz navrh byl podan koncem roku 2018.
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Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019
o Pokraovat v podpofe a informovanosti akademikl o projektech zahrani¢nich poskytovatelil. Zajistit kvalitni
pravni a ekonomicky servis pfijatému navrhu projektu v H2020.

Zapojit odborniky z VSE do zahrani¢nich evaluaénich tymii vyzkumného charakteru.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Fakultam je pravideln¢ doporucovano, aby se jejich akademicti pracovnici zapojili do zahrani¢nich evaluacnich
tymil, jelikoZ zkuSenosti v zahraniéi jsou pro rozvoj védy na VSE nezbytné. Nenahraditelné zkusenosti, které
mohou byt vyuzity pii pfipravé projektovych navrhi, mohou akademici ziskat napf. pti hodnoceni projektt
Evropské komise.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve snaze zapojovani odbornikii do zahrani¢nich evalua¢nich tymda.

Vyrazné zvysit publika¢ni vystupy v zahrani¢i mimo Slovenskou republiku.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Zudaji Databaze publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE) je zfejmé, Ze se Vroce 2019 snizil celkovy podet
publikaénich vystupti na 978, a to v souladu s Metodikou 2017+, ktera klade dtiraz na kvalitu namisto kvantity.
Pocet vystupli v zahrani¢i se pfi niz§im poctu celkovych vystupti udrzel na obdobné trovni jako v roce 2018.
Vystupy vydané jinde v zahrani¢i nez na Slovensku byly podporovany z diivodu vétsi internacionalizace a
v souladu s koncepci navazani spoluprace s prestiznimi univerzitami v Evropé.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat v podpote publika¢ni ¢innosti formou finan¢nich odmén a servisu akademickym pracovnikiim.

Dosahnout excelentnich publikac¢nich vystupt v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech resp. v ¢asopisech
s ukazatelem AIS ekonomického nebo manaZerského zaméreni.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Dle seznamu analyzovanych vysledkii vramci Metodiky 2017+ VSE dosahuje pouze v menim podtu
excelentnich publikacnich vystupli ve vyznamnych ¢asopisech v zahrani¢ni. Pozitivni vysledky byly dosazeny
v ramci Elenéni vysledki podle oborové piislusnosti ¢asopisti v oboru 5.2 Economics and Business a v oboru a
v 5.6 Political Science. Nicméné, jak bylo nékolikrat pfipominkovano Vramci fizeni k Metodice 2017+,
z dlouhodobého zaméru VSE jednoznaéné vyplyva usili o feSeni vyzkumnych témat, kterd jsou spojena se
sttedoevropskym a vychodoevropskym prostorem a publikaéni &innost akademiki VSE je zacilena na tuto
oblast.

o Kuwvalitni domaci a zahrani¢ni publikaéni vystupy byly vyzadovany v ramci plnéni kritérii pro habilitaéni a
profesorské tizeni v pfislusném védnim oboru.

o Disledné byly vyZzadovany kvalitni domaci a zahrani¢ni publikaéni vystupy v ramci feSeni projekti IGS, kdy
na jednanich Grantové komise jsou projekty fakult prezentovany a v diskusi feSeny otazky s vystupy souvisejici.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Ohodnotit a finan¢né podpofit publikaéni ¢innost akademickych pracovnikd S excelentnimi vystupy. Pti
zasedanich grémia prodékant diskutovat vystupy VSE hodnocené v ramci Metodiky 2017+ a projednévat cile
pro dalsi obdobi.

Zvysit poéet dlouhodobych vyzkumnych pobytii zahrani¢nich profesori na VSE.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

¢ O podporu pro hostujici zahrani¢ni profesory pozadaly tii fakulty, FPH podala zadosti dvé, a to z dtivodu, Ze
prvnimu schvalenému profesorovi nebylo udéleno vizum, a tudiz na VSE nepficestoval. Finanéni podpora byla
tedy pridélena tfem hostujicim profesortim, a to prevazné na dlouhodobé pobyty.

« Indikator poctu hostujicich profesort v oblasti vyzkumné ¢innosti byl splnén i pfesto, ze ziskani zahrani¢nich
profesori narazi na riznorodé problémy, jako napf. ¢asové moznosti zahrani¢nich vyzkumnikt, financni
pozadavky ¢i problém pfi ziskani viz aj.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Na konci roku 2019 zohlednit podnéty z fakult a ptipravit navrh podporovanych aktivit pro ,,Katalog 2020*.

Zvysit potet dlouhodobych vyzkumnych pobyti akademickych pracovniki nebo doktorandid VSE na
prestiZznich zahrani¢nich univerzitach.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

o V ramci Katalogu podpor byl podpofen vyjezd dvéma akademickym pracovniktim, ktefi prohloubili spolupraci
S univerzitou v zahrani¢i a zah4jili védecko-vyzkumnou spolupraci, ktera cili ke spole¢nému vyzkumu.

o V ramci doktorského studia byla nabizena finan¢ni podpora pro vyjezd na konferenci, letni / zimni Skolu a pro
ucast na seminafi v zahrani¢i. Dlouhodobé pobyty studentii doktorského studia byly administrovany OZS.
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V programu Erasmus+ byla od roku 2019 pro studenty doktorského studia oteviena moznost realizace studijnich
pobytl (min. 3 mésice) a pracovnich stdzi (min. 2 mésice). V letnim semestru 2019 bylo realizovano
5 individualnich mobilit studentd doktorského studia, 2 z nich jako studijni pobyt Erasmus+ a 2 jako pracovni
stdZ Erasmus+.

Rozsifeni nabidky programi o aktivity v ramci programu Erasmus+ poskytlo studentim doktorského studia
vétsi flexibilitu pfi splnéni podminky povinné zahrani¢ni zkusenosti béhem jejich studia.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Konzultovat s OZS moznosti podpory vyjezdl na kratkodobé staze, kterou fakulty poptavaji. Na konci roku
2019 ptipravit navrh podporovanych aktivit pro ,,Katalog 2020.

10. Poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikim pro domaci a zahrani¢ni vyzkumnou ¢innost
v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, modernizace databaze
publikaéni ¢innosti PCVSE, technicky servis, pravni servis atd.).

11.

12.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

Poskytovani servisu akademickym pracovnikim se dafilo na zéakladé spoluprace zaméstnanci OVV
s prodékany pro védu a vyzkum a referentkami fakult a s dalimi utvary VSE jako je OZS, Pravni oddélent,
Ekonomicky odbor a dalsi.

Databaze védeckych projekta: https://projekty.vse.cz/projekty je K dispozici pro administrativni uéely jako
podklad pro vykazy a jiné zpravy, rovnéz ji vyuzivaji akademici pro jejich informovanost. Databaze je pomérné
rozsahla a obsahuje védecké projekty fesené na VSE v dlouhém asovém intervalu diky migraci dat z databaze
pivodni. Nové jsou soucasti databaze i partnefi fesici dany projekt.

Byl vydan predpis upravujici postupy vytvareni, spravy a pouzivani védeckych identifikatort ORCID ID,
Researcher ID a Scopus Author ID a cita¢niho profilu Google Scholar na VSE.

Sprava ORCID ID byla implementovana do piipravovaného repozitate védeckych textit VSE. ORCID ID je
diky této implementaci provazano s identifikatorem autora ve studijnim systému VSE. Systém do budoucna
umozni automatickou aktualizaci profili ORCID autorti VSE.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pokracovat v individualnich konzultacich k navrhim projektd a v priibéhu jejich feSeni a dale organizaci
seminaft napf. k podavani navrhi projektd v ramcei IGS aj.

Zvysit podil studentii v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce (samoplatci).

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

Zajem studentt ze zahrani¢i o doktorsky studijni program v anglickém jazyce nebyl konstantni, nicméné pocet
zdjemct, kteti konzultovali moznost studia na VSE, a to jak na fakultach, tak OVV, je podstatné vyssi, nez byl
kone¢ny pocet podanych ptihlasek. O piijeti rozhodovaly fakulty v zavislosti na kvalité uchaze¢ a moznostech
Skolitelq.

Pocet ptihlasek v roce 2016 byl 14, z toho byli piijati 4 studenti; v roce 2017 bylo ptihlasek 25 a pfijato
10 studentt; v roce 2018 bylo 20 piihlasek a pfijato bylo 8 studentd, v roce 2019 bylo pfihlasek 15 a piijato
bylo 10 studentd.

Zvysoval se podil studentt studujicich v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce. V roce 2016 bylo
aktivnich studentti doktorského programu 549 z toho 21 samoplatct (studium v anglickém jazyce); v roce 2017
bylo studentt 515, z toho 26 samoplatct; v roce 2018 ze 443 studentl bylo 29 samoplatci a v roce 2019 bylo
427 studentd, z toho 38 samoplatci.

V roce 2019 bylo vydano Opatieni rektorky k vyhlaseni finan¢ni podpory pro excelentni studenty v doktorském
studijnim programu uskute¢niovaném v cizim jazyce pro akademicky rok 2019/2020 (PR 2/2019), které
stanovilo podminky pro ptiznani finanéni podpory rektorky pro excelentni studenty doktorského studijniho
programu uskutec¢novaného v cizim jazyce

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

Pokracovat v administrativni a finanéni podpofte, pravidelné aktualizovat webové stranky v anglickém jazyce,
poskytovat osobni, telefonické a mailové konzultace.

Stabilizovat hodnotu impakt faktoru resp. ukazatele AIS pro casopisy Politicka ekonomie
a Prague Economic Papers.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. 7ijna 2019

Pro stabilizaci hodnoty impakt faktoru (IF) a nov€ i ukazatele vlivu publikovanych ¢lankd na védeckou
komunitu (AIS, Article Influence Score) byla diskutovana a také ptijata fada opatieni (zkvalitnéni nezavislého
recenzniho fizeni jak z hlediska zaji$téni kvalitnich recenzentti, tak z hlediska technického a organiza¢niho —
zprovoznéni redakéniho systému; kontrola originality; automatické ptifazovani doi; v ptipadé Prague Economic
Papers (PEP) vybé&r vstupnich poplatkit). Presto od roku 2016 se hodnoty obou ukazatell u obou impaktovanych
Casopisu se neustale snizuji. Predpokladame, Ze pfijata opatieni se projevi za delsi ¢asové obdobi. Postaveni
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https://projekty.vse.cz/projekty

Politické ekonomie (PE) je specifické s ohledem na uzivané publikaéni jazyky ceStinu/slovenstinu, coZ
ovlivituje citovanost ¢lankd, a tim i hodnotu IF a AIS.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« V ¢asopise PEP ptipravit restrukturalizaci vykonné a ediéni rady.

o Upravit grafickou stranku ¢asopisu.

e Ve vykonné radé¢ Casopisu PEP se bude vést diskuse o pfi¢inach neuspokojivého vyvoje klicovych
bibliometrickych indikatorg.

13. Internacionalizovat zaméreni, fungovani a distribuci védeckého ¢asopisu Prague Economic Papers.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o PEP: Probéhla ptiprava doplnéni vykonné a edi¢ni rady o zahrani¢ni odborniky.

o PE: Probéhla diskuse o umoznéni ptijimani mimofadné kvalitnich ¢lankd i v anglickém jazyce.
Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« PEP: Realizovat doplnéni vykonné a edi¢ni rady o zahrani¢ni odborniky.

o PE: Pfijmout rozhodnuti o umoznéni pfijimat i mimoradné kvalitnich ¢lankt i v anglickém jazyce.

14. UdrZet, resp. dosahnout registrace fakultné vydavanych védeckych ¢asopisii v mezinarodné uznavanych
databazich.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o FPH vydava védecky recenzovany ¢asopis Central European Business Review (CEBR), ktery je od roku 2018
zatazen do databaze Scopus. Fakulta financi a Gcetnictvi i nadale pokracuje ve vydavani casopis European
Financial and Accounting Journal (registrovan v: EconPapers EBSCO, EconBiz, EconPapers, EconStor, ERIH
PLUS, IDEAS, Index Copernicus, InfoBase Index, J-Gate, ResearchBib). NF, respektive Katedra ekonomie se
personalné spolupodili na publikaci odborného ¢asopisu International Journal of Economic Sciences (IJoES),
aktualné indexovaném v databazi Web of Science (WoS), s cilem ziskani nenulového impakt faktoru. FIS ma
v soucasné dob¢ IS dva Casopisy, které by si zaslouZzily oznaceni védecké. Acta Informatica Pragensia (AIP) a
Journal of System Integration (JIS).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat v usili o registraci svych ¢asopisti v mezinarodnich databazich WoS nebo Scopus.

15. Modernizovat edi¢ni ¢innost védeckych ¢asopisii.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. ¥ijna 2019

o Pokrac¢ovala modernizace edi¢ni ¢innosti Casopisti PE a PEP garantujici maximalni profesionalitu a nestrannost
v procesu od podani ¢lanku do redakce — recenzni fizeni — redakéni zpracovani — kone¢ny vystup. Rovnéz
pokradovala efektivni implementace kontroly originality ¢lankd prostfednictvim i-Thenticate a odevzdej.cz
s naslednym odbornym vyhodnocenim pfislusnym pracovnikem. Byla také realizovana diskuse ohledné
zkvalitnéni grafické podoby casopisu PEP.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Pfijmout rozhodnuti o tpravé grafické podoby Easopisu PEP. Zkvalitnit propagaci ¢asopistt PEP a PE.
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Kli¢ové indikatory

Indilitor Stav k Prib&my cil k Sph}eno
1.1.2019 31.12. 2019 y o
nesplnéno z divodu
Pocet podanych projekth .
Horizont 2020 rocné 4 4 Splnéno
Uspésnost ziskani projekti y
H2020 0 0 Splnéno
Vytvoteni dlouhodobého
strate’glckeho rozvoyo Y?ho Neni Schvalen Splnéno
planu v oblasti tviirci
¢innosti
Uprava smérnice Ucel a
uziti instituciondlni ) Stard smérnice Vytvoreni E)I'lI}Clpu nove Splnéno
podpory na dlouhodoby smérnice
koncep¢ni rozvoj VSE
Uprava smérnice Metodika
hodnoceni uplatiiovana pii . Identifikace nedostatkt N
ce s e g Stard smérnice . Splnéno
habilita¢nim fizeni a fizeni staré smérnice
ke jmenovani profesorem
Modernizace databéze Koncepce upravy databaze
publikacni ¢innosti Stara databaze P p CII)VSI%, Splnéno
PCVSE
Systematické vyuZivani f wr o . <
védeckych identifikétort Nizk4 mira vyuZzivani Realizace 1. etapy Splnéno
Internacionalizace agendy Slaba trovedt
edi¢ni ¢innosti védeckych . - Realizace 1. etapy Splnéno
< e internacionalizace
Casopist
Pocet dlouhodobé
hostujicich profesort 0 3 Splnéno

Vv oblasti vyzkumné
¢innosti (ro¢né)
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

1. Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiedki podle kvality. Navazat systém vnitiniho
rozdélovani  prostiedki na vzdélavaci i vyzkumnou <¢innost vramci Skoly nejen
na systém rozdélovani prostiedkii ze strany MSMT, ale také na pInéni strategickych cili $koly, p¥i
zachovani stability Skoly, fakult a dalSich soucasti.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Byly provedeny parametrické tpravy v pravidlech sestavovani rozpoétu VSE v reakci na tpravy indikatort
v ukazateli K.

o Byl sestaven rozpocet Institucionalniho programu dle dlouhodobych priorit §koly.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

¢ Nejsou planovany dalsi aktivity do konce roku 2019.

2. Pokracovat v souladu se zménami realizovanymi v této oblasti do roku 2018 a v navaznosti na posilovani
prvku kvality v rozdélovani prostiredki ve zménach systému odménovani.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Byla zajisténa metodicka podpora vedoucim pracovist’ pro pravidelné hodnoceni zaméstnancti s dopadem do
odmeénovani formou vykonnostniho pfiplatku a pfiplatku pro garanty programt.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Sledovat vyvoj v oblasti zaru¢enych mezd a planovanych zmén v roce 2020.

3. RozsiFit ulozné kapacity pfiru¢nich a centralni spisovny.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

o Bylo provedeno Setfeni oblasti potieb a kapacitnich moZnosti tloznych prostor.
Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Pokracovat ve vySe uvedenych aktivitach.

4. V navaznosti na schvialené a pripravované legislativni zmény v oblasti financovani
a vykaznictvi (napf. zakon o kontrole ve veiejné zprave) prizpusobit systémy vnitiniho finané¢niho Fizeni a
rozpoctovani.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

o Byl sledovan vyvoj legislativnich zmén s dopadem na prostfedi vetejnych vysokych skol a oblast financovani
a vykaznictvi.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Pftipravit se na ptipadné zmény s u¢innosti v priab&hu roku 2020.

5. Technologicky a organiza¢né podporovat rutinni ikony zvySené narocnosti administrativnich procest
V navaznosti na optimalizaci stavajicich agend.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

« Byla provedena migrace informa¢niho prosttedi PDF formulafi.

« Byl vytvofen a nasazen do provozu novy univerzalni elektronicky formulaf pro vykazovani odpracované doby.

« Byla provedena tGprava zadavani a vyplaty EUR stipendii v Ekonomickém informaénim systému (EIS), InSISu
a elektronickém bankovnictvi.

o Byla pfipravena integrace zdrojovych ¢iselnikti EIS do modulu stipendii v InSISu.

« Bylo provedeno napojeni platebnich bran na nové agendy (nostrifikace, publikaéni poplatky, konference).

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

e Provést sbér podnéti a pozadavkil na rozsifeni elektronickych formulaita dle navrhd uzivateld a garantt
jednotlivych ekonomickych agend. Zajistit rutinni podporu formulait po migraci do nového prostiedi.

6. Pri odménovani akademickych pracovnikii nadile preferovat ohodnoceni dosaZeni ,prirozenych*
kvalifika¢nich stupii (Ph.D., docent a profesor) pred kritérii véku.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

« Bylo dokonéeno ptevedeni relevantnich akademickych pracovnika dle posledni aktualizace mzdovych tarifi (v
souladu s ptfechodnym obdobim vnitiniho mzdového ptedpisu ze dne 27. 7. 2018).

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Nejsou planovany dalsi aktivity do konce roku 2019.
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10.

11.

Zvysit kvalitu zastifiovaci a ozvucovaci techniky ve vyukovych prostorach.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

o Byla provadéna pribézna obnova a posilovani ozvucovaci techniky.
Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Nejsou planovany dalsi aktivity do konce roku 2019.

Posilit infrastrukturu v oblasti informacnich technologii dokoncenim rekonstrukei kabelaze. Dokondit
zaloZni propojeni lokalit VSE.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. rijna 2019

o Probéhla vyménéna strukturovand kabeldz v % patra Nové budovy (vychodni kiidlo, kancelafe smérem na
parkovi$té Nové budovy).

« Bylo zjisténo, Ze zalozni propojeni lokalit je na zakladé predbézného prizkumu neekonomické, pokud se na
financovani nebudou podilet i dalsi subjekty.

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Dale sledovat stavebni akce provozovatelt optickych siti v planované trase zalozniho propojeni lokalit a projevit
zajem o spolufinancovani ¢asti trasy.

UdrZovat prvky infrastruktury v kybernetické oblasti véasnou nahradou prvki, jez zastaraji.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

« Doslo k potizeni hardwaru pro obnovu vnitinich firewall za zatizeni s péti letou servisni podporou.
Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

« Realizovat ptipravné prace pro nasazeni novych firewallu nejpozdéji v 2Q/2020.

Zvysit bezpe¢nost informacnich systémi v reakci na zvySujici se agresivitu v kybernetickém prostiedi.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. Fijna 2019

o Probéehl vybér antivirového feseni s cilem doplnit ochranu proti ,,zero day* titokiim pomoci analyzy chovani
procest na koncovém pocitaci. Vysledkem bylo nasazeni nového antivirového programu, ktery byl plné€ nasazen
v druhé poloviné roku.

« Byla pfipravena vicefaktorova autentizace ve studijnim systému.

Vyhled aktivit na zbyvajici ¢ast roku 2019

o Dokoncit prechod na zbyvajicich pocitac¢ich na novy antivirovy program.

e Zavést vicefaktorovou autentizaci v InSIS pro uzivatele s rozSifenymi pravy ve studijnim systému.

« Pfipravit vicefaktorovou autentizaci pro Office 365.

UdrZovat kybernetické prostiedi Skoly v souladu s vyvijejici se narodni a evropskou legislativou.

Realizované aktivity od 1. ledna do 31. vijna 2019

¢ Byla aktualizovana Organizac¢ni a technicka opatfeni pro dosazeni a prokazani souladu s GDPR. Byla schvalena
Pravidla provozu elektronické posty na VSE

Vyhled aktivit na zbyvajici cast roku 2019

o Nejsou planovany dalsi aktivity do konce roku 2019.
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Kli¢ové indikatory

Indikator

Stav k
1.1.2019

Pribézny cil k
31.12. 2019

Splnéno
/

nesplnéno z diivodu

Migrace na IS pro

Pivodni systém s koncici

Pfiprava migrace a

elektronické formulare podporou testovani formulaii Spinéno
PDF formuléfe
ekonomickych a 34 38 Splnéno
personalnich agend
Rozsifeni provazani
studijniho a Neni Néavrh variant feSeni Splnéno

ekonomického IS

Vyména strukturované

Z vétsi ¢asti dokoncéena

Pied dokon¢enim

Céstecné splnéno
(Vyména kabelaze
probihé v navaznosti na

kabelaze postup rekonstrukce
prostor)
Standardni pfistupové
body spliuji (kromé o
koleji)y norma 8(02.1 1AC Ano Ano Spinéno
nebo pokrocilejsi
Na PC
ucebnach/studovnach je o
nevirtualizovany PC stéréi Ne Ne Splnéno
6 let
Udrzovani minimalni
celkova zalohovana Cista 50TB 50TB Splnéno

diskova kapacita
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Pfiloha ¢&. 1:

Rozpocet 2019 v Cerpani k Zistatek k
Rozpoctova polozka tis. K¢ (véetné 31.10. 2019 v tis. K¢  31. 10. 2019 v tis. K¢
investic) (v€etné investic) (v€etné investic)
IRS 4 960 3 846 1114
Zajistovani kvality a rozvoj lidskych zdroji 7120 5037 2 083
Diverzita a dostupnost 5530 3077 2 453
Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti 8 980 5312 3 668
Uplatnitelnost absolventii, spoletenska role VSE, rozvoj znatky VSE 5340 3933 1407
Kvalitni a relevantni VaVal 1585 1033 552
Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury 13722 11 158 2 564
Celkem IRP (bez IRS a investic) 47 237 33 396 12 727




