Aktualizace dlouhodobého zaméru

Vysoké Skoly ekonomické v Praze
na rok 2011
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvirci ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze
na rok 2011

Obecny kontext:

Pro rok 2011 Ize v navaznosti na vyraznou redukci vydaju statniho rozpoctu a s tim spojeny
pokles rozpoctu vetejnych vysokych skol jako celku ocekévat i citelné meziro¢ni snizeni
ptijmi VSE ze statniho rozpoétu jak v ramei piispévku na vzdélavaci ¢innost, tak i v ostatnich
ukazatelich financovani a patrné i ve vysi instituciondlni podpory na védecko-vyzkumnou
ginnost. Tato situace by se vsak pro VSE méla stat nejen hrozbou, ale spise piileZitosti pro
dalsi zefektivnéni akademickych i ostatnich ¢innosti.

Béhem roku 2011 lze vsouladu s programovym prohlagenim vlady CR ze srpna 2010
ocekavat zrychleni praci na reformé terciarniho vzdélavani sméfujici mimo jiné k vyssi
diverzifikaci instituci terciarniho vzdélavani. Dle aktualizace Dlouhodobého zaméru MSMT
na rok 2011 pak lze ptedpokladat dalsi postup praci na zménach zéasad a pravidel financovani
vysokych skol, v nichz se vyraznéji odrazi tzv. kvalitativni ukazatele.

S ohledem na probihajici demograficky pokles i na postupnou implementaci tzv. boloniského
procesu lze oc¢ekavat pomérné silny tlak na sniZeni poctu nové piijimanych studentl jak do
studia bakalafskeho, tak zeyména do studia navazujiciho magisterského.

Napliiovani Dlouhodobého zaméru VSE i jeho aktualizaci bude po¢inaje Vyro¢ni zpravou za
rok 2011 zahrnuto jako samostatny bod Vyroéni zpravy o ¢innosti VSE. Kromé toho bude
plnéni Aktualizace dlouhodobého zaméru pravidelné vyhodnocovano vedenim VSE a zprava
o plnéni bude 2x roéné piedlozena k projednani kolegiu rektora VSE (odpovida prorektor pro
strategii VSE).



1. Kvalita a relevance akademickeé ¢innosti

Konkretizace ukola pro rok 2011:

Snizit pocet studentu, kterym je prominuta pri prijimacim Fizeni do navazujiciho
magisterského studia (NMS) prijimaci zkouska, motivovat prominutim prijimaci zkousky
pouze excelentni studenty VSE.

Diskutovat o nové podobé prijimaciho rizeni do NMS, ktera napomiize vybéru vynikajicich
studentii z ostatnich vysokych skol véetné zahranicnich.

Aplikovat novou podobu (technickou stranku) prijimaciho 7izeni do NMS na FPH
(zavedeni e-testovani pro predmét ekonomika a odborny predmeét, kde otdzky jsou
nahodné generovany z ISIS pro kazdého uchazece) vlednu 2011. V pripade uspésné
aplikace na FPH pripravit testové bdze pro prijimaci zkousky i na ostatnich fakultach
S terminem do léta 2011.

Analyzovat soucasny stav a alternativni modely prijimacich Fizeni na VSE a jejich
parametri s ohledem na profil absolventii vSech typu studia, nalézt nejvhodnéjsi model
vedouci ke sniZeni rozdilu mezi poctem prijatych uchazecii a poctem absolventii bez
snizovani narocnosti studia, proveést pilotni ovéereni.

Vyhodnotit formalni i obsahovou spravnost predmeétu a studijnich planii (formalni pomoci
kontroly v ISIS, obsahovou prostirednictvim garantit oborii a prodékanii fakult).

VytvorFit systém interniho hodnoceni narocnosti studia v ramci ECTS.

Zkontrolovat, zda garanti vsech oboru studijnich programii maji minimdlné hodnost
docent a garanti vSech predmeétii minimalné védeckou hodnost (CSc. / Ph.D.), jména
garantu oboru pridat jako atribut do ISIS.

Porovnat strukturu predmétové ankety VSE a ostatnich verejnych vysokych Skol s vyuzitim
zkuSenosti ze zahranicnich partnerskych VS (CEMS), na zdkladé vysledkii analyz piipravit
novou podobu predmétové ankety, pripravit motivacni systém pro zvySeni navratnosti
anket. Vyuzit ziskanych zkuSenosti i pro obecnou cast studentské ankety.

Implementovat zavery z pilotniho projektu Learning outcomes napric obory studijnich
programii fakult VSE.

Zkontrolovat, zda akreditované obory a predméty pro distancni a kombinovanou formu
studia jsou vybaveny specidlnimi vyukovymi pomiickami.

Analyzovat miru vyuZivani jiz vytvorenych e-testii a analyzovat zmény prostupnosti
Jjednotlivych predmeétii po zavedeni téchto testii.

Provést prvni zkousky Cambridge ESOL na katedre anglického jazyka (KAJ) v obdobi
kveten, cerven 2011, odborné proskolit examindtory, zahdjit standardni vyuku
V pripravnych kurzech pro tyto zkousky. Pripravit jednosemestralni e-learningovy kurs
stejného zaméreni.

Provést inventuru stavajicich smluv o soucinnosti a o poskytnuti prostor se studentskymi
organizacemi piisobicimi na VSE, neobnovit smlouvy S organizacemi nefunkcnimi
a prubézné uzavirat rocni smlouvy s pripadné nove vzniklymi organizacemi.

Vyuzit pro podporu studentskych organizaci grant rektora VSE a Ceské sporitelny,
vytvorit oficialni databazi studentskych organizaci.

Dokoncit plnou integraci doktorského studia do ISIS.

Promitnout  podporu  impaktovanych a recenzovanych  casopisit  vydavanych
Nakladatelstvim Oeconomia do smlouvy s generdlnim partnerem Ceskou sporitelnou, a. s.

Odpovida: prorektorka pro studijni a pedagogickou ¢innost
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2. Persondlni zabezpeceni akademické ¢innosti

Konkretizace tikoli pro rok 2011:

Rozdélovat prostredky z institucionalni podpory jak fakultam, tak akademickym
pracovnikum a doktorandiim jak na principu zasluhovosti, tak na principu interni
grantove souteze.

Prostiednictvim Ceny rektora za prestizni publikaci VSE motivovat autory nejlepsich
vedeckych praci.

Doporucit  fakultam  financné zainteresovat jejich akademické pracovniky
a doktorandy na zvysovani tzv. kvalitativniho ukazatele (VKM/B3).

Zdokonalit jazykovou vybavenost akademickych pracovnikii VSE tak, aby byli schopni
Vramci své vedecké a pedagogické cinnosti (jako hostujici profesori a ucastnici
mezinarodnich konferenci a mezinarodnich workshopit) prezentovat specifickou
problematiku svého oboru v cizim jazyce.

Pripravit Kurz rozvoje pedagogickych a socidalné psychologickych dovednosti pro
zacinajici ucitele VSE a realizovat jeho vyuku i hodnoceni jeho ucinnosti z pohledu
zacinajicich ucitelu.

Pripravit a realizovat workshop se zahranicnim lektorem na specificka témata

(formulace ucebnich cilu, specifika tymové prace studentu, vyuziti a tvorba
pripadovych studii, alternativni metody hodnoceni).

Pripravit pilotni projekt péce o talentované studenty.

Realizovat workshop s tuzemskym lektorem otevieny Sirsi akademické obci
(prezentacni dovednosti, rétorika, technické zpracovani prezentaci apod.).

Zvazit v pripadé nutnosti zmény stupnice mzdovych tarifii upravu smérujici k podpore
excelence a udrzeni nejkvalitnejsich pracovnikii.

Odpovidaji: prorektori a kvestor v ramci své piisobnosti



3. Internacionalizace
Konkretizace ukolu pro rok 2011:

Uzavrit nové smlouvy o mezinarodni spolupraci s dalsimi partnerskymi skolami.

Posilit nabidky odbornych predmetii mensich obori, akreditovat nové predmeéty
Vv anglickéem a ruském jazyce a kontrolovat kvalitu vyuky formou studentské ankety.
Cilem je nabizet cca 70 kurzii V cizim jazyce Za Semestr.

Posilit oboustrannou mobilitu studenti, zvysit pocet prijimanych (na cca 450)
| vysilanych (na cca 430) studentii zejména na urovni navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programii.

Zvysit pocet studentii prijimanych do cizojazycnych studijnich programii.

Zvysit podil pedagogii vyucujiciCh v cizich jazycich na min. 12 % z celkového poctu
ucitelil.

Zvysit pocet kurzit vyucovanych zahranicnimi akademickymi pracovniky, pocet kurzii

hostujicich profesorit nabizenych v riznych svétovych jazycich i pocet uciteli
hostujicich na zahranicnich vysokych skoldch.

Zvysit  pocet studentu cizojazycnych navazujicich magisterskych programii
Z rozvojovych zemi nebo ze zemi prochazejicich procesem spolecenské i ekonomické
transformace.

Zahdjit pripravu mezinarodni akreditace pro FMV.

Odpovida: prorektorka pro zahrani¢ni vztahy a PR

4. Spoluprace s praxi

Konkretizace tikoli pro rok 2011:

Zpracovat zpravu o cinnosti stavajicich podnikatelskych inkubatorii a inovacnich
center, predlozit ji na podzim 2011 k projednani kolegiu rektora s navrhem dalSiho
rozvoje této formy spoluprace VSE s praxi.

Rozpracovat kariérové mapy absolventit VSE, zpracované v roce 2010. Tyto kariérové
mapy mohou poslouzit absolventiim k porovnani jejich kariéry s ostatnimi, studentiim
pro lepsi planovani budouciho uplatnéni, fakultam pro zpétnou vazbu
a zaméstnavateliim pro lepsi prehled o uplatnéni absolventii VSE.

Vytvorit celoskolsky systém umoznujici evidovat a ridit zapojeni odbornikii z praxe do
pedagogické a vyzkumné cinnosti fakult.

Realizovat v oblasti prdce s absolventy Koncepci price s absolventy VSE 2010 — 2013
schvdlenou vedenim VSE dne 24. 5. 2010.

Odpovida: prorektor pro socialni zalezZitosti a finance



5. Dostupnost vysokosSkolského vzdélani
Konkretizace ukolu pro rok 2011:
e Zajistit osobni asistenty pro znevyhodnéné studenty.
o Nakoupit notebooky se specialnim kompenzacnim software.
o Doplnit webové stranky o informace V ceském znakovém jazyce.
e Zpracovat studie o vzdelavatelnosti studentii se sluchovym handicapem.
o ytvorit reliéfni prilohy k predmetiim Ekonomie, Matematika a Statistika.
o Poskytovat asistencni a konzultacni sluzby handicapovanym studentiim.

e Pokracovat v dalsim rozvoji Univerzity tretiho véku.

Odpovidaji: prorektor pro socialni zaleZitosti a finance, prorektorka pro studijni a
pedagogickou ¢innost

6. Poradenstvi na vysokych Skoldach
Konkretizace tikoli pro rok 2011:
e Pokracovat v piisobeni Akademické psychologické poradny.

e Nabidnout studentiim (ve spolupraci RPC, KPSR a PwC) zdarma zpracovani diagnozy
osobnich predpokladii pro budouci kariéru.

e Realizovat akce firem na VSE v téchto formdch:

e HR prezentace — informace zastupcii firem o spolecnosti a pozicich, které firmy
nabizeji studentiim ¢i absolventum VSE,

e workshopy — modelova vybérova rizeni,

e 0dborné prednasky prednich manazeru a

e Specidlni akce (Den auditorské a danové profese, Den bank a dalsi).
e Dvakrdt v roce usporadat veletrh pracovnich prileZitosti Sance.

e Podporovat ucast studentii na odbornych soutézich (EconTech, Global Management
Challenge a dalsi).

o Nabizet individualni poradenstvi studentum i zaméstnancum Skoly, kteri se ocitnou
V osobnich potiZich.

Odpovida: prorektor pro socialni zaleZitosti a finance



7. Propagace a marketing

Konkretizace ukolu pro rok 2011:

Analyzovat vysledky prijimaciho 7izeni se zamerenim na uchazece ze Slovenské
republiky, z Prahy, ze Stredoceského a z Jihoceského kraje; v navaznosti na vysledky
této analyzy zamerit marketingové akce na uchazece z téchto mist.

Pripravit inovované propagacni materialy.

Prevést webové stranky vsech pracovist VSE do jednotné grafiky, pribézné
aktualizovat obsah, inovovat anglickeé verze webovych stranek VSE.

Zucastnit se veletrhii vzdélavani Gaudeamus.

Zucastnit se alespon 2 veletrhii v zahranici.

Inzerovat v celostatnich médiich.

Pokracovat v budovani jednotného vizualniho stylu.

Pripravit celostatni soutéz pro studenty strednich Skol v oblasti ucetnictvi.

Motivovat akademické pracovniky ke zvyseni vystupovani v masmédiich a k prispivani
do nich a k jejich vystupovani coby zdstupcii Skoly, resp. jejich fakult.

Odpovida: prorektorka pro zahranicni vztahy a PR

8.

Efektivita a béZné financovani

Konkretizace ukoli pro rok 2011:

Vytvorit metodiku rozpisu tzv. kvalitativniho ukazatele (VKM/B3) a implementovat ji
do metodiky rozdéleni rozpoctu VSE vcetné rozhodnuti o podilu vykonové, kapitacni
a kvalitativni slozky v rozdéleni rozpoctu.

Vytvorit metodiku stanovovani kvot pro prijimani do jednotlivych typii studijnich
programii na jednotlivych fakultach.

Zabezpecit po technické strance databdzové prostiedi pro sledovani ukazatelii
vstupujicich do rozdéleni rozpoctu vcietne propojeni agend ekonomického
informacniho systéemu a studijniho informacniho systému.

Vytvorit databadze kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelii rozhodnych pro rozdéleni
rozpoctu VSE.

Aplikovat procesni model ekonomickych agend na systém rizené dokumentace.

Rozvijet systém sponzorii s klasickou partnerskou pyramidou, obnovovat stavajici
smlouvy a navazovat smlouvy noveé.

Pokracovat ve striktnim pristupu k vyberu prostredkii do Stipendijniho fondu a z téchto
zdrojit podporovat zahranicni studijni pobyty posluchacii a jejich sportovni, kulturni
a spolecenské aktivity.

Pokracovat v elektronizaci obéhu dokumentii.

Odpovidaji: prorektor pro strategii, kvestor, prorektor pro socialni zalezitosti a finance



9. Investicni financovani

Konkretizace aukoli pro rok 2011:

Pokracovat ve virtualizaci serveru s cilem zefektivnit provoz a vytvoril prostor pro dalsi
rozvoj a zabezpeceni podpory provozovanych databadzi a agend.

Zahdjit virtualizaci uceben/studoven a vybranych koncovych stanic s cilem sniZit budouci
vydaje na obnovu téchto stanic a zjednodusit spravu.

Zahdjit v ramci investicniho programu MSMT akci Ndstavba a rekonstrukce Nové budovy
VSE s terminem dokonceni v roce 2012.

Zahdgjit v pripadé uvolnéni prostiedku operacniho programu dalsi etapu rekonstrukce a
pristavby aredlu FM v Jindfichové Hradci

Realizovat s vyuZitim prostiedku operacniho programu Zivoini prostiedi investicni akci
komplexni zatepleni koleje Jarov 111 G.

Odpovidaji: kvestor, Feditel Vypo¢etniho centra

10. Ubytovani a stravovdni studentu

Konkretizace ukolu pro rok 2011:

Zvysit prii rekonstrukci koleji pocet jednoluZkovych koleji.

Zpracoval strucnou analyzu (ykajici se moznosti zvySeni konkurence ve stravovani.

Odpovida: kvestor

Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvar¢i ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2011 byla
schvalena Akademickym senatem VSE v Praze dne 20. 9. 2010.
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