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Preambule

Piedkladana Aktualizace Dlouhodobého zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok
2014 (dale jen ADZ VSE 2014) je konkretizaci ukolt vychéazejicich z Dlouhodobého zdméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dals$i tviréi Cinnosti
Vysoké $koly ekonomické v Praze na obdobi 2011 — 2015 (dale jen DZ VSE). Vychazi jak
z vlastnich potieb a strategickych zaméri VSE formulovanych v DZ VSE, tak z Aktualizace
Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvar¢i Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2014 zpracované Ministerstvem
skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Nastin dosaZeni cild uvedenych v ADZ VSE 2014 je
uveden v Institucionalnim planu VSE na rok 2014, ktery je piilohou této Aktualizace.

1. Kvalita a relevance akademické ¢innosti

Pokracovat v ptipravé standardi a pravidel pro vnitini hodnoceni a zajisténi kvality.
Podptlirné k vySe uvedenému cili:
vytvofit mechanismy pro hodnoceni studijnich programd,

zajistovat kontinualné excelentni irovett ECTS systému na VSE,
pokracovat v transparentni studentské evaluaci kurzii,

o O O O

zajistit pravidelnou aktualizaci informaci o nabizenych studijnich programech,
o sledovat kritéria vnéjSich hodnoceni v€etné mezindrodnich srovnani.

Ptipravit navrh pravidel pro podporu mimofadné nadanych studentti.
Analyzovat faktory studijni GspéSnosti studenti.
Udrzovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty v oblasti informacnich sluzeb.

Posilovat kvalitu a vykonnost védecko-vyzkumné ¢innosti VSE a jejich pracovist,
pokraCovat v podpofe zapojeni studentd do védecko-vyzkumné cinnosti, zvysit
mezioborovou spolupraci.

Posilit potencial internacionalizace doktorského studia.
Podporovat a rozvijet mezinarodni jazykové certifikaty udélované VSE.

Rozvijet potencial celoZivotniho vzdélavani na VSE.

2. Personalni rozvoj

Vénovat mimoiadnou pozornost podpoie doktorandi a mladych védeckych pracovniki
(post-doktorandt) v oblasti jejich védeckého rozvoje, managementu védy a vzdélavani
arozvoji jejich socialné-pedagogickych dovednosti, jakoz i podpofe osob, které se
témto skupinam osob intenzivné vénuji.

Navrhnout komplexni systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovniki a oveéfit
moznost rozsiteni tohoto systému na neakademické pracovniky.

Podporovat ¢innost univerzitni matetské skoly.



3. Internacionalizace

Uzaviit nové smlouvy o mezinarodni spolupraci s dal$imi partnerskymi Skolami pro
bakalaiské vyménné studijni pobyty.

Zvysit nabidku odbornych predmétt v anglickém jazyce. Posilit nabidku odbornych
predméti i v dalSich svétovych jazycich.

Podporit realizaci bakalatrskych oborti v anglicting.

Posilit oboustrannou mobilitu student, zvysit pocet piijimanych i vysilanych studenta
zejména na urovni bakalaiskych a doktorskych studijnich programd.

Zvysit pocet studentl piijimanych do cizojazy¢nych studijnich programii.
Zvysit podil pedagogii vyucujicich v cizich jazycich.

Zvysit nabidku predméth vyu€ovanych zahrani¢nimi akademickymi pracovniky a pocet
kurzt hostujicich profesort nabizenych v riznych svétovych jazycich.

Zvysit pocet u¢iteli VSE hostujicich na zahrani¢nich vysokych skolach.

Podpotfit pfipravu na mezinarodni oborovou akreditaci EPAS a realizovat monitorovaci
fazi ptipravy na akreditace AACSB, FIBAA a EQUIS.

Spoluprace s praxi a péce o absolventy

Pokracovat v systému sledovani uplatnéni absolventl jednotlivych oborG v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi navrhy Uprav
obsahu studijnich obort.

Rozsitit pofadani odbornych, piip. spoleCenskych akci s absolventy.

Posilit spolupraci s absolventy v oblasti vyuky a tvorby bakalafskych a diplomovych
praci.

Vydavat zpravodaj pro absolventy.
Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sité¢ LinkedIn.

Pokradovat v ramci ziizeného Centra pro dé&jiny VSE ve zpracovavani dg&jin
ekonomického vysokého skolstvi v CR a déjin VSE.

Piipravit podminky pro pienos vysledki vyzkumu VSE do praxe a jeho komercializaci
prostiednictvim podpory vzniku a uvodnich fazi provozu spin-off a start-up firem.



5. Dostupnost vysokoskolského vzdélani

e Umoznit plnohodnotnou piistupnost studia na VSE pro studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami do vSech nabizenych vzdélavacich programii formou integrace.

O

Prevést studijni materialy do digitalni podoby v rozsahu 7 000 stran vyukovych
materidlli a upravit je pro praci s kompenzacnim softwarem.

Integrovat studenty se specialnimi studijnimi potiebami do denni vyuky
a celoskolskych aktivit; zajistit osobni asistenci v mife potiebné pro vykryti
aktualnich potieb handicapovanych studenta.

Poskytovat asisten¢ni sluzby po dobu vyuky. Ve spolupraci s Centrem
simultanniho ptepisu zajistit na vSechny potfebné predméty v roce 2014
zapisovatele a s ¢eskou komorou tlumocénikii do znakového jazyka zajistit
kvalitniho tlumoc¢nika.

Podpofit uchazete o studium z fad zdjemct se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, zorganizovat piijimaci fizeni naneCisto. Ve spolupraci s fakultami
VSE pfipravit modifikované piijimaci fizeni s ohledem na individualni potieby
handicapovanych uchazeci.

Zprostfedkovat komunikaci se zaméstnanci Skoly a zajistit bezproblémovy vstup
vSech studentt se specialnimi vzdélavacimi potfebami do akademického roku.

Poskytovat studentiim se specifickymi potfebami poradenskou ¢innost, kariérové
poradenstvi.

Zajistit studentim se specidlnimi vzd€ldvacimi potfebami kompenzacni
pomucky, které budou snadno dostupné a na dostatecné urovni. Zajistit
a kontrolovat bezbariérovost aredlu VSE.

6. Poradenstvi na vysokych Skolach

Pokracovat v poskytovani informacnich sluzeb pro zijemce o studium; posilit
spolupraci se stfednimi Skolami, zejména s pedagogickymi poradci. Pokracovat
v pusobeni Akademické psychologické poradny; nabizet individualni poradenstvi
studentlim 1 zaméstnanciim Skoly, ktefi se ocitnou v osobnich potiZich.

Realizovat akce firem na VSE v téchto forméach:

o

o

o

o

HR prezentace — informace zastupci firem o spole¢nosti a pozicich, které firmy
nabizeji studentlim ¢i absolventliim VSE,

workshopy — modelova vybérova fizeni,
odborné prednasky prednich manazerd,
specialni akce (Den auditorské a dailové profese, Den bank a dalsi).

Dvakrat v roce uspofadat veletrh pracovnich piileZitosti Sance.

Podporovat ucast studentll na odbornych soutézich (EconTech, Global Management
Challenge a dalsi).

Rozvijet systém kariérového poradenstvi pro studenty i zaméstnance Skoly vcetné
vybudovani ptislusné infrastruktury.



7. Propagace a marketing
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Podpotit prvky piimého marketingu — posilit komunikaéni aktivity fakult ve vztahu ke
sttednim $kolam, zejména formou osobnich navstév, pfipravit a zakoupit drobné PR
predméty.

Podpotit moderni formy komunikace VSE v socialnich sitich.
Piipravit videoprezentaci VSE v eské a anglické verzi.
Podpotit organizaci akci konanych na VSE pro stiedogkolské studenty.

Inovovat a vytisknout propaga¢ni materialy pro bakalaiské, navazujici magisterské
a doktorské studijni programy v ¢estin€ a anglicting.

Inovovat a vytisknout samostatné propagacni materidly fakult v jednotném vizualnim
stylu v ¢eské i anglické verzi.

Pribézné aktualizovat obsah webovych stranek v ¢eské i anglické verzi.
Zucastnit se veletrhi vzdélavani Gaudeamus.
Zucastnit se veletrhd vzdélavani v zahranici.

Inzerovat v tisténych i elektronickych médiich. Zaméfit se zejména na propagaci Dni
otevienych dvefi fakult, nabidku bakalafskych studijnich oborG a podporu
cizojazycnych studijnich obort.

Podporovat PR aktivity, zejména vystupovani zastupctt VSE v masmédiich.

Efektivita a bézné financovani

Pfipravit zmény ve zpusobu stanoveni pocti studentd (kvoty, studenti studijnich
programt v cizim jazyce) pro potieby sestavovani rozpoctu Skoly.

PribéZné analyzovat ptipravenost Skoly na ptipadné zavedeni financovani vysokych
Skol prostfednictvim ramcovych smluv a spolupracovat s MSMT na piipravé
mechanismu vypoctu prostfedki v ndvaznosti na sady ukazatelli kvality a vykonu.

Pfipravit se na zménu persondlniho a mzdového systému z divodu predpokladaného
ukonceni podpory ze strany dodavatele.

Provést zmény ekonomickych informacnich systémi v ndvaznosti na legislativni zmény
v roce 2014 vcetné piipadného zavedeni a rezimu vykazovani dle zakona o rozpoctové
zodpovédnosti.

Zapojit informaéni systémy VSE do systému statni pokladny (v rozsahu pro vefejné
vysoké Skoly) véetné implementace konsolida¢ni vyhlasky.

Implementovat novou smérnici pro dopliikovou ¢innost.
Realizovat vnitini pfevod budovy Menzy Italsk4 ze SUZ na VSE.

Pokracovat v elektronizaci obéhu dokumentl véetné€ rozvoje systému spisoveé sluzby.



9. Investi¢ni financovani

e S pomoci prostfedkl strukturalnich fondi dokoncit komplexni rekonstrukci aredlu FM
v Jindfichové Hradci.

e Nadile pokracovat v pouziti rozhodujici casti dotacnich i1 vlastnich investi¢nich
prostfedkti do oprav, obnovy a rekonstrukci a zkvalitiovani stavajicich vzdélavacich
a vyzkumnych kapacit, véetné¢ obnovy majetku koleji a menz.

e Zahdjit postupnou rekonstrukci pocitatovych uceben a datovych siti.

e Zahdjit obnovu infrastruktury pro informacni systémy.

10. Ubytovani a stravovani

e Pribézné sledovat kvalitu a vyuzivani poskytovanych ubytovacich a stravovacich
sluzeb a vyhodnocovat nazory jejich uzivatela z fad studentli i zaméstnanct.

e Pokracovat v postupném zvySovani standardu ubytovani na kolejich VSE v souvislosti
S optimalizaci jejich vyuziti.



Piiloha: Institucionalni plan VSE na rok 2014




Institucionalni plan VSE v Praze (IP) vychazi z Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSE
v Praze na rok 2014 a je jeji ptilohou. Odrazi pouze ty &asti ADZ VSE 2014, které jsou
financovany z prostfedkii Institucionalniho planu. Neodrazi aktivity, jejichz financovani je
predpokladéno zjinych prostfedkli (centralizované rozvojové projekty, institucionalni
podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, projekt KREDO a dalsi); proto se nékteré kapitoly ADZ
VSE 2014 v IP neobjevuji.

Castka odpovidajici 10 % prostfedki ptidélenych na IP 2014, tedy 4 695,1 tis. K¢&, bude
rozdélena formou interni rozvojové soutéze. Projektovy fad a pravidla interni rozvojové
soutéze budou piipraveny V priabéhu podzimnich mésict roku 2013. Okruhy interni rozvojové
soutéze jsou nasledujici:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikii do 35 let na vysoké skole;
2. Profilace a inovace studijnich programii na tirovni ptredmétt/kurza;
3. Tvirdéi prace studentti smétujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Céstka odpovidajici 0,5 % prosttedki ptidélenych na IP 2014, tedy 234 755 K&, bude uréena
na organizaci interni rozvojové soutéze. Tato ¢astka neni soucasti vyse uvedenych 4 695,1 tis.
K¢.

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
1. Kvalita a relevance akademické ¢innosti

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
5341 000 K¢ (0 K&/ 5341 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Pokracovat v pfipravé standardl a pravidel pro vnitini hodnoceni a zajiSténi kvality.
2. Podplrné k vySe uvedenému cili:
e vytvofit mechanismy pro hodnoceni studijnich program,
e zajistovat kontinualng excelentni urovet ECTS systému na VSE,
e pokracovat v transparentni studentské evaluaci kurzi,
e zajistit pravidelnou aktualizaci informaci o nabizenych studijnich programech,
e sledovat kritéria vnéjSich hodnoceni v€etn€¢ mezinarodnich srovnani.
Ptipravit navrh pravidel pro podporu mimotadné nadanych studentd.
Analyzovat faktory studijni uspé$nosti studentt.
Udrzovat kvalitu sluzeb poskytovanych pro studenty v oblasti informacnich sluzeb.

o gk~ ow

Posilovat kvalitu a vykonnost védecko-vyzkumné &innosti VSE a jejich pracovist,
pokracovat v podpofe zapojeni studenti do védecko-vyzkumné cinnosti, zvysit
mezioborovou spolupraci.

~

Posilit potencidl internacionalizace doktorského studia.
8. Podporovat a rozvijet mezinarodni jazykové certifikaty udélované VSE.
9. Rozvijet potencial celozivotniho vzdélavani na VSE.




Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Vytvoftit pilotni navrh standardii a ptedlozit jej k diskusi akademickym organiim;
vyuzit pii tvorbé pilotniho navrhu standardl ndvrh principt vnitiniho zajisténi kvality
vytvofeny MSMT, evropské standardy a pravidla, zkuSenosti z mezinirodnich
evaluaci 1 zkuSenosti ze zapojeni do feSeni vybranych individudlnich projektt
narodnich; vytvofit programovou dokumentaci politiky pro zajiSténi kvality.
Navrhnout procedury pro hodnoceni studijnich programi a obora s vyuzitim vystupt
Z uceni; pfipravit Upravu vypoctu relativniho hodnoceni na bazi percentilového
hodnoceni; vyhodnotit relevanci studentské ankety studijni zatéze predméti
a pokracovat v reakreditaci predméti vykazujicich zna¢ny nesoulad mezi studenty
vnimanou a deklarovanou studijni zatézi; pravidelné monitorovat a aktualizovat ECTS
katalog. Zapojit se do mezinarodnich hodnoceni typu U-Multirank.

Revidovat stipendijni tad, navrhnout zptisob podpory nadanych studentl, navrhnout
a pilotn¢ realizovat akce pro ziskavani nadanych studentd.

Vyhodnocovat studijni vysledky studentti a faktory jejich studijni tispé$nosti.
Optimalizovat fond CIKS, zvySovat informacni gramotnost studenti.

Rozvijet systém motivace zapojeni akademickych pracovnikt do podpory vyzkumné
¢innosti studentl naptic¢ fakultami a obory.

Ptipravit navrh projektu mezinarodni mobility v ramci projektu Horizon 2020.
Podporovat a rozvijet proces mezinarodni jazykové certifikace na VSE, pokusit se
ziskat pravo ude€lovat tyto certifikaty i z dalsich jazyku.

Pilotné ovéfit projekt odborného vzdelavani ucitelt stfednich skol, aktivné vyhledavat
vyzvy v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Kli¢ové indikatory

Odhad , Indikativni
Stav k31.12 ¢l hodnot
Indikator k 31.8. 20'13 ' k 31.12. 2014 k31 12 23615
20131 avok 2013) | (ZATOK2014) o ok 2015)
i ” Ptipraven
Standardy a pravidla , Pfipraven L
pro vnitini zajisténi a . Navrrh vychozi podrobny na\frl} Implementovéano
hodnoceni kvalit priptavovan navrh | PO Zapracovan
Y pfipominek
Model motivace Rozvinut a
podpory vyzkumné . Ptipraven a y
¢innosti studentl ze Navrh pilotné tpraven po Plng
strany akademickych pfipravovan oveten tomto pilotnim implementovan
o ovéfeni
pracovnikl
Programova Pfipraven
dokumentace politiky (Neni) Neni , pra Implementovéana
covix s . vychozi navrh
pro zajisténi kvality
Procedury pro
hodnoceni obort a . . Ptipraven ,
programt s vyuZzitim (Nejsou) Nejsou vychozi navrh Implementovény
vystupil z uceni
Pravidla pro Pripraven
reakreditaci predméta . . , P .
% nesouladu v ankets (Nejsou) Nejsou Vy9h021 navrh a Implementovana
studijni ziteze pilotn€ ovéfen




Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého ziméru VSE na rok 2014:
2. Personalni rozvoj

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
2 660 000 K¢ (0 K¢ /2660 000 K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Vénovat mimoiadnou pozornost podpoie doktorandii a mladych védeckych
pracovniki (post-doktorandil) v oblasti jejich védeckého rozvoje, managementu védy
a vzdelavani a rozvoji jejich socialné-pedagogickych dovednosti, jakoz i podpofe
osob, které¢ se témto skupindm osob intenzivné vénuji.
2. Navrhnout komplexni systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovniki
a ovétit moznost rozsifeni tohoto systému na neakademické pracovniky.

3. Podporovat ¢innost univerzitni matetské skoly.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cilii:

1. Realizovat kurz rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro
doktorandy a post-doktorandy VSE ve dvou bézich (jarni a podzimni bé&h).

2. Rozvijet metody podpory vynikajicich doktorandt a jejich skolitelt.

3. Realizovat Skoleni v oblasti managementu védy a vzdélani, podporovat tucast
doktorandli a post-doktorandd na odbornych, manazerskych a jazykovych kurzech
v CR i v zahrani¢i.

4. Navrhnout zptsoby hodnoceni kvality a vykonnosti akademickych pracovnikl véetné
mozného vyuziti pfedmétovych anket, pilotné ovefit vybrané ¢asti systému, ovéfit
moznost roz$ifeni na neakademické pracovniky.

Kli¢ové indikatory

, Indikativni
i Stav Odhad Cil hodnoty
Indikator k 31.12.2013 | k31.12.2014
k 31.8.2013 (za rok 2013) (za rok 2014) k 31.12. 2015
(za rok 2015)

Systém hodnoceni .
kvality a vykonnosti Navrzen,

. (Neni) Neni vybrané ¢asti | Implementovan
akademickych T e

1o pilotné ovéfeny
pracovnikil

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
3. Internacionalizace

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
7950 000 K¢ (0 K¢ /7950 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Uzavfit nové smlouvy o mezinarodni spolupréci s dal§imi partnerskymi Skolami pro
bakaléarské vymeénné studijni pobyty.

2. Zvysit nabidku odbornych pfedmétii v anglickém jazyce. Posilit nabidku odbornych
predméti 1 v dalSich svétovych jazycich, zvysit podil pedagogli vyucujicich v cizich
jazycich.

3. Podporit realizaci bakalatskych obort v cizich jazycich.

4. Posilit oboustrannou mobilitu studentl, zvysit pocet ptijimanych i vysilanych studentt
zejména na urovni bakalaiskych a doktorskych studijnich programd.

3




Zvysit pocet studentl piijimanych do cizojazy¢nych studijnich programii.

6. Zvysit nabidku pfedmétti vyucovanych zahrani¢nimi akademickymi pracovniky, pocet
kurzi hostujicich profesori nabizenych v riznych svétovych jazycich, zvysit pocet
uciteld VSE hostujicich na zahrani¢nich vysokych skoléach.

7. Podpofit piipravu na mezinarodni oborovou akreditaci EPAS a realizovat

monitorovaci fazi pripravy na akreditace AACSB, FIBAA a EQUIS.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Aktivné se zapojit do ¢innosti mezinarodnich organizaci vysokych $kol ekonomickych
(EFMD, PIM, EISAM, EDAMBA, CEMS), ti¢astnit se jednani a organizovat zasedani
mezinarodnich pracovnich skupin a seminéit na VSE.

Realizovat kurzy v anglictiné a dalSich svétovych jazycich pro smisené skupiny
Ceskych a zahrani¢nich studentii; akreditovat nové kurzy; zapojit zejména mladsi
ucitele do vyuky.

Realizovat nové oteviené bakalafské studijni obory v cizich jazycich, zapojit dalsi
ucitele do vyuky a ptipravy novych ucebnich pomticek.

Organizaéné zabezpegit studijni pobyty zahraniénich studentii na VSE, prezentovat
partnerské zahrani¢ni univerzity, organizovat vybérova fizeni pro vyjizdéjici studenty,
administrovat smlouvy, poskytovat sluzby pro vyjizdgjici studenty.

Aktivné komunikovat prostfednictvim partnert VSE (MZV, mezinarodni sité
vysokych skol) a propagovat cizojazycné studijni obory v zahranici.

Organizatné zabezpelit pobyt hostujicich profesord na VSE; realizovat kurzy

hostujicich profesort na fakultach; uzavtit nové smlouvy o vymeénach ucitelti.
7. ZucCastnit se seminait EFMD a AACSB.

Kli¢ové indikatory

Indikator

Stav
k 31. 8. 2013

Odhad
k 31.12. 2013
(zarok 2013)

Cil
k 31.12. 2014
(zarok 2014)

Indikativni
hodnoty
k 31.12. 2015
(za rok 2015)

Pocet smluv o
spolupréci

204

204

210

215

Pocet ptijatych/
pocet vyslanych
studentli

550/680

580/700

590/700

600/700

Pocet odbornych
pfedméti
Vv anglickém jazyce

120

120

125

130

Pocet
akreditovanych
obort v cizim
jazyce

10

10

10

11

Pocet kurzii
hostujicich
profesori

43

80

95

100

Pocet vyukovych
pobyti uciteld VSE
V zahranici

34

40

48

50




Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
4. Spolupréce s praxi a péce o absolventy

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
2 880 000 K¢ (0 K¢ /2880 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Udrzovat systém a pokracovat ve sledovani uplatnéni absolventti jednotlivych obora
Vv praxi a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi névrhy
uprav obsahu studijnich obort.

Rozsitit pofadani odbornych, piip. spoleCenskych akci s absolventy.

Posilit spolupraci s absolventy v oblasti vyuky a tvorby bakalarskych a diplomovych
praci.

Vydéavat zpravodaj pro absolventy.

Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sité LinkedIn.

Pokratovat Vramci ziizeného Centra pro d&iny VSE ve zpracovavani dg&jin
ekonomického vysokého skolstvi v CR a déjin VSE.

Piipravit podminky pro pienos vysledkti vyzkumu VSE do praxe a jeho
komercializaci prostiednictvim podpory vzniku a uvodnich fazi provozu spin-off
a start-up firem.

Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cilii:

1.

Vyuzit databazi absolventii VSE a Klubu absolventi VSE k prohloubeni vzajemného
a dlouhodobého kontaktu a spoluprace absolventi se skolou.

Uspotadat v roce 2014 ve spolupraci s vedenim fakult alesponi dvé odborné akce pro
absolventy na kazdé fakulté VSE.

Spolupracovat s absolventy v oblasti vyuky a zpracovani bakalatskych a diplomovych
praci; zprostfedkovat pirednasky odbornik z praxe v ramci fadnych kurst; vyuzit
odborniky z praxe coby konzultanty ¢i oponenty bakalatskych a diplomovych praci.
Vyuzit databazi absolventll a kontaktd v ramci Klubu absolventi k propagaci
celoZivotniho vzdelavani mezi absolventy VSE.

Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy.

Rozvijet komunikaci s absolventy pies skupinu ,,VSE Prague Alumni* na LinkedIn.
Rozvijet nové vzniklé Centrum pro d&jiny VSE véetné podpory vytvofeni potiebné
infrastruktury.

Pipravit podminky pro pfenos vysledkii vyzkumu VSE do praxe a jeho
komercializaci prostiednictvim podpory vzniku a uvodnich fazi provozu spin-off

astart-up firem. Vyuzit zdjmu softwarovych firem o podporu start-up projekta.
Vyuzit potencial "chytrych studentl a doktoranda“.




Kli¢ové indikatory

Stav Odhad Cil Indikativni
o k 31.12. k 31.12. hodnoty
Indikdtor 35 2013 2014 k 31. 12. 2015
(zarok 2013) | (zarok 2014) (za rok 2015)

Pocet absolventt vedenych
v databazi VSE 15132 15 300 15 600 16 000
Pocet absolventt — Clentl
Klubu absolventi VSE 580 600 800 1000
Pocet piijemci Zpravodaje 2795 2800 3000 3200
pro absolventy
Pocet odbornych akci pro
absolventy 9 1 14 20
Pocet prednasek odborniki
z praxe (absolventt) 19 25 28 40
zprostifedkovanych RPC

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
5. Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
1 360 000 K¢ (0 K¢/ 1 360 000 K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Umoznit plnohodnotnou pfistupnost studia na VSE pro studenty se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami do vSech nabizenych vzdé&lavacich programli formou
integrace.

2. Prevést studijni materialy do digitalni podoby a upravit vyukové materialy v rozsahu
dal$ich 2 000 stran.

3. Zajistit fyzickou ucast handicapovanych studentli na vyuce; zajistit osobni asistenci
vV mife potfebné pro vykryti aktualnich potfeb handicapovanych studentd; zajistit
bezbariérové ubytovani handicapovanych studentti s ohledem na misto konani vyuky.

4. Poskytovat asistencni sluzby po dobu vyuky. Ve spolupraci s Centrem simultanniho
prepisu zajistit na vSechny potfebné pfedméty v roce 2014 zapisovatele. Ve spolupraci
s Ceskou komorou tlumoénikii do znakového jazyka zajistit plné pokryti prednasek,
pii kterych bude potieba tlumocit do znakového jazyka.

5. Podpofit uchazece o studium z fad zajemcii se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
zorganizovat piijimaci fizeni nanecisto. V ndvaznosti na piijimaci fizeni nanecisto ve
spolupraci s fakultami VSE uspofadat piijimaci fizeni modifikované s ohledem na
individualni stav uchazece v bezbariérovém prostiedi.

6. Zprosttedkovat komunikaci se zaméstnanci Skoly a zajistit bezproblémovy vstup vSech
studentil se specialnimi vzdélavacimi potiebami do akademického roku.

7. Poskytovat studentim se specifickymi potfebami poradenskou c¢innost, kariérové
poradenstvi. Zajistit aktudlni a kvalitni kompenzac¢ni software a hardware.

8. Pecovat o absolventy se sniZenou pracovni schopnosti. Snazit se o umisténi na trh
prace.

9. ZlepSovat zpusoby podpory a modifikace studia sohledem na druh a stupen
znevyhodnéni jednotlivych studentd.




Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cili:

1.

Upravit a opravit vyukové materialy pro nevidomé ¢i slabozraké studenty v rozsahu
dalsich nejmén¢ 2 000 stran.

Provadét kontroly bezbariérovosti prostiedi v arealu VSE a pribézné vylepSovat
bezbariérovost budov Skoly; zajistit pravidelnou ucast handicapovanych studentii na
bézné vyuce; zajistit plnohodnotny pohyb handicapovanych studenti po budovach
VSE tak, aby se mohli kromé& vyuky tcastnit akci spojenych se studiem. Jednu revizi
provede specializovana firma.

Zajistit fyzickou dostupnost vyuky ze strany handicapovanych studentil; zajistit
osobni asistenci v miie potiebné pro vykryti aktudlnich potifeb handicapovanych
studentl; zajistit asistencni sluzby po dobu vyuky; zajistit pfedevSim pro studenty
svadou sluchu piepis prednasenych informaci; zajistit ve spolupraci s Centrem
simultanniho piepisu na vSechny potfebné predméty v roce 2014 zapisovatele.
Informovat vyucujici o studentech se specifickymi vzdélavacimi potiebami
a predjednat jejich prichod semestrem. Zajistit komunikaci uchazecli o studium se
studijnimi odd&lenimi fakult VSE; zabezpelit organizaci pfijimaciho Fizeni
»hanecisto*“ pro handicapované studenty; modifikovat pfijimaci fizeni pro uchazece
tam, kde je to nutné s ohledem na jejich specialni potieby.

Zajistit bezproblémovy vstup vSech studentd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
do akademického roku.

Realizovat poradenskou ¢innost a kariérové poradenstvi vcetné poradenskych sluzeb
zamétenych na komplikace spojené se studiem handicapovanych studentii pro
studenty, pfednaSejici 1 jiné zaméstnance VSE.

Zajistit studentim se specialnimi vzdélavacimi potfebami kompenzacni pomicky,
které budou snadno dostupné a na dostatecné urovni.

Spolupracovat s organizacemi, které zprostiedkovavaji praci osobam se snizenou
pracovni schopnosti. Spoluprace na organizaci veletrhu pracovnich pfilezitosti JOB
FAIR s Kontem BARIERY.

Sledovat studijni vysledky studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami s ohledem

na potieby jednotlivych druhli a stupiit znevyhodnéni. Porovnat prichod
jednotlivymi semestry se studenty s obdobnymi specifickymi studijnimi potfebami.

Kli¢ové indikatory

Stav Odhad Cil Indikativni
_ k 31.12. k 31.12. hodnoty
Indikator k23011'38' 2013 2014 k 31. 12. 2015

(zarok 2013) | (zarok 2014) (za rok 2015)

Pocet upravenych stran
vyukovych materialt pro vyuku
cizich jazyku (angli¢tina, 3000
francouzstina, Spanélstina,
némcina) — stav ke konci
obdobi

5000 7000 10 000

Procento handicapovanych

uchazeci, ktefi absolvuji 80 % 80 % 85 % 90 %

pfijimaci fizeni nanecisto

Procento handicapovanych

studentq, ktefi pravidelné 80 % 80 % 85 % 90 %

vyuzivaji sluzeb SHS




Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého ziméru VSE na rok 2014:
6. Poradenstvi na vysokych skolach

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
925 000 K¢ (0 K¢ /925 000 K¢)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

o gk~ w

Rozsifit informacéni sluzby pro zajemce o studium; posilit spolupréaci se stiednimi
Skolami, zejména s pedagogickymi poradci. Ve spolupraci s fakultami zejména na
malych oborech posilit prvka pfimého marketingu v oblasti spoluprace se stiednimi
Skolami, naptiklad v podobé navstév na stfednich Skolach ¢i poradani akci pro
stiedogkolské studenty na VSE.

Pokracovat v pusobeni Akademické psychologické poradny; nabizet individudlni
poradenstvi studentlim i zaméstnanctim $koly, ktefi se ocitnou v osobnich potizich.

Realizovat odborné akce firem pro studenty VSE.
Dvakrat v roce usporadat veletrh pracovnich piileZitosti Sance.
Podporovat ucast studentl na odbornych soutézich.

Rozvijet systém kariérového poradenstvi pro studenty i zaméstnance Skoly vcetné
vybudovani pfislu$né infrastruktury.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Nabidnout ve spolupraci s vedenim fakult stiednim $koldm moZnost prezentaci VSE
specificky pfipravenych pro jejich studenty. Ve spolupréci s fakultami, minimalné na
malych oborech posilit vliv pfimého marketingu na stfednich Skoldch v podobé
navstév na stiednich $kolach & poiadani akei pro stiedogkolské studenty na VSE.

Nabizet individualni psychologické poradenstvi a psychodiagnostiku studentim
I pracovnikiim VSE prostfednictvim Akademické psychologické poradny.

Realizovat akce firem na VSE v téchto forméach:

e HR prezentace — informace zastupct firem o spolecnosti a pozicich, které
firmy nabizeji studentiim ¢i absolventim VSE,

e workshopy — modelova vybérova fizeni,
e odborné pfednasky prednich manazert,
e specidlni akce (Den auditorské a danové profese, Den bank a dalsi).

Uspotadat dvakrat v roce (v kazdém semestru akademického roku jedenkrat) veletrh
pracovnich piilezitosti Sance, usilovat o co nejvy3§i pocet zidastnénych firem;
uptfednostinovat s ohledem na kapacitu prostor disponibilnich pro veletrh velké
zameéstnavatele.

Zajistit ve spolupréci s jejich organizatory propagaci odbornych soutézi (EconTech,
Global Management Challenge a dal$i) mezi studenty VSE; podpofit uéast studenti
Skoly ve vybranych soutézich.

Nabizet kariérové poradenstvi studentim i zaméstnancim skoly. Nadale zapojovat
vybrané studenty do praxe. Rozvijet on-line psychodiagnostickou analyzu studentt ke
zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace, propojit on-line psychodiagnostickou
analyzu studenti s on-line recruitmentem, prohlubovat on-line recruitment pro
studenty a Cerstvé absolventy podle odvétvi.




Kli¢ové indikatory

Stav Indikativni
Odhad Cil
Indikétor k(311' %‘ 101:?’ k31.12.2013 | k31.12.2014 | 320220%15
za‘ecen az (zarok 2013) | (zarok 2014) o
srpen 2013) (za rok 2015)

Pocet realizovanych
hodin sluzeb
Akademické 70 150 155 160
psychologické poradny
Pocet studentti
a absolventl 65 110 115 120
(psychodiagnostika)
Pocet akci firem na VSE 19 30 32 34
Pocet studentu, ktefi se
ucastni odbornych 75 120 125 126
soutezi
Pocet studentti a
zaméstnancu, ktefi 50 150 160 170

vyuziji sluzeb
kariérového poradenstvi

Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:

7. Propagace a marketing

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky):
1900 000 K¢ (0 K&/ 1900 000 K<)

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1. Podpofit prvky pfimého marketingu — posilit komunikacni aktivity fakult ve vztahu ke
sttednim $kolam, zejména formou osobnich navstév, pfipravit a zakoupit drobné PR

pfedméty.

ok~ wn

Podpotit moderni formy komunikace VSE v socialnich sitich.
Piipravit videoprezentaci VSE v &eské a anglické verzi.
Podpofit organizaci akci konanych na VSE pro stfedoskolské studenty.

Inovovat propagacni materidly pro bakaldiské, navazujici magisterské a doktorské

studijni programy v cestin€¢ a anglictiné. Inovovat samostatné propagacni materialy
fakult v jednotném vizualnim stylu v ¢eské i anglické verzi.

o

Aktualizovat obsah webovych stranek v ¢eské 1 anglické verzi.

7. Zucastnit se veletrhi vzdélavani Gaudeamus, zucastnit se veletrhtt vzdélavani

V zahranici.

8. Komunikovat v tisténych i elektronickych médiich. Zamétit se zejména na propagaci
Dni otevienych dvefi fakult, nabidku bakalaiskych studijnich obort a podporu
cizojazy¢nych studijnich obori.

9. Podporovat PR aktivity, zejména vystupovani zastupcti VSE v masmédiich.




Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1. Zpracovat specifické propagacni materidly a PR pfedméty pro cilovou skupinu
sttedoskolakl. Organizovat navstévy stiednich skol.

2. Pfipravit prezentace pro socialni sité, koordinovat tyto ¢innosti s fakultami.

3. Nato¢it spoty v ¢eském a anglickém jazyce, umistit je na webové stranky VSE a server
YouTube.

4. Organizovat seminaie, pfednaSky a Dny otevienych dvefi fakult pro stfedoSkolské
studenty. Rozeslat propagacnich materialti na vybrané stiedni Skoly; propagovat Dny
otevienych dvefi.

5. Vytisknout informaéni materidly fakult v jednotném vizualnim stylu v ceském
a anglickém jazyce a aktualizovat propagac¢ni materidly pro bakaléiské, navazujici
magisterské, doktorské studijni programy a programy celozivotniho vzdélavani.

6. Prabezng aktualizovat webové stranky, podporovat uZivatele a pracovat na zvySovani
uzivatelského komfortu diky dal$im aplikacim. Skolit webmastery kateder a ttvart
VSE a poskytovat poradenské sluzby.

7. Inzerovat Vv celostatnich i elektronickych médiich; ucastnit se veletrhit vzdélavani
Gaudeamus a alesponi 2 veletrhti v zahrani¢i, podilet se na projektu virtualniho
veletrhu CEMS.

8. Vydavat elektronicky &asopis Zpravodaj VSE v Geské ianglické verzi. Udrzovat
pravidelny kontakt s médii; aktualizovat list médii a seznam odbornikii VSE pro
vystupovani v médiich; pfipravovat a zvefejnovat tiskové zpravy.

Kli¢ové indikatory
Stav k%dlhaldz K 3(51112 Indikativni hodnoty
Indikator k 31. 8. i aa k 31.12. 2015
2013 2013 2014 (za rok 2015)
(zarok 2013) | (za rok 2014)
Pocet piihlasek do
bakalarskych / 13614/ 13614/ 12 000/
navazujicich 6 741 6 741 6 000 11000/%6 000
magisterskych programi
Pocet piijatych studentt
do cizojazy¢nych 196 196 190 200
programil
Pocet posluchacii
Vv kurzech celozivotniho 1 085 2050 2100 2 200
vzdélavani
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Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
8. Efektivita a bézné financovani

Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
6 000 000 K¢ (500 000 K¢ /5500 000 K¢)

1.

6.
7.
8.

Pfipravit zmény ve zplusobu stanoveni pocti studentt (kvoéty, studenti studijnich
programu v cizim jazyce) pro potieby sestavovani rozpoctu skoly.

Pribézné analyzovat ptipravenost Skoly na ptipadné zavedeni financovani vysokych
Skol prostfednictvim ramcovych smluv a spolupracovat s MSMT na piipravé
mechanismu vypoctu prostfedkil v ndvaznosti na sady ukazatell kvality a vykonu.

Pfipravit se na zménu personalniho a mzdového systému z divodu predpokladaného
ukonceni podpory ze strany dodavatele.

Provést zmény ekonomickych informacnich systémli v navaznosti na legislativni
zmény v roce 2014 vcetné ptipadného zavedeni a rezimu vykazovani dle zakona
0 rozpoctové zodpovednosti.

Zapojit informacni systémy VSE do systému statni pokladny (v rozsahu pro vefejné
vysoké Skoly) véetné implementace konsolidaéni vyhlasky.

Implementovat novou smérnici pro doplitkovou ¢innost.
Realizovat vnitini pievod budovy Menzy Italsk4 ze SUZ na VSE.
Pokracovat v elektronizaci obéhu dokumenti véetné rozvoje systému spisové sluzby.

Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cili:

1.

Navrhnout zmény ve zpusobu financovani (zapocitavani) studentii studijnich
programu v cizim jazyce a promitnuti zmén ve stanovenych kvétich do rozpoctu
(dodrzeni, nedodrzeni, zména kvt dohodou mezi fakultami).

Vyhodnocovat dopady navrzenych variant, aktivné se podilet téch Castech projektu
KREDO, které se zabyvaji danou problematikou.

Provést analyzu dopadu zmén ukonceni podpory dodavatele mzdového a personalniho
systému a piipravit se na zmeénu tohoto systému.

Provést upravy v ekonomickych informac¢nich systémech a Skoleni uzivatell
z divodu legislativnich zmén.

Realizovat zmény ve finan¢nich informacnich systémech.

Uvést v Zivot smérnici pro dopliikovou ¢innost Skoly, pfipravenou v roce 2013.
Vytesit dlouhodoby problém ,,spole¢ného uzivani objektu MIT a tthrady nakladd na
jeho provoz, provést a uhradit jednorazova opatieni souvisejici s ptevodem.

Postupné rozsifovat vyuzivani spisové sluzby ve vybranych segmentech dokumentt
a oblasti ¢innosti.
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Kli¢ové indikatory

Stav Odhad ¢l Inhcz)ﬂ(;ﬁg: ,
Indikator k31.12.2013 | k3L 12.2014 4
k 31. 8. 2013 (za rok 2013) (za rok 2014) k 31.12. 2015
(za rok 2015)
Pocet pfevedenych
budov ze SUZ na 0) 0 1 1
VSE
Metodika pro
zapocitavani , . . .
studentii pro (Neni) Neni Vytvofena Implementovana
potieby rozpoctu
Cislo a nazev kapitoly dle Aktualizace dlouhodobého zaméru VSE na rok 2014:
9. Investi¢ni financovani
Rozpocet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiredky):
13 000 000 K¢ (9 000 000 K¢ /4 000 000 K¢)
Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Zahjjit postupnou rekonstrukci pocitacovych uceben a datovych siti.
2. Zahajit obnovu infrastruktury pro informacni systémy.
Aktivity vedouci k dosaZeni jednotlivych cilii:
1. Rekonstruovat ¢ast pocitacovych uceben.
2. Zpracovat projekt rekonstrukce datovych siti ve vychodnim kiidle Nové budovy.
3. Upgradovat servery pro ISIS v€etné prostifedkli pro zdlohovani.
Kli¢ové indikatory
Stav Odhad cil h;](glc; ﬁ‘g;;m
Indikator k31.12.2013 | k31.12. 2014
k 31.8.2013 (za rok 2013) (za rok 2014) k 31.12. 2015
(za rok 2015)
Podil pracovnich
mist (stanic)
Vv rekonstruovanych (0 %) 0% 17 % 35 %
pocitacovych
ucebndch
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovalni,
umeélecké a dalsi tviréi ¢innosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na rok 2014 byla po
projednani Spravni radou VSE vPraze a Védeckou radou VSE-vPraze schvélena

Akademickym senatem VSE v Praze dne 21. fijna 2013.
/~

prof. Vaclav Riedlbauch prof. Ing. Richard Hindls, CSc., dr. h. c.
predseda AS VSE v Praze rektor VSE v Praze

VYSOKA SxoLa EKDNOM
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nam. Winstona Churchilla 4
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