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Preambule

Piedkladana Aktualizace Dlouhodobého zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2016
(dale jen ADZ VSE 2016) je konkretizaci ikold vychézejicich z navrhu Dlouhodobého zéméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvir¢i ¢innosti Vysoké
skoly ekonomické v Praze na obdobi 20162020 (dale jen DZ VSE). Vychézi jak z vlastnich
potfeb a strategickych zaméri VSE formulovanych v DZ VSE, tak z Aktualizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych kol pro rok 2016 zpracované Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a télovychovy CR.

Nastin dosaZeni cilii uvedenych v ADZ VSE 2016 je uveden v Institucionalnim planu VSE na
1éta 2016-2018, ktery je predkladan jako samostatny dokument.

P¥i zpracovani Aktualizace Dlouhodobého zaméru VSE na rok 2016 byly vyuzity diléi vysledky
dosavadniho feSeni projektu [Pn KREDO.



1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

Uvést do souladu navrh standard( a pravidel pro vnitini hodnoceni a zaji§téni kvality
s pripravovanou novelou zakona o vysokych 3koléch a s podzakonnymi pfedpisy.

Pripravit navrh systému akreditace studijnich programii v ramci VSE v podminkéach
institucionalni akreditace (bude-li institucionalni akreditace zakotvena v novele zdkona
o vysokych Skolach).

Vyhodnotit zkuenosti s podminkami studia dle stavajiciho studijniho a zkuSebniho fadu
a pripravit novou upravu studijniho a zku3ebniho fadu, ktery by na jedné strané
reflektoval zmény vyplyvajici z novely VS zékona, na druhé strané by daval dostateénou
flexibilitu pro rozvijeni novych programi a forem studia pti zachovani vysokych narokt
na kvalitu absolventi.

Analyzovat s pfedstihem zdjem uchaze¢l o akademické a profesné orientované studijni
programy a v navaznosti na vysledky pfipravit odpovidajici strukturu studijnich
programu.

Zahajit budovani systému sbéru a analyzy kvalitativnich i kvantitativnich ukazatel
relevantnich pro narodni a mezinarodni akreditace, pro narodni 1 mezinarodni srovnavani
vysokych skol formou zebficku, pro financovani VSE z vefejnych zdroji i pro pfipravu
vyrocnich zprav.

Prokéazat predpoklady VSE pro mezinarodni akreditaci AACSB (Association to Advance

ror v

Collegiate School of Business) formou podani Zadosti Eligibility Application.

Aktivné se podilet na hlavnich ¢innostech AACSB, vypliiovat systematicky udaje do
databazi AACSB a ti¢astnit se dotaznikovych Setieni, sestavit a proskolit projektovy tym.

Ustanovit mezinarodni poradni organ rektorky International Advisory Board.

Pokracovat v piipravé sebehodnotici zpravy (Self-Assesment Report) pro fakultni
akreditaci EQUIS Fakulty podnikohospodafské mezinarodni organizaci EFMD.

Opétovné vyuzit &ast prostiedki z daru Ceské spofitelny na podporu aktivit studentskych
organizaci.

Realizovat kurz rozvoje pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti pro
doktorandy, post-doktorandy a akademické pracovniky VSE ve dvou bézich.

Umoznit nasledné individualni konzultace k realizaci zavére¢nych projektd ucastnikt
kurzi a individualni aplikaci aktivizacnich metod rozvijejicich kritické mysleni ve
vyuce.

Roz§ifit nabidku stavajicich seminaii pro doktorandy a akademické pracovniky
o seminaf k formulaci vysledkt u¢eni a o metodologicky seminaf zaméreny na vyuziti
interaktivnich pedagogickych metod ve vyuce.

Vyuzit zahrani¢nich zkuSenosti k podpofe zacinajicich ucitelti a zprostiedkovavat jim
tyto zkusenosti.

Zjistovat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ucastnikii kurzi a néazory dalsich
akademickych pracovnikl na obsah a formu nabizenych kurzii a seminara.

Poskytovat akademickym i neakademickym pracovnikim kurzy zvySujici jejich
odborné, pedagogicke, prezentacni, jazykoveé i manazerské schopnosti.

Podpotit kvalifikaéni rGst vybranych akademickych pracovnikli poskytnutim tviréiho
volna.



2. Diverzita a dostupnost

Vypracovat komparaci studijniho systému na VSE a vybranych zahraniénich
univerzitach, vyuzit zku$enosti studenti vyménnych programl i zkuSenosti kol
s akreditaci AACSB, s cilem identifikovat zasadni faktory pro zvyseni kvality studia na
VSE.

Vyhodnotit dosavadni zkuSenosti s kombinovanym a distan¢nim studiem na VSE
a stanovit pfedpoklady a podminky pro jejich dali rozvoj na VSE.

Vyhodnotit informaéni zdroje (titéné i elektronické) dostupné na VSE, véetn& procesu
jejich ziskdvani a vyuzivani, a realizovat zmény s cilem zvysit intenzitu jejich vyuziti
pro vyzkumné i studijni uéely.

Zavést podminky pro vétsi rozsifeni elektronickych studijnich opor, vEetné moznosti
vefejného pfistupu k nim, pii soucasném vyuziti téchto nastroji na podporu propagace
VSE.

Vypracovat analyzu MBA programu v CR a pfipravit jednotna pravidla pro realizaci
MBA programi na VSE.

Ptipravit novy stipendijni ¥ad VSE, ktery by umoznil podpofit nadané studenty jiz
v prvnim ro¢niku studia.

Zintenzivnit spolupréci se stfednimi Skolami pfi propagaci silnych stranek VSE a vyhod,
které studium na VSE nabizi.

Analyzovat efektivnost studijniho systému v podminkach, kdy vysoky podil studentt je
zaméstnan béhem studia; na zékladé této analyzy provést Gpravy, které by umoznily
zvysit efektivnost a intenzitu vyucovaciho procesu pfi racionaln&j$im vyuziti ¢asového
fondu akademickych pracovniki i studentli a rovnéz i prostorovych kapacit Skoly.

Zavést systém vcasné identifikace ,,specifickych skupin studenti* a v ndvaznosti na
uc¢elovou finan¢ni podporu z MSMT rozsifit systém finanéni podpory ,.specifickych
skupin studenti* na VSE.

Informovat v rémci propagace studia na VSE o vysoké trovni sluzeb SHS,
bezbariérovosti §koly a dalSich vyhodach pro znevyhodnéné studenty.

Uspotadat pro uchazece o studium z rad studentt se specifickymi potiebami pfipravny
kurz z matematiky za pomoci kompenza¢nich postupii a pomiticek spojeny s uspofadanim
pfijimaciho fizeni nanecisto.

Rozvinout systematickou spolupréci se sttednimi §kolami s cilem usnadnit absolventim
stfednich $kol jejich pfechod na vysokoSkolsky systém studia. Ve spolupraci s vedenim
fakult realizovat moznost prezentaci VSE stiednim $kolam, které budou specificky
pfipravené pro jejich studenty.

Prohloubit spolupraci SHS a Rozvojového a poradenského centra s cilem systematicky
podporovat studenty se specifickymi potfebami pfi hledani zaméstnani po ukonceni
studia na VSE.

Realizovat individualni kariérové poradenstvi studentim a zaméstnancum $koly, které
bude zaméfeno na zlepSovani uplatnéni absolventt na trhu prace.

Realizovat rozvoj odbornych zptsobilosti pracovnikli zodpovédnych za poradenstvi.

Rozsifit individualni kariérové poradenstvi o inovativni kursy k nastartovani profesni
kariéry. Uzpusobit poradenské sluzby i potfebdm studenti ze znevyhodnénych skupin.
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Uspotadat dvakrat v roce veletrh pracovnich pfileZitosti Sance, usilovat o zvySeni poctu
ucastnikd ze strany zajemct o zaméstnani z fad studentu a absolventd VSE.

Realizovat akce firem na VSE ve formach HR prezentaci, workshopi, odbornych
prednasek a specialnich akci a cilené vyhledavat a rozvijet nadani studentt.

Usilovat o aktivni rozpoznavani specifického nadani studentd pomoci Sirokého spektra
nastroju. Podporovat cast studentti na odbornych soutézich.

Poradat pravidelné seznamovaci kursy pro studenty prvnich ro¢niku.

Podilet se na zajiSténi veletrhu pracovnich pfilezitosti pro zdravotné znevyhodnéné
studenty Job Fair, ktery se kona na VSE v roce 2016.

Pokracovat v ¢innosti Akademické psychologické poradny a propagovat jeji ¢innost
mezi studenty.

Identifikovat hlavni pfi¢iny studijni neuspésnosti znevyhodnénych studentii a realizovat
opatfeni vedouci k jejimu sniZeni, soucasné zavést systém pravidelného sledovani
a vyhodnocovani pfi€in studijni netispéSnosti znevyhodnénych studentt.

Zavést v ramci nového stipendijniho fadu stipendijni podporu pro socidlné
znevyhodnéné studenty v jejich Sir§im zapojeni do mezinarodnich vyménnych
program.

Zvysit informovanost studenti o podminkéach placeni poplatkl za studium tak, aby vice
motivovaly studenty neprodluzovat dobu studia a zejména u socialné znevyhodnénych
studentt nedochazelo k dalsimu zhorSeni situace v disledku poplatki za studium.

Nastavit v ramci nového stipendijniho fadu podminky pro poskytovani ubytovaciho
stipendia tak, aby nejen pfispivalo k uhradé nékladd na bydleni, ale soucasné
1 motivovalo k fadnému studiu.

Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

Zvysit podil zejména studentt bakalarského stupné studia, ktefi se zapoji do mobilitnich
programii.

Posilit a rozsifit stiavajici nabidku mist na zahrani¢nich univerzitach zejména pro
bakalafské vyménné pobyty pii zachovani jeji kvality, vytipovat partnerské skoly vhodné
i pro studenty mensich obort.

Rozsifit moZnosti kratkodobych studijnich vyjezd. Podporovat i jiné formy vyjezda
zejména bakalafskych studentli nez semestralni vyménné pobyty s diirazem na letni
Skoly a pracovni staze.

Rozvijet kvalitni nabidku pfedmétl v cizim jazyce. Zvysit pocet anglicky vyucovanych
pfedmétt v pozadované struktufe i kvalite.

Navysit poget letnich §kol realizovanych na VSE.

Zlepsit standard ubytovani zahrani¢nich studenti na kolejich véetné nezbytného
odpovidajiciho jazykového vybaveni personalu.

Pokracovat v feSeni projektu Study in Prague.
Aktivné vyhledavat moznosti rozvoje double/joint degree obort.

Podpofit dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych pracovnikii za ucelem
pedagogické i vyzkumné Cinnosti.



Zahajit prace na vytvoreni metodiky hodnoceni cizojazyénych pfedmétl a programui ze
strany zahrani¢nich studentt.

Oslovit vybrané partnerské Skoly s navrhem rozsifeni spoluprace o konkrétni vymény
ucitell (zamotské Skoly) ¢i o zapojeni VSE jako partnera do spole¢nych projektli v ramci
Erasmus+.

Organizovat seminafe zaméfené na projekty mezinarodni spoluprace (Erasmus+,
Fulbright, Aktion, CEEPUS, EQUIS, EPAS, AACSB atd.).

Preferovat pro zafazeni do sit€ partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi
akreditacemi umisténé v mezinarodnich zebticcich (zejm. AACSB, EPAS, EQUIS ¢i ze
sit¢ CEMS ¢i PIM).

. Uplatnitelnost absolventii, spole¢enska role VSE, rozvoj zna¢ky VSE

Modernizovat webové stranky, vytvofit anglickou verzi webovych stranek RPC.
Aktualizovat a modernizovat databazi absolventt a systém sbéru dat.

Udrzovat systém sledovani uplatnéni absolventd jednotlivych obord v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu, vyuzit ziskané poznatky
k naslednym navrhim uprav obsahu studijnich obort.

Rozsifit pofadani odbornych, pfip. spoleCenskych akei s absolventy, posilit networking.
Pokracovat v realizaci projektu Absolventské stiedy.

Rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani, odbornych kurzii a letnich §kol, posilit
propagaci téchto aktivit mezi absolventy, vyuzit synergie s Absolventskymi stfedami.
Rozsifit poradani sportovnich akci.

Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy 2x ro¢né, ptipravit tisténou
podobu pro Den s VSE.

Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sit¢ LinkedIn.

Vyhodnotit pilotni provoz jednotlivych programi xPORT Business Akceleratoru
a zahdjit jejich ostry provoz. Zvysit pocet projektld firem v ramci programu iPORT,
roz§ifit po¢et mentorti v programu aPORT a zvysit pocet projekti pro podniky z praxe
v programu cPORT.

Soustfedit aktivity Centra pro d&jiny VSE na digitalizaci prament ze Spisovny VSE
a budovani zakladniho elektronického archivu z téchto dokumenti. Pokraovat ve
vyzkumu k déjinam VSE v Praze s dlirazem na reformni obdobi 60. let.

Vydat anglickou verzi zbylé ¢asti L. dilu publikace k déjindm VSE a pipravit k vydani
sbirku dokumentti k déjinam VSE.

Podporit moderni formy komunikace VSE na socidlnich sitich, posilit komunikaci
zaméfenou na zajemce o studium a absolventy.

Posilit dobré jméno fakult prostfednictvim komunikaénich aktivit v Praze a dalSich
regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich $kol.

Podpofit organizaci akci pro zdjemce o studium na VSE. Realizovat veletrh vefejnych
vysokych 8kol na VSE pro studenty stfednich §kol.

Podpofit konkurenceschopnost na trhu celozivotniho vzdélavani.



Zlepsit vniméni znatky VSE mezi absolventy, posilit jejich pocit sounaleZitosti s VSE
a hrdosti na Alma Mater.

Zlepsit medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti, podporovat PR aktivity,
zejména vystupovani zastupcit VSE v masmédiich.

Podpotit regionalni komunikaci Fakulty managementu.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Zpracovat analyzu moznosti akreditace celoSkolniho doktorského studijniho programu.

Zhodnotit stavajici situaci v oblasti nabidky placenych doktorskych programi
v anglickém jazyce v oblasti ekonomickych a podnikovych véd v Ceské republice
a v okolnich statech. Navrhnout podstatné parametry pfipadného nového doktorského
programu.

Zintenzivnit osvétovou ¢innost v oblasti vyzkumnych projektt s dirazem na projekty
mezinarodni.

Prohloubit informaéni i finanéni podporu mezinarodni projektové ¢innosti.
Zpracovat projekt modernizace agendy edi¢ni ¢innosti védeckych Casopisi.

Podpofit zaglenéni, resp. udrzeni védeckych asopisti vydavanych na VSE v uznévanych
svétovych databazich.

Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

Ptipravit rozpocet na rok 2016 v revidované podobé. Nové zohlednit oblast transferu
znalosti a technologii, placenych studijnich programl v cizim jazyce a celozivotniho
vzdélavani.

Vyhodnotit dopady zmén ve Vnitinim mzdovém pfedpisu u¢innych od 1. 9. 2015, véetné
zhodnoceni postupu fakult pfi sjednocovani zafazovani akademickych pracovniki do
mzdovych tfid.

Ptipravit a projednat investi¢ni plan Skoly na obdobi 2016-2020 v¢etné zdrojt jeho
financovani.

Realizovat vefejnou zakazku na mzdovy a personélni informacni systém a zahdjit jeho
implementaci véetné migrace a paralelniho zpracovani dat.

Vyhodnotit potfeby a vyuziti ubytovacich kapacit na kolejich skoly v¢etné navrha
pfipadného prodeje zbytného majetku. Navrhnout dlouhodoby program oprav
a rekonstrukci majetku koleji.

Vyménit strukturovanou kabelaz ve vychodnim kfidle Nové budovy.

Vybudovat nové optické trasy mezi lokalitami ZiZkov, Jarov a Jizni Mésto a pfipravit
tak zalozni trasy pro budouci vyménu nevyhovujicich optickych kabeld.

Zkvalitnit pokryti wi-fi signdlem a zvysit propustnost wi-fi siti pouzivanych na VSE.
Pokracovat v zajisténi kvality vybaveni po¢itacovych uc¢eben a studoven.

Zvysit zabezpeceni dat informac¢nich systému prostiednictvim nakupu diskového pole
véetné infrastruktury.



Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a daldi tviréi ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2016 byla po
projednani Spravni radou VSE a Védeckou radou VSE schvalena Akademickym senatem VSE
dne 26. 10. 2015.
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