Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umeélecké a dalsi tvurci ¢innosti
Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi
2016-2020
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Mise

Poslanim VSE je poskytovat &eskym i zahraniénim studentéim kvalitni vysokoskolské vzd&lani
v Sirokém spektru manazerskych, ekonomickych a dalsich studijnich programii na bakalafském,
magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na mezinarodnim trhu
prace. Studijni programy jsou zajiStovany vysoce kvalifikovanymi, kompetentnimi
a motivovanymi akademickymi pracovniky.

VSE systematicky rozviji védecko-vyzkumnou ¢innost, véetné piipravy studentil v doktorskych
studijnich programech, a to pii respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-
vyzkumné &innosti. Skola je mezindrodné uznédvanym odbornym pracovistém a partnerem pfi
spolupraci s vladnimi i nevladnimi institucemi a podnikatelskou sférou.

Mezi hodnotové priority VSE patii otevienost novym myslenkdm a piistupiim. Univerzita
usiluje o kolegialni partnerstvi v akademické obci a haji svobodné vyjadfovani myslenek a ideji.
Vysoka Skola ekonomicka v Praze je spoleensky odpovédnou instituci, jez vede své studenty
k etickému chovani, socialni a environmentalni odpovédnosti, a to s ohledem na aktudlni vyzvy
globalizujictho se svéta a s tim souvisejicimi multikulturnimi aspekty ekonomicko-
spolecenského Zivota.

Vize

Cilem VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manazerského a ekonomického vzdélavani
v zemich sttedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezindrodné respektovanou vyzkumnou
univerzitou poskytujici elitni bakalarské, magisterské a doktorské vzdélani v manazerskych,
ekonomickych a pfibuznych oborech na vsech fakultach, a kvalitni programy celozivotniho
vzd&lavani urdené pi¢kovym manazerim. VSE si pieje vychovavat takové absolventy, ktefi
budou mit potfebny potencial posilovat v ramci svého profesniho plisobeni §ir$i socidlné-
moralni a environmentalni odpovédnost ve spole¢nosti.



Kontext Dlouhodobého zaméru

VSE poskytuje ekonomické vzdélani v Sirokém spektru studijnich programii a jejich obori, jeji
absolventi se dobfe uplatfiuji na narodnim i mezinarodnim trhu prace.

Obdobi let 2016—2020 bude nicméné obdobim, které vnese do univerzitniho prostfedi zasadni
kvalitativni zmény ovlivnéné zejména

pokracujicim demografickym poklesem a z n€j vyplyvajici snizujici se poptavkou po
vysokoskolském vzdélani a zménou struktury uchazecl o studium,

ptipravovanou diverzifikaci vysokoskolského vzdélavani v podobé profilace studijnich
programil,

zménami legislativy zejména v oblasti akreditaci a zajidtovani kvality a v oblasti
podpory vyzkumné, vyvojové a inovaéni ¢innosti,

zménami v systému financovani vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti z vetejnych
zdroju,

rostouci konkurenci v oblasti vysokoskolského vzdélavani na narodni i mezinarodni
urovni,

dynamickym vyvojem trhu prace pfinaSejicim meénici se naroky korporatni a verejné
sféry na absolventy vysokych skol,

pokracujici internacionalizaci univerzitniho prostoru.

Strategické priority VSE
V ndvaznosti na popsany vn€jsi kontext, realizaci Dlouhodobého zameéru VSE na roky
2011-2015, Dlouhodoby zamér MSMT na roky 2016-2020, vystupy projektu IPn KREDO

a v souladu se stanovenou misi a vizi VSE byly stanoveny nasledujici kli¢ové strategické
priority rozvoje VSE na obdobi 2016-2020:
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-
6

Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

Diverzita a dostupnost

Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

Uplatnitelnost absolventii, spole€enska role VSE, rozvoj znaéky VSE
Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury



Strategické zaméry a diléi cile v jednotlivych prioritnich
oblastech, nastroje k jejich dosazeni, indikatory

1. Zajist'ovdni kvality, rozvoj lidskych zdroji

Strategické zaméry:

Trvale zvy3ovat kvalitu viech &innosti na VSE.

Rozvijet kolegidlni a motivujici pracovni prostfedi akademickych i neakademickych
pracovniki a studentd, podporovat jejich etické, spoleCensky, moralné
a environmentalné odpovédné chovani a komunitni angazovanost.

Dosahnout vnéjsich ocenéni zvySovani kvality.
Zlepsit vékoveé-kvalifikaéni strukturu akademickych pracovnika.

Podporovat rozvoj kompetenci akademickych pracovniki jako klicového faktoru pro
rozvoj kvalitni vyuky a védecko-vyzkumné prace.

Diléi cile:

Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajiSténi kvality vedouci k trvalému zvySovani
kvality v8ech ¢innosti na VSE.

Posilit rozhodovani zalozené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

Trvale zvySovat kvalitu akademického prostfedi véetné rozvoje studentskych aktivit.
Posilovat mezinarodni a multikulturni prosttedi na VSE.

Ziskat reakreditaci EPAS, akreditaci EQUIS a v del8im horizontu i akreditaci AACSB.

Ziskat institucionalni akreditaci, bude-li tuto moznost obsahovat novela zakona o
vysokych Skolach.

ZlepSovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych obord v renomovanych
mezinarodnich Zebficcich.

Motivovat pracovniky k jejich akademickému plisobeni vyluéné v ramci VSE.

Podporovat pracovniky v rozvijeni jejich mezinarodnich kontaktli a v zapojeni do
mezindrodnich védecko-pedagogickych komunit posilujici mezinarodni pozici
a dimenzi VSE.

Vyuzit pfedpokladaného snizeni zatéZze pracovnikl v pedagogické oblasti k dalsimu
zvySovani jeji kvality, k rozsifeni aktivnich forem vyuky a ke zvySeni vykonnosti ve
védecko-vyzkumné ¢innosti a v dalsich tvlr¢ich ¢innostech.

Ziskat a udrzet nejlepsi absolventy doktorského studia pro jejich dalsi piisobeni na VSE.

Piipravovat doktorandy a post-doktorandy pro jejich Gcast v pedagogickém procesu,
poskytovat pfilezitost pro rozvoj pedagogické a socidlné psychologické kompetence
doktorandi i akademickych pracovnikii s cilem posilit jejich pfipravenost pro
formovani odbornych i pienositelnych kompetenci studenti a pro rozvoj jejich
kritického mysleni.



Realizovat vhodné nastroje podpory doktorandii a mladych akademickych pracovniki
a pracovniki s malymi détmi — vytvofit prostfedi, v némZ budou motivovani
k nepferusovanému, plnohodnotnému akademickému plisobeni.

Podporovat sportovni aktivity a pfiméreny rozvoj fyzické kondice akademickych
pracovnikd.

Nastroje:

Implementovat systém vnitiniho hodnoceni kvality jednotlivych ¢innosti se zfetelem na
kvalitu vzdélavaciho procesu.

Vybudovat v rimci VSE systém sbéru a analyzy ukazatell relevantnich zejména pro
narodni a mezinarodni akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych kol
formou Zeb¥ickd, pro financovani VSE z vefejnych zdroji i pro pFipravu vyroénich
Zprav.

Vytvofit mezinarodni poradni organ International Advisory Board a organizovat jeho
pravidelnd zasedani na VSE.

Pravideln¢ monitorovat a vyhodnocovat napliiovani Dlouhodobého zaméru a jeho
aktualizaci.

Poskytovat pii splnéni podminek stanovenych VSE zazemi studentskym spolkim
a organizacim, udrzovat komunikaci mezi vedenim VSE a studentskymi organizacemi.
Finan¢ni podporu nadéle poskytovat formou grantové soutéze.

Vypracovat sebehodnotici zpravy pro mezindrodni akreditace, pfipravit a realizovat
navstévy hodnoticich komisi, vybrat studijni obory odpovidajici akreditaci AACSB,
vytvofit a proskolit pracovni tymy, zpracovat a implementovat realiza¢ni plan pro
ziskani akreditace AACSB.

Rozvijet podminky pro dlouhodobé zaméstnavani zahrani¢nich akademickych
pracovniku v€etné vicezdrojového financovani.

Podporovat kvalifika¢ni rist vybranych akademickych pracovnikli poskytovanim
tvlr¢iho volna.

Zavést systém osobniho hodnoceni pracovnikl s vazbou na systém odménovani.
Zohlednit jazykové kompetence pfi pfijimani novych akademickych pracovnikii.
Rozvijet na fakultach systém prace s nadanymi post-doktorandy.

ZvySovat odborné, pedagogické, prezentadni, jazykové i manazerské schopnosti
akademickych i neakademickych pracovniki.

Realizovat kurzy rozvoje pedagogickych a socidln€ psychologickych dovednosti pro
doktorandy a post-doktorandy VSE, vetné naslednych individualnich konzultaci.

Inovovat a rozsifit nabidku odbornych seminafi pro doktorandy a akademické
pracovniky v oblasti rozvoje jejich pedagogické kompetence.

Pribézné sledovat ¢innosti renomovanych vysokych $kol v zahrani¢i v oblasti rozvoje
akademickych pracovniki, pribézné zvySovat kvalitu nabizenych kurzli socialné
psychologickych a pedagogickych dovednosti a odbornych seminaf pro akademické
pracovniky na zéklad¢ této inspirace 1 systematické zpétné vazby od Gcastniku.

Realizovat $irsi nabidku sportovnich a pohybove rekreacnich aktivit pro zaméstnance.



Realizovat zimni i letni sportovni tabory pro déti zaméstnancii VSE.

Rozvijet ¢innost univerzitni matefské Skoly. Hledat dal$i nastroje pro podporu skloubeni
akademickych aktivit a péce o déti.

Zajistit a rozvijet systém startovaciho ubytovani (startovacich byti) pro doktorandy
a mladé¢ akademické pracovniky.

Nadale poskytovat dostateéné zazemi pro ¢innost etické komise.

Nadéle poskytovat zdzemi pro narodni i mezindrodni akce (seminafe, workshopy,
konference) popularizujici spoleensky, moralné a environmentalné odpovédny piistup
moderni spole¢nosti dovnitf i navenek.

Indikatory:

Implementovany systém vnitfniho zabezpeceni a zajisténi kvality.

Implementovany systém sbéru a analyzy dat.

Vysoka institucionalni kultura a kolegialni mezilidské vztahy.

Pocet ziskanych mezinarodnich akreditaci.

Ziskani instituciondlni akreditace.

Aktivni ¢lenstvi v AACSB a vypracované podklady pro akreditaéni fizeni u AACSB.
Umisténi v mezinarodnich Zebticcich.

Podil nové pfijatych akademickych pracovnikil se znalosti jazykl na ur¢ité arovni dle
Spole¢ného evropského referen¢niho ramce.

Vékoveé-kvalifikaéni struktura pracovnik.

Pocet nabizenych kurzli a odbornych seminatt pro doktorandy.

Podet kurzii dal§iho vzdélavani akademickych pracovniki VSE.

Pocet startovacich bytil pro doktorandy a mladé akademické pracovniky.

Pravidelna zasedani etické komise.

Aktivni ¢lenstvi VSE v Principles for Responsible Management Education.

2. Diverzita a dostupnost

Strategické zaméry:

Prizplsobit systém studia potfebam moderni univerzity, snizovat studijni neisp&Snost
pfi zachovani kvality a naro¢nosti vyuky.

Rozvijet diverzifikovany systém pfistupu ke vzdélavani v ramci vech nabizenych
studijnich programi.

Zvysit dostupnost poskytovaného vzdélavani pro viechny skupiny riiznym zpisobem
znevyhodnénych studentll a systematicky podporovat rozvoj studenti mimofadné
nadanych.

Poskytovat kvalitni komplexni poradenské sluzby zaméstnanciim i studentim.
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Dilci cile:

Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvafel podminky pro realizaci
riznorodych studijnich programli a soucasné daval predpoklady pro ziskani
institucionalni a mezinarodni akreditace.

Snizovat nezadouci studijni netspésnost, analyzovat jeji pfi€iny.

Plné ptizplsobit studijné-pedagogickou oblast podminkam novelizovaného zakona
o vysokych skolach.

Vyhodnotit stavajici systém vedlejSich specializaci a pfipadné realizovat potiebné
zmény.

Provést rozdéleni oborti na profesné a akademicky orientované, zietelné od sebe tyto
skupiny oboru oddélit, akreditovat nové profesné orientované obory.

Pokrac¢ovat na podkladé soucasnych akademicky pojatych studijnich programu
v budovani elitnich magisterskych a doktorskych studijnich programii se silnym
oboustrannym propojenim pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti.

Popsat viechny studijni programy pomoci vysledkii u¢eni, kterych maji absolventi
dosahnout, pfizpasobit tento popis pozadavkim piipadné novely zakona o vysokych
skolach a pozadavkim vyplyvajicich z mezindrodnich akreditaci.

Zajistit dostate¢né pokryti vzdélavaci i védecko-vyzkumné c¢innosti tiSténymi
a elektronickymi informaénimi zdroji v€etné souvisejicich sluzeb. Podstatné rozsifit
fond cizojazy¢né studijni literatury a rozsirit jeji vyuziti v ramci vyuky.

Podpofit viestranny rozvoj velmi nadanych studentu.

Umoznit plnohodnotné zapojeni socidlné znevyhodnénych studenti a studenti se
specifickymi potfebami do vSech studijnich i mimostudijnich aktivit realizovanych na

VSE, véetné ubytovani na kolejich, a vytvorit predpoklady pro jejich budouci pracovni
uplatnéni.

Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otdzkach studia, profesniho uplatnéni
i osobnich potizich. Realizovat pro studenty programy Akademické psychologické
poradny zaméfené na prevenci studijniho selhéani.

Poskytovat poradenské sluzby téz pro zaméstnance VSE jako podporu zvladani naroki
akademické prace a zajistovani jeji kvality.

Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovniky VSE a dalsimi pracovniky VSE
s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb a jejich diverzifikace.

Rozvijet odborné zptsobilosti poradenskych pracovniki.

Poskytovat S§irokou nabidku sportovnich a pohybovych aktivit pro studenty
a zamé&stnance, v¢etn¢ nabidky pro osoby se specifickymi potfebami.

Nistroje:

Vyhodnotit stavajici pedagogicky proces v¢etné kreditniho systému, pfizpusobit jej
dnesnim kapacitnim, finanénim, personalnim a technickym moznostem, zvysit jeho
pruznost, identifikovat prekryvy ve vyuce.

Proveétovat kvalitu vyuky nejen po formaélni strance, ale zejména po strance obsahoveé
z hlediska vystupti z uceni u jednotlivych pfedméti a souladu profilu absolventa



a studijniho planu u studijnich programi. Zahrnout komunikaci s vnéj$imi partnery jako
soucast vnitiniho hodnoceni kvality.

Klast diraz na kvalitni seminarni vyuku a na schopnost studentii psat kvalitni
kvalifika¢ni prace, utlumovat pasivni formy vyuky ve prospéch forem aktivnich.

Rozvijet pomtcky pro distanéni a kombinovanou formu studia.
Rozvijet moderni formy vyuky véetné vétSiho zapojeni elektronickych opor vyuky.

Vytvofit systém sledovani pfiin studijni neuspéSnosti, zajistit systematicky sbér
a vyhodnocovani dat z pfijimacich zkousek a ze zkouskové agendy.

Realizovat na zakladé analyzy pfiin studijni neuspé$nosti zmény ve studijnich
programech, které budou znamenat rovnomérnéjsi rozlozeni studijni zatéze b&éhem
akademického roku i béhem celého studia. Podporovat garanty oborti v feSeni tohoto
ukolu.

Vyhodnotit dosavadni zkuSenosti s kombinovanym a distanénim studiem na VSE
a zavést opatieni, ktera by pii zachovani kvality studia zvysila atraktivnost téchto forem
studia a snizila studijni nedspésnost.

Pripravit dle spolecenskych potieb a strategickych zamér fakult strukturu studijnich
programu pokryvajici poptavku uchazech o studium a zajist'ujici adekvatni uplatnéni
absolventt.

Poskytovat prostfednictvim Centra informaénich a knihovnickych sluzeb dostate¢ny
vybér kvalitnich informaénich zdroju (tiSténych i elektronickych) pro oborové zaméteni
vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti VSE s diirazem na zahraniéni odbornou literaturu.
Poskytovat relevantni sluzby a vytvaret piijemné prostiedi (fyzické i virtualni)
podporujici studium, vyuku a vyzkum ve ¢tyfech zdkladnich rovinach, tj. v oblasti
knihovniho fondu a informaénich zdroju, znalosti, vybaveni a sluzeb.

Zvazit, pripadné pfipravit a realizovat rekonstrukci pfipadné piesun ¢i rozsifeni CIKS
do jinych vhodnych prostor. Pfipravit projektovou dokumentaci k rekonstrukei, resp.
presunu a rozsifeni CIKS.

Rozvinout systematickou spolupraci se stfednimi Skolami s cilem pfilakat nadané
studenty a usnadnit absolventim stfednich §kol jejich pfechod na vysokoskolsky systém
studia.

Vytvofit systém uznavani MOOC kurzi v rdmci studijnich programi, podpofit jejich
tvorbu a umoznit jejich vyuziti jako alternativni studijni formy pro kurzy celozivotniho
vzdélavani, pro studenty se specifickymi potfebami nebo pro studenty ve zvlastnich
situacich (napf. béhem uznané doby rodi¢ovstvi).

Podporovat mimofadné nadané studenty, zapojit je do feSeni védecko-vyzkumnych
i dalSich projekti.

Zavést stipendijni podporu velmi nadanych studentli v prvnim ro¢niku studia.
Uspoftadat pro uchazece o studium z fad studentti se specifickymi potiebami pfipravny

kurz z matematiky za pomoci kompenza¢nich postupii a pomicek spojeny
s uspofadanim pfijimaciho fizeni nanecisto.

Vytvoftit stipendijni systém podporujici socidlné znevyhodnéné studenty v jejich §ir§im
zapojeni do mezinarodnich vyménnych programt.



Rozsifit spolupraci Stiediska handicapovanych studenti (SHS) se studijnimi
oddélenimi fakult pro v¢asné feSeni individualnich potfeb studentl se specifickymi
potiebami.

Poskytovat studentim se specifickymi potfebami bezbariérové ubytovani na kolejich
VSE za zvyhodnénych podminek i po stanovenou dobu po skonceni studia.

Zalozit burzu prace pro studenty se specifickymi potfebami.

Vytvofit komplexni systém poradenstvi pro studenty, ktery by jim nabizel v pfipadé
potieby rychlou a profesionalni pomoc pfi feSeni rliznych zivotnich situaci a problému.

Rozvijet odborné zpuisobilosti pracovnikl zodpovédnych za poradenstvi.
Pokracovat v pusobeni Akademické psychologické poradny.

Realizovat kariérové poradenstvi studentiim i zaméstnancim Skoly.
Poradat pravideln¢ seznamovaci kurzy pro studenty prvnich ro¢niku.
Zajistit osobni asistenty pro studenty VSE se specifickymi potiebami.
Zajistit v¢asnou diagnostiku specifickych poruch uceni.

Systematicky podporovat studenty se specifickymi potfebami p#i hledani zaméstnani po
ukonéeni VSE.

Rozsifit spolupraci Stfediska handicapovanych studentt, Akademické psychologické
poradny a Rozvojového a poradenského centra.

Diisledné zajistovat bezbariérovost viech budov VSE pfi stavebnich upravach v aredlu
VSE.

Podilet se na zajiSténi veletrhu pracovnich pfilezitosti pro zdravotné znevyhodnéné
studenty Job Fair, ktery se kond na VSE.

Vytvofit systém poradenstvi studentim se specifickymi potiebami véetné interni
evidence.

Indikatory:

Vykony pfepo¢tené na jednoho pedagoga (napf. pocet studentd, pocet vedenych
kvalifika¢nich praci, pocet zkousenych).

Pocet profesné orientovanych studijnich programd.
Podil studentt, ktefi neukoncili studium Gspé&3né.

Pocet poskytnutych stipendii studentim povazovanym za nadané ve smyslu
piipravované upravy Stipendijniho fadu VSE.

Kazdoro¢ni piipravny kurz z matematiky a pfijimaci fizeni nane¢isto pro studenty se
specifickymi potiebami.

Podil prostor s bezbariérovym pistupem na celkovych prostorach VSE.

Vytvoteni systému evidence studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami v ISIS.
Objem digitalizovanych studijnich materialu.
Komplexni nabidka poradenskych a podpurnych sluzeb.

Pocet firem nabizejicich pracovni mista v ramci aktivit kariérového poradenstvi.

D



Pocty studentli a zaméstnanci, ktefi vyuziji sluzby kariérového poradenstvi.
Pocet seminaiti zaméfenych na osobni kariérovy rozvoj.

Poéty seznamovacich kurzli pro nove pfijaté studenty a jejich ucastniki.

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci Cinnosti

Strategické zaméry:

Zvysit podil studentl vech stupiiti studia, ktefi se zapoji do mobilitnich programi.

Zvysit pocet uchazec i studentli zapsanych ke studiu programi vyu¢ovanych v cizich
jazycich.

Rozvijet sluzby pro zahrani¢ni studenty.
Zvysit pocet zahrani¢nich vyukovych mobilit, podporovat aktivni zapojovani
akademickych pracovniki do $ir§ich mezinarodnich védecko-pedagogickych komunit.

Zyysit podil zahrani¢nich akademickych pracovniki pisobicich dlouhodobé (alespori
jeden semestr) na VSE.

Dil¢i cile:

Posilit a rozsifit stavajici nabidku mist na zahrani¢nich univerzitaich zejména pro
bakalaiské vyménné pobyty pii zachovani jeji kvality.

Roz§ifit moznosti zahrani¢nich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, pfipadné
vyuzit absolventské staze v ramci programu Erasmus+.

Rozs§ifit moznosti kratkodobych studijnich vyjezdu.
Realizovat mobility na Fakulté managementu v Jindfichové Hradci.

Vyuzit letnich $kol pro vyrovnani reciprocity mobilit v ramci bilateralni spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami.

Vytvofit nabidku magisterskych cizojazy¢nych programi na viech fakultach, resp. na
v§ech vhodnych oborech.

Rozsitit nabidku double degree a joint degree u stavajicich ¢i nové vznikajicich oborti.

Zahajit realizaci anglicky vyuCovaného a pokracovat v realizaci francouzsky
vyu¢ovaného exekutivniho studia MBA.

Zvysit miru zapojeni viech kateder do vyuky pfedméti v cizich jazycich. Zvysit pocet
anglicky vyucovanych pfedméti v pozadované strukture i kvalité.

Zachovat sou¢asnou uroven poctu hostujicich profesort.

Uzavtit partnerské smlouvy s dal§imi vhodnymi evropskymi i zamotskymi $kolami.
Revidovat soucasné smlouvy s ohledem na kvalitu partnerskych $kol i na Groven
pfijizdéjicich studentd.

Posilit zajem stavajicich partnerskych $kol o vyménny program a o vyrovnani
reciprocity.
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Prohloubit a rozsifit formy spoluprace v ramci stavajici partnerské sité¢ (uditelské
mobility, double degree programy, védecka spoluprace, mezinarodni projekty, study
tours).

Zlepsit ve spolupraci §koly a SUZ kvalitu ubytovacich sluzeb a souvisejicich sluzeb pro
zahrani¢ni studenty.

Zvysit zapojeni zahrani¢nich studenti do akademického i spolecenského Zivota Skoly.

Nastroje:

Rozsitit stavajici oborovou nabidku odpovidajici struktufe studia na VSE. Vytipovat
partnerské $koly vhodné i pro studenty mensich obort.

Zohlednit zahrani¢ni studijni pobyty ve studijnich planech vSech studijnich programt
a urovni (tzv. mobility window).

Propagovat vSechny formy podpory individudlni mobility vcetné zapojeni
akademickych pracovnikli jako nezbytného néstroje pro osobni rist a uplatnitelnost
absolventa na trhu prace, resp. kariérniho ristu akademickych pracovnika.

Podporovat kratkodobé vyjezdy studentti (napf. na letni skoly apod.).
Rozvijet nabidku predmétil v cizim jazyce.

Personalné posilit spoleéné aktivity v cizojazyénych programech (vytvofit Admission
Office a Marketing Office).

Sjednotit spole¢né administrativni i akademické aktivity pfi realizaci programi v cizich
jazycich.

Zpiehlednit systém financovéni cizojazyénych programii uvnité VSE.

Posilit moznosti vyuziti akademickych, prostorovych a administrativnich kapacit skoly
v obdobi prazdnin pro realizaci Sirokého spektra kurzli a letnich $kol na komeréni
i nekomer¢ni bazi.

Posilit poradenstvi a administrativni podporu zahrani¢nim studentim a podporovat
jejich spolkovy Zivot na VSE.

Opétovné se zapojit do projektu Study in Prague.

Implementovat systém hodnoceni kvality cizojazy¢nych oborti srovnatelné s obory
vyu¢ovanymi v ¢eském jazyce.

Vytvorit material (manual) pro pfipravu a realizaci novych cizojazyénych obort.
Aktivné vyhleddvat moZznosti rozvoje double/joint degree obor.

Rozsifit a posilit platformu pro realizaci soucasného MBA studia v anglickém
a francouzském jazyce.

Posilit roli zahrani¢ni vyukové mobility, resp. vyuky predméta v cizich jazycich jako
jedné z alternativnich podminek kariérniho ristu.

Organizovat seminafe zaméfené na projekty mezinarodni spoluprace (Erasmus+,
Fulbright, Aktion, CEEPUS, EQUIS, EPAS, AACSB atd.).

Sjednotit systém hodnoceni vyuky realizované hostujicimi profesory se systémem
hodnoceni bézné vyuky.
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Vytipovat vhodné programy letnich $kol na zékladé potencialni poptavky a stavajici
cizojazy¢né nabidky. Vyhledat ptiklady dobré praxe na zahrani¢nich univerzitich.
Administrativné podpofit ptipravy projektu letnich $kol.

Preferovat pro zafazeni do sité partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi

MW

akreditacemi umisténé v mezinarodnich zebficcich.

Oslovit vybrané partnerské Skoly s ndvrhem rozsifeni spoluprace o konkrétni vymény
uCitelil (zdmofiské Skoly) ¢i o zapojeni VSE jako partnera do spole¢nych projekti
v ramci Erasmus+.

Vyuzit letni Skoly pro recipro¢ni plnéni smluvnich kvoét s prestiznimi partnerskymi
Skolami.

Sledovat bilance plnéni smluvnich vyménnych kvot a kvalitu studijnich vysledka
zahrani¢nich studenti z partnerskych kol.

Sledovat kvalitu zahrani¢nich mobilit studentd VSE véetné analyzy vystupi ze
zavéreénych zprav vyjizdéjicich studenti.

Implementovat metodiku hodnoceni cizojazyénych pfedméti a programil ze strany
zahrani¢nich studenti.

Piipravit postupné za spolutcasti $koly moznost ubytovani zahrani¢nich studentt ve
vyS$8im standardu pii odpovidajicim navyseni plateb za ubytovani.

Piijmout opatfeni ke zlepSeni jazykovych znalosti personalu koleji.

Zapojit zahrani¢ni studenty do €innosti vSech studentskych organizaci, systematicky
pracovat s absolventy.

Indikatory:

Pocet studentt vyjizdéjicich do zahrani¢i.

Pocet studentil vyjizdéjicich na pracovni staz.

Pocet studentl vyjizdé€jicich na letni skolu v délce trvani min. 1 mésic.

Pocet piijatych studentti ze zahrani¢i na FM JH.

Pomér poctu uchazeci k poctu piijatych studentl v cizojazyénych programech.

Zpracovani manudlu zachycujiciho kliCové procesy Fizeni cizojazyénych oborli na
celoskolni i fakultni Grovni.

Pocet double degree a joint degree programul.

Podil po¢tu studentti v cizojazyénych oborech na celkovém poctu studentti bakalafského
a navazujicitho magisterského studia.

Realizace exekutivniho MBA studia v anglickém a francouzském jazyce.

Pocet vyukovych pobytl uciteld v zahrani¢i (min. 5 dnt).

Podet zahrani¢nich akademickych pracovnikii na VSE po dobu min. 1 semestru.
Pocet/podil pfedmétii vyuCovanych na kazdé katedfe v cizim jazyce.
Pocet/pocet kurzl kratkodobych hostujicich profesoru.

Pocet realizovanych letnich §kol v dobé trvani alesponi 2 tydny.
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Pocet partnerskych skol.

Pocet cizojazy¢né vyuCovanych predméti ve struktufe odpovidajici struktufe
pfijizdéjicich studenti.

Primémé studentské hodnoceni kvality vyuky pfedmétti vyucovanych v cizim jazyce.

Podil ubytovacich kapacit pro zahrani¢ni studenty ve vys$§im standardu ubytovani.

4. Uplatnitelnost absolventii, spolecenskd role VSE, rozvoj znacky

VSE

Strategické zaméry:

Trvale zvySovat konkurenceschopnost absolventli v narodnim i mezinarodnim méfitku.

Vyrazné posilit transfer znalosti a technologii z VSE smérem k vladni, nevladni
i podnikatelské sféte, posilit roli VSE ve spole¢nosti.

Posilit narodni i mezinarodni povédomi o VSE jako predni vysokoskolské instituci
v Ceské republice, poskytujici kvalitni vzdélani v ekonomickych a manaZerskych
oborech s §irokou uplatnitelnosti i na mezinarodnim trhu prace a realizujici kvalitni
vyzkumnou, publika¢ni a dalsi odbornou ¢innost.

Zlepsit vnimani znatky VSE mezi absolventy, posilit jejich pocit sounalezitosti s VSE
a hrdosti na Vysokou $kolu ekonomickou v Praze jako Alma Mater.

Dil¢i cile:

Posilit pfipravenost studenti na praxi ziskdnim dovednosti a zkuSenosti v oblasti
tymové prace, kooperace pii feSeni spoleCného ukolu, pfi feSeni konfliktnich situaci
apod. Promitnout tyto pozadavky do stavajicich i pfipravovanych studijnich programd.

Rozvijet modularni systém vyuky cizich jazykl, ktery nabizi studentim pfipravu na
mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

Zvysit zapojeni fakult a jejich pracovist’ do poradenskeé ¢innosti.

Stabilizovat a rozsifit kapacity pro komercializaci poznatkii z vyzkumu, vyvoje
a inovaci a rozvijet spoluprdci s vnéjsimi partnery VSE.

Rozvijet spolupraci akademickych pracovnikii VSE s primyslovym a vefejnym
sektorem zejména v oblasti komeréniho vyzkumu a vzdélavéni.

Podpofit rozvoj podnikatelskych kompetenci studenti a akademickych pracovniki
VSE.

Rozvijet celozivotni vzdélavani, odborné kurzy pro vetejnost, letni $koly.
Zpracovat a prezentovat komplexni déjiny VSE od r. 1953 do po&atku 90. let.
Zvysit dostupnost badatelskych materiali tykajicich se VSE.

Usnadnit vyuziti dat a informaci poskytovanych VSE.

Pfipravit a dusledné realizovat dlouhodobou komunikac¢ni strategii ve vztahu k hlavnim
cilovym skupinam.

Posilit dobré jméno fakult prostfednictvim komunika¢nich aktivit v Praze a dal$ich
regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich $kol.
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Zlepsit medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti.

Rozvijet a kontinudlné podporovat medidlni prezentaci vzdélavacich, vyzkumnych
i dalSich aktivit VSE, a to i na mezinarodni Grovni.

Nastroje:

Analyzovat zejména v oblasti profesné orientovaného bakalafského studia potieby trhu
prace, ve spolupraci se zaméstnavateli zajistit moZznost studentskych praxi.

Pokraovat v systémi sledovani uplatnéni absolventi jednotlivych obort
a vyhodnocovani jejich profili pro navrhy studijnich obort.

Zapojit vnéjsi partnery a odborniky z fad absolventii do celého procesu piipravy
strategickych dokumentti VSE.

Zapojit odborniky z fad absolventi v oblasti vyuky a tvorby diplomovych praci.
Vybirat a doporu¢ovat vhodné kandidaty z fad studentli na pracovni pozice.

Realizovat akce firem na VSE ve formach HR prezentaci, workshopi, odbornych
prednasek, specialnich akci.

Uspoiadat 2 x roéné veletrhy pracovnich pfilezitosti.
Podporovat ucast studentil na odbornych soutézich.

Rozvijet a propagovat kurzy celozivotniho vzdélavani, odborné kurzy a letni koly,
disledné vyuzivat vSech forem komunika¢niho mixu, posilit propagaci celoZivotniho
vzdélavani mezi absolventy. Propagovat i dal$i aktivity zaméfené na cilovou skupinu
absolventu.

Zvetejiovat vysledky a piiklady dobré praxe a zvysit informovanost o pfinosnych
projektech na VSE.

Organizovat inkubacni a akcelera¢ni programy pro projekty komercializace poznatki
z vyzkumu, vyvoje nebo inovaci vzniklych na VSE nebo v ramei interdisciplindrnich
tymu vice univerzit.

Podporovat komer¢ni projekty spoluprace s primyslovym a vefejnym sektorem
zejména v oblasti komer¢niho vyzkumu a vzdélavani.

Organizovat vzd€lavaci programy pro rozvoj podnikatelskych kompetenci studenti
a akademickych pracovnikt VSE.

Propagovat védecké asopisy a odborné publikace VSE, prezentovat uspésné vysledky
grantovych projekta.

Poskytovat informacni sluzby pro zajemce o studium, zkvalitnit spolupraci se stfednimi
Skolami, zintenzivnit osobni navstévy Skol a spolupraci s pedagogickymi poradci,
pofadat odborné seminéfe pro feditele, pedagogické poradce a ucitele, organizovat Dny
otevienych dveii a dalsi akce pro zajemce o studium, vybudovat a priibézné aktualizovat
databazi stiednich 3kol v CR i v zahraniCi, komunikovat se stfedoskolskymi studenty
prostfednictvim modernich elektronickych forem.

Utastnit se veletrhti vzdélavani typu Gaudeamus, pfipravovat a realizovat veletrhy
vefejnych vysokych Skol v prostorach VSE a ti¢astnit se obdobnych veletrhil na jinych
vefejnych vysokych skolach.
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Utastnit se veletrhii vzdélavani v zahraniéi, aktivné se uéastnit projektii typu E-Fair
CEMS, Study in Prague a Study in Czech Republic. Vysilat zastupce VSE na
konference a seminafe mezinarodnich organizaci a siti vysokych skol (EFMD, AACBS,
PIM, CEMS, ...).

Zapojovat se do akci s SirS§im celospole¢enskym dopadem v podobé vefejnych
vystoupeni v celostatnich médiich, popularizatnich prednasek, studentskych akci,
charitativnich akci, sportovnich akei apod.

Pokra¢ovat ve zpracovani a popularizaci ucelenych d&jin VSE, vydat dalsi svazky
syntetického dila. Vytvofit digitalni archiv historickych materiala ze Spisovny VSE a
dal$ich historickych prament.

Publikovat vybrana data v podob¢ otevienych a propojenych dat.
Zkvalitnit a roz§ifit pofadani odbornych a spolec¢enskych akci s absolventy.

Zkvalitnit propagac¢ni ¢innost mezi absolventy formou rozvoje komunikace
prostiednictvim socialnich siti, Zpravodaje pro absolventy a klubovou ¢innosti.

Indikatory:

Podil absolventt, ktefi béhem studia ziskali jazykovy certifikat.
Pocet akei firem na VSE.

Pocet registrovanych absolventll v kurzech celozivotniho vzdélavani.
Pocet tspesné podpotfenych projekti inkubace nebo akcelerace.
Objem prostiedkt ziskanych prostiednictvim komeréniho vyzkumu.

Pocet studenti a akademickych pracovniki, ktefi Gspésné prodli programem nebo
specializovanymi kurzy pro rozvoj podnikatelskych kompetenci.

Pocty navstivenych stfednich Skol a akci pofadanych pro pedagogické poradce.
Pocet vystoupeni zastupcit VSE v médiich.
Nekolikasvazkova syntéza k déjinam VSE.

Pln¢ funkeni elektronicky archiv historickych prament k dé€jindm VSE zejména ze
Spisovny VSE jako fulltextova elektronickéd databaze s moznosti slovniho vyhledani
a dalsi elektronické (online) prace s historickymi dokumenty.

Pocet publikovanych datovych sad VSE ve formatu otevienych a propojenych dat.

Poéty absolventii registrovanych v databazich VSE, socidlnich sitich, piijemci
Zpravodaje pro absolventy, odbornych komisi a Klubu absolventi.

Poéty odbornych, spole¢enskych a klubovych akei pro absolventy.
Pocet prednasejicich odbornikl z praxe (absolventi).

Pocet ucastnikl kurza celozivotniho vzdélavani.

Podet citaci a vystoupeni zastupci VSE médiich dle databaze Anopress

Podil poctu prihlasek k poctu zapsanych v jednotlivych typech studia.
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5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Strategicky zamér:

Vyrazné€ posilit mezindrodni dimenzi vyzkumné ¢innosti.

Zvysit podil studenti-samoplatcti studujicich v doktorském studijnim programu
v anglickém jazyce.

Nadaéle zvySovat kvalitu a posilovat mezinarodni dimenzi ¢asopisti vydavanych VSE.

Diléi cile:

Vyrazné zvysit podil poctu podavanych navrhl zahraniénich vyzkumnych projektd na
celkovém poctu podavanych navrhii vyzkumnych projekti.

Zvysit podil poctu feSenych zahrani¢nich vyzkumnych projekti na celkovém poctu
feSenych vyzkumnych projekta.

Sméfovat vyzkumnou ¢innost k excelenci napf. prostfednictvim podavani navrhi
projekttl v rdmci programu Horizont 2020 (H2020) véetné projekti Evropské vyzkumné
rady (ERC).

Zapojit pracovniky VSE do zahraniénich evaluaénich tymii vyzkumného charakteru.
Zvysit publika¢ni vystupy v zahrani¢i.

Zvysit pocet excelentnich publikaci v zahrani¢nich impaktovanych c¢asopisech
ekonomického nebo manazerského zameéreni.

ZvySovat podil ¢lanki akademickych pracovnikii a doktorandi otisténych
v impaktovanych ¢asopisech vydavanych mimo VSE na celkovém poétu ¢lankh
akademickych pracovnikii a doktorandi otidténych v impaktovanych ¢asopisech.

Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii hostujicich profesori na VSE.

Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytu akademickych pracovniki
nebo doktorandi VSE na prestiznich zahrani¢nich univerzitich.

Poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikim pro domaéci a zahraniéni
vyzkumnou <¢innost v oblasti zékladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu
(informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.).

Zvysit kvalitu, studijni ispé$nost i mezinarodni dimenzi doktorského studia.

Zvysit podil studenti v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce
(samoplatct).

Udrzet, popt. zvy3it hodnotu impakt faktoru pro ¢asopisy Politicka ekonomie a Prague
Economic Papers.

Internacionalizovat zaméfeni, fungovani a distribuci védeckého Easopisu Prague
Economic Papers.

Vytvofit podminky pro udrzeni, resp. ziskéani registrace fakultné vydavanych védeckych
¢asopisti v mezinarodné uznavanych databazich.

Modemizovat edi¢ni ¢innost védeckych ¢asopisu.
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Nastroje:

Finan¢né stimulovat aktivity v oblasti pfipravy a realizace zahrani¢ni projektové
¢innosti.

Zintenzivnit osvétovou ¢innost v oblasti vyzkumnych projektd s diirazem na projekty
mezinarodni.

Podporovat publikacni aktivity akademickych pracovniki, které vyrazné ptispivaji
k rozvoji pfislusného védniho oboru.

Dusledné vyzadovat kvalitni doméci a zahrani¢ni publikacni vystupy v ramci feSeni
projektt Interni grantové soutéze.

Podporovat zapojeni akademickych pracovniki VSE v edi¢nich a vykonnych radach
uznavanych zahrani¢nich ¢asopisu.

Podporovat participaci zahrani¢nich odborniki v edi¢nich a vykonnych radach ¢asopisii
vydavanych na VSE.

Podporovat pofadani mezinarodnich védeckych konferenci na VSE.

Vytvofit na fakultdich motivaéni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimofadnych stipendii tak, aby jim finanéni zabezpeceni umoznilo naplno se
vénovat povinnostem doktorského studia a Gispé$né ukoncit studium ve standardni dobé.

Posilit ulohu skolitelt, zainteresovat je na Gspésném ukonceni studia doktoranda, dobé
studia, vysledcich doktoranda ve vyzkumu a na zafazeni absolventa do vyzkumné
¢innosti katedry ¢i fakulty.

Analyzovat moznost akreditace celoskolnitho doktorského studijniho programu
v anglickém jazyce. Podporovat formu joint degree a double degree.

Realizovat projekt internacionalizace ¢asopisu Prague Economic Papers.

Indikatory:

Pocet podanych navrhii mezinarodnich vyzkumnych projekta (i) celkem, (ii) v ramci
programu Horizon 2020.

Uspésnost navrhii mezinarodnich vyzkumnych projektii (i) celkem, (ii) podanych
v ramci programu Horizon 2020.

Analyza moznosti, pfipadné priprava, ziskani akreditace a otevieni celoSkolniho
cizojazy¢ného doktorského studijniho programu.

Citovanost v registrovanych mezindrodnich databazich na 1 akademického pracovnika.

Internacionalizace fungovani impaktovaného ¢asopisu Prague Economic Papers.
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6. Efektivni financovdni, rozvoj infrastruktury

Strategické zaméry:

Vyuzit hospodarné a efektivné pridélenych finanénich prostfedkl k podpofe procesu
pfechodu od kvantity ke kvalité, finan¢n€ podporovat inovace vSech ¢innosti $koly
s cilem zvysit kvalitu a efektivitu procest pfi zachovani stability Skoly i jejich soudasti.

Podporovat transfer znalosti a technologii a vysledkt vyzkumu a vyvoje do praxe jak
na urovni Skoly, tak i na Grovni fakult. Vyuzit tuto ¢innost jako jednu z dulezitych
soucasti vicezdrojového financovani.

Udrzovat Groven a rozvoj informacnich, komunikac¢nich a audiovizualnich technologii
na Urovni odpovidajici modernim trendiim, v¢etné udrzby a rozvoje informacnich
systému 8koly a elektronizace dalSich agend v¢etné systému spisové a archivni sluzby.

Nadale zvySovat kvalitu sluzeb poskytovanych v oblasti ubytovani a stravovani.

Diléi cile:

Posilovat principy financovani a rozd€lovani prostredki podle kvality. Navazat systém
vnitiniho rozdé€lovani prostfedkd na vzdélavaci i vyzkumnou ¢innost v ramei $koly
nejen na systém rozdélovani prostredki ze strany MSMT, ale také na plnéni
strategickych cilt Skoly, pfi zachovani stability 8koly, fakult a dal3ich sou¢asti.

Nadile preferovat pfi odménovani akademickych pracovniki ohodnoceni dosazeni
kvalifikaénich stupnt pred kritérii véku.

Zaclenit financovani studijnich programil vyu¢ovanych v cizim jazyce do standardniho
systému financovani prostfednictvim fakult skoly.

Vyuzivat vedle Institucionalniho planu také prostiedki opera¢nich programi EU.

Ptipravit v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby investi¢ni plan skoly, jehoz
prioritou budou i nadale rekonstrukce a modernizace areali $koly, budov a jejich
zafizeni, v¢etn¢ koleji a menz. Piizplsobovat kapacitu ubytovacich a stravovacich
zafizeni poctu studentl Skoly a poptavce po nabizenych sluzbéch.

Posilit v navaznosti na pfipravované legislativni zmény transparentnost rozpo&tového
procesu véetné zverejiiovani rozpoCti, sttednédobych rozpoétovych vyhledu a vysledki
hospodareni (zdkon o rozpoctové odpovédnosti) a zavést vlastni systém vnitiniho
finan¢niho fizeni a kontroly (zédkon o vnitini kontrole ve vefejné sprave).

Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii postupnou rekonstrukei
kabelaze, zahusténim bezdratové sité a zvySenim propustnosti. Posilovat propojeni
lokalit VSE vé€etné zaloznich optickych propojeni.

Nistroje:

Vyuzivat pro sestavovani a rozpis rozpo¢tu zdkladni principy metodiky pouzité¢ MSMT.
Projednavat odchylky od této metodiky spoleéné se sestavovanim rozpoétu na piislusny
rok.

Pravideln¢ planovat a vyhodnocovat v rdmci sestavovani a hodnoceni plnéni rozpoétu
ekonomické pfinosy v oblasti transferu znalosti a technologii, placenych studijnich
programi v cizim jazyce, celoZivotniho vzdélavani a doplitkové &innosti, jako
vyznamnych soucasti zdroji financovani skoly.
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Vyhodnotit zmény ve Vnitinim mzdovém piedpisu schvalené v roce 2015 a pfipravit
ptipadné dalsi Gpravy v souladu s Dlouhodobym zamérem VSE.

Nadale rozvijet osvédeny systém sponzori s klasickou partnerskou pyramidou
(generalni partner, hlavni partnefi a libovolny pocet partnerti vé. medialnich). V obdobi
2016-2020 pokracovat ve spoluprici se stavajicimi partnery a navazovat spolupraci
s dalsimi vyznamnymi korporatnimi partnery.

Nadale podporovat ve spolupraci s fakultami z prostfedkd stipendijniho fondu
zahrani¢ni studijni pobyty posluchaci, jejich sportovni, kulturni a spole¢enské aktivity,
zapojovani studentil do projektl apod. K témto uceliim vyuzivat také ¢ast prostredki ze
sponzorskych dart.

Vyuzivat k napliiovani zaméri, s pfihlédnutim k omezenim vyplyvajicim z dislokace
prevazujici Casti $koly v Praze, moZnosti finan¢nich prostifedkii na investice
z operacnich programt EU a dal3ich obdobnych programi.

Nadale sméfovat rozhodujici ¢ast dotatnich 1 vlastnich investi¢nich prostfedkd do
oprav, obnovy a rekonstrukci a zkvalitiiovani stavajicich vzdélavacich a vyzkumnych
kapacit, véetné infrastruktury souvisejici (CIKS, CTVS, SUZ). To se tyka jak areali
jako celku, tak i jednotlivych budov a jejich strojniho a ptistrojového vybaveni.

Sledovat trh a zvazovat v navaznosti na strategické zaméry $koly moznost divestic, tj.
odprodeje zbytného majetku Skoly s cilem pouzit takto ziskané prostredky
k zabezpeceni investi¢nich potfeb vyse popsanych.

Rozvijet, doplilovat a inovovat studijni, ekonomické a dal$i informac¢ni systémy
vyuzivané ve Skole v souvislosti s ukonovanim/prodluzovanim licenci, zménami
legislativy a v navaznosti na pozadavky uzivatelt, véetné systémui spisové a archivni
sluzby.

Revidovat strukturu a obsah rozpoctu Skoly v intencich zmén ve financovani
a v intencich pozadavki pfipravovaného zdkona o rozpoctové odpovédnosti. Pripravit
strukturu stiednédobého rozpoctového zaméru véetné navrhu procedury jeho
sestavovani a datového zabezpeCeni.

Modernizovat pocitacové i bézné ucebny, modernizovat virtualni prostredi a v souladu
s tim navysit kapacity datovych Glozist a modernizovat zalohovani.

Umoznit a podpofit vyuzivani vlastni vypocetni techniky ve vyuce, osetfit rizika s tim
spojena.

Indikatory:

PIn¢ implementovany novy mzdovy a persondlni systém.

Sttednédoby vyhled financovani $koly.

Maximalni stafi poCitaci na uCebnich/studovnach a dilezitych serverd, stav jinych
dulezitych zatizeni v siti skoly.

Stav (kapacita, vykonnost nebo bezpeénost) datovych Glozist pro informaéni systémy.

Stav datovych spojeni mistné i mezi lokalitami vcetné kritickych sitovych prvka
a bezdratovcho piipojeni.
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Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove a inovaéni, umélecké a dalsi
tvaréi ¢innosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016—-2020 byl po projednéni
v kolegiu rektorky VSE, ve Spravni radé VSE a ve Védecké radé VSE schvilen
Akademickym senatem VSE v Praze dne 26. 10. 2015.

prof. Ing. Petr Berka, CSc. prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
predseda AS VSE rektorka VSE
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