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Preambule

Pfedkladany Institucionalni plan Vysoké skoly ekonomické v Praze na roky 2019-2020 (déle
jen IP VSE) stanovuje v ndvaznosti na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a daldi tviird Cinnosti Vysoké skoly ekonomické v Praze
na obdobi 2016—2020 (déle jen DZ VSE) konkrétni cile rozvoje VSE do roku 2020 véetn&
indikdtord a aktivit vedoucich kjejich dosaZeni. Vychézi ptitom z vlastnich potieb
astrategickych zémérd VSE formulovanych vDZ VSE a respektuje  Vyhlaseni
institucionalniho programu MSMT pro vefejné vysoké Skoly na roky 2019-2020.

Instituciondlni plén odrazi pouze ty &asti DZ VSE, které budou financovény z prostiedki
Institucionalniho plénu. Nejsou v ném zahrnuty aktivity nebo &4sti aktivit, jejich2 financovani
je piedpokladdno zjinych prostfedkii (centralizované rozvojové projekty, institucionalni
podpora vyzkumu, vyvoje ainovaci, programové financovani, prostfedky ze strukturdlnich
fondt atd.); proto je DZ VSE &irsi nez IP VSE. Aktivity Instituciondlniho planu budou zejména
disledn¢ sledovany z hlediska synergické koordinace a piedev§im vyloudeni dvojiho
financovani v ndvaznosti na projekt OP VVV ,Rozvoj vzdélavaci a dal3ich &innosti a podpora
kvality na VSE v Praze“ reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342 (dale OP VVV ESF).

Veskereé cile uvedené v pasézich ,.Hlavni cile v rdmci kapitoly™ p¥imo navazuji na tzv. ,.Dil&{
cile* uvedené v DZ VSE. Nézvy a &slovéani kapitol vIP VSE p¥imo odpovidaji ndzvim
a &islovani kapitol v DZ VSE. Jednotlivé aktivity uvedené v IP VSE budou feSeny priibézné
v letech 2019-2020, ¢emuZ odpovid4d i névrh rovnomérng &erpat prostfedky IP VSE
v jednotlivych letech 2019-2020, a to nejen celkové, ale i uvniti jednotlivych kapitol.

Limit ptidéleny VSE na feSeni institucionalniho planu ¢ini 94 474 317,- K& celkem na roky
2019-2020, coz pfi navrhovaném rovnomé&rném &erpani ¢ini zaokrouhlené 47 237 tis. K& roéné.

Interni rozvojova soutéz

Céstka odpovidajici 10 % prostiedkl pfidélenych na kazdy rok fefeni IP 2019-2020, tedy
4 723 tis. K& rong, bude kazdoro¢né rozd&lena formou interni rozvojové soutéZe (IRS). Interni
rozvojova soutéZ na rok 2019 bude v souladu s platnym Projektovym fadem a Pravidly IRS
vyhlaSena koncem roku 2018, na rok 2020 bude vyhldsena koncem roku 2019. Okruhy interni
rozvojové soutéZe jsou nasledujici:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikli a profilace a inovace studijnich
programi na trovni pfedméti/kurz;

2. Tvaréi prace studentli sméfujici k inovaci vzdélavaci ¢innosti.

Céstka odpovidajici 0,5 % prostfedki pfidélenych na feseni IP, tedy 236 tis. K& roéné, bude
kaZdoro¢né uréena na organizaci IRS. Tato ¢astka neni soucasti vyse uvedené roéni &astky
4 723 tis. K¢.

Organizace interni rozvojové soutéZe je upravena p¥isluinou smérnici rektorky (Projektovym
fadem) a Pravidly interni rozvojové soutéZe, dostupnymi na strankach strategie.vse.cz.
VyhlaSeni IRS zahrne pozadavek koordinace s projektem OP VVV ESF k vylouéeni dvojiho
financovani.



Cislo a nazev kapitoly dle Dlouhodobého ziméru VSE na roky 2016-2020:

1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroji

Rozpodet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky) na roky 2019-2020:
14 240 tis. K¢ (0 K¢ / 14 240 tis. K¢)
Na rok 2019: 7 120 tis. K¢

Hlavni cile v ramci kapitoly:
1. Dokon¢it implementaci systému vnitfniho hodnoceni a zajisténi kvality vedouci k trvalému
zvySovani kvality v§ech ¢innosti na VSE.

2. Vramei institucionalni akreditace udélené NAU dokongit proces transformace studijnich
obort na studijni programy.

3. Podporovat systémové rozhodovani zaloZené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.
4. Realizovat tfeti fazi akreditaéniho procesu mezinarodni institucionalni akreditace AACSB.

. Plnit povinnosti vyplyvajici z fakultni mezindrodni akreditace EQUIS (EFMD) na Fakulté
podnikohospodaiské.

6. Plnit povinnosti vyplyvajici z mezinarodnich oborovych akreditaci EPAS (EFMD)
na Fakulté mezinarodnich vztaht.

7. Zlepsovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych oborii v renomovanych
mezinarodnich Zebiiccich.

8. V oblasti informatiky vypracovat sttednédobou informa¢ni strategii Skoly vcetné
dlouhodobého vyhledu a zajisténi jejiho rozvoje.

9. V oblasti fizeni lidskych zdrojti
—  ziskat a udrZet nejlepsi absolventy doktorského studia pro jejich dalsi piisobeni na VSE,

— sohledem na rovnost Zen a muzi usnadnit ndvrat pracovnikid po matetské a rodi¢ovské
dovolené,

— realizovat vhodné nastroje podpory doktorandd, mladych akademickych pracovniki
a pracovnikii s malymi détmi s cilem vytvofit prostifedi motivujici k plnohodnotnému
akademickému pusobeni.

10. Pfedchazet sexualnimu obtézovani a ptipadné obtézovani efektivné fesit.

11. Podporovat prostiednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik
kvalitu vzdélavaci ¢innosti.

Aktivity vedouci k dosazeni hlavnich cilu:

1. Doladit systém vnitiniho hodnoceni kvality jednotlivych ¢innosti se zfetelem na kvalitu
vzdélavaciho procesu podle zasad novely zakona o vysokych $kolach.

2. Radng akreditovat studijni programy v souladu s principy institucionalni akreditace.




. Budovat systém sbéru a analyzy ukazatelli relevantnich pro narodni a mezinarodni

akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych Skol formou Zebftickd, pro
financovani VSE z vefejnych zdroju i pro pfipravu vyro¢nich zprav.

Vypracovat aktualizovanou sebehodnotici zpravu (iISER) pro AACSB.

5. Zavadét opatieni vyplyvajici z hodnoceni EQUIS a systematicky shromazd’'ovat udaje pro

prubéznou zpravu o pokroku (Progress Report) pro fakultni akreditaci EQUIS pro FPH.

6. Vypracovat povinné prubézné zpravy o pokroku (Progress Report) pro potieby akreditace
EPAS pro obory Mezinarodni obchod a International Business — Central European Business
Realities Fakulty mezinarodnich vztahu.

7. Analyzovat rizika souvisejici s informaéni strategii a navrhnout stfednédobou tfiletou
a dlouhodobou pétiletou informaéni strategii, navrhnout koncepci informatickych sluzeb.

8. Vypracovat navrh opatieni na podporu Zen a muzu, ktefi se vraceji po rodi¢ovské dovolené
na katedry.

9. Zavést ,,Cenu rektora pro nejlepsi akademické pracovniky VSE* v&etné vypracovani jejich
principt.

10. Pokracovat v nabidce odbornych seminait v oblasti zvySovani pedagogickych kompetenci
pro doktorandy a akademické pracovniky.

11. Pokracovat v realizaci kurzu rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti
pro doktorandy, post-doktorandy a akademické pracovniky.

12. Podporovat kvalifika¢ni rist akademickych pracovnikt poskytovanim tvitir¢iho volna.

13. Rozvijet na fakultach nadéle systém prace s nadanymi post-doktorandy. ZvySovat odborné,
pedagogické, prezentatni, jazykové 1 manazerské schopnosti akademickych
i neakademickych pracovnikd.

14. Rozsifit kapacitu univerzitni matefské Skoly o povinnou samostatnou tiidu pro pfedskolaky
a realizovat s tim spojené upravy prostor.

15. Zajistit a rozvijet systém startovaciho ubytovani (startovacich byti) pro doktorandy a mladé
akademické pracovniky.

16. Vypracovat pravidla pro posuzovani piipadt sexualniho obtéZovani, jejich pfedchazeni,

rozpoznani a feSeni. Pravidla implementovat do stavajicich systémii Skoly.

Odpovédnost: rektorka, kvestor, prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost, prorektorka pro
strategii, prorektor pro védu a vyzkum
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Cislo a nazev kapitoly dle Dlouhodobého ziméru VSE na roky 2016-2020:

Z

Diverzita a dostupnost

Rozpotet celkem (v tom investi¢ni / neinvesti¢ni prostiedky) na roky 2019-2020:
11 060 tis. K& (0 K&/ 11 060 tis. K<)
Na rok 2019: 5 530 tis. K&

Hlavni cile v ramci kapitoly:

E:

Udrsovat a zdokonalovat studijni systém, ktery by vytvafel podminky pro realizaci
riiznorodych studijnich programi a sou¢asné déval predpoklady pro ziskani mezindrodni
akreditace.

Dokonéit vnitini akreditaéni systém v podminkach institucionalni akreditace vCetné
pribézného sledovani kvality uskutecfiovanych studijnich programu.

3. Komplexné pfipravit podminky pro otevieni nove akreditovanych studijnich programi.

i e

1.

12

13
14.
15
16.

g

Zavést do praxe noveé akreditované vedlejsi specializace v podminkach studijnich programa
akreditovanych v ramci institucionalni akreditace.

Zajistovat a piiméfené rozsifovat piistup k informacnim zdrojim v rozsahu a formach
srovnatelnych s prestiznimi univerzitami, a vytvafet tak podminky pro excelentni studium
i védecko-vyzkumnou ¢innost.

Zdokonalovat systém podpory velmi nadanych studentti po celou dobu studia.
Snizovat nezadouci studijni netsp&Snost.
V3estrann& podpofit z riznych diivodi znevyhodnéné studenty.

Poskytovat profesiondlni sluzby a dale zkvalitiiovat prostedi podporujici aktivni a efektivni
vyuzivani knihovniho fondu a informaénich zdroju.

. Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otazkach studia, profesniho uplatnéni

i osobnich potizich vEetn& sexualniho obtéZovani.

Poskytovat poradenské sluzby téZ pro zaméstnance VSE jako podporu zvladani narokd
akademické prace a zajistovani jeji kvality.

Podpoiit projektovou poradenskou ¢&innosti pracovniky VSE v podéavéani projekta jak
védeckych, tak mimo védu a vyzkum.

Zvysit kvalitu a provazanost celkové nabidky poradenskych sluzeb.

Systémové zapojit partnerské firmy Skoly do jejich aktivit.

Zatraktivnit VSE pro excelentni studenty stfednich Skol.

Zajistit hladky pfechod od stiedoskolského k vysokogkolskému zpiisobu studia pro studenty
ptijaté do prvnich ro¢niki bakaléafského studia.

Zatraktivnit magisterské programy VSE pro studenty bakalafskych programi jinych
univerzit.




Aktivity vedouci k dosazeni jednotlivych cili:

, %

10.

11.

12.
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14.

13.

16.

ks

18.

19

Dokong¢it systém akreditaci v podminkéch institucionalni akreditace v¢etné kompletniho
informaéniho zabezpeceni a jeho propojeni s InSISem.

Vypracovat systém sledovani a vyhodnocovani dosahovani vysledki uceni za studijni
programy a zavadét do studijni a pedagogické oblasti na VSE doporuéeni vyplyvajici
z hodnoceni v ramci mezinarodni akreditace AACSB.

Dokongit akreditaci novych studijnich programt a pfipravit je na realizaci.
Uvést do souladu studijni pfedpisy s formou uskute¢iiovanych novych studijnich programu.

Vytvofit v InSISu podporu pro evidenci novych studijnich programi a zajiSténi
bezproblémového soub&hu se stavajicimi studijnimi obory.

Zpracovat analyzu dopadu novely zakona o vysokych Skolach (prodlouZeni platnosti
akreditaci) na studenty ve studijnich programech s kon¢ici akreditaci a pfipravit plan pro
dokonceni jejich studia.

Pfipravit varianty S$ir§itho vyuziti blokové formy vyuky s cilem racwnalnejsnho vyuziti
¢asového fondu akademickych pracovnikt a prostorovych kapacit VSE a rovnéz i zvyseni
efektivnosti vyuky.

Zajistit kompletni studijni pomucky pro studijni programy uskutecfiované v kombinované
formé studia.

Zavést systém pravidelného sledovani a vyhodnocovani pficin studijni neuspésnosti véetné
adekvatni informa¢ni podpory. Zpracovat analyzu faktort ovliviwgjicich vysi tzv. graduation
rate v podminkach VSE.

Realizovat dusledné&jsi vyuzivani udaji o uplatnéni absolventi pfi hodnoceni studijnich
programu a ptiprave jejich Gprav.
Vytvofit informacni podporu pro evidenci kurzu celozivotniho vzd€lavani a mezinarodné

uznavanych kurzi podle Radu celozivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné
uznavanych kursech VSE véetng plnéni informaéni povinnosti viii MSMT.

Prohloubit aktivity Akademické psychologické poradny zaméfené na prevenci studijniho
selhani.

Realizovat seznamovaci kurzy studentd prvnich roénikt VSE.

Rozsifit poskytovani motiva¢nich stipendii vazanych na studijni vysledky v bakalarském
studiu pro studenty prvniho ro¢niku NMS, ktefi nejsou absolventy bakalarského studia na
VSE.

Zvysit informovanost studenti o podminkach vymeérovani poplatki za studium.

Zintenzivnit spolupraci se stfednimi Skolami pii propagaci silnych stranek VSE a vyhod,
které studium na VSE nabizi. Ve vztahu ke stfednim odbornym Skoldm zvysit propagaci
zejm. prakticky orientovanych studijnich programi.

Rozvinout systematickou spolupraci se stfednimi $kolami s cilem usnadnit absolventim
stiednich 8kol jejich pfechod na vysokoskolsky systém studia.

S cilem pfilakat excelentni studenty stfednich $kol zavést vyuziti vysledkd statnich maturit
pro piijimani ke studiu na VSE.

Prabézné vyhodnocovat a zdokonalovat systém podpory z riznych divodii znevyhodnénych
studentu.

















































