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Preambule

Predkladany Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok
2017 (déle jen PRSZ VSE 2017) je roéni konkretizaci cilt uvedenych v Dlouhodobém zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Vysoké
$koly ekonomické v Praze na obdobi 2016—-2020 (dale jen DZ VSE) a piedstavuje hlavni
aktivity, které budou v roce 2017 realizovany v ramci jeho jednotlivych strategickych priorit a
dil¢ich cilt. DZ VSE je strategickym zamérem Vysoké §koly ekonomické na obdobi 2016—
2020 dle novely zakona o vysokych skolach u¢inné od 1. 9. 2016.

PRSZ VSE 2017 vychazi jak z uvedeného strategického zaméru, tak z Aktualizace
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvarci ¢innosti pro oblast vysokych $kol pro rok 2017, zpracované a vyhlasené Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Nistin dosaZeni cilli uvedenych v PRSZ VSE 2017 je uveden v Institucionalnim planu VSE na
1éta 2016—2018, ktery byl v roce 2015 schvalen Akademickym senatem VSE, f4dné projednan
s MSMT a ktery je hlavnim zdrojem financovani vétsiny aktivit uvedenych v PRSZ VSE 2017.
V Institucionalnim planu VSE je téZ uvedena odpovédnost jednotlivych osob za realizaci
ptisluSnych aktivit.

Pii zpracovani Planu realizace strategického zaméru VSE na rok 2017 byly vyuzity diléi
vysledky projektu [IPn KREDO.



1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajisténi kvality
vedouct k trvalému zvySovani kvality viech ¢innosti na VSE. Ziskat instituciondlni akreditaci,
bude-li tuto moznost obsahovat novela zdkona o vysokych Skoldach. Posilit rozhodovani
zalozené na kvalitativnich i kvantitativnich datech. ZlepSovat i naddle umisténi VSE, jejich
fakult a realizovanych oborii v renomovanych mezinarodnich Zebriccich.

e Uvést do souladu navrh systému vnitiniho hodnoceni a zajisténi kvality s novelou zakona
o vysokych skolach Gc¢innou od 1. 9. 2016 (déle jen ,,novela zdkona*) a S navazujicimi
podzékonnymi piedpisy.

e Zpracovat metodiku vnitfniho akredita¢niho procesu a ptipravit podklady pro zpracovani
zadosti o institucionalni akreditaci.

e Budovat systém sbéru a analyzy kvalitativnich i kvantitativnich ukazateli relevantnich
pro narodni a mezinarodni akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych
Skol formou zebfickli, pro potieby vnitintho hodnoceni a zajiSténi kvality, pro
financovani VSE z vefejnych zdrojii i pro pfipravu vyro¢nich zprav.

e Silngji propojit témata etiky, odpovédnosti a udrzitelnosti (ERS) se vzdélavaci 1 tvirci
ginnosti VSE. Podporovat ¢innost Etické komise VSE a zajistit ucast VSE v sekci pro
stfedni a vychodni Evropu iniciativy OSN Principles for Responsible Management
Education (PRME).

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Ziskat reakreditaci EPAS, akreditaci EQUIS a v delsim
horizontu i akreditaci AACSB.

e Zahgjit prace na Sebehodnotici zpravé iSER (Initial Self Evaluation Report) pro
mezinarodni akreditaci AACSB a na hodnoticich zpravach pro EFMD (akreditace
EQUIS a EPAS).

e Aktivné se podilet na hlavnich ¢innostech AACSB a EFMD, vypliovat systematicky
udaje do databazi AACSB a tcastnit se dotaznikovych Setfeni.

e Zajistit preklad vSech dokumentli potiebnych pro AACSB a EFMD do angliétiny.

Upravit katalogy studijnich programt a strukturu webovych stranek v anglictin€ podle
standardi AACSB.

e Uzce spolupracovat s mentorem z Kingston University stanovenym AACSB

a s kanceldii AACSB, zejména se zodpovédnym pracovnikem za akreditaci VSE
(AACSB Accreditation Staff Liaison Officer).

e Uzce spolupracovat s EQUIS Office pii akreditacich EPAS a EQUIS.

e Vysilat akademické pracovniky, ktefi se pfimo podileji na piipraveé akreditaci na
seminafe a konference AACSB a EFMD.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat kvalitu akademického prostiedi véetné
rozvoje studentskych aktivit.

e Opédtovné vyuzit ast prostiedki z daru Ceské spofitelny na podporu aktivit studentskych
organizaci.



K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravovat doktorandy a post-doktorandy pro jejich ticast
v pedagogickém procesu, poskytovat prileZitost pro rozvoj pedagogické a socialné
psychologické kompetence doktorandii i akademickych pracovnikiit s cilem posilit jejich
pripravenost pro formovani odbornych i prenositelnych kompetenci studentit a pro rozvoj jejich
kritického mysleni. Realizovat vhodné nastroje podpory doktorandit a mladych akademickych
pracovniku a pracovniku s malymi détmi - vytvorit prostredi, v némz budou motivovani
kK neprerusovanému, plnohodnotnému akademickému piisobeni.

e Realizovat kurzy rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro
doktorandy a akademické pracovniky vcetné moznosti naslednych individualnich
konzultaci k realizaci zaveérecnych projektt a k individualni aplikaci aktivizacnich metod
rozvijejicich kritické mysleni ve vyuce.

e Rozsifit nabidku stavajicich seminaitt a workshopt pro doktorandy a akademické
pracovniky, podporovat piipravu pedagogickych inovaci. Zjistovat a vyhodnocovat
zpétnou vazbu od ucastnikill, vyuzit zahrani¢nich zkusenosti.

e Poskytovat akademickym i neakademickym pracovnikim kurzy zvySujici jejich
odborné, pedagogické, prezentacni, jazykové i manazerské schopnosti. Podporovat ucast
akademickych pracovnikd a doktorandli na vzdélavacich seminafich mezindrodni sité
EIASM a na letnich Skoldch a metodologickych seminéfich prestiznich univerzit.
PokraGovat v realizaci systému interniho vzdélavani zaméstnancti na VSE.

e Nadale podporovat kvalifika¢ni riist vybranych akademickych pracovnikii poskytnutim
tvtr¢iho volna ¢i podporou dlouhodobéjsich vyjezdi.

e Podporovat ¢innost Univerzitni matefské Skoly.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016—-2020: Podporovat sportovni aktivity a priméieny rozvoj fyzické
kondice akademickych pracovnikil.

e Rozsifit nabidku sportovnich aktivit pro zaméstnance a jejich déti.

2. Diverzita a dostupnost

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvdrel
podminky pro realizaci riiznorodych studijnich programu a soucasné daval predpoklady pro
ziskani instituciondlni a mezindrodni akreditace. Plné prizpusobit studijné-pedagogickou
oblast podminkam novelizovaného zdkona o vysokych Skolach. Popsat vsechny studijni
programy pomoci vysledkii uceni, kterych maji absolventi dosahnout, prizpiisobit tento popis
pozadavkiim pripadné novely zdakona o vysokych Skolach a pozadavkim vyplyvajicich
Z mezinarodnich akreditaci.

e Dokon¢it tpravu celé predpisové zakladny VSE a uvést jednotlivé piedpisy v Zivot.
Jednotlivé piedpisy revidovat nejen tak, aby byly plné v souladu s novelou zékona, ale
aby zérovei reflektovaly priority a potfeby VSE v jednotlivych oblastech.

e Dokon¢it komparaci studijniho systému na VSE a vybranych zahrani¢nich univerzitach.
Nadale vyuzivat zkuSenosti studenti vyménnych programti i zKusSenosti S$kol
s akreditacemi AACSB a EFMD (EPAS a EQUIS) s cilem identifikovat zasadni faktory
pro zvy3eni kvality studia na VSE. Formulovat navrhy na tipravy studijniho systému
pouzitelné v podminkach VSE, projednat tyto navrhy v ramci VSE a uvést je v Zivot.



e Realizovat upravy ve studijnim systému, které by zajiStovaly vétsi flexibilitu pii
realizaci vyuky béhem semestru. Implementovat tyto upravy jak do informacniho
systému, tak do studijniho a zkuSebniho fadu.

e Prihlednout pfi upravach studijniho systému k vysledkim Setfeni EUROSTUDENT VI
vcetné€ individualni zpravy, kterd bude zpracovana pro VSE.

e Vypracovat koncepci dalSiho rozvoje distan¢niho a kombinovaného vzdélavani na VSE.

e Stanovit a projednat podminky pro realizaci kurzt celozivotniho a dal§iho vzdélavani na
VSE véetné mezinarodné uznavanych kurzii a zakotvit je ve vnitinim predpisu VSE.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Provést rozdéleni oborii na profesné a akademicky
orientované, zietelné od sebe tyto skupiny oborii oddelit, akreditovat nové profesné orientované
obory. Pokracovat na podkladeé soucasnych akademicky pojatych studijnich programii
V budovani elitnich magisterskych a doktorskych studijnich programii se silnym oboustrannym
propojenim pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti.
e Ptipravit pro akredita¢ni proces dle novely zdkona navrh odpovidajici vhodné struktury
studijnich programti, rozhodnout o §iii studijnich programti a o jejich profesni ¢i
akademické orientaci.

K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: SniZovat nezadouci studijni neiispésnost, analyzovat jeji
pFiciny.
e Pokracovat v analyze studijni neuspésnosti. PIn¢ integrovat data z ,,Pfijimacich zkousek
nanecisto” do datového a procesniho modelu. Zahrnout a vyhodnotit vliv ,,Pfijimacich
zkouSek nanecisto” na vysledky pfijimaciho fizeni. Sestavit model vlivu vysledki
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ptijimaciho fizeni na pravdépodobnost tispésného a netispésného ukonceni studia.

e Pfijmout a realizovat opatfeni ke sniZeni studijni neuspéSnosti, zejména na zakladé¢
provedenych analyz.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Zajistit dostatecné pokryti vzdélavaci i védecko-vyzkumné
cinnosti tistenymi a elektronickymi informacnimi zdroji véetné souvisejicich sluzeb. Podstatné
rozsirit fond cizojazycné studijni literatury a rozsirit jeji vyuziti v ramci vyuky.

e Nadile rozsifovat informaéni zajisténi vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti VSE a poskytovat
ptistup k tisténym i elektronickym informacnim zdrojim akademickym pracovnikim,
studentliim 1 odborné vetejnosti. ZvySovat intenzitu vyuZiti informacnich zdroji téz
prostednictvim vzdelavani uzivateld a s pomoci integrace vyuziti informacnich zdroji
do vyuky na VSE.

e Modernizovat rozhrani knihovniho katalogu a ptizplsobit jej mobilnim telefoniim.
K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: PodpoFit viestranny rozvoj velmi nadanych studenti.

e Pokracovat v intenzivni spolupraci se stfednimi Skolami pfi propagaci silnych stranek
VSE a vyhod, které studium na VSE nabizi. Podilet se na organizaci soutézi pro studenty
sttednich skol. Organizovat vzdélavaci seminare pro ucitele stfednich Skol.

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Umoznit plnohodnotné zapojent socidlné znevyhodnénych
studentii a studentii se specifickymi potirebami do vSech studijnich i mimostudijnich aktivit
realizovanych na VSE, véetné ubytovani na kolejich, a vytvorit predpoklady pro jejich budouct
pracovni uplatnéni.

e Pokracovat v pofadani ,,Piijimacich zkousek nanecisto* pro vSechny z4jemce o studium
na VSE. Pro uchazece se specifickymi potiebami je pfipravit v modifikované podob¢.



Ptipravit pro uchazece se specifickymi potiebami s jednotlivymi druhy znevyhodnéni
ptipravny kurz z matematiky tak, aby byli schopni uspé$né absolvovat test z matematiky
pfi pfijimacim fizeni.

Digitalizovat dalsi ¢ast studijnich materialt tak, aby s nimi mohli samostatné pracovat
studenti se specifickymi potfebami.

Podrobné zmapovat studenty se specifickymi poruchami uceni, kteii jsou kvili svému
znevyhodnéni vice ohrozeni pfed¢asnym ukoncenim studia.

Nadale poskytovat asistencni sluzby studentiim se specifickymi potifebami.
Komplexné analyzovat bezbariérovost prostor VSE.

Podporit u studentt se specifickymi potfebami ziskavani pracovnich zkusenosti béhem
studia 1 nasledného zaméstnani (vytvotfeni burzy préace, organizace veletrhu studijnich
ptilezitosti).

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otdzkach
studia, profesniho uplatnéni i osobnich potizich. Realizovat pro studenty programy Akademické
psychologické poradny zamérené na prevenci studijniho selhani. Poskytovat poradenské sluzby
16z pro zaméstnance VSE jako podporu zvlddani narokii akademické prace a zajistovani jeji
kvality.

Realizovat akce firem na VSE ve formach HR prezentaci, workshopi, odbornych
prednések a specidlnich akci a cilené vyhledavat a rozvijet nadani studenti.

Ovétit v pilotnim projektu prodlouzeni doby konani veletrhu SANCE na 3 dny.
Podporovat ucast studenti na odbornych soutézich.
Poradat pravideln¢ seznamovaci kursy pro studenty prvnich ro¢nikii.

Pokracovat v plisobeni Akademické psychologické poradny; poskytovat individudlni
poradenstvi studentiim i zaméstnanctim Skoly, ktefi se ocitnou v osobnich ¢i studijnich
potizich nebo fesi studijni ¢i kariérova dilemata.
Rozsitit nabidku poradenskych sluzeb (workshopii a seminaii) pro studenty doktorského
studia zamétenou na prevenci studijniho selhani.

Realizovat individudlni kariérové poradenstvi studentlim a zamé&stnanciim Skoly, které
bude zaméfeno na zlepSovani uplatnéni absolventii na trhu prace. Nabizet moznosti
zjisténi skladby osobnostnich ptedpokladu a jejich individualni rozbor pro optimalizaci
studijniho zamé&feni a uplatnéni na trhu préce.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet spoluprdci mezi poradenskymi pracovniky VSE a
dalsimi pracovniky VSE s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb a jejich
diverzifikace. Rozvijet odborné zpiisobilosti poradenskych pracovnikii.

Nadéle prohlubovat spolupraci Stediska handicapovanych studentl, Rozvojového
a poradenského centra a Akademické psychologické poradny Vv oblasti poradenstvi.
Rozvijet odborné zptsobilosti pracovnikli zodpovédnych za poradenstvi, pfipravit
a realizovat pro n¢ supervizni seminar.



3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti
K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Posilit a rozsiFit stavajici nabidku mist na zahranicnich
univerzitach zejména pro bakalarske vymenné pobyty pri zachovani jeji kvality.

e Zvysit podil studentl, ktefi se zapoji do studentskych vyménnych programt, zejména
studentit druhého ro¢niku bakalaiského studia. Vytipovat partnerské skoly vhodné i1 pro
studenty mensich obort.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016—-2020: RozsiFit moznosti kratkodobych studijnich vyjezdii. RozsiFit
moznosti zahranicnich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, pripadné vyuZzit
absolventske staze v ramci programu Evasmus+.

e Podporovat i jiné formy vyjezdi, zejména pracovni stdze, v€etné jejich implementace
do vhodnych studijnich programd.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit miru zapojeni vsech kateder do vyuky predmétii v
cizich jazycich. Zvysit pocet anglicky vyucovanych predmetit v pozadované strukture i kvalité.

e Rozvijet nabidku pfedméti v cizim jazyce. Nadéle finanéné podporovat vyuku predmétt
Vv cizich jazycich zajiStovanou zaméstnanci a internimi doktorandy VSE.

e Implementovat metodiku hodnoceni cizojazy¢nych pfedméti a programi ze strany
zahrani¢nich studenti.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Prohloubit a rozsiFit formy spoluprdice v ramci stavajict
partnerské sité (ucitelské mobility, double degree programy, védecka spoluprace, mezindarodni
projekty, study tours).

e Navysit pocet letnich, popf. zimnich $kol a poznavacich seminait (study tours)
realizovanych na VSE pro zahrani¢ni studenty.

e Pokracovat v feSeni projektu Study in Prague.
e Aktivnég se zapojit do projektu Study in Czech Republic.
e Aktivné vyhledavat moznosti rozvoje double/joint degree obor.

e Podpofit vyraznéji kratkodobé 1 dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych
pracovniki za ucelem pedagogické 1 vyzkumné ¢innosti.

e Vyuzit projekt Kreditové mobility v programu Erasmus+ k rozSifeni spoluprace
S vybranymi partnerskymi $kolami pro mobility uciteld a zaméstnanct.

e Organizovat seminafe zamécfené na projekty mezinarodni spoluprace (Erasmus+,
Fulbright, Aktion, CEEPUS atd.).

e Posilit spolupraci v ramci siti CIDD a MIBEPAS Consortium.

e Preferovat pro zatfazeni do sit€ partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi
akreditacemi umisténé v mezinarodnich Zebticcich (zejm. AACSB, EPAS, EQUIS ¢i ze
sit¢ CEMS ¢i PIM).

e Vyuzit modernich forem propagace vyménnych a cizojazyénych programi (socialni sité
apod.).



K dilc¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Zlepsit ve spolupraci Skoly a SUZ kvalitu ubytovacich sluzeb
a souvisejicich sluzeb pro zahranicni studenty.

e Zlepsit standard ubytovani zahrani¢nich student na kolejich, v¢etné poskytovanych
sluzeb a nezbytného odpovidajiciho jazykového vybaveni personalu.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Zvysit zapojeni zahranicnich studentii do akademického i
spolecenského Zivota skoly.

e Zvysit nabidku a informovanost zahrani¢nich studentii o moznostech sportovnich aktivit.

4. Uplatnitelnost absolventii, spole¢enska role VSE, rozvoj znatky VSE

Ke strategickému zaméru DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat konkurenceschopnost
absolventit v narodnim i mezinarodnim meritku.

e UdrZovat systém sledovani uplatnéni absolventli jednotlivych oborl v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu, zohlednit ziskané poznatky
pfi naslednych navrzich uprav obsahu studijnich obort.

e Dale rozsifit pofadani odbornych, ptip. spolecenskych akci s absolventy, pokracovat
Vv realizaci projektu Absolventské stiedy. Poradat pro absolventy akce zaméfené na
sitovani.

e Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy 2x ro¢né€, opétovné piipravit
tisténou podobu pro Den s VSE.

e Rozvijet komunikaci s absolventy prostfednictvim sit¢ LinkedIn.
e Dokoncit preklad webovych stranek pro absolventy do anglictiny.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet moduldrni systém vyuky cizich jazykii, ktery nabizi
studentiim pripravu na mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

e Nadale zkvalithovat vyuku v pfipravnych kurzech pro mezinarodni jazykové zkousky.
Doplnit pouzivané uc¢ebni materialy, vyuzit moznosti modernich technologii. Realizovat
Skoleni pro ucitele zaméfena na nejnovejsi trendy ve vyuce jazykt, nové technologie a
moderni formy testovani cizich jazyku.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet celozivotni vzdélavani, odborné kurzy pro
verejnost, letni Skoly.

e Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani, odbornych kurzt a letnich Skol i mezi
absolventy, rozs§ifit pofadani sportovnich akci pro absolventy.

e Podpofit rozvoj vybranych forem exekutivniho vzd€lavani. Realizovat prizkum
pozadavkl na exekutivni vzdélavani mezi absolventy.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Stabilizovat a rozsiFit kapacity pro komercializaci
poznatkii z vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvijet spolupraci s vnéjsimi partnery VSE. Rozvijet
spolupraci akademickych pracovnikii VSE s primyslovym a verejnym sektorem zejména v
oblasti komercniho vyzkumu a vzdelavani. Podporit rozvoj podnikatelskych kompetenci
studentii a akademickych pracovnikii VSE.

e Rozsiftit spolupraci pracovisté xPORT s eskymi univerzitnimi inkubatory. Navazat dalsi
kontakty s univerzitnimi inkubatory v zahrani¢i.

e Pripravit koncepci vyuziti dalSich moznych forem provozniho financovani XPORT mimo
zdroje VSE.



e Zvysit pocet projektl firem v ramci programu iPORT, rozsifit po¢et mentord a investort
spolupracujicich s XPORT.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Zpracovat a prezentovat komplexni dejiny VSE od r. 1953
do pocatku 90. let. Zvysit dostupnost badatelskych materialii tykajicich se VSE. Usnadnit vyuzZiti
dat a informaci poskytovanych VSE.

e PokraGovat ve skenovani a digitalnim tfidéni dokumenti ze Spisovny VSE.

e Pokratovat v budovani plnohodnotné digitalni knihovny k d&indm VSE, resp.
vysokoskolské vyuky ekonomickych disciplin s moznosti fulltextového vyhledavani
v naskenovanych dokumentech.

e Pokratovat ve zpracovavani d&jin VSE a dé&jin vysokoskolské vyuky ekonomickych
obort, provést SirSi vyzkum zejména primarnich pramenu k dé&jinam VSE ve druhé
poloving 60. let 20. stoleti.

e Vydat v anglickém jazyce publikaci, tematicky vychazejici z ¢asti prvniho dilu k déjinam
VSE, ptipravit k vydani publikaci vychazejici z ¢asti druhého dilu. Provést vyzkum a
pripravit publikaci k VSE v roce 1968 na pozadi politicko-spoleenskych udalosti
v poloving 60. let. Pfipravit dal§i virtualni vystavu na webu VSE.

K dilcim ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravit a diisledné realizovat dlouhodobou komunikacni
strategii ve vztahu k hlavnim cilovym skupindm. Posilit dobré jméno fakult prostiednictvim
komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné strednich
skol. Zlepsit medidalni obraz VSE u odborné i laické verejnosti. Rozvijet a kontinudlné
podporovat medidlni prezentaci vzdélavacich, vyzkumnych i dalsich aktivit VSE, a to i na
mezindrodni urovni.

e Provést kompletni zménu vzhledu webovych stranek VSE, jejich fakult i jednotlivych
utvarti tak, aby odpovidaly soucasnym trendim webdesignu a poskytovaly lepsi
podminky svym uzivateliim, véetn¢ ptizpisobeni mobilnim telefoniim.

e Aktivné vyuzivat moderni formy komunikace VSE na socidlnich sitich, zaméfit se na
komunikaci se zajemci o studium ¢eskych i cizojazy¢nych studijnich obori a absolventy.

e Prezentovat a popularizovat védecké vystupy pracovnikii VSE smérem k odborné i
laicke vetejnosti. Podpofit tak rozsiteni spoluprace s domécimi i zahrani¢nimi vysokymi
Skolami 1 s dalSimi pracovisti a posilovat SirSi spolecensky dopad vyzkumné ¢innosti
VSE.

e Nadale posilovat dobré jméno fakult prostiednictvim komunikaénich aktivit v Praze a
dal§ich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich Skol. Podpofit
regiondlni komunikaci Fakulty managementu.

e Podpofit organizaci akci pro zdjemce o studium na VSE. Realizovat spoleény Den
otevienych dvefi vSech fakult formou interniho veletrhu studijnich pfilezitosti.

e Podpoftit konkurenceschopnost na trhu celoZivotniho vzdélavani.

* Aktivne se zapojit do pfiprav veletrhu vefejnych vysokych skol pro studenty stfednich
Skol. Prezentovat VSE na Veletrhu vefejnych vysokych $kol, ktery se bude konat
v Karolinu.

e Posilovat medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti, podporovat PR aktivity,
zejmeéna vystupovani zastupclt VSE v masmédiich.



5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet excelentnich publikaci v zahranicnich
impaktovanych casopisech ekonomického nebo manazerského zamereni. Zvysovat podil ¢lankii
akademickych pracovnikit a doktorandit otistenych v impaktovanych casopisech vydavanych
mimo VSE na celkovém poctu clankii akademickych pracovnikii a doktorandii otisténych
V impaktovanych casopisech. Zvysit pocet publikaci v zahranici.

e Financné podpofit excelentni vyzkumniky na jednotlivych fakultach, usporadat dalsi
ro¢nik soutéze o Cenu rektora za prestizni publikaci VSE a poskytovat akademickym
pracovnikiim i studentim nezbytny administrativni servis.

e Dusledné aplikovat kritéria pro habilita¢ni a profesorské fizeni, ve kterych je vyzadovana
kvalitni publikacni a vyzkumna ¢innost.

e Realizovat dalsi rocnik Interni grantové soutéze. Dlsledné vyzadovat kvalitni domaci a
zahrani¢ni publikaéni vystupy v ramci feSeni jednotlivych projekti.

K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit podil poctu FeSenych zahranicnich vyzkumnych
projektii na celkovém poctu resenych vyzkumnych projekti. Smeérovat vyzkumnou cinnost
K excelenci napr. prostrednictvim podavani navrhii projektii v ramci programu Horizont 2020
(H2020) vcetné projektit Evropské vyzkumné rady (ERC).

e Sméfovat vyzkumnou ¢innost k excelenci prostfednictvim podavani navrhii projektt
V ramci programu Horizont 2020 nebo jednotlivych vyzev operacnich programd.

e Postupné vytvaret vécné predpoklady pro implementaci ptipravované¢ho nového systému
hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 17+).

K dilcéim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit kvalitu, studijni vispésnost i mezindrodni dimenzi
doktorského studia. Zvysit podil studentii v doktorskem studijnim programu v anglickém jazyce
(samopldatcu).

e Dokoncit analyzu moznosti akreditace celoskolniho doktorského studijniho programu.

e Vytvofit na fakultdch motivaéni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia formou
mimofadnych stipendii tak, aby jim finan¢ni zabezpeceni umoznilo naplno se vénovat
povinnostem doktorského studia a uspé$né ukoncit studium ve standardni dobé.

e Aktivné oslovovat zajemce o doktorské studium ze zahranici.

e Vytvaret a rozvijet podminky pro studium zahrani¢nich doktorandd.

K dilcim ciliim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii hostujicich
profesorii na VSE. Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii akademickych
pracovniku nebo doktorandit VSE na prestiznich zahranicnich univerzitach.

e Nadale podporovat mezinarodni vyzkumné mobility vcetné podpory dlouhodobéjsiho
vyzkumného piisobeni hostujicich profesorti na VSE. Rovnéz vyrazné podporovat
dlouhodobé vyzkumné pobyty akademickych pracovnikii nebo doktorandt VSE na
prestiznich zahrani¢nich univerzitach.



K dilc¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Udrzet, popr- zvysit hodnotu impakt faktoru pro casopisy
Politicka ekonomie a Prague Economic Papers. Internacionalizovat zaméreni, fungovani a
distribuci védeckého casopisu Prague Economic Papers. Vytvorit podminky pro udrzeni, resp.
ziskani registrace fakultne vydavanych védeckych casopisii v mezindarodné uzndavanych
databazich. Modernizovat edicni cinnost védeckych casopisii.

e Nadale podporovat za¢lenéni, resp. udrzeni védeckych &asopistt vydavanych na VSE
Vv uznavanych svétovych databazich. Doplnit jejich edi¢ni a vykonné rady o externi
odborniky z CR 1 ze zahranici.

6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiedkii
podle kvality. Navdzat systém vnitiniho rozdélovani prostiedkii na vzdelavaci i vyzkumnou
innost v ramci Skoly nejen na systém rozdélovani prostiedkii ze strany MSMT, ale také na
plnéni strategickych cilii skoly, pri zachovani stability Skoly, fakult a dalSich soucdsti.

e Zpracovat a prib&zné aktualizovat stfednddoby rozpoétovy vyhled VSE a jejich fakult.

e Dokoncit implementaci a parametrizaci nového mzdového a persondlniho informacniho
systému dle zpracované detailni analyzy a migraci dat ze stavajiciho mzdového IS.
Realizovat Skoleni spravci a klicovych uzivatelti nového informacniho systému.

e Realizovat v poslednim ¢tvrtleti roku soubéh zpracovani personalni a mzdové agendy ve
stavajicim a novém informacnim systému.

e Pfipravit na zaklad¢ vysledki implementace mzdového a persondlniho informacniho
systému aktualizaci vnitintho mzdového ptedpisu a dalSich vnitinich smérnic, vcetné
promitnuti legislativnich zmén a pfipravy dalsi elektronizace dokumentt.

¢ Vyhodnotit dosavadni provoz souc¢asného systému elektronické spisové sluzby v rameci
InSIS, uzivatelskou ergonomii, pozadavky nové legislativy a zmény postaveni vetejnych
vysokych §kol v této oblasti. V pfipad€ potieby pfipravit plan piechodu na programové
feSeni od jiného dodavatele a zahajit jeho realizaci.

e PokraCovat v realizaci projektu Automatizace sbéru vykond, ktery byl zahajen v roce
2016 a jehoz cilem je navrhnout takové upravy a vyuziti InSIS, aby bylo mozné tdaje
pro potieby sestaveni rozpoctu zjiStovat automatizované ve standardizované forme.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Pripravit v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby
investicni plan Skoly, jehoz prioritou budou i nadale rekonstrukce a modernizace arealii Skoly,
budov a jejich zarizeni, vcetné koleji a menz. Prizpusobovat kapacitu ubytovacich a
stravovacich zarizeni poctu studentii Skoly a poptavce po nabizenych sluzbach.

e Dokongit v navaznosti na novy investi¢ni dotatni program MSMT projednani
investi¢niho planu Skoly. Nadale orientovat investicni akce na rozvoj, rekonstrukce
a modernizace stavajicich aredla Skoly (budov i zafizeni) a zkvalitiovani zdzemi pro
akademickou obec vcetné sportovist'.

e Pokracovat v realizaci dlouhodobého programu oprav a rekonstrukci majetku koleji.
Pripravit projekty do nového investi¢niho dotaniho programu MSMT. Pokracovat
v pfipravé odprodeje zbytného majetku s cilem vyuzit takto ziskané prostfedky
k financovani a kofinancovani programu oprav a rekonstrukci majetku koleji.

e Postupné posilovat ochranu osob a majetku v arealech VSE.
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K diléim ciliim DZ VSE 2016-2020: Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologit
postupnou rekonstrukci kabeldze, zahuSténim bezdratové sité a zvySenim propustnosti.
Posilovat propojeni lokalit VSE vcetne zaloznich optickych propojeni.

e Pokratovat ve vyméng strukturované kabeldze v Nové budové VSE.

e Dokongit projekt vybudovani zalozniho propojeni arealti VSE.

e Pokracovat ve vyméné ptistupovych bodi pro bezdratové sité.

e Nakoupit nové tiskarny pro identifikacni karty.

e Pokracovat v obmén¢ infrastruktury pro virtualizaci servert a pracovnich stanic.

e Nadale zlepsSovat zabezpeceni dat informacnich systémti.
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Plan realizace strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické v Praze na rok 2017 byl po
projednani Spravni radou VSE a Védeckou radou VSE schvélen Akademickym senatem VSE
dne 24. 10. 2016.

prof. Ing. Petr Berka, CSc. prof. Ing. Hana Machkova, CSc.,
predseda AS VSE rektorka VSE

12





