Plan realizace strategického zaméru
Vysoké Skoly ekonomické v Praze
na rok 2020
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Predkladany Plan realizace strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické v Praze na rok
2020 (dale jen ,,PRSZ VSE 2020%) je ro¢ni konkretizaci cild uvedenych v Dlouhodobém
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vvvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti
Vysoké Skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016—2020 (dale jen ,.DZ VSE*) a piedstavuje
hlavni aktivity, které budou v roce 2020 realizovany v ramci jeho jednotlivych strategickych
priorit a dil¢ich cili. DZ VSE je strategickym zamé&rem Vysoké Skoly ekonomické na obdobi
2016-2020 dle novely zdkona o vysokych skolach u¢inné od 1. 9. 2016.

PRSZ VSE 2020 vychazi jak zuvedeného strategického zaméru, tak z Planu realizace
Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych 3kol pro rok 2020, zpracovaného a vyhlaseného
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen ,MSMT*). Doporuceni z tohoto
dokumentu jsou zohlednéna v jednotlivych bodech piisluinych kapitol, a to specificky
v ¢astech tykajicich se rozsifeni o dal$i diléi cile.

Nastin zplsobu dosazent cili uvedenych v PRSZ VSE 2020 je uveden v Institucionalnim planu
VSE na léta 2019-2020, ktery je hlavnim zdrojem financovani vétSiny aktivit uvedenych
v PRSZ VSE 2020. V Institucionalnim planu VSE je téz uvedena odpovédnost jednotlivych
zodpovédnych pracovnikil za realizaci piislusnych aktivit.

V ramci kazdé kapitoly PRSZ VSE 2020 jsou kurzivou uvedeny doslovné citace dil¢ich cil
vymezenych v DZ VSE na obdobi 2016-2020 a nésledné jsou ke kazdé skupiné dil¢ich cila
konkretizovany jednotlivé aktivity pro rok 2020.



1. Zajist’ovani kvality, rozvoj lidskych zdroji

K dil¢im cilum DZ 2016-2020: Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajisténi kvality vedouci k
trvalému zvysovani kvality viech cinnosti na VSE. Ziskat instituciondlni akreditaci, bude-li tuto
moznost obsahovat novela zdakona o vysokych skoldch. Posilit rozhodovani zaloZené na
kvalitativnich i kvantitativnich datech. ZlepSovat i naddle umisténi VSE, jejich fakult a
realizovanych oborii v renomovanych mezindrodnich Zebriccich.

Zlepsovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych oborti v renomovanych
mezinarodnich  ZebfiCcich, zejména FT European Business School Ranking,
EDUNIVERSAL a QS by Subject Ranking.

Posilovat témata etiky, odpovédnosti a udrZitelnosti ve vzdélavaci i tviiréi &innosti VSE.
Aktivné se podilet na praci sekce pro stiedni a vychodni Evropu iniciativy OSN Principles
for Responsible Management Education (dale ,,PRME®), vypracovat ro¢ni zpravu pro

PRME o etickych aktivitach na VSE, udrzet status Communicating Basic PRME Signatory.

Ve vybranych oblastech implementovat efektivni systém reportingu vyuZivajici data z
informaénich systémi a pilotné ovéfit pfi zpracovani pravidelnych hodnoticich zprav.

K dilcim cilim DZ 2016-2020: Ziskat reakreditaci EPAS, akreditaci EQUIS a v delsim
horizontu i akreditaci AACSB.

Plnit povinnosti vyplyvajici z mezinarodnich oborovych akreditaci EPAS (EFMD).

Vypracovat priibéznou zpravu o pokroku, kterého dosahla Fakulta mezinarodnich vztahti
po ziskani pétileté akreditace EPAS pro programy Mezinarodni obchod a International
Business — Central European Business Realities a vyuzit pfi tom také vystupy z Setieni
uplatnitelnosti absolventii vysokych Skol.

Rozvijet aktivity v rdmci konsorcia MIB EPAS, které sdruzuje vysoké skoly, jez ziskaly
akreditaci EPAS pro programy International Business a International Management,
zejména programy typu double degree.

Uzce spolupracovat s EPAS Office a EQUIS Office (EFMD) pti reakreditacich EPAS a
EQUIS.

Aktivné se podilet na hlavnich ¢innostech AACSB a EFMD, vypliiovat systematicky tidaje
do databazi AACSB a Gi¢astnit se dotaznikovych Setfeni.

Realizovat tfeti fazi mezinarodni akreditace AACSB. Vypracovat podle pFipominek
akreditaéni komise AACSB (Initial Accreditattion Committee) druhou aktualizovanou
Sebehodnotici zpravu iSER (Update Initial Self Evaluation Report) a reflektovat ziskanou
zpétnou vazbu z hodnoceni prvni aktualizované zpravy, schvalené v &ervenci 2019. Pfi
pripravé zpravy i implementaci opatieni intenzivné spolupracovat s mentorkou prof.
Stephanie Morgan a zohlednit naméty ze zasedani mezinarodniho poradniho sboru rektora
International Advisory Board.

Implementovat nové pripravenou metodiku hodnoceni vysledki uéeni dle Standardu 8
AACSB a v souladu s ramcem kvalifikaci vytvofenym na celoskolni tirovni, a to na viech
fakultach.



e Vysilat akademické pracovniky, ktefi se pfimo podileji na pfipravé akreditaci, na seminaie
a konference AACSB a EFMD.

K dil¢imu cili DZ 2016-2020: Trvale zvysovat kvalitu akademického prostiedi véetné rozvoje
studentskych aktivit.

e Opétovné vyuzit ¢ast prostiedkil z daru Ceské spofitelny na podporu aktivit studentskych
organizaci.

* Podporovat studentské aktivity zamefené na spolecensky odpovédné projekty (darovani
krve, sbirky potravin, détsky sportovni den ve spolupréci s Clovékem v tisni atp.).

e Analyzovat dosavadni systém rezervaci na studentské akce a pfijmout opatieni sméfujici k
pruznému poskytovani prostor VSE na Zadouci studentské aktivity pii soudasném
zabezpeceni bezpe€nosti a provoznich moznosti VSE.

K diléim cilim DZ 2016-2020: Pripravovat doktorandy a post-doktorandy pro jejich ucast v
pedagogickém procesu, poskytovat prileZitost pro rozvoj pedagogické a socidalné psychologické
kompetence doktorandi i akademickych pracovnikii s cilem posilit jejich pripravenost pro
Jformovani odbornych i prenositelnych kompetenci studentit a pro rozvoj jejich kritického
mysleni. Realizovat vhodné ndstroje podpory doktorandii a mladych akademickych pracovnikii
a pracovnikit s malymi détmi — vytvorit prostiedi, v wnémZ budou motivovdni
k neprerusovanému, plnohodnotnému akademickému piisobent.

e V oblasti fizeni lidskych zdroji podporovat usnadnéni navratu rodi¢ti po mateiské a
rodi¢ovské dovolené.

* Podporovat ¢innost obou tfid Univerzitni mateiské Skoly a vyhodnotit zkusenosti s prvnim
rokem fungovani predskolni t¥idy.

e Udglit ,.Cenu rektora pro nejlepsi akademické pracovniky VSE.

e Pokratovat ve Skolenich v oblasti rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych
kompetenci doktorand(i a akademickych pracovniki, a to jak v ramci systému interniho
vzdélavani, tak v ndvaznosti na projekty OP VVV, zejména ESF I a ESF IL

K dilé¢imu cili DZ 2016-2020: Podporovat sportovni aktivity a priméreny rozvoj fyzické kondice
studentii a akademickych pracovnikii,

e Zavést sportovni kurzy s ¢asteCnou thradou s cilem zajistit v nabidce sportovnich kurzi i

¥y

kapacit.

e Nadale organizovat sportovni kurzy pro zaméstnance a vyhodnotit jejich dopad v souladu
s poptavkou po téchto kurzech.



Rozsireni o dilci cil: Implementovat doporucent z ndrodnich i mezindrodnich projektii v oblasti
kvality vzdélavdni a inovaci v ném, zejména doporuceni pracovnich skupin Evropské asociace
univerzit a Evropské studentské unie, smérujici vzdélavaci ¢innost k vétsi reflexi potfeb studentii
i celé spolecnosti nebo uzndni vyuky jako jedné z ustiednich Cdsti profese akademického
pracovnika, kterd vyZaduje jasnou instituciondlni strategii a holisticky pFistup.

e Vytvofit jednotnou koncepci e-learningu v ramci VSE jako nastroje pro dalsi zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu na VSE.

e Upravit studentskou predmétovou anketu tak, aby poskytovala lepsi zpétnou vazbu ze
strany student( a ddvala piedpoklad pro opatieni sméfujici ke zkvalitnéni obsahu i formy
vyuky daného pfedmétu.

Rozsireni o dilci cil: Podporovat prostiednictvim rozvoje pedagogickych kompetenci
akademickych pracovniku kvalitu vzdélavaci éinnosti

e Organizovat pravidelné vzdélavani akademickych pracovniki.

e Zapojit se do projektu CRP 2020 ,,Podpora internacionalizace a atraktivity vysokoskolského

vzdélavani® zaméfeného na rozvoj vzdélavaci ¢innosti vysokych $kol, a to prostiednictvim
zkvalitnovani kompetenci akademickych pracovnikil a zavadéni inovaci v uéeni.



2. Diverzita a dostupnost

K dil¢im cilum DZ 2016-2020: Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvdarel podminky
pro realizaci riznorodych studijnich programii a soucasné ddval predpoklady pro ziskdni
instituciondlni a mezindrodni akreditace. Plné prFizpiusobit studijné-pedagogickou oblast
podminkdm novelizovaného zdkona o vysokych Skoldch. Popsat viechny studijni programy
pomoci vysledkii uceni, kterych maji absolventi dosdhnout, pFizpusobit tento popis poZadavkiim
pripadné novely zdakona o vysokych Skoldch a poZadavkim vyplivajicich z mezindrodnich
akreditaci.

e Implementovat v InSISu komplexni podporu pro pfijimani uchaze¢t do specializaci
akreditovanych v ramci novych studijnich programa.

e Rozsifit aplikace v InSISu o moznost evidence studentl zafazenych do specializaci v ramci
studijnich programi.

o Upravit InSIS pro potieby evidence studijnich programii véetné programi celozivotniho
vzdélavani a dokoncit kompletni evidenci studijnich programii v InSISu.

* PloSn¢ zavést hodnoceni dosahovani vysledkii u¢eni (tj. ramec kvalifikaci) ve studijnich
programech v¢etné jejich systematického vyhodnocovani s podporou v InSISu.

e Vyhodnotit zkuSenosti s posuzovanim zahrani¢niho vzdélani v ramci pfijimaciho fizeni a
piipadné upravit systém pro nové piijimaci fizeni.

e Zlepsit moznosti prezentace studijnich programi na webovych strankach $koly a fakult
propojenim dat z InSIS o studijnich programech a webové prezentace $koly.

K dil¢im cilium DZ 2016—2020: Provést rozdéleni obori na profesné a akademicky orientované,
zretelné od sebe tyto skupiny oboru oddélit, akreditovat nové profesné orientované obory.
Pokracovat na podkladé soucasnych akademicky pojatych studijnich programii v budovant
elitnich magisterskych a doktorskych studijnich programii se silnym oboustrannym propojenim
pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti.

» Dokon¢it kompletni zajiSténi nové akreditovanych profesné zaméfenych studijnich
programi a otevfit studijni programy pro nové studenty s poatkem studia od akademického
roku 2020/21.

K dilcim cilum DZ 2016-2020: Zajistit dostatecné pokryti vzdélavaci i védecko-vyzkumné
cinnosti tisténymi a elektronickymi informacnimi zdroji vcéetné souvisejicich sluzeb. Podstatné
roz§irit fond cizojazycné studijni literatury a rozs$irit jeji vyuZiti v ramci vyuky.

» RozSifovat nabidku seminafi knihovny zaméfenych na rozvoj dovednosti v oblasti prace s
informaénimi zdroji a prevenci plagiatorstvi.

e Dale rozvijet tzv. User-Driven Acquisition.

» Podle moznosti integrovat zakladni instruktaz efektivniho vyhledavani zdrojt a korektniho
citovani do povinnych pfedméti v ramci bakalaiského a magisterského stupné studia.



K dilc¢imu cili DZ 2016-2020: Podporit viestranny rozvoj velmi nadanych studentii VSE.

e Zavést do praxe nové programy stipendijni podpory nadanych studentii magisterského a
doktorského studia.

K dilcimu cili DZ 2016-2020: Umoznit plnohodnotné zapojeni socidlné znevyhodnénych
studentit a studentii se specifickymi potrebami do vSech studijnich i mimostudijnich aktivit
realizovanych na VSE, véetné ubytovani na kolejich, a vytvorit predpoklady pro jejich budouci
pracovni uplatnéni.

¢ Rozvijet pracovni poradenstvi studentiim se specifickymi potfebami s cilem zlepsit jejich
uplatnitelnost na trhu prace.

¢ Podporovat zapojeni socialné znevyhodnénych studentd a studentii se specifickymi
potiebami do mezinarodnich vyménnych programa.

e Zajistit podporu vSem druhiim a stupfiim socialné a zdravotné znevyhodnénych studentt,
aby mohli studovat plnohodnotné formou integrace s ostatnimi studenty vSechny studijni
obory, které VSE nabizi. Vytvofit bezbariérové studijni prostiedi s dostate¢nou mirou
kompenza¢nich opatfeni a pomicek, aby studenti se zdravotnim postizenim mohli plnit
studijni povinnosti bez snizovani naroki na studium.

¢ Roz3ifit miru propagace podpory studentil se specifickymi poruchami u¢eni a zajistit jejich
vCasné zachytavani. Zajistit modifikaci studia tak, aby se snizovala studijni neuspé&snost
téchto studenti.

e ZvySovat informovanost pedagogickych pracovniki VSE o potiebach studentd se
specifickymi naroky, aby byla pochopena a ve vyuce zohlednéna individualni situace téchto
studentil, ktera je dana stupném a druhem studijniho znevyhodnéni.

K dilcim cilim DZ 2016-2020: Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otdzkdch studia,
profesniho uplatnéni i osobnich potiZich. Realizovat pro studenty programy Akademické
psychologické poradny zamérené na prevenci studijniho selhdni. Poskytovat poradenské sluzby
téz pro zaméstnance VSE jako podporu zvldddni ndrokii akademické préce a zajistovani jeji

kvality.

* Rozsifit vhodné formy propagace poradenskych sluzeb pro studenty (véetné nové
nastupujicich studentii) s cilem zachytit problémy studenti v jejich zarodcich a zvysit tak
moZznosti jejich uspésného feseni.

® Prohloubit systém sledovani studijni nelspésnosti a v navaznosti na to zavést opatieni ke
snizeni studijni netispésnosti.

Kdilcim cilim DZ 2016-2020: Rozvijet spoluprdci mezi poradenskymi pracovniky VSE
a dalsimi pracovniky VSE s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluZeb
a jejich diverzifikace. Rozvijet odborné zpusobilosti poradenskych pracovnikii.

* Ve spolupréci s vyu€ujicimi a studijnimi referentkami zajistit, aby studenti se specifickymi
potfebami kontaktovali Akademickou psychologickou poradnu a Rozvojové a poradenské
centrum na pocatku studia a byla jim tak poskytnuta odpovidajici podpora.

Rozsifeni o dilci cil: ZaméFit se na kvalitu studia v prvnich rocnicich bakaldarskych studijnich
programi a pomoci vyrovndvacich kurzi, intenzivnéi§i vyuky zdkladnich predmétii ¢i



predsemestrdlnich kurzit vyrovndvat pripravenost diferencované studentské populace na
studium na vysoké skole.

e Piipravit a akreditovat noveé studijni pfedméty uréené pro studenty na pocatku bakalarského
a navazujiciho magisterského studia umoziujici za¢inajicim studentim doplnit vstupni
znalosti z klicovych pfedmétii na uroveni umoZiujici bezproblémové zvladnuti zejm.
zakladnich teoretickych predmétt studijniho programu.

Rozsifeni o dilci cil: Rozsirovat sluzby poradenskych a kariérnich center pro studujici. Zdaroven
tvto sluzby vhodnym zpiisobem propagovat tak, aby byly dostupné skutecné viem studujicim a
posilovala se socidalni integrace.

e Zahrnout informovanost o poradenskych sluzbach VSE a moZnosti jejich vyuzivani viemi
studenty do ,balicku“ informaci pro nové studenty Skoly, napf. také v ramci tzv.
Seznamovaki a na webech $koly a fakult.

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

K diléimu cili DZ 2016-2020: Posilit a rozsiFit sidvajici nabidku mist na zahraniénich
univerzitach zejména pro bakalarské vyménné pobyty pri zachovani jeji kvality.

e Restrukturalizovat stavajici smluvni nabidku studijnich mist na zahrani¢nich univerzitach
ve prospéch studentii bakalafskych obort. Nové uzaviené smlouvy na vymény studentd
sméfovat zejmeéna pro studenty 2. a 3. ro¢nikd bakalarského stupné studia.

K dilcim cilum DZ 2016-2020: RozsiFit moznosti krdatkodobych studijnich vyjezdii. Roz§iFit
moznosti zahranicnich pracovnich stdzi pro dalSi vytipované obory, piipadné vyuzit
absolventské staze v ramci programu Erasmus+.

e Zaradit nabidky pracovnich stazi do studijnich plant dalsich programii fakult VSE.

K diléim cilum DZ 2016-2020: Zvysit miru zapojeni viech kateder do vuky predmétii v cizich
Jazycich. Zvysit pocet anglicky vyucovanych predmétii v pozadované strukture i kvalité.

e Nadale pokratovat ve zlep3eni nabidky pfedméti v cizich jazycich nejen z hlediska
kvantitativniho, ale zejména kvalitativniho, vcetné evaluace jednotlivych piedméti.

e Revidovat systém odménovani vyucéujicich uvedenych predméti.

K dilcimu cili DZ 2016-2020: Prohloubit a rozsiFit formy spoluprdce v rdmei stdvajici
partnerské sité (ucitelské mobility, double degree programy, védeckd spoluprdce, mezindrodni
projekty, study tours).

* Naddle rozsifovat moZnosti nabidky double degree na jednotlivych fakultach a programech
VSE. V navaznosti na aktivni éast v sitich PIM, CEMS apod. nadale rozsifovat stavajici
spole¢né aktivity — napf. letni Skoly a study tours. Na bazi stavajici partnerské sité zah4jit
spolupraci v ramci dalSich mezindrodnich projektl (Norské fondy, Kreditova mobilita atd.).

K dil¢imu cili DZ 2016-2020: Zlepsit ve spoluprdci Skoly a Spravy ucelovych zarizeni kvalitu
ubvtovacich sluzeb a souvisejicich sluzeb pro zahranicni studenty.

e ZvySovat jazykovou uroven (pfedevsim anglického jazyka) zejména u pracovniki koleji
(Thalerova, Eislerova), kde jsou ubytovani zahrani¢ni studenti.



» Veskeré texty, tabule, upozornéni a navéstidla zpracovavat dvojjazy¢né (Cesky, anglicky).

e Zajistit kvalitni vybaveni ubytovacich prostor a dalsich sluzeb na kolejich pro zahrani¢ni
studenty (posilovny, pradelny, spolecenské mistnosti).

e Prohlubovat spolupraci a komunikaci se zahraniénim oddélenim VSE, piedevsim toku dat
a informaci ve vztahu k efektivnimu procesu ubytovani zahrani¢nich studentt.

e Pruzné a flexibilné reagovat na pozadavky zahraniénich studentu.

e Zateplit Eislerovu kolej véetné nového zevniho plasté a vyimény oken.

¢ Rekonstruovat koupelny na Eislerové a Thalerové koleji.

e Zvysit bezpecnost v kampusu Jarov uzavienim aredlu v noénich hodinach.

K dilcimu cili DZ 2016-2020: Zvysit zapojeni zahranicnich studentii do akademického
i spolecenského Zivota skoly.

e V ramci platformy ambasadorii cizojazy¢nych programt a ve spolupraci se studentskymi
organizacemi vyhledat dalsi mozné vhodné informaéni kanaly a akce, které zvysi zapojeni
zahrani¢nich student do Zivota 3koly. Zapojeni jednotlivych cizojazyénych programi a
zahrani¢nich studentii do aktualizace socialnich siti VSE.

RozsiFeni o diléi cil: Systematicky podporovat rozvoj kompetenci akademickych i
administrativnich pracovniki ceskych vysokych Skol zaméreny na budovani znalosti a kapacit
v oblasti internacionalizace.

e Vytipovat seminafe a workshopy organizované Kk posileni internacionalizace
mezinarodnimi akreditanimi organizacemi, napf. EFMD a AACSB proskolit jejich
prostfednictvim zodpovédné akademické a administrativni pracovniky.

RozsiFent o dilci cil: Uzndvat predchozi zahranicni studium jak v rdmci studijnich programii
tak mobilitnich programu a to s cilem jednodussi prostupnosti vysokoskolského vzdéldvani a
odstranovani bariér v mobilité.

e Vyhodnotit systém posuzovani zahraniéniho vzdélavani v ramci pfijimaciho Fizeni a

implementovat ho na programy double degree a joint degree, vyuzit pfi tom také zavéry
Setfeni uplatnitelnosti absolventi vysokych $kol.



4. Uplatnitelnost absolventii, spolecenska role VSE, rozvoj znatky VSE

K dil¢imu cili DZ 2016-2020: Trvale zvySovat konkurenceschopnost absolventii v narodnim i
mezindrodnim méritku.

e Vramci hodnoceni studijnich programii pravidelné analyzovat uplatnéni absolventi a jejich
ptipominky ke struktufe studijniho programu i obsahu jednotlivych pfedméta.

e Zavést ploiné anketu absolventii bakalarského studia s cilem sledovat jejich spokojenost s
absolvovanym studiem i jejich dal$i sméfovani.

K dil¢imu cili DZ 2016-2020: Rozvijet moduldrni systém vyuky cizich jazyki, ktery nabizi
studentiim pripravu na mezindrodné uzndvané jazykové zkousky.

e Dile prohlubovat systém vyuky cizich jazyki s cilem zabezpedeni jazykovych kompetenci
absolvent spliiujicich pozadavky praxe na uplatnéni v daném oboru véetné ziskani
jazykovych certifikatti.

K dilcimu cili DZ 2016-2020: Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro verejnost,
letni skoly.

e Upravit Rad celozivotniho vzdélavani zejm. s ohledem zajisténi jednotné evidence
realizovanych programil.

e Umoznit realizaci dalSich forem mezindrodné uznavanych kurzii a akreditovat alespo
jeden takovy kurz.

e Zjednodusit systém prihlasovani do kurzii celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim InSISu
véetné zavedeni platby kurzovného platebni kartou.

K dilcim ciliim DZ 2016-2020: Stabilizovat a rozsiFit kapacity pro komercializaci poznatkii z
vzkumu, vyvoje a inovaci a rozvijet spoluprdci s vnéjsimi partnery VSE. Rozvijet spolupraci
akademickych pracovnikic VSE s primyslovym a vefejnym sektorem zejména v oblasti
komercniho vyzkumu a vzdélavani. Podporit rozvoj podnikatelskych kompetenci studentii a
akademickych pracovnikii VSE.

e Zintenzivnit podporu akademickym pracovnikim ze strany Projektové kancelafe pfi

vyhledavani a navrhovani projektt smétujicich ke spolupraci s komerénim sektorem.

* Rozvijet ¢innosti XPORTu a podporovat studenty a akademické pracovniky ve vyvoji
podnikatelskych projektl a to i ve spolupraci s praxi.

K dil¢im cilim DZ 2016-2020: Zpracovat a prezentovat komplexni déjiny VSE od r. 1953 do
pocdtku 90. let. Zvysit dostupnost badatelskych materidlii tékajicich se VSE. Usnadnit vyuziti
dat a informaci poskytovanych VSE.

e Piipravit k publikaci tfeti dil monografické fady k d&jinam VSE se zamé&fenim na obdobi
od konce 60. let do pocatku 90. let.

e Dokoncit skenovani vétiny archivnich dokumentii z Centralni spisovny VSE (zapisy
védeckych rad a kolegii).

e Systematizovat naskenované archivni dokumenty k dé&jindm VSE na tlozisti webu VSE pro
jejich snazsi dal$i mozné vyuziti pro studijni ucely.
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K diléim cilum DZ 2016-2020: Pripravit a dusledné realizovat dlouhodobou komunikacni
strategii ve vztahu k hlavnim cilovym skupinam. Posilit dobré jméno fakult prostFednictvim
komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné strednich
Skol. Zlepsit medidlni obraz VSE u odborné i laické veFejnosti. Rozvijet a kontinudlné
podporovat medidlni prezentaci vzdéldvacich, vyzkumnych i dalich aktivit VSE, a to i na
mezindrodni urovni.

e Aktivné vyuzivat moderni formy komunikace VSE na socialnich sitich (FB, Instagram,
LinkedIn, Youtube), zameéfit se na komunikaci se zdjemci o studium &eskych i
cizojazy¢nych studijnich programi a absolventy.

e Ve spolupréci s autorkou loga VSE dokon¢it jeho modernizaci a podpofit vyuzZiti novych
barevnych variant pro potieby komunikace fakult VSE.

» Analyzovat dostupna data o zajemcich o studium z webovych analytickych nastroji, sdilet
dobrou praxi jednotlivych fakult, v ramci mozZnosti zlepsit prezentaci VSE smérem k
zadjemctim o studium, pfip. redefinovat sledované ukazatele v ramci webové analytiky.

e Nadéle posilovat dobré jméno fakult prostfednictvim komunikaénich aktivit v Praze a
dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich $kol. Podpofit regionalni
komunikaci Fakulty managementu.

e Podpotit organizaci akei pro zajemce o studium na VSE. Realizovat spoleény Den
otevienych dvefi viech fakult formou interniho veletrhu studijnich pfilezitosti. U&astnit se
vzdélavacich veletrhi Gaudeaumus.

e Posilovat medidlni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti, podporovat aktivity PR,
zejména vystupovani zastupct VSE v masmédiich.

e Prezentovat a popularizovat védecké vystupy pracovnikii VSE smé&rem k odborné i laické
vefejnosti. Podpofit tak rozSifeni spoluprace s domacimi i zahrani¢énimi vysokymi §kolami
i s dalsimi pracovisti a posilovat $ir§i spoleéensky dopad vyzkumné &innosti VSE.

Rozsifenti o dilci cil: Zohledniovat v ramci projektové vyuky a zaddvdni témat kvalifikacnich
praci regiondlné relevantni témata a vyzvy. Kde to bude mozné podporovat vyuziti vysledkii
studentskych projektii v praxi, pFicemz jejich implementace muze byt Fadnou soucdsti vyuky a
tim prispivat k reseni lokdlnich problémii.

e 'V ramci profesné zaméfenych programi zavést systém, ktery bude umoziiovat zadavani
témat zavére¢nych praci i formu jejich zpracovani a obhajoby fesici aktualni problémy v
praxi.

Rozsireni o dilci cil: Podporovat inovativni studentské aktivity v podobé inkubdtori, start-upii,
spin-offit a dalsi formy vzdéldvani k nabyti podnikatelskych dovednosti.

* Rozvijet ¢innost studentského inkubatoru XPORT s cilem propojeni vyuky a praxe.
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5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Kdilcim cilim DZ 2016-2020: Zvysit pocet excelentnich publikaci v zahranicnich
impaktovanych casopisech ekonomického nebo manazerského zaméreni. Zvysovat podil ¢lankii
akademickych pracovniki a doktorandi otisténych v impaktovanych casopisech vyddvanych
mimo VSE na celkovém poctu clankii akademickych pracovnikii a doktorandii otisténych
v impaktovanych casopisech. Zvysit pocet publikaci v zahranici.

¢ Dosahnout excelentnich publikaénich vystupl v zahrani¢nich impaktovanych ¢asopisech
resp. v Casopisech s ukazatelem AIS ekonomického nebo manazerského zaméfeni, a to
formou finanéni podpory excelentnich publikaénich aktivit akademickych pracovniki,
které piispivaji k rozvoji ptislusného védniho oboru.

K diléim cilum DZ 2016-2020: Zvysit podil poctu FeSenych zahranicnich vyzkumnych projektii
na celkovém poctu resenych vyzkumnych projektu. Smérovat vyzkumnou cCinnost k excelenci
napr. prostiednictvim poddvani navrhu projekti v ramci programu Hovizont 2020 (H2020)
vcetné projektu Evropské vyzkumné rady.

e Dile usilovat o zvySeni poctu feSenych zahrani¢nich vyzkumnych projektt, a to projekta
EC, projektt v ramci Visegrad Fund a dalSich projekti mezinarodni spoluprace.

e Podporovat zapojeni odbornikii z VSE do zahrani¢nich evaluaénich tyma vyzkumného
charakteru.

K diléim cilum DZ 2016-2020: Zvysit kvalitu, studijni tispésnost i mezindrodni dimenzi
doktorského studia. Zvysit podil studentii v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce
(samoplatcii).

e Pokraovat v uplatiiovani motivaéniho systému pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimotadnych stipendii tak, aby jim finan¢ni zabezpeceni umoznilo naplno se
vénovat povinnostem doktorského studia a ispésné ukongéit studium ve standardni dobé.

e V ramci zvySeni podilu studenti v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce
uplatilovat nové schvaleny Ptikaz rektorky (PR 2/2019) ,,Opatieni rektorky k vyhlageni
finanéni podpory pro excelentni studenty v doktorském studijnim programu
uskute¢fiovaném v cizim jazyce pro akademicky rok 2019/2020%.

e Nadale zlepSovat podminky pro studium zahrani¢nich doktorandi véetné zkvalitnéni
administrativniho servisu.

K dil¢im cilim DZ 2016-2020: Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobyti hostujicich
profesorii na VSE. Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytit akademickych
pracovnikit nebo doktorandii VSE na prestiznich zahranicnich univerzitdch.

* Nadéle podporovat vyzkumné mobility véetné podpory dlouhodobéjsiho vyzkumného
puisobeni hostujicich profesorti na VSE.

e Realizovat dlouhodobé vyzkumné pobyty akademickych pracovniki nebo doktorandii VSE
na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

K diléim cilum DZ 2016-2020: Udrzet, popr. zvysit hodnotu impakt faktoru pro casopisy

Politicka ekonomie a Prague Economic Papers. Internacionalizovat zaméreni, fungovani
a distribuci védeckého casopisu Prague Economic Papers. Vytvorit podminky pro udrZeni,
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resp. ziskani registrace fakultné vydavanych védeckych casopisi v mezindrodné uzndvanych
databdzich. Modernizovat edicni ¢innost védeckych casopisii.

Vytvorit podminky pro udrzeni hodnoty impakt faktoru pro ¢asopisy Politicka ekonomie a
Prague Economic Papers.

PokraCtovat v (sili o daldi internacionalizaci &asopisu Prague Economic Papers
(administrace zadosti o registraci Casopisu v seznamu periodik, ktery vydava ABS).

Pokracovat v modernizaci edi¢ni ¢innosti védeckych ¢asopisi. Internacionalizovat recenzni
fizeni Casopisu Prague Economic Papers.

Rozsifent o dilci cile: Pripravit efektivni mechanismy rozdélovani prostiedkii instituciondlni

podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci pro jednotlivé soucdsti
vysokych kol se zvldstnim zretelem kladenym na dlouhodobou udrZitelnost vyzkumnych a
vwvojovych center. Zohlednovat ve vyzkumné Cinnosti a v inovacich perspektivy socidlni
dopad véetné zapojeni veFejnosti, popularizace a vzdéldvdni, podporovat Siroky a otevieny
PFistup, z hlediska obsahového zohlediovat genderovou dimenzi nebo se vyznamné vénovat
etickym aspektum vvzkumu

Aktualizovat Metodicky pokyn prorektora pro védu a vyzkum, kterym je upraven postup
vnitiniho hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dal3i tviréi ¢innosti.
V upraveném Metodickém pokynu bude navic zohlednéna i spolefenskd relevance
védecko-vyzkumné ¢innosti véetné socidlnich, genderovych a etickych aspektii. Pravidelné
ro¢ni hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a dal3i tviréi innosti slouzi
ke stanoveni rozpoftovych ramci jednotlivym fakultim a nasledného rozdéleni
institucionalni podpory.
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

K dil¢im ciliim DZ 2016-2020: Posilovat principy financovani a rozdélovdni prostredkii podle
kvality. Navdzat systém vnitiniho rozdélovani prostredki na vzdélavaci i vyzkumnou éinnost v
rdmci Skoly nejen na systém rozdélovdni prostredki ze strany MSMT, ale také na plnéni
strategickych cilii §koly, pri zachovani stability Skoly, fakult a dalSich soucdsti.

¢ Dokon¢it pln¢ automatizovany vypocet objemu veskerych pedagogickych vykont v ramci
InSISu jako objektivni zaklad pro rozdélovéani finanénich prostfedkl na pedagogickou
¢innost.

K dilcim cilum DZ 2016-2020: Pripravit v navaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby
investicni plan Skoly, jehoZ prioritou budou i naddle rekonstrukce a modernizace aredli Skoly,
budov a jejich zaFizeni, vcetné koleji a menz. Prizpusobovat kapacitu ubytovacich
a stravovacich zarizeni poctu studentu Skoly a popidvce po nabizenych sluzbdach.

e Aktualizovat investi¢ni plan.
e Pokracovat ve stavbé centra depozitnich a archivnich sluzeb v arealu VSE Zizkov.

e Rekonstruovat vytah v knihovné pro bezbariérovy piistup a modernizovat stinici techniku
v uéebnach dle moznosti a podminek OP VVV.

e Zahajit rekonstrukci rozvodu ustfedniho topeni v Nové budové.
e Pfipravit rekonstrukci fasddniho pasku na Staré budové.

e Pfipravit rekonstrukci vydeje jidel v menze Italska.

e Rekonstruovat pateini rozvod TUV na Palachové koleji.

e Pokracovat v rekonstrukci interiérd Eislerovy, Thalerovy a Palachovy koleje podle
schvalenych a piidélenych dotaci.

e Vybudovat klidové zony v prostoru kampusu Jarov.
e Pokracovat v uzavirani aredlu kampusu Jarov podle vyvoje schvalovaciho procesu.
K dil¢im cilum DZ 2016-2020: Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii

postupnou  rekonstrukci kabelaze, zahu$ténim bezdrdtové sité a zvySenim propustnosti.
Posilovat propojeni lokalit VSE vcetné zdloZnich optickych propojeni.

e Pfipravit na vybudovat nového pfipojeni mezi budovou Zizkov a uzlem NIX (Zizkovsky
vysilac).

e Zahajit obnovu kritickych prvki datového centra (InSIS servery, sitové prvky a dalsi).
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Seznam pouZzitych zkratek

AACSB
CEMS
DZ
EFMD
EIZ
EQUIS
ERC
H2020
InSIS
iSER
MIB
MSMT
OSN
PIM
PR
PRME
PRSZ
SHS

v

VSE

Association to Advance Collegiate Schools of Business
Community of European Management Schools
Dlouhodoby zamér

European Foundation for Management Development
Elektronické informacni zdroje

European Quality Improvement System

European Research Council

Horizon 2020

Integrovany studijni informaéni systém

Initial Self Evaluation Report

Master in International Business

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Organizace spojenych narodu

Partnership in International Management

Public Relations

Principles for Responsible Management Education
Plan realizace strategického zaméru

Stiedisko handicapovanych studentt

Vysoka skola ekonomicka v Praze



Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2020 byl
projednan per rollam Védeckou radou VSE dne 20. 10. 2019, schvalen Akademickym senatem
VSE dne 21. 10. 2019 a Spravni radou VSE dne 29. 10. 2019.

Ing. Marek Stﬁtqék}’/,
predseda A’S VS

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka VSE piedseda Spravni rady VSE
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Piiloha €. 2: Ramec vyzkumnych aktivit

Tato ramcova vize se zaméfi zejména na tyto prifezove oblasti:
1. Mise a vize Vysoké Skoly ekonomické ve vyzkumu, experimentdlnim vyvoji a inovacich.

Mise

Poslanim védecko-vyzkumné ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze je rozvijet zékladni,
aplikovany i smluvni vyzkum v Sirokém spektru ekonomickych, manazerskych, informatickych a
dalgich oblasti, mezi které zejména patii nasledujici védni obory: ekonomie a hospodatska politika,
ménova, finanéni a ucetni teorie, ekonometrie, statistika, mezinarodni ekonomické a politické vztahy,
management a marketing, informatika atd. Poskytovanim mezinarodné uznavanych studijnich programu
zalozenych na kritickém mysleni a otevienosti, osobni i spoletenské odpovédnosti a diky soustavné péci
o profesni rozvoj svych zamé&stnancti je VSE v tuzemsku i v zahrani¢ni respektovanou védecko-
vyzkumnou instituci a partnerem pti odborné spolupréci s vladnimi i nevladnimi institucemi a podniky.
Mezi hodnotové priority VSE v oblasti védecko-vyzkumné &innosti patii otevienost novym myslenkam
a védeckym pristupiim pti sou¢asném dodrzovani etickych principl védecko-vyzkumné &innosti. VSE
usiluje o kolegialni badatelské partnerstvi v akademické obci a héji svobodné vyjadovani védeckych
my3lenek a ideji. VSE je uznavanou védecko-vyzkumnou instituci, na které vysoce kvalifikovani
odbornici, zapojeni do kvalitni tuzemské i mezindrodni vyzkumné partnerské sité, s vyuzitim
nejmoderngjSich  poznatk@i  védecko-vyzkumné Cinnosti, vychovavaji ve vSech stupnich
vysokoskolského studia globdlné konkurenceschopné ekonomy a manazery ¢&i vlastni védecko-
vyzkumné pracovniky, a to v pfijemném, stabilnim, osobnim a védecky rozvoj stimulujicim a svétu
otevieném védecko-vyzkumném prostiedi.

Vize

Cilem VSE je zaujmout vedouci postaveni v oblasti védecko-vyzkumné &innosti v ekonomickych a
manazerskych védnich oborech nejen v Ceské republice, ale i v zahrani&i (zejména ve sttedoevropském
prostoru). VSE chce byt prostfednictvim strategie internacionalizace a mezinirodné provéfenym
procesem zajistovani a zvySovani kvality tviréi ¢innosti mezinarodné uznavanou ekonomicko-
manazerskou instituci, a to jak v zdkladnim, tak i v aplikovaném vyzkumu véetné poradenské ¢innosti,
majici skute¢né spolecensky a odborny piinos s ohledem na narodni védecko-vyzkumné priority.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalitho strategického zdméru.

Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalsiho strategického zaméru vychazeji ze
schvaleného Dlouhodobého zaméru VSE na obdobi 2016-2020, pfipravované dlouhodobé koncepce
védecko-vyzkumné ¢innosti do roku 2025 a z faktort, které prinesou zasadni kvalitativni a kvantitativni
zmény v systému hodnoceni a financovani védecko-vyzkumné ¢innosti z narodnich a zahraniénich
vefejnych a privatnich zdrojii a z pokracujici internacionalizace védecko-vyzkumného prostoru.
Védecko-vyzkumnd ¢innost je pfirozené jednou ze strategickych prioritnich oblasti, kterou VSE rozviji
a bude rozvijet i v budoucnosti. Z hlediska priorit ve védecko-vyzkumné oblasti jde o napliovani
pozadavkl néarodnich akreditaci vychazejicich z vysokoskolského zikona a standardd Narodniho
akredita¢niho Gfadu a poZzadavkid mezinarodni akreditace AACSB. Dale plnéni pozadavki na
kvalifikaéni rist akademickych pracovniki fakult a rozvoj doktorského studijniho programu. Nejvy3$si
duraz je kladen na nutnost rozvijet hlavni obory fakult i v mezinarodnim srovnani, zvy$ovat mezinarodni
dimenze v oblasti védy a vyzkumu a pfispivat k rozvoji poznani v daném védnim oboru. Témto prioritam
jsou podfizeny jednotlivé oblasti koncepce fakult v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Mezi zakladni cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti na Grovni
jednotlivych fakult VSE zejména patii:

Fakulta financi a ucetnictvi
» Posilovat mezinarodni prvek ve vyzkumné ¢&innosti fakulty ve financich a G&etnictvi v oblasti
projektil a vystupi, a to formou vyrazné podpory podavanych navrhii zahrani¢nich vyzkumnych



projektil (veetné H2020+ atp.), podporou publikaénich vystupt v zahraniéi s akcentem na &lanky ve
WoS/Scopus a knihy v zahrani¢nich nakladatelstvich a podporou akademickych pracovnikii a
doktorskych studentii v oblasti vyzkumné mobility.

Posilovat excelenci ve vyzkumné Cinnosti fakulty zejména v oblasti vystupii ve formé& knih
publikovanych v zahrani¢nich respektovanych nakladatelstvich a ¢lanki v kvalitnich ¢asopisech z
databazi WoS/Scopus formou podpory rozpoétii vyzkumnych tymd a odmény dékana u knih
vydanych v respektovanych zahrani¢nich nakladatelstvich a u ¢lankd v kvalitnich ¢asopisech z
databdze WoS/Scopus s finan¢nim zvyhodnénim Casopisii s vy$§imi indikatory AIS/IF/SIR a
Spickovych ¢asopisti (D1, piipadné D2) s oborové relevantnim zaméfenim. Zpracovavat pravidelné
peer review hodnoceni nejlepSich publikaci fakulty u akademickych pracovnikd a studentii
(publikaéni soutéze a ceny dékana) a vyhodnocovat individualni vyzkumny kariémi vyvoj v
hodnoceni pracovnikii jejich pfimymi nadfizenymi a stanovit individudlni vyzkumné plany pfi
tomto hodnoceni.

ZvySovat vyzkumné kvality doktorského studia v oblasti financi a ucetnictvi a jeho
internacionalizaci; kvalifika¢ni rist akademickych pracovnikii formou podpory zahraniénich stazi a
zahrani¢nich vyjezdi doktorskych studentl, podpory studia zahrani¢nich studentii studujicich v
DSP v anglickém jazyce, udrzeni zkvalitnénych publika¢nich standardii doktorskych studentti a
formou pravidelného vyhodnocovani individualniho kariérniho riistu akademickych pracovnikii a
stanovovani individualnich plani jejich ristu.

Podporovat vizibility vysledk(l vyzkumné &innosti a jejich pfenos do praxe tim, e budou
podporovany vyzkumné tymy pfi podavani projekti aplikovaného a smluvniho vyzkumu, pti tvorbé
vystupli v kategorii spolecenské relevance a ptinosu k novosti poznani, zapojovéni pracovnikii do
edi¢nich rad uznavanych Casopisi a nakladatelstvi s prioritou externich a zahraniénich organi a
instituci a do evalua¢nich tymi vyzkumného charakteru. Podporovano bude poradani vyzkumnych
konferenci, workshoptl, kolokvii atp. a podpora diseminaénich akci mezi verejnosti.

Fakulta mezinirodnich vztahu

®

Profilovat fakultu jako mezindrodni vzdé€lavaci a vyzkumnou instituci s vysokou mirou
internacionalizace ve vSech hlavnich oblastech jeji <&innosti, tedy i v oblasti VaVal.
Internacionalizace je chdpana jako vyznamny podpirny nastroj k dosaZeni ostatnich strategickych
cili i jako kli¢ovy strategicky cil sam o sobg.

Zdaraznovat aspekty internacionalizace v motivaénich programech na podporu védecko-vyzkumné
¢innosti fakulty. Individualni plany kariérniho ristu a akademické standardy reflektuji cile v oblasti
internacionalizace s jasné definovanymi minimalnimi pozadavky i motivacemi za excelenci.
Systematicky vyhledavat zahraniéni profesory i vyzkumniky a intenzivné je zapojovat do védecko-
vyzkumné ¢innosti.

Nadale zajiStovat zfizené Mezindrodni vyzkumné centrum, které je vyzkumnym, feSitelskym a
koordina¢nim pracovidtém fakulty. Svoji ¢innost soustfeduje na kvalitni vyzkum zahrnujici
publikace vystupii tohoto vyzkumu ve 3pickovych svétovych asopisech. Tyto vystupy soudasné
slouzi jako zdklad pro poddvani grantovych projekti k ndrodnim a mezinarodnim védeckym
agenturam.

Fakulta podnikohospodafska

Zvysit kvalitu védeckého vyzkumu dosahujici pfinosu k poznani a s tim souvisejici kvantitu i kvalitu
publika¢ni ¢innosti.

Zvysit spolecenskou relevanci aplikovaného vyzkumu a dopad vyzkumné ¢innosti na podnikovou
sféru a spolecnost jako celek. Zvysit rozsah smluvniho vyzkumu ve spolupréci s firmami a statnimi
institucemi, a to jak v mnozstvi realizovanych projekti, tak v souvisejicich prijmech (v r. 2025
navy3eni o min. 250 % oproti stavu v r. 2018).

Vyrazné posilit mezinarodni dimenzi vyzkumné &innosti. Zvysit zapojeni pracovnikii VSE do
zahraniénich vyzkumnych konsorcii a tym (alespori 10 ¢lenstvi v r. 2025). Zvysit podet zkuSenych
zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikii na FPH schopnych ziskavat vyzkumné prostiedky a
realizovat vysoce kvalitni vyzkum ustici do Spickovych publikaci (min. 5 novych zaméstnanci do
roku 2025).



Zvysit kvalitu doktorského studia ve viech jeho aspektech. Zvysit kvalitu, studijni Gsp&inost i
mezinarodni dimenzi doktorského studia. Zvysit podil studentli v doktorském studijnim programu
v anglickém jazyce (samoplatcti) na 30 %. Zvysit studijni Gisp&nost nad 50 %. Zvysit pocet Ph.D.
studentti publikujicich v ¢asopisech v databazich WoS/Scopus na 70 %.

Zvysit pocet excelentnich ¢lanki publikovanych v ¢asopisech trovné 3, 4 a 4* dle Academic Journal
Quality Guide na 10 ro¢né v roce 2025.

Zvysit pocet kmenovych akademickych pracovniki fakulty, ktefi pravidelné (alespon jednou za t¥i
roky) publikuji v ¢asopisech evidovanych v databazich WoS nebo Scopus na 50 % v roce 2025.
Zvysit pocet navrhi i ziskanych zahrani¢nich vyzkumnych projektl, zejména v orientaci na 9.RP
(alespon dva ziskané mezinarodni vyzkumné projekty ro¢né v r. 2025).

Udrzet pocet nové ziskavanych projekti GACR a TACR na tirovni roku 2018.

Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytt doktorandii FPH na prestiznich zahraniénich
univerzitach (na 3 ro¢né v r. 2025).

Prijeti ¢asopisu Central European Business Review do databiaze WoS a organizace alespori 2 vysoce
kvalitnich mezinarodnich konferenci ro¢né.

Zvysit viditelnost vyzkumnych vysledki FPH v dennim tisku a profesnich ¢asopisech.

Zvysit uz na magisterském stupni studia kontakt studentt s vysledky vyzkumu a ziskat zkuenost s
vlastni vyzkumnou praci.

Fakulta informatiky a statistiky

Posilit tuzemskeé i mezinarodni vyzkumné aktivity s cilem zapojit fakultu do vyzkumnych projekti
financovanych renomovanymi tuzemskymi a mezinarodnimi agenturami. Podporovat ii¢ast zejména
na téch akcich, které maji vyznamny potencial k ziskani nebo podani mezinarodniho vyzkumného
projektu a/nebo k publikaci rozsifenych vysledkt v oborovém ¢asopise nad medianem FORDu.
Motivovat pracovniky fakulty ke kvalifika¢nimu a personalnimu rtstu.

Koordinovat a posilovat synergicky efekt nastroji pro podporu doktorandi a mladych
akademickych pracovnik fakulty.

Posilit publika¢ni ¢innost v Casopisech a zejména excelentni publikaéni &innost v oborovych
¢asopisech (relevantnich FORDech pro ¢innost fakulty) a zvysit jejich podil na vdech publikacich
fakulty.

Motivovat studenty navazujiciho magisterského studia, doktorandy FIS a pracovniky k vétsimu
zapojeni do védecko-vyzkumné ¢innosti. Podporovat ziskavani zejména mezinarodnich védeckych
projekti ve spolupréci jak s partnerskymi univerzitami, tak i s partnerskymi organizacemi z praxe.
Organizovat zejména mezinarodni védecké konference, workshopy, seminafe, kolokvia a setkani
doktorandui na FIS.

Vyhodnocovat kvalitu vystupti z publikac¢ni ¢innosti a ocefiovat nejlepsi publikace fakulty.
Vyhodnocovat nastroje pro podporu doktorandii a mladych akademickych pracovnikii na FIS.
Pravidelné vyhodnocovat ,,Soutéz dékana FIS o nejlepdi publikace™.

Narodohospodaiska fakulta

Zkvalitnit dlouhodobé koncepéni ¢innosti v oblasti védy a vyzkumu véetné sebe-evaluaéniho
mechanismu fakulty.

Postupnym zkvalitiovanim a zintenziviiovanim védeckého a vyzkumného procesu zvysit pocet
publikovanych védeckych monografii, impaktovanych. resp. recenzovanych ¢asopiseckych studii s
vy3§i ucasti v mezinarodnim védeckém a vyzkumném procesu, zejména vzhledem k implementaci
Metodiky 17+.

Zvysit zainteresovanost vyucujicich na publika¢ni ¢innosti v zahrani¢nich ¢asopisech, které jsou
zahrnuty pfi pouzitém ukazateli AIS zejména v prvnim a druhém kvartilu ekonomického nebo
manaZerského zaméreni. '

Nadale ziskavat vyznamné granty a projekty, zejména zahraniéni, zvySovat védeckou kvalifikaci
zaméstnanct fakulty prostfednictvim habilita¢niho a profesorského fizeni.



* Podporovat excelenci védy — vyvijet tlak na kvalitni publikace a odpovidajicim finanénim ocenénim
motivovat autory k jejich tvorb&, tj. pravideln¢ vyhodnocovat vysledky publika¢ni ¢innosti a
vyrazné finan¢né odménovat ty, ktefi dosahli nadstandardnich vysledkai.

e Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytl akademickych pracovnikii nebo doktorandii NF
VSE na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

e Nadale podporovat SoutéZ o cenu dékana Narodohospodaiské fakulty, ktera probiha ve spolupraci
s Narodohospodaiskou fakultou Ekonomické univerzity v Bratislavé a je vyznamnym nastrojem pro
posluchace magisterského a doktorského studia, kdy zejména posluchadi doktorského studia zde
prezentuji vysledky své védecko-vyzkumné prace.

Fakulta managementu

e Zajistit mezinarodni dimenze ve védé a vyzkumu. Byla nastavena a jsou dale rozvijena pravidla
vyrazné podporujici kvalitni oborovou a mezindrodni tviiréi ¢innost, zejména v oblasti odménovani
pracovnikii a nastavovani podpory pro jejich kariérni’kvalifikaéni rlist. Jsou sestavovany a
pravidelné aktualizovény seznamy kvalitnich oborovych Zurnéld, pfitemz voditkem neni jen
zafazeni téchto Casopisi do akademickych databazi, ale i pozitivni seznamy vypracovavané
anglosaskou védeckou komunitou. FM VSE se snazi rovnéz zprostiedkovavat akademickym
pracovnikiim i studentiim doktorského studia kontakt s prednimi ptedstaviteli relevantnich obort.
Tyto kroky se projevuji nejen zvySujicim se poétem uplatiiovanych vystupti v pfiméfené kvalitnich
anglosaskych Zurnélech, ale i v intenzivn&j$im prenosu aktualnich poznatki védy do vyuky
(zejména na magisterském stupni studia).

e Zajistit kvalitu vystupl védecké prace. V ramci prvnich dvou oblasti FM VSE nastavuje ramec
podporujici kvalitni a mezinarodni védecko-vyzkumnou &innost. Zretelné se hlasi k dodrzovani
etickych pravidel akademické prace a vymezuje se proti nepoctivym publikaénim praktikam.

e Zajistit rozvoj doktorského studijniho programu plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Standardu
doktoranda, ktery upfesnuje, jaké publikaéni vystupy musi student uplatnit, aby mohl byt p¥ipuitén
k obhajobé prace, zapojeni studenta do vyuky, vedeni kvalifikaénich praci a dalsi zapojeni do aktivit
na fakulté. Nadale pofadat pro studenty doktorského studia a mladé akademické pracovniky kurzy
zaméfené na akademické psani a publikaéni procesy, kurzy zaméfené na pedagogicko-
psychologickou a didaktickou pfipravu za¢inajicich vysokoskolskych uéiteld, seminaii k vedeni
kvalifikacnich praci ¢i problematice predatorskych Zzurnali a vydavatelstvi.

* Vazba na praxi. Dal$im cilem je zvysit uplatnitelnost vysledki védecko-vyzkumné &innosti v praxi.
To se dé&je zejména podporou projektové ¢innosti mimo akademické grantové vyzvy. Pro podporu
projektové ¢innosti byla ziizena projektova kancelar, ktera nejen aktivné vyhledava grantové
piileZitosti, ale podili se i na administrativnim zajisténi b&hu Fesenych projekti. FM VSE je tak v
soucasné dobé fesitelem dvou projektii TACR a dvou projekta Interreg Vzhledem k tomu, Ze ke
spolecenskée relevanci védecko-vyzkumné ¢innosti pfihlizi nové i Metodika 17+, i tento smér bude
FM VSE v nésledujicich letech dale rozvijet a podporovat.

3. Ndrodni a mezindrodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vy$Sich ndrodnich a nadndrodnich
strategickych cilii a opatieni v oblasti vizkumu v¢. strategie a ndstrojii strategického Fizeni pro
zvySovdni mezindrodni nebo oborové konkurenceschopnosti vizkumné Einnosti vysoké Skoly a
Jjeji kvality.

VSE bude usilovat o zvy3eni konkurenceschopnosti védecko-vyzkumné &innosti v rimei mezinarodniho
(zejména stfedoevropského) srovnani a o udrzeni svého postaveni v ¢ele ekonomickych vefejnych a
soukromych vysokych $kol v CR. Dlouhodobym a strategickym cilem v oblasti védecko-vyzkumné
ginnosti VSE je nejen implementace zakladnich principt Metodiky 17+, ale i splnéni standardi 2 a 15
v ramci akredita¢niho procesu AACSB. Zékladnimi nastroji strategického Fizeni pro zvySovani narodni
¢i regiondlni nebo oborové kvality védecko-vyzkumné Einnosti je zejména systém pravidelného
vnitiniho hodnoceni v nasledujicich oblastech: publikaéni vykonnost, grantova vykonnost, kvalita
lidskych zdroji a spole¢enska relevance védecko-vyzkumnych vystupti. Systém vnitiniho hodnoceni
védecko-vyzkumné Cinnosti je uzce propojen s alokaci finanénich prostredkd. Pozici Vysoké skoly
ekonomické v Praze v jednotlivych vé&dnich oborech umociiuje ¢lenstvi jejich pracovnikii v narodnich a
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mezinarodnich odbornych orgénech, poradnich organech statni spravy, jakoz i v daldich vyznamnych
narodnich i nadnarodnich institucich.

4. Instituciondlni ndstroje pro napliiovdni vyzkumné strategie s diirazem na podporu kvalitniho
vizkumu a inovativaiho prostiedi, napr. systémové stimulacni ndstroje v oblasti lidskych zdrojii
a podpory excelentnich vizkumniki (drzitelé ERC grantii), ndstroje na udrfitelnost kapacit nové
vwbudovanych vyzkumnych center nebo velkych vvzkumnych infrastruktur, je-li to pro vysokou
§kolu relevantni.

Institucionalni nastroje pro napliiovani védecko-vyzkumné strategie VSE jsou integralni soucasti
strategickych dokument(i nejen na celodkolni, ale i na fakultni Grovni. Celoskolni i fakultni védecko-
vyzkumné strategie v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti jsou na ro¢ni bazi nejen vyhodnocovény a
aktualizovany, ale také projedndvany védeckymi radami fakult i $koly. Pfedpokladané zaméfeni
védecko-vyzkumné ¢&innosti je rovnéz soucasti individualnich kariérnich plant akademickych
pracovnikll a individualnich studijnich plant studentd doktorskych studijnich programi. které jsou
pravidelné vyhodnocovany. Progresivni motivaéni systém reflektujici jak systém hodnoceni vysledki
védy a vyzkumu v CR, tak i zakladni sméry védecko-vyzkumné ¢innosti je pravidelng inovovan a klade
diiraz na skute¢né odborné vysledy, nikoli pouze na formalni naplnéni planovanych ukazateli. VSE a
jednotlivé fakulty navazuji spolupraci s prestiznimi veédecko-vyzkumnymi pracovisti, podporuji
kratkodobé i dlouhodobé védecké staze akademickych pracovniki a doktorandd na ostatnich
pracovidtich v CR i v zahrani¢i a ¢lenstvi akademickych pracovnikii a doktorandii v systémech na
podporu védy a vyzkumu. Vyznamné stimulujici nastroje podporujici vyzkumnou strategii VSE jsou
obsazeny v Katalogu podpor, ktery je kazdoro¢né aktualizovan. V ramci tohoto katalogu je
uskute¢riovana finanéni podpora pro akademické pracovniky v rdmci ¢erpani tviiréiho volna, pro
ziskavani piip. udrzeni zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd, pifi pfipravé spoleénych zahrani¢nich
projektd, finan¢éni podpora pro post-doktorandy pro dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahrani¢i a dale
podpora excelentnich grantovych a publikaénich vysledki.
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