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Uvod

Institucionalni plan Vysoké $koly ekonomické v Praze na roky 2016-2018 (dale IP VSE)
stanovil v navaznosti na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tviirci Cinnosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2016—
2020 (dale DZ VSE) konkrétni cile rozvoje VSE do roku 2018 a aktivity vedouci k jejich
dosazeni.

Napliovani cila IP VSE bylo zaji§téno aktivitami, které zarucily efektivni vynaloZeni
prostiedkt IP. Tyto aktivity byly v pribéhu dané¢ho obdobi pfizplisobeny tak, aby byl zajistén
soulad s Aktualizacemi DZ VSE na roky 2016 a 2017 a Planem realizace DZ VSE na rok 2018.
V piedkladané Zavéreéné zpravé o dosazeni ciltt IP VSE (dale Zavéredna zprava) je dodrzena
struktura prokazujici névaznost cili IP VSE na dil¢i cile uvedené v DZ VSE a v jeho
uptfesnénich (nazvy a ¢islovani kapitol vzajemné odpovidaji).

IP VSE zahrnul ty &asti DZ VSE, které byly financovany z prostfedkii IP. Nebyly do néj
zahrnuty aktivity, které byly financovany z jinych zdroji. Toto hledisko je respektovano
v pfedkladané Zavérecné zpraveé. V nckterych oblastech vSak byly scilem synergického
pozitivniho dopadu a efektivni implementace vyuzity pro dosaZeni cilt DZ VSE i dalsi zdroje
financovani, coZz je v relevantnich bodech textové ¢asti Zaveéreéné zpravy uvedeno.
Nejvyznamnéj$im dal$im zdrojem byl projekt OP VVV ESF Rozvoj vzdé€lavaci a dalSich
¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze, ktery byl zahdjen ve druhé poloviné hodnoceného
obdobi, a ktery podpoftil implementaci nékterych aktivit, které byl v souladu s cili IP vécné a
obsahov¢ realizovany v ramci IP.

Zavéreéna zprava pfi prezentaci dosazeni cilti IP VSE koresponduje s pribéznymi zpravami o
postupném napliiovani té€chto cilti v letech 2016 a 2017, avsak jednotlivé aktivity, které vedly
k naplnéni cill a jsou uvedeny v pribéznych zpravach, neopakuje. Diraz je kladen na
jednotlivé aspekty dosazeného pokroku v danych oblastech a na zdtivodnéni, pro¢ nékteré dil¢i
cile nebyly naplnény.

Pridélené¢ prostiedky IP VSE byly Cerpany rovnomérné, a to jak v ¢asti investini, tak
neinvesti¢ni. Stanovena vyse prostfedkl byla dodrzena, véetné minimalni vyse prosttedkll na
interni rozvojovou soutéz.



Interni rozvojova soutéz

Castka odpovidajici 10 % prostiedkl ptidélenych na kazdy rok feseni IP 2016—2018 byla
kazdorocné rozdélena formou interni rozvojové soutéze (IRS) v souladu s platnym
Projektovym fadem a Pravidly IRS. IRS se na kazdy rok vyhlasovala koncem ptedchazejiciho
roku. Okruhy interni rozvojové soutéze byly nasledujici:

1. Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki.
2. Profilace a inovace studijnich programu na trovni pfedmétt/kurza.
3. Tvirdéi prace studentti smétujici k inovaci vzdélavaci Cinnosti.

Castka odpovidajici 0,5 % prostiedkt ptidélenych na feseni IP byla kazdoro¢né uréena na
organizaci IRS.

Ptehled o poctu podanych a ptijatych projektl véetné pozadovanych a pridélenych ¢astek na né
uvadi nésledujici tabulka:

Uréeni PoZadovana ¢astka Pocet Rozpocet Piidéleno Pocet Pocet
(v tis. K¢&) podanych (v tis. K¢) (v tis. K¢&) prijatych neprijatych

Celoskolské 1592,115 10 1 432,500 655,065 6 4
FFU 2 346,542 6 2 398,024 2542413 6 0
FMV 5845915 50 3031,348 3212,794 36 14
FPH 3 536,254 16 2 498,384 2 652,332 12 4
FIS 4311,671 50 2 675,332 2 836,947 43 7
NF 2 379,395 10 1 418,700 1502,498 10 0
FM 1 077,448 12 870,712 922,951 10 2
Celkem 21 089,340 154 14 325,000 14 325,000 123 31

Ptehled splnénych projektt IRS podava nasledujici tabulka (podle jednotlivych let realizace a
pracovist: typ C — celoSkolské, pod zkratkou fakulty — fakultni).

Pridélené
Projekty 2016 finance Typ
(v tis. K¢)
Pfijimaci zkou§ky nanecisto 119,500 C
Inovace databaze ptikladi k pfijimacim zkouskdm z matematiky 190,000 C
Podpora e-learningu statistické analyzy dat 118,000 C
Propojeni podpory podnikatelskych aktivit v Business Akceleratoru xPORT
, & . 50,000 C
s vyukou na VSE — Faze 2
Ucebnice pro vybrané piedméty FFU vyucované v anglictiné 430,000 FFU
Systém podpory pedagogické prace akad. pracovnikl zvySujici kvalitu a pfipravujici .
iy ;o . ) . 222,700 FFU
na mezinarodni, narodni a profesni akreditace




Uprava a modernizace struktury studijniho planu bakalafského oboru Uéetnictvi

e o 149,506|  FFU
a finan¢ni fizeni podniku
Roziazovaci jazykové testy jako néstroj sebe evaluace posluchacii 96,000 FMV
Inovace nabidky pfedmétd SMSIM v anglickém jazyce pro studenty ¢eskych 114.000 FMV
studijnich programti a exchange studenty FMV ’
Praxe v geografickych a rozvojovych pfedmétech 71,787 FMV
Hypermedialni u¢ebni pomiicka a testova baze pro Manazerskou informatiku 80,000 FMV
Revize a inovace obsahu vSech kurzii Mezindrodni ekonomie vyuéovanych KSE 170,000 FMV
Pracovni listy pro kurz 2PL103 Uvod do studia socialnich véd 60,000 FMV
Elektronické testovani v kurzu 2R0O202 — Francouzstina pro ekonomy 11 (B1/B2) 90,999 FMV
Tvor?a nové ucebnice pro povinny kurz 2AJ211 a 2AJ212 a testovych bazi k nové 90,000 FMV
zkousce
Prohloubeni praktickych pravnich dovednosti 114,000 FMV
Zvyseni internacionalizace a efektivnosti vyuky studijnich obor cestovniho ruchu 45,000 FMV
Globalni simulace profesniho prostiedi v pfedmétech 2R0301,302,303,304 (B2/C1) 91,001 FMV
l;;:)c(limet »~Management a organizace v oblasti hmotné kultury* a jeho propojeni s 98.426 FPH
Inovace prg@rpetu nav?zu]1c1ho magisterského oboru Management v anglicting a 700,000 FPH
tvorba studijnich pomicek
Digitalni forenzni analyza 64,150 FIS
Interaktivni cvicebnice dotazovaciho jazyka SPARQL 44,150 FIS
Ptfiprava novych pfedmétti nové schvalené vedlejsi specializace Rizeni kvality 106,150 FIS
softwaru
Organizace pravidelného seminafe pro studenty doktorského studia oboru Statistika 27,150 FIS
Prezentacni dovednosti doktorandti a akademickych pracovniki FIS 44,050 FIS
Data Mining Provider — data miningovy nastroj pro pedagogické icely 52,150 FIS
Ptipadové studie k predmétu Kvantitativni ekonomie (skriptum) 40,150 FIS
Zavedeni pfedmétu "Matematika pro informatiky" do vyuky 32,150 FIS
3D inovace pfedmétu Zaklady odborné prace 42,150 FIS
Nékup knih pro katedry FIS 136,700 FIS
Zaklady demografie 32,150 FIS
Rozvoj pfedmétu "Digitalni knihovny" (4iz250) 35,065 FIS
Vytvoteni zazemi pro rozvoj znalosti o fizeni distribuovanych systému 82,150 FIS
Inovace predméti New Media and Social Networks (4SA526) a Web 2.0 (4SA220) 56,400 FIS
Inovace predmétu "Informaéni a komunikacni technologie" 32,150 FIS
Rozvoj oboru Multimédia v ekonomické praxi a vedlejsi specializace Multimedialni 37150 FIS
komunikace spolupraci s FMK UTB a zastupci praxe ’
International Staff Week at FIS 25,950 FIS
Inovace a modernizace studijnich obort 94,813 NF
Inovace doktorského studijniho programu Ekonomicka teorie a vytvoreni
. . . 229,709 NF
magisterského oboru Economics
Novy pfedmét: Teorie a praxe vystupovani a prezentace v masovych médiich 74,724 NF
Komparace, inovace a diverzifikace socialné-védnich predmétt vedlejsi specializace 91.727 NF
Hospodaiska a socialni politika s akcentem na potieby studentli ’
Rozvoj péce o talentované studenty 55,000 FM
Podpora internacionalizace studia na Fakulté managementu VSE 106,414 FM
Rozsiteni ’portfohz} FM VSE pfi spolupraci s partnerskymi institucemi v ramci 131,729 FM
studentskych praxi
Celkem 4775,000
Pridélené
Projekty 2017 finance Typ
(v tis. K¢)
Podpora e-learningu statistické analyzy dat 2017 118,000 C
;\:/%rba novych ucebnic a inovace zakladnich uc¢ebnich textd pro vybrané predméty 861.152 FFU
Tvorba a ovéfeni stupnice pro hodnoceni pisemné obchodni komunikace 80,001 FMV
Obsahové a didaktickd inovace vybranych profilovych predméti mezindrodnich 96.139 FMV

vztaht




Komplexni metodické pokyny pro zpracovani prubéznych i zavére¢nych vystupt

v pritb&hu doktorského studia na FMV VSE 1245001 FMV
TVOI"ba ucebnich texttl a e-learningovych opor pro predmét 2PL206 Politické 30,000 FMV
systemy
Inovgcg nabldky vglltc?lnych predmétii a personalni rozvoj akademik ve vedlejsi 40,000 FMV
specializaci Rozvojova studia
il;gzige metodiky vyuky a studijnich materialti kurzt ruského jazyka pokrocilé 80,000 FMV
Inovace a modernizace vzdélavacich zdroji pro odborné pfedméty cestovniho ruchu 90,000 FMV
Ptiprava u¢ebniho materialu — Efektivni komunikace ve francouzsting 40,000 FMV
Elektronické testovani v kurzu 2RO104 — Francouzstina pro ekonomy (A2) 59,999 FMV
Podpora e-learningu pfi vyuce 80,000 FMV
Inovace studijnich pomticek pro pfedmét 22F200 124,400 FMV
Inovace kurzti zamétenych na ekonomické a geografické redlie evropského regionu 100,000 FMV
Vytvofeni piedmétu Business simulace Start UP 71,000 FMV
Ucast na seminafich Institutu pro svétovou ekonomiku v Kielu (SRN) 90,749 FMV
Inovace predmétu Kritické mysleni 70,000 FPH
Tvorba databaze testovych ukold a otazek z ekonomie 78,000 FPH
Tvorba piipadovych studii pro pfedmét Marketing 2 v ¢eském a anglickém jazyce 149,800 FPH
Inova,ce Pedagoglckych nastroji v kurzu Manazerské rozhodovani a feseni 91241 FPH
problémi
Revize a inovace obsahu kurzi Mikroekonomie vyucovanych KMIE a pfiprava
A \ . . . 99,050 FPH
nové uéebnice pro zakladni kurz Mikroekonomie
Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl v didaktické ptipraveé nové
i e, y 97,268 FPH
formy statnich zavérecnych zkousek
Podpora pedagogického procesu na FPH VSE prostiednictvim analyzy kli¢ovych
p . 321,117 FPH
kompetenci absolventil
Inovace pfedmétu - "Rizeni bezpecnosti informaénich systémi" 74,800 FIS
Avktuah,zacef pr"edmetu Zaklady odborné prace a vydani monografie "Metody 70.300 FIS
védecké prace
Ptiprava nového pfedmétu vyuCovaného v anglictiné Software Process 45.640 FIS
Improvement
Rétorické a prezentaéni dovednosti doktorandti a akademickych pracovnikd FIS 40,560 FIS
Navrh predmétu Data Science in Python and R 77,720 FIS
Manazerska hra: business intelligence v prostfedi medidlniho planovani 74,140 FIS
Navrh a pfiprava nového kurzu Finanéni fizeni podnikové informatiky 43,800 FIS
Ptiprava nového pfedmétu vénovaného piipravé a zpracovani realnych dat 68,600 FIS
Seminai pro doktorandy oboru Statistika 28,000 FIS
Rozvoj projektové orientovanych kurzi oboru Multimédia v ekonomické praxi
oy L . o, . 66,790 FIS
a vedlejsi specializace Multimedidlni komunikace
Navrh a pfiprava nového volitelného kurzu pro distanéni magisterské studium 42.700 FIS
informatiky
Podpora vyucovanych piedméti odbornou literaturou 300,935 FIS
Podpora vyuky dotazovaciho jazyka SPARQL: znalostni mapa a zdokonalena
. A 23,463 FIS
interaktivni cvi¢ebnice
Prlprava. vstupu do Erasmus Mundus programu European Master in Law and 259,521 NF
Economics
Podpora socialnich dovednosti studentd v ramci pfedmétu Socialni prace pro 129.205 NF
ekonomy
Inovace a zatraktivnéni studijnich obort a pfedmétit KREG a KAPR 123,232 NF
Podpora inovace a zkvalitnéni vyuky anglicky vyucovanych pfedméti a kurzi na 80.432 FM
FM VSE
Vytvofeni programu spoluprace Fakulty managementu se stfednimi $kolami 64,900 FM
Euromates 96,296 FM
Pfiginy netspésného ukonéeni studia na FM VSE Jindfichiiv Hradec 71,550 FM
Celkem 4775,000
Piidélené
Projekty 2018 finance Typ
(v tis. K¢)




Vyuziti znalosti a dovednosti studentil pro rozvoj studijnich oborQ 59,565 C
Studentské statistické workshopy pro FFU 244,800 FFU
Systém sbéru a vyhodnocovani tidajii o &innosti AP FFU 634,255 FFU
Lexikalni jevy hospodaiské némciny ohrozené interlingvalni interferenci 50,000 FMV
Elektronicky studijni material pro kurzy odborné néméiny 50,920 FMV
Elektronické testovani v kurzu 2R0272 Spanélitina pro ekonomy (B1/B2) 68,000 FMV
Oxfordské debaty v kurzech KAJ 80,000 FMV
;:;;j;e predméti Globalizace v mezinarodnich vztazich v ¢eském a anglickém 105,000 FMV
Nfoderfnzace Vzdejlavacwh zdrojui — Oteviené vzdélavaci zdroje pro odborné 110,000 FMV
pfedméty cestovniho ruchu

Doplitkovy didakticky material pro kurzy 2RO101-104 a 2RO111-112 84,000 FMV
Profilace a inovace studia v kombinované formé 220,000 FMV
Udrzitelny regionalni rozvoj a zivotni prostfedi — materialy ke cviCenim 59,000 FMV
Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikii v ramci VS Cinska studia 105,000 FMV
Inovace informacni podpory studentii Eeskych i anglickych programiu FMV 151,299 FMV
Podpora adaptace studentll FPH a formovani jejich identity “Student FPH” 763,300 FPH
Ptiprava pfedmétu Manazerska ekonomika 99,700 FPH
Tvorba databanky pfipadovych studii, problémovych situaci a testovych otazek pro 84.430 FPH
povinny predmét magisterského studia 3PS441 , I eadership* ’

aktualizace pfedmétu 4ST201 126,004 FIS
Inovace predmétu "Umélé inteligence a reprezentace znalosti" 40,000 FIS
Ptiprava doktorského predmétu Metody navrhového a kvalitativniho vyzkumu 65,000 FIS
Odborna literatura — zaklad kvalitni pedagogicko-védecké prace 191,210 FIS
Ptiprava nového pfedmétu ,,Aplikace vicerozmérnych statistickych metod* 65,000 FIS
Aktualizace uCebnice matematické statistiky Statistické usudky 55,000 FIS
Nova kniha "Statistika v ekonomii" pro vyuku statistiky 65,000 FIS
Nova publikace narodniho ucetnictvi 65,000 FIS
Rozvoj technologickych kurzii ve vyuce multimédii 55,000 FIS
Podpora vyuéovanych predmétii vydanim nové uéebnice pro fakultu 21,440 FIS
Podpora komunikace tymové prace 50,880 FIS
Podpora spoluprace mezi doktorandy kvantitativnich a informatickych obort 70,000 FIS
Piiprava kurzu Data Science and Business Intelligence Academy VSE 120,000 FIS
Integrace doktorandui a post doktorandt do vyuky na KREG a KAPR 109,924 NF
Podpora multidimenzialniho ptehledu studentl 137,606 NF
Posileni internacionalizace pedagogické a vyzkumné ¢innosti 252,037 NF
Ptiprava mezinarodni letni $koly 150,983 FM
Rozsifeni studentskych mobilit na Fakulté managementu 106,400 FM
Organizace jednorazovych vzdélavacich akci v ramci Univerzity tretiho véku a

pfiprava pfechodu ptihlaSovani ti¢astniktt Univerzity tietiho véku z papirové formy 59,247 FM
do formy elektronické

Celkem 4775,000




1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Zavést systém vnitiniho hodnoceni a zajiSténi kvality vedouci k trvalému zvySovani kvality
vSech €¢innosti na VSE.

Byl ptipraven, projednan a schvalen systém vnitinich akreditaci (systém byl s podporou projektu ESF
promitnut do Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni kvality vzd&lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (dale Pravidla).
Byly vécné a obsahové pfipraveny zprava o vnitfnim hodnoceni VSE a priibézné hodnotici zpravy
dle Pravidel. Implementace Pravidel a formélni dopracovani zpravy o vnitinim hodnoceni VSE byly
podpofeny z projektu OP VVV ESF Rozvoj vzdélavaci a dalsich ¢innosti a podpora kvality na VSE
v Praze (dale projekt ESF). Timto byl nastaven systém pravidelného zpracovavani hodnoticich zprav
za jednotlivé oblasti ¢innosti VSE.

Posilit rozhodovani zaloZené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

Hodnotici zpravy kladou podstatné vétsi dliiraz na analyzu kvalitativnich a kvantitativnich dat.
Soucasti kazdé zpravy musi byt ,,Hlavni zavéry* a ,,Navrzena opatieni®. Tyto Casti se zvefejnuji ve
vefejné &asti internetovych stranek VSE. Hodnotici zpravy jsou projednavany a schvalovany Radou
pro vnitini hodnoceni VSE.

Zapocal systematicky sbér a sledovani dat za viechny kli¢ové oblasti ¢innosti VSE jako zakladni
ptedpoklad pro budovany moderni reporting, ktery bude slouzit pro hodnoceni téchto ¢innosti i pro
rozhodovani na arovni VSE i fakult.

Obhijit akreditaci EPAS pro obory Mezinarodni obchod Fakulty meziniarodnich vztahi a
International Business — Central European Business Realities.

Fakulta mezinarodnich vztahti (FMV) obhgjila programovou akreditaci EPAS, kterou udéluje
European Foundation for Management Development (EFMD), pro obory Mezindrodni obchod
a International Business - Central European Business Realities. FMV vypracovala sebehodnotici
zpravu (Self-Assessment Report), Peer Review hodnoceni EPAS probéhlo na FMV v listopadu 2017.
Dokumenta¢né byla proveérka Peer Review podpoifena z projektu ESF. Akreditacni rada EPAS
schvdlila akreditaci na dalSich pét let (maximalné¢ mozné obdobi) na svém zasedani dne 20. unora
2018 v Bruselu. V Ceské republice je drzitelem této programové akreditace pouze FMV.

Ziskat fakultni akreditaci EQUIS pro FPH.

Fakulta podnikohospodarska (FPH) ziskala institucionélni akreditaci EQUIS, kterou udéluje EFMD.
Fakulta podnikohospodarska vypracovala sebehodnotici zpravu (Self-Assessment Report). V fijnu
2016 probéhlo na VSE hodnoceni FPH formou Peer Review. V bfeznu 2017 rozhodla akreditaéni
rada EQUIS o tom, Ze FPH ziskala mezinarodni akreditaci EQUIS na obdobi 3 let. V Ceské republice
je drzitelem této instituciondlni akreditace pouze FPH.

Vytvorit zaklady pro ziskani akreditace AACSB.

VSE vytvotila zaklady pro ziskani institucionalni akreditace AACSB. Byla vypracovéana a odeslédna
zéadost o akreditaci (Eligibility application). Zprava byla posouzena na zasedani odpovédného grémia
AACSB (The Initial Accreditation Committee) 2. srpna 2016 a VSE byla informovéna o tom, Ze byla
uznana zpusobilou k zah4jeni akreditacniho procesu. Sebehodnotici zprava (Initial Self Evaluation
Report, iISER) pro mezinarodni akreditaci AACSB byla odeslana v ¢ervnu 2018. V zafi 2018 obdrzela
VSE kladné rozhodnuti o piijeti iSER a o tom, Ze postupuje do 3. fize hodnoticiho procesu.




Ziskat institucionalni akreditaci, bude-li tuto moznost obsahovat novela zikona o vysokych
Skolach.

Byla zpracovana zadost o institucionalni akreditaci v¢etné vSech pozadovanych dokumentt, na jejim
zakladd byla VSE institucionélni akreditace udélena na ob& pozadované oblasti vzdélavani a viechny
typy studia. V rdmeci institucionalni akreditace bylo zahdjeno akreditovani vybranych studijnich
programu. Proces institucionalni akreditace byl ve finalni f4zi podpoien i z projektu ESF.

ZlepSovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych obori v renomovanych
mezinarodnich zebriccich.

VSE dosahla na konci tifletého sledovaného obdobi téchto vysledki:

V prestiznim mezinarodnim Zebficku QS World University Ranking by Subject pro obor ekonomie
a ekonometrie se VSE umistila mezi 250 nejlepsimi obory na svété. V Ceské republice uspély v tomto
oboru pouze VSE a Univerzita Karlova a dale ze zemi stiedni Evropy pak jedna polska a dvé
mad’arské vysoké Skoly. V zebticku QS Masters in Management Ranking se umistily dva obory
Fakulty podnikohospodarské. Obor navazujiciho magisterského studia CEMS, ktery je realizovan
v rdmci stejnojmenné strategické aliance a ktery je soucésti oboru International Management, se na
konci hodnoceného obdobi umistil na 8. misté. Cesky vyuovany obor navazujiciho magisterského
studia Management pak dosahl umisténi na 101+ pozici z celkového poctu 125 v zebticku uvadénych
programt, a to jako jediny ¢esky obor.

Vyznamnym mezinarodnim ocenénim je umisténi VSE v Zebficku Eduniversal. Cilem hodnoceni
Eduniversal je ocenit vysoké skoly, které mély nejlepsi vysledky v oblasti internacionalizace. Do
nejvyééi kategorie Universal Business Schools symbolicky ocenéné péti palmovSImi listy mﬁie byt
VSE se v tomto mezinarodnim Zebii¢ku na konci hodnoceného obdobi umlstlla na prvnim mlste
a ziskala tak titul nejleps$i ekonomické univerzity ze zemi vychodoevropského regionu, ¢imz
zopakovala uspéchy z roku 2015 a 2017.

V Zebticku TOP 25 Best Master Ranking — MBA in Eastern Europe, sestavovanému v ramci
hodnoceni Eduniversal, se na tfetim mist¢ mezi nejlep§Simi MBA programy ve vychodni Evropé
umistil manaZzersky program MBA Mezinarodni Skoly podnikdni a managementu FPH. Tento
program je zaroven nositelem mezinarodni akreditace ,,peCet’ kvality* (Qualititssiegel) od evropske
akredita¢ni komise FIBAA (Foundation for International Business Administration Accreditation) se
sidlem v Bonnu.

Program vyucovany na Fakult¢ mezinarodnich vztaht International Business — Central European
Business Realities byl v zebficku International Management in Eastern Europe, sestavovanému
v ramci hodnoceni Eduniversal, ohodnocen jako treti nejlepSi magistersky program v oblasti
managementu v regionu.

Financial Times zvefejnily kaZdoro¢ni zebticek ,,Masters in Management®, ve kterém Fakulta
podnikohospodaiské obsadila na konci hodnoceného obdobi 22. misto a mezindrodni magistersky
studijni program CEMS v tomto zebticku obhajil 9. pficku. Fakulta podnikohospodarska se tak diky
22. mistu a umistnéni programu CEMS zatadila po boku prestiznich univerzit uvadénych ve Financial
Times.

Motivovat pracovniky k jejich akademickému piisobeni vyluéné v ramei VSE.

Byl zaveden systém interniho vzdélavani zaméstnanct VSE a byl systematicky podporovana jejich
pravidelnad pohybova aktivita (odborné, jazykové, relaxa¢ni a sportovni kurzy v letnim i zimnim
semestru). Za ttileté obdobi bylo realizovano celkem 149 kurzt.
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Pti poslednich upravach vnitiniho mzdového piedpisu byly vyrazné posileny tarifni slozky nizsich
akademickych stupiii (odborny asistent a Ph.D.) se souasnym zruSenim vékovych tiid. Zarovein byl
transformovan osobni pfiplatek na vykonnostni podminény pravidelnym hodnocenim a dosahovanim
méfitelnych vystupl. Spolu s vétSim dlrazem na kvalitativni indikatory pii sestavovani celoskolniho
rozpoCtu se podafilo nastavit stabilni systém rozdélovani institucionalnich prostiedkt, ktery
umoznuje odménovat jednotlivé pracovniky na zékladé vykonu.

Bylo uhrazeno ¢lenstvi v domécich i zahrani¢nich organizacich (AACSB, EFMD, PIM, EDAMBA,
PRME, ORCID, EUA, CAMBAS, EAD), ¢imz bylo umoznéno, aby fakulty vysilaly své zaméstnance
na kvalitni vzdélavaci seminafe a workshopy téchto organizaci.

Zamé&stnanciim VSE jsou systematicky poskytovany slevy z najmu na sportovistich VSE a zarovei
s tim mohou vstoupit do sportovnich oddiltt VSTJ Ekonom.

Bylo podpofeno fungovani univerzitni mateiské Skoly pro déti zaméstnanci a studentl, a to
prispévkem na jeji provoz.

Vyuzit predpokladaného sniZeni zatéZe pracovnikii v pedagogické oblasti ke zvySeni jeji
kvality, k rozsifeni aktivnich forem vyuky a k posileni vykonnosti ve védecko-vyzkumné
¢innosti a v dalSich tviirc¢ich ¢innostech.

Pro snizeni administrativni zatéze pracovnikii byly rozvijeny systémy InSIS a Office 365 (véetné
platformy SharePoint) a zavedeny jejich nové funkcionality. Byl také akcentovan rozvoj nékterych
pracovist’ (napi. Centra informacnich a knihovnickych sluzeb, CIKS), jejichz aktivity napomahaji
zjednoduseni administrativnich procesti Podrobnéji rozvoj InSIS a rozvoj nékterych pracovist VSE,
stejné tak jako k vyuziti takto vytvoteného prostoru pracovniky v pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti dokumentuji nékteré z ostatnich bodu této zpravy.

Ziskat a udrZet nejlep3i absolventy doktorského studia pro jejich dalsi ptisobeni na VSE.
Byla vytvorena nabidka dvanacti startovacich byt pro mladé akademiky.

Podporovat kvalitu vyuky realizaci kurzi rozvoje pedagogickych a socialné psychologickych
dovednosti a odbornych seminaiu pro doktorandy a akademické pracovniky VSE v Praze.

Kazdy akademicky rok byly realizovany dva (jarni a podzimni) béhy Kurzu pedagogickych
a socialné-psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické pracovniky VSE. Souéasti
standardniho programu Kurzu bylo zvySovani kompetence jeho ucastniki pro podporu kritického
mysleni studentl, v€etné konkrétnich vyukovych postupt.

Byly nabidnuty a realizovany individualni konzultace k pracim/projektim ucastniki Kurzu
pedagogickych a socidlné-psychologickych dovednosti, které byly zaméteny na ptipravu pro vlastni
pedagogickou praxi.

Byly nabizeny odborné seminate a workshopy pfistupné celé akademické obci. V roce 2016 a 2017
to bylo vzdy 7 seminaii/workshopti a v roce 2018 se jednalo 10 seminaiti/ workshopt (tj. celkove
jich bylo v uvedeném obdobi 24). Seminafe byly tematicky zaméteny napt. na formulaci vyukovych
cili (vystupi uceni), na hodnoceni studentd, na vyuku s piipadovymi studiemi, prezentace
v anglickém jazyce a dalsi dle aktualnich rozvojovych potieb doktorandii a akademickych pracovnikii
VSE. Tematicka inovace odbornych seminaiti a workshopti se uskute¢iiovala kazdoroéné.

Priibézné byly inovovany webové stranky Akademického centra VSE (as.vse.cz) se zaméfenim na
podporu zacinajicich akademickych pracovnikd.
Rozvoj pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti byl zajistén ucasti na mezinarodnich

konferencich (EduTeach na téma podpory piipravenosti zacinajicich uciteld pro rozvoj kritického
mysSleni a EAPRIL k navazani kontakti s akademiky se z4jmem o rozvoj vysokoskolské vyuky
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evropskych univerzit) v ndvaznosti na mezinarodni kontakty byla VSE spolu s daldimi jedenacti
vysokymi Skolami pfizvana do projektu Erasmus+, ktery byl zaméieny na rozvoj kritického mysleni.

Kvalita nabizenych rozvojovych aktivit pro doktorandy a akademické pracovniky byla zvySovéana na
zaklad¢ vyhodnoceni ziskanych empirickych dat, kterd mapovala pedagogickou osobni tc¢innost
vzorku Ucastnik rozvojovych aktivit z predchazejicich let (109 ucastnikl). Provedena analyza
poukazala na vzd€lavaci potieby zacinajicich vysokoskolskych pedagogii v oblasti prace
s aktivizujicimi metodami, zvladani skupinové prace, prace s motivaci a pozornosti studentti béhem
vyuky. Vysledky analyzy slouzily jako podklad pro inovaci nabidky a aktualizaci skript pro ucastniky
Kurzu pedagogickych a socialné-psychologickych dovednosti pro doktorandy a akademické
pracovniky s nazvem ,,Rozvijeni pedagogickych a socidln¢ psychologickych dovednosti®.

Realizovat vhodné nastroje podpory doktorandi a mladych akademickych pracovniki
a pracovniki s malymi détmi - vytvorit prostiedi, v némZ budou motivovani
k neprerusovanému, plnohodnotnému akademickému piisobeni.

Dlouhodobou podporou univerzitni mateiské $koly v prostorach VSE se podafilo stabilizovat
nepierusovany rozvoj zacinajicich akademik. Na zaklad¢é zajmu bylo pfipraveno rozsifeni kapacity
matefské Skoly v navazujicim dvouletém Institucionalnim planu (2019 — 2020).

Kazdoro¢né byly uskute¢nény dva lyZzaiské sportovni pobyty pro rodice s détmi a tydenni rekreace
se sportovnim programem pro zaméstnance a rodinné ptislusniky v objektech VSE.

V ramci Katalogu podpor byla kazdorocné vyhlaSena moznost zadat o finan¢ni podporu pro Cerpani
tvir¢iho volna. V roce 2016 byla schvalena zadost Sesti uchazectim, z nichz jeden nasledné zahéjil
habilita¢ni fizeni a jeden profesorské jmenovaci fizeni. Zbyvajicim uchazeciim poskytnutd finan¢ni
podpora umoznila vyrazng¢ zvysit publikacni vystupy a tim pokracovat v Gsili o zahdjeni habilitacniho
¢i profesorského fizeni v co nejbliz§im mozném terminu. V roce 2017 byli podpoteni tfi uchazeci,
dva nasledné¢ zah4jili a Gsp&$né ukoncili habilitacni fizeni, jeden uchaze¢ zlepsil svoji publikacni
¢innost a pfedpokladé zah4jeni habilitacniho fizeni v roce 2020. V roce 2018 v ramci Katalogu podpor
pokrac¢ovala moznost Zadat o poskytnuti financni podpory na tviir¢i volno, kterou ziskali tfi zadatelé,
z nichZ jeden ukoncil Cerpani podpory na pobyt v zahrani¢i a bude se pfipravovat na zahdjeni
habilita¢niho fizeni.

KaZdoroc¢né jsou realizovany sportovni tdbory pro déti zamé&stnanci, a to piiméstské a pobytové.
Rozvoj InSIS a Office 365

Byla realizovana domadci i zahrani¢ni Skoleni pracovnikli Vypocetniho centra (v zavéru hodnoceného
obdobi Centra informatiky) i fakult a n€kterych rektoratnich pracovist.

Byly zavedeny nové funkcionality systémi InSIS a Office365 (v¢etné platformy SharePoint), nové

funkcionality jsou postupné propojovany s ostatnimi systémy VSE. Prib&zné byla poskytovana
technicka podpora fakultdm a celoskolnim pracovistim pfi rozvoji platformy SharePoint.

Byla provedena tuprava podwebu SharePoint (knihovny dokumentt) pro potieby RPC a xPORT. Byl
realizovan rezervacni systém v SharePoint pro potieby studentského tajemnika k zajiSténi akci
studentskych spolkd na VSE.

Bylo provedeno dalsi kolo testovani Informacéniho systému pro hodnoceni akademickych pracovnika
(IS HAP).

Byly implementovany funkcionality pfenosu kalendafovych poloZzek z InSIS do Office 365
a funkcionality pro vybér uchazec¢l na semestralni vyménné pobyty.
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Byly ¢erpany objednané servisni a poradenské hodiny v souvislosti s pozadavky fakult na moznost
roz$iteni funk¢nosti systému a jeho propojeni s ostatnimi informacnimi systémy VSE.

Byla dokon&ena platforma intranetu (SharePoint) pro vedeni VSE a kolegium rektorky.
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2. Diverzita a dostupnost

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvarel podminky pro realizaci riiznorodych
studijnich programi a soucasné daval predpoklady pro ziskani mezinarodni akreditace.

Byla zpracovana zadost o institucionalni akreditaci v¢etné vSech pozadovanych dokumenti, na jejim
zakladd byla VSE instituciondlni akreditace udélena na ob& pozadované oblasti vzdélavani a viechny
typy studia. Soucasné byl piipraven uceleny systém vnitinich akreditaci, ktery byl s podporou
projektu ESF zakotven do Pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
VSE a smérnice rektorky Tvorba a uskuteéfiovani studijnich programii véetné aplikace, ktera
umoznuje kompletni zpracovani akreditacniho procesu v elektronické podobé. Implementace
smérnice byla podpotena z projektu ESF.

V ramci ptipravy novych akreditaci byly vyhodnoceny podminky uskute¢iiovani dosavadnich
studijnich oborti, byly zpracovany pilotni zpravy o uskutecnovani studijnich programi. Byla
pfipravena nova struktura vybranych studijnich programii, do kterych se promitly kvalitativni zmény
vyplyvajici z pozadavkl narodni a mezinarodnich akreditaci, narokdi soucasné praxe i uzsiho
propojeni védecko-vyzkumné a pedagogické ¢innosti.

V mnoha smérech byl zdokonalen studijni informacni systém tak, aby daval potfebny servis
studentim pfi jejich studiu a soucasné poskytoval potfebnou informacéni podporu akademickym
pracovnikiim a studijnim oddélenim vcetné rozsifovani elektronické komunikace. V tomto sméru
bylo zejména realizovano:

O Kontaktni centrum, které bude vyuzito pro ucely podéavani elektronickych odvolani proti
rozhodnuti o vyméfeni poplatku,

o aplikace Ulozisté, jejiz implementace umoznuje elektronické dorucovani a ukladani dokumentt
spojenych se studiem,

o systém Rozvrhi 2.0, ktery umoznil flexibilnéjsi tvorbu rozvrhli a racionalnéjsi systém rezervaci
a souCasn¢ efektivnéjsi vyuziti kapacity uc¢eben. Byla rovnéZ rozsifena specifikace vybavenosti
uceben dostupna pii rezervaci uceben.

S cilem sjednotit podminky pro uskutefiovani programii celoZivotniho vzdélavani (CZV) byl
zpracovan a schvalen novy Rad celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezindrodné uznavanych
kurzech VSE, pfi jehoz p¥ipravé se vychazelo i z analyzy MBA programii uskute&iiovanych v CR
ostatnimi vysokymi Skolami. Na zakladé noveho pfedpisu byly akreditovany MBA programy na
VSE.

Byla provedena analyza kombinovanych forem vyuky a stanoveny zéasady pro tvorbu novych
kombinovanych forem studijnich programt. V ramci kombinovanych forem studijnich programi
byly rozsifeny studijni opory tak, aby spliiovaly poZadavky Narodniho akreditacniho Ufadu pfi
akreditaci studijnich programt.

Byl zpracovan novy Statut VSE, Volebni fad AS VSE, Jednaci ¥ad AS VSE, novy Studijni a zkugebni
tad (SZR) a byl upraven Disciplinarni #ad pro studenty VSE. Piedpisy byly piedlozeny a schvéleny
AS VSE a registrovany MSMT. Do souladu s legislativou bylo uvedeno zvefejiiovani zavéreénych
praci a rozhodnuti generovana InSIS.
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Identifikovat pri¢iny neZadouci studijni neuspésnosti a postupné je odstranovat.

Byly zpracovany analyzy sledujici vyvoj studijni netispé$nosti v ramci studijnich oborl a rovnéz
zabyvajicich se pri¢inami studijni netspésnosti, resp. indikatory, které jsou spojeny s vyssi mirou
studijni netspésnosti.

Byl zpracovan multidimenzionalni model zahrnujici vysledky maturitnich zkousek, pfijimacich

zkousek, béznych zkousek, statnich zévérecnych zkousek a jednotlivé faktory, které mohou
ovliviiovat studijni netispésnost.

Vedenim fakult byly poskytnuty detailni vysledky jejich studenti, a to v ¢lenéni na vysledky
piijimacich zkouSek na necisto, vysledkt pfijimacich zkousek a vysledkti z béznych zkousek.

Byla analyzovana moznost zavést piipravné kurzy k pifijimacim zkouSkam do navazujiciho
magisterského studia.

PIné prizpisobit studijné-pedagogickou oblast podminkam nového vysokoskolského zakona.

Na zékladé zmén, které pfinesla novela zakona o vysokych skolach, byly zpracovany a schvaleny
nové vnitini predpisy VSE, které poskytuji zakladni ramec ¢innosti VSE (Statut VSE, Volebni fad
AS VSE a Jednaci tad AS VSE, Pravidla systému zajistovéani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
VSE). Nové vnitini predpisy byly publikovany i v angli¢ting.

Byl zpracovan a schvalen kvalitativné novy Studijni a zkuSebni fad jednotny pro vSechny typy studia
a viechny studijni programy (Seské i zahrani¢ni). Do nového SZR se promitly vysledky analyzy
dosavadniho fungovani kreditniho systému, byly z velké ¢asti sjednoceny procesy pies vSechny typy
studia a podrobnéji specifikovana prava a povinnosti studenti. Do souladu s podminkami nového
SZR byly upraveny studijni procesy v InSIS. Rovnéz byl upraven Disciplinarni ¥ad VSE.

Do souladu s novelou zakona o VS a spravnim fadem byla upravena rozhodnuti generovana InSIS.
Rovnéz bylo upraveno zvefejiiovani zdvéreCnych praci tak, aby bylo plné v souladu se zdkonem
vcetné moznosti odkladu zvetejnéni; k tomu byla pro fakulty zpracovana doporuc¢enda metodika
postupu pii zveifejiiovani.

Provést rozdéleni oborii na profesné a akademicky orientované, zretelné od sebe tyto skupiny
obortu oddélit, akreditovat nové profesné orientované obory.

V ramci zavedeni systému vnitfniho akreditacniho procesu v podminkéch institucionalni akreditace
byly specifikovany smérnici rektorky Tvorba a uskute¢iiovani studijnich programii na VSE podminky
pro akreditaci akademickych a profesné orientovanych programi. Nasledné podle téchto podminek
byly vybrané studijni programy akreditovany.

Vyhodnotit stavajici systém vedlejSich specializaci a pFripadné realizovat potirebné zmény.
Byla provedena analyza uskuteciovani vedlejSich specializaci, ze které je patrny zajem studentd,

struktura studentl z hlediska fakult, dosahované vysledky a nasledné¢ i vyuzitelnost vedlejsich
specializaci z hlediska uplatnéni absolventi.

Pro sledovani kvality vedlejSich specializaci byla zavedena pravidelnd hodnotici zprava
o uskutecniovani vedlejsi specializace, kterou jednou za Ctyfi roky zpracovava garant.

Vzhledem k akreditaci novych studijnich programil v rdmeci institucionalni akreditace doslo 1 k nové
akreditaci vSech vedlejSich specializaci. Pti jejich koncipovani byly vyuzity dosavadni zkuSenosti
s uskutec¢novanim vedlejSich specializaci.
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Zajistovat pristup k informacnim zdrojim v rozsahu a formach srovnatelnych s prestiznimi
univerzitami, ktery bude vytvaret podminky pro excelentni studium i védecko-vyzkumnou
¢innost.

Pokracovala spoluprace v projektu CzechELib, zastupce CIKS je ¢lenem Odborné rady CzechELib
i pracovni skupiny pro vyhodnocovani statistik vyuziti e-zdrojt.

Byl zptesnén postup moderovaného nakupu publikaci na platformé ProQuest, coz umoznuje snazsi
dostupnost zahrani¢ni literatury pro konkrétni informaéni potieby studentli nad rdmec publikaci
potizovanych podle standardnich kritérii do fondu CIKS.

Byla rozsifena moznost konzultaci v oblasti vyuziti informacénich zdroji a korektniho citovani.
Odpovédi na dotazy byly v¢lenény do seminait a webovych stranek knihovny (vyznamné doplnéna
byla predevsim cast vénovana citovani zdrojt).

Informace o jednotlivych e-zdrojich byly doplnény o dalsi podptirné materialy, predevsim tutorialy
ukazujici efektivni vyhledavani v piislusnych zdrojich.

Byly realizovany pravidelné seminéie z oblasti informacni gramotnosti, a to v ramci standardni vyuky
na vsSech stupnich studia, mimo vyuku i semindfe pro zameéstnance. Seminafe byly primérné
zaméfeny na efektivni vyuzivani informacnich zdroji dostupnych na VSE a na korektni praci s nimi
vcetné prevence plagidtorstvi.

Zavést systém vSestranné podpory velmi nadanych studentii po celou dobu studia.

Do pftijimacich zkousek na vybranych fakultach byla zavedena moznost pfijeti pfihlaSenych zadatela
na zakladé excelentnich vysledki (prospéch u maturity, stfedoskolské olympiady apod.) s cilem
pfildkat nadané studenty ke studiu na VSE.

Byly rozsifeny formy poskytovanych stipendii, kterd jsou vadzana na dosahovani excelentnich
vysledki, a podpory ucasti na soutézich a konferencich aj. s cilem podporovat rozvoj dovednosti
a znalosti u nadanych studentt.

Rozvinout systém podpory z riznych divodi znevyhodnénych studentii.

Studentiim se specifickymi studijnimi potiebami (SSP) byla poskytovana systematicka podpora
prostiednictvim celoskolniho pracovisté Stfedisko handicapovanych studentt (SHS). VSichni SSP
studuji formou integrace do bézného studia. Jednd se o studenty s handicapem zraku, sluchu,
s omezenou moznosti pohybu, se specifickymi poruchami u€eni, s poruchami autistického spektra,
s psychickym a chronickym onemocnénim. Pocest student se SSP, ktefi vyuzivaji sluzeb SHS, se
postupné na VSE zvysuje, i kdyz celkovy pocet studenttl mé klesajici tendenci. V roce 2016 vyuzivalo
sluzeb SHS 35 studenti a v roce 2018 jiz 47 handicapovanych studentti. V SHS o studenty se
specialnimi vzdélavacimi potfebami pecovali v uvedeném obdobi 3 zaméstnanci a 3 osobni asistenti.

V kazdém roce probéhly 4 pravidelné kontroly bezbariérovosti. Budovy VSE jsou bezbariérové, na
véech ubytovacich zatizenich VSE je moznost ubytovani v bezbariérovych pokojich a studijni
prostiedi poskytuje dostatecné moznosti modifikaci plnéni studijnich povinnosti tak, aby student se
SSP mohl studovat jakykoli obor, ktery VSE nabizi, integrovanou formou studia.

Priibézné probihal pfevod studijnich materiali do podoby, ve které mohou studenti se SSP pracovat
samostatné s pomoci kompenza¢nich pomticek. V kazdém roce bylo takto upraveno 10 000 stran
studijnich materialia. Celkem bylo tedy pfevedeno do riznych forem 30 000 studijnich materiala pro
studenty s tézkym zdravotnim postizenim.

Zintenzivnila se spoluprace SHS s uchazeci o studium, kdy vSichni uchazeci s téZkym zdravotnim
postizenim absolvuji pfijimaci fizeni nanecisto, aby si vyzkouseli zptsob a formu pfijimaciho fizeni
a zaroven, aby SHS mohlo navrhnout vhodnou formu modifikace absolvovani pfijimaciho testu
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a pouziti kompenzacnich pomiicek. Zefektivnila se také spoluprace s jednotlivymi fakultami na
piipravé modifikovaného pfijimaciho fizeni. Pfi zachycovani studentii a uchazecti se SSP byla
navazana intenzivni spoluprace se studijnimi oddélenimi jednotlivych fakult. VSichni uchazeci, ktefi
o to projevi zajem, mohou byt ve spolupraci se SHS a studenty VSE piipraveni na pfijimaci fizeni
z matematiky.

SHS spolupracovalo s Rozvojovym a poradenskym centrem na VSE (RPC) v oblasti kariérniho
poradenstvi. I pies dosazené vysokoskolské vzdélani maji zdravotn¢ handicapovani absolventi
znaén¢ komplikovany vstup na trh prace. Proto se SHS s pomoci RPC snazilo v uvedeném obdobi
rozs§ifit svoji podporu o pomoc s vyhleddvanim zaméstnani pro zdravotné handicapované studenty.
Mezi partnery VSE probéhl v roce 2016 priizkum o zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Byla navézana uz§i spoluprace s Psychologickou poradnou na VSE, kdy klienti Psychologické
poradny jsou posilani do SHS, aby potize s plnénim studijnich povinnosti v zavislosti na psychickych
problémech byly zachyceny vcas a nedochézelo tak k pfed¢asnému ukonceni studia.

Bezbariérova pracovna SHS, ktera je vybavena kompenza¢nimi pomuckami, byla zapojena do
realizace psani pribéznych, zavérecnych a ptijimacich testli pomoci kompenzaénich pomiicek, kdy
studenti se SSP pisi témét vSechny testy modifikovanou formou v pracovné SHS.

Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otazkach studia, profesniho uplatnéni i osobnich

potiZich. Realizovat pro studenty programy Akademické psychologické poradny zamérené
na prevenci studijniho selhani.

. Poskytovat poradenské sluzby téZ pro zaméstnance VSE jako podporu zvladani naroku

akademické prace a zajiSt'ovani jeji kvality.

K naplnéni cili 9 a 10 po celé obdobi probihala ¢innost Akademické psychologické poradny (APP),
zaméfené na individualni poradenstvi studentiim i zaméstnanctim $koly, ktefi se ocitnou v osobnich
¢i studijnich potizich nebo fesi studijni ¢i kariérova dilemata.

Individualni psychologické poradenstvi mélo formu jak pravidelnych tydennich sluzeb, tak i

mimoifadnych poradenskych hodin, poskytnutych jak tuzemskym, tak i zahrani¢nim studentim
(v anglickém jazyce). APP byla v daném obdobi vyuzivdna i zaméstnanci VSE v Praze.

Cinnost APP byla zajistovana odborniky z Akademického centra VSE, v piipadé psychodiagnostiky
1 s organiza¢ni podporou RPC. MoZnost profesni psychodiagnostiky, tj. zjisténi skladby osobnostnich
predpokladii a jejich individudlniho rozboru pro optimalizaci studijniho zaméteni a uplatnéni na trhu
prace, vyuzilo ve sledovaném obdobi 419 studentt.

KaZdoro¢né byly nabidnuty dva skupinové programy zamétené na zvladani zatéZze vysokoskolského
studia a na sebepoznani ve vztahu ke kariéte.

Kvalita nabizenych poradenskych sluzeb byla kaZzdorocné ovéfovana formou zpétnych vazeb na
skupinové programy ¢i na psychodiagnostiku.

Prostfednictvim RPC ve spolupraci s externimi HR specialisty bylo kazdy semestr realizovano
»Individudlni kariérové poradenstvi®. Bylo celkem vypsano 600 termina poradenstvi pro studenty
a Cerstveé absolventy prazskych fakult, kterych se zi€astnilo 587 zdjemcii. V Jindfichové Hradci se
ve stejném obdobi uskutecnilo celkem 12 seminait (outdoorové workshopy, celodenni odborné
seminafe profesni navigace a profesniho rozvoje), kterych se zi€astnilo celkem 150 studentd.

Byly realizovany 3 roéniky ,,Seznamovacich kurzi pro studenty 1. ro¢niki péti fakult VSE
v arealech Dobronice a Jindfichiv Hradec. V roce 2016 se ucastnilo 530 studentd v Sesti
seznamovacich kurzech, v roce 2017 se zucastnilo celkem 699 studentt také v Sesti kurzech a v roce
2018 se konalo devét kurzl s ucasti 805 studenti.
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11.

12.

Rozvijet spoluprici mezi poradenskymi pracovniky VSE a daldimi pracovniky VSE s cilem
zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb a jejich diverzifikace.

Probihala spoluprace i s dal§imi poradenskymi pracovniky na VSE (spoluprace s RPC a SHS)
v roving organiza¢ni i odborné (napf. v prosinci 2017 realizovan spole¢ny odborny seminaf
s pracovniky SHS s cilem vys§i propojenosti poradenskych pracovist’; spoluprace probihala i pfi
feSeni konkrétnich problémi studenttt).

Rozvijet odborné zpiisobilosti poradenskych pracovniku.

Pribézné byly rozvijeny kompetence poradenskych pracovnikii (napt. individualni ucasti na
poradenském vycviku, individudlnimi certifikacemi a akreditaci, realizaci kazdoro¢nich odbornych
seminaid, v roce 2018 i formou supervize).

Probihala spoluprace v ramci CR s ostatnimi VS poradci (zejména v ramci Cinnosti AVSP) 1 se
zahrani¢im (napf. aktivni G¢ast na mezinarodni odborné akci).
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3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Posilit a rozsirit stavajici nabidku mist na zahranicnich univerzitach zejména pro bakalarské
vyménné pobyty pri zachovani jeji kvality.

Roste podil studentii se zahraniéni zkusenosti. Ptes klesajici pocet studentti na VSE se daii zvySovat
pocet studentd vyjizd€jicich na partnerské skoly (r. 2016 — 948 studentq, r. 2017 — 978 studentt,
r. 2018 — 1001 studentt).

Kromé¢ cilené propagace se realizovaly aktivity, jejichz cilem bylo zjednoduseni administrativnich
procesi spojenych s procesem podavani a zpracovani piihlasek prostfednictvim informacniho
systému InSIS.

U vybranych oboril byla zahrani¢ni zkuSenost ve formé studijniho pobytu ¢i pracovni staze zatazena
jako povinna soucast studijniho planu.

Vyrazné byla rozsifena nabidka mist pro bakalarské vyménné pobyty (nové otevieno vybérové fizeni
i pro vyjezdy v ramci druhého ro¢niku).

Rozsitit moznosti zahrani¢nich pracovnich stazi pro dalSi vytipované obory, pripadné vyuzit
absolventské staZze v ramci programu Erasmus+.

Zahrani¢ni pracovni stdze se stavaji pro studenty dal$i zajimavou variantou ziskani zahrani¢ni
zkuSenosti a jejich pocet vyrazné vzrostl. Intenzivné jsou zapojeny FMV a FPH, nové byla tato
moznost oteviena i studentim FMJH. Do budoucna se zvazuje roz§ifeni této alternativy i na dalsi
studijni obory. Nadale je jednozna¢nou prioritou umoznit studentim ziskani zahrani¢ni zkuSenosti
jiz béhem studia, tak aby byl posilen profil absolventa VSE. Z tohoto diivodu neni doposud vyuZivana
moznost absolventskych stazi.

Rozsirit moznosti kratkodobych studijnich vyjezdi.

Tento cil nebyl v uvedeném obdobi naplnén — byl ptehodnocen vzhledem k roz$ifeni poctu mist na
partnerskych Skolach pro semestralni pobyty a klesajicimu zajmu studentl o letni Skoly. Prioritou
spoluprace VSE s partnerskymi $kolami je zprostiedkovat studentim dlouhodobou zahrani¢ni
zkuSenost zejména ve formé& semestralnich vyménnych pobyti. Pfipadna finanéni podpora z4jemci
byla pfesunuta na fakulty i s ohledem na specifické oborové zaméieni téchto programi. Studium na
letnich Skolach v zahrani¢i je studenty vyuZivano v minimdlni mife a je fakultami podporovano
z jinych zdroju.

Realizovat mobility na Fakulté managementu v Jindiichové Hradci.

K rozsifeni portfolia anglicky vyucovanych kurzli dochédzi i na Fakult¢ managementu (FM)
v Jindfichové Hradci, v uplynulém obdobi byly vyuCovany intenzivni tydenni kurzy pro vyménné
studenty studujici na VSE v Praze. Téchto kurzii se zu¢astiiovalo v kazdém semestru cca 20 studenti.
V névaznosti na tyto aktivity a zkuSenosti s nimi spojené byla na FMJH pfipravena pro nésledujici
akademicky rok stabilni nabidka kurzd v letnim i1 zimnim semestru umoziujici pfijeti vymeénnych
studentd na cely semestr.

Vytvorit nabidku magisterskych cizojazy¢nych programi na vSech fakultach, resp. na vSech
vhodnych oborech.

Od r. 2016 doslo k rozsifeni poétu cizojazyénych programi na VSE — aktudlnd jsou nabizeny
3 bakalarské a 10 magisterskych programi (na vSech prazskych fakultach).
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Na centralni urovni, jako soucast Oddéleni pro zahrani¢ni styky (OZS), bylo zfizeno pracovisté
Admission & Marketing Office, které poskytuje cilenou podporu viem cizojazyénym obortim na VSE
veetné vytvoreného manualu pro administraci programu. Pod zastitou Admission & Marketing Office
jsou koordinovany propagacni a marketingove aktivity a zkvalithovany podpirné sluzby pro
zahranié¢ni studenty VSE v ramci v§ech servisnich pracovist VSE. Za téelem sjednoceni procesii se
konaji pravidelna pracovni setkdni vSech koordinatori a akademickych fediteld cizojazyénych
programi v§ech prazskych fakult VSE.

Aktivni zapojeni Skoly do projektu Study in Prague a sité Study in the Czech Republic pod zastitou
Domu zahrani¢ni sluzeb MSMT je vhodnou platformou pro sdileni zkusenosti na lokélni i celostatni
urovni.

Rozsirit nabidku double degree a joint degree u stavajicich ¢i nové vznikajicich obori.

K zatraktivnéni studia na VSE piispiva moznost absolvovat double degree ¢&i joint degree v ramci
Sesti programti na VSE. Ve sledovaném obdobi byly pro tuto formu studia uzavieny smlouvy
s novymi partnery v atraktivnich destinacich (napf. Belgie, Finsko, Francie).

Realizovat anglicky a francouzsky vyufované exekutivni studium MBA.

V pribéhu roku 2016 byl na FPH zahdjen anglicky vyucovany program MBA exekutivniho
vzdélavani (ISBM), ve kterém v roce 2018 studovalo jiz 35 studentd, véetné zahrani¢nich. Nadale je
také v ramci Francouzsko-Ceského institutu fizeni vyucovan ve spolupraci s Université Jean Moulin
Lyon 3 program MBA — Master Management et Administration des Entreprises.

Aktivity institutu jsou podporovany velvyslanectvim Francouzské republiky v CR.

Zvysit miru zapojeni odbornych kateder do vyuky predméti v cizich jazycich. Zvysit pocet
anglicky vyucovanych predmétii v poZadované strukture i kvalité.

Nabidka kurzt pro zahrani¢ni vyménné studenty je kontinudln¢ rozsifovana napti¢ vS§emi obory. Diky
dlouhodobému motivacnimu programu pro vyucujici se do vyuky zapojuje stile vyssi pocet
akademickych pracovnikil z téméf viech odbornych kateder VSE. Vyjimku tvoii jen nékolik malo
kateder, jejichZ zaméteni je specifické a neodpovidd poptavce mezi zahrani¢nimi studenty (napft.
matematika ¢i ucitelstvi ekonomickych predméti).

Siroka a rozmanita nabidka pfedmétdl vyuéovanych v angli¢ting je jednou z nespornych prednosti
VSE, jez hraje vyznamnou roli pii rozhodovani vyménnych studentl z partnerskych $kol o jejich
studiu v zahrani¢i. V roce 2018 bylo vyménnym studentim nabizeno 233 anglicky vyucovanych
odbornych predméti (prehled kurzh je v ptiloze této Zpravy). Jak opakované vyplyva ze zpétné
vazby, studenti ocenuji 1 pfehlednost nabidky, v€asné zvefejnéni a moZzZnost online registrace
pfedméth jeSté pfed zacatkem semestru. Kvalita nabizenych predméti se odrazi i velmi dobrém
hodnoceni v rdmci pfedmétové ankety (viz indikator Primérné hodnoceni anglicky vyucovanych
pfedmétl na Skale 1-5 (nejhorsi — nejlepsi) v hodnoté 4,12).

Vyuzit letnich Skol pro vyrovnani reciprocity mobilit v ramci bilateralni spoluprace se
zahrani¢nimi univerzitami.

Na zaklad€ zmapovani zajmu mezi stavajicimi partnerskymi Skolami byly i z diivodii kapacit nadéle
upfednostiiovany semestralni pobyty, 1 s ohledem na z4jem zahrani¢nich studentli o vyuku ve
smiSenych skupinédch s ceskymi studenty. Pro vyrovnani reciprocity mobilit bude nicméné nabizena
vytipovanym partnerskym Skoldm mozZnost vyuzit letni Skoly organizované na FMJH jako alternativy
k vyménnému programu pro jejich studenty.
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13.

14.

Zachovat soucasnou uroven poctu hostujicich profesori.

Diverzitu studijnich planti obohacuje 1 stald nabidka kurzt hostujicich profesorti, pti zachovani jejich
geografické diverzity. Pocet hostujicich profesort je stabilni a ve sledovaném obdobi se pohyboval
v rozmezi 64—66 hostujicich profesorti za rok. Péte o zahraniéni hostujici profesory na VSE tvoii
uceleny systém, vcetné specialné vyclenénych kanceldii a vyukovych prostor. Hostujici profesofi
maji moznost rovnédz vyuzit hotelové ubytovani na kolejich VSE. Kurzy hostujicich profesorti
obvykle v rozsahu 3 ECTS v pribéhu 1-2 tydnii, znamenaji ptedev§im vyznamné rozsifeni anglicky
vyucovanych predmétli pro studenty ceskych programi. Pro hodnoceni jejich kvality je vyuzivana
celoskolni predmétova anketa ve studijnim informa¢nim systému.

Uzavrit partnerské smlouvy s dalSimi vhodnymi evropskymi i zamorskymi Skolami.

Aktualni partnerskou sit’ VSE tvoii vice neZ 250 partnerskych $kol z celého svéta. Kvalitu sité odrazi
zapojeni do prestiznich alianci PIM a CEMS, vcetn¢ vysokého poctu $kol s mezinarodnimi
akreditacemi typu EQUIS, EPAS a AACSB.

Vysoké standardy kvality jsou uplatiovany i pii rozSifovani, resp. restrukturalizaci stavajici
partnerské sité.

Byly uzavieny nové smlouvy s dalSimi kvalitnimi zahrani¢nimi S§kolami (napt. Radboud University,
Nizozemi; Texas A&M University Mays Business School, USA; SciencesPo Bordeaux, Francie).
Dalsi nové uzaviené smlouvy byly zaméfeny i na mensi obory (informatika — University of Michigan,
University of Lund).

Revidovat souc¢asné smlouvy s ohledem na kvalitu partnerskych kol i na uroven prijizdéjicich
studentii.

Partnerska sit’ VSE je pravideln& revidovana na zakladé dosavadnich zkuSenosti v ramci stavajici
spoluprace a analyzy vystupl ze zavéreCnych zprav vyjizdéjicich studentd. Na zaklad¢ téchto
skutecnosti byla v uvedeném obdobi spoluprace s nékolika partnerskymi Skolami ukoncena (napf.
Italie, Rusko). U né¢kolika dalSich Skol se ¢ekd pouze na dobéhnuti smluvniho obdobi, po jejichz
ukonceni jiz nebude smlouva prodlouzena. Z danych skol jsou v rdmci smluvnich kvét piijimani
zahrani¢ni vyménni studenti, pro studenty VSE se jiz nicméné v nabidce na zakladé vyse uvedenych
diivodi tyto vyfazené Skoly neobjevuji.

Pro uceleny obraz partnerské spoluprace jsou zaroven pravidelné kazdy semestr vyhodnocovany
studijni vysledky vyménnych studentd véetné ocenéni (dopis prorektora pro zahrani¢ni styky) pro
nejlepsi z nich.

Posilit zajem stavajicich partnerskych Skol o vyménny program a o vyrovnani reciprocity.

Pro udrzeni pocétu zahrani¢nich vyménnych studentli i vyrovnani smluvnich bilanci byla
zintenzivnéna propagace vyménného programu na VSE mezi studenty na partnerskych zahrani¢nich
Skolach, zejména prostfednictvim vyjizdéjicich studentti (i¢ast na Study Abroad Fairs, vybaveni
propagaénimi materialy apod.). Zaroven je Oddélenim zahrani¢nich stykit VSE kazdoro¢né
organizovano tydenni §koleni pro koordinatory zahrani¢nich oddéleni partnerskych Skol, jehoz cilem
je sdileni know-how a propagace vyménného programu na VSE. Za uvedené obdobi se tdchto akci
zucastnilo témét 40 zastupcii z partnerskych univerzit z Evropy 1 zamofi (Korea, Mexiko, USA).

Prohloubit a rozsirit formy spoluprace v ramci stavajici partnerské sité (ucitelské mobility,
double degree programy, védecka spoluprace, mezinarodni projekty, study tours).

Zahrani¢ni spoluprace v oblasti ucitelskych mobilit je zalozena na odbornych kontaktech
jednotlivych kateder a fakult. Na jejich zakladé jsou uzavirdny nové smlouvy, piipadné jsou
rozSifovany smlouvy se stavajicimi partnery pro dal$i formy spolupréce v oblasti védy nebo pfi
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15.

16.

ptipravé projektd (napf. strategicka partnerstvi v programu Erasmus+ KA 203 — katedra cestovniho
ruchu FMV, kreditovd mobilita apod.). Ve sledovaném obdobi byla rozsifena spoluprace se
stavajicimi partnery v jinych formach, napt. v ramci double degree (FFU s Université catholique de
Louvain/Louvain School of Management, FMV sIAE Lyon, s Lappeenranta University of
Technology a s University of Vaasa, FPH s Ekonomickou univerzitou Bratislava), byly organizovany
letni Skoly pro Tecnologico de Monterrey a pro Arizona University, study tours pro City University
of Hong Kong apod. Rostouci podil akademickych pracovnikl se zahrani¢ni zkuSenosti reflektuje
jeji vyznam pro kariérni rast kazdého ucitele.

Zlepsit ve spolupraci Skoly a SUZ kvalitu ubytovacich sluZeb a souvisejicich sluZeb pro
zahranicni studenty.

V ramci zkvalitlovani sluzeb pro zahraniéni studenty VSE byl v uvedeném obdobi vyznamné zvysen
standard ubytovani a kvalita sluzeb poskytovanych Spravou ucelovych zatizeni vcetné nabidky
jednolazkovych pokoji. Pro zlepSeni servisu byl zaveden napt. emergency phone 24/7 na kolejich,
roz$iteno vyuziti informacniho systému ISKAM pro studenty cizojazy¢nych studijnich programt
a poskytnuto jazykové vzdélavani pro zaméstnance koleji.

Zvysit zapojeni zahranic¢nich studentii do akademického i spolecenského Zivota Skoly.
Integrace zahrani¢nich studentt do Zivota $koly je jednou z priorit internacionalizace na VSE.

Zahrani¢ni studenti jsou informovani o moznostech kulturnich, spole¢enskych a sportovnich aktivit
Skoly prostfednictvim webu a socidlnich siti (Instagram, Facebook).

V ramci Orientation Week pro zahraniéni studenty je pravidelné 2x ro¢né potfadan v atriu Rajské
budovy veletrh, na kterém se maji moznost prezentovat studentské organizace i n¢které skolni Gtvary
(Centrum télesné vychovy a sporu, XPORT Business Accelerator, CIKS apod.).

Nov¢ byla rozvinuta rovnéZ platforma VSE Ambassadors, jejiz ¢innost koordinuje Admission &
Marketing Office.
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4. Uplatnitelnost absolventii, spole¢enska role VSE, rozvoj zna¢ky VSE

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Udrzovat a rozvijet systém sledovani uplatnéni absolventi jednotlivych obord v praxi
a vyhodnocovani silnych a slabych stranek jejich profilu s naslednymi navrhy uprav obsahu
studijnich obortii.

Byla zavedena pravidelnd hodnotici zprava o uplatnéni absolventl, ktera syntetizuje informace
z ankety absolventl pii promocich, pravidelného Setfeni u absolventli a zaméstnavatelli provadéna na
trovni VSE ¢&i fakultami a informace z vngj$ich zdroju.

Byla zavedena povinnost garanta studijniho programu pravideln¢ vyhodnocovat informace
o uplatnéni absolventt ptislusného studijniho programu.

Rozvijet modularni systém vyuky cizich jazyki, ktery nabizi studentim pripravu na
mezinarodné uznavané jazykové zkousky.

Finané¢ni prostfedky jsou dlouhodobé investovany do tii zakladnich oblasti. Prvni je rozSifovani
portfolia nabizenych zkousek pro co nejvétsi pocet vyucovanych jazyki (vyjednavani s organizacemi,
které zkousky nabizeji, akreditacni proces, dalsi rozvoj spoluprace). Druhd oblast se tykd zvySovani
kvalifikace akademickych pracovniki (i¢ast na letnich Skolenich, kterd jsou zakoncena ziskanim
certifikatu — napf. certifikat IBET, Skoleni, certifikace a standardizace examinatori mezinarodnich
zkousek, které jsou organizovany na VSE). Posledni &4st investic je vénovana na kurzy zaméfené na
efektivni ptipravu na mezinarodni certifikaty, vyuziti modernich technologii a nejnovéjsich trendil ve
vyuce jazyki a tvorbu a analyzu jazykovych testl. Tyto finan¢ni prostiedky pomahaji zvySovat
kvalitu jazykové vyuky na VSE a umoziiuji studentim ziskavat mezinarodn& uznavané certifikaty,
které zlepSuji jejich konkurenceschopnost pfi studiu v zahranici a na trhu prace.

Modernizovat webové stranky RPC jak po strance obsahové, tak i technologické.

Ve spolupraci s firmami byly vytvofeny podminky pro zprostiedkovani nabidek stazi, zaméstnani,
brigad, ptip. dalsich firemnich aktivit, jako jsou prezentace, workshopy aj. Bylo realizovano 1 360
téchto aktivit formou inzerce (webové a facebookové stranky RPC, inzerce p¥imo v prostorach VSE,
tj. plazmy, plakaty, letdky, a také osloveni registrovanych zajemct formou piimych emaild
rozesilanych v sedmi tematicky zaméfenych databazich, ve kterych je registrovano primérné tii az
pét tisic prijemcti). Celkem se za uvedené obdobi jednalo o spolupraci se 496 firmami.

Podporit konkurenceschopnost na trhu celozivotniho vzdélavani. Posilit propagaci
celozivotniho vzdélavani mezi absolventy.

Byl zpracovan a schvalen novy Rad celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné
uznavanych kurzech, ktery stanovil jednotné podminky pro uskute¢iiovani téchto program.

Byla zavedena systematicka propagace kurzii CZV prostfednictvim riiznych kanali (pfimé informace
¢lenim Klubu absolventti, Facebook).

Podporovat rozvoj xXPORT Business Akceleratoru VSE a p¥ipravit ho na piechod do faze
samofinancovani vlastniho provozu.

Organizovat inkuba¢ni a akcelera¢ni programy pro podnikatelské projekty studenti a pro
projekty komercializace poznatki z vyzkumu, vyvoje nebo inovaci vzniklych na VSE nebo
v ramci interdisciplinarnich tymi vice univerzit.

Indikatory cilit 5 a 6 byly splnény. V priib¢hu jejich napliiovani se vSak ukazalo, ze piivodni idea
ziskavat finan¢ni zdroje na provoz od inkubovanych projektli neni zcela redlna, protoze tyto projekty
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jsou v inkubac¢ni fazi pfili§ nezralé a obvykle finanéné¢ nesobéstatné. Ve fazi, kdy ziskaly prvni
investici a mohly by zagit ziskanou konzultaéni podporu vracet zpét na VSE, viak prestaval xPORT
jejich potiebam (dedikované kancelare, specializovany mentoring pro Skalovani firmy) dostaCovat a
musely ho opustit. Na tuto situaci bylo tfeba reagovat a operativné zménit koncept fungovani xPORT.

Oproti ptivodnim planiim se podatilo ziskat externi financovani, kdy spolu s dostavbou nového patra
byl otevien novy post akceleracni program B2B Stars, ktery bude zdrojem piijmi xPORT v dalSich
letech. Soucasn¢ xPORT ziskal vyznamné projekty OPPR, které¢ zajistily fondy na jeho rozsiteni
a provoz do roku 2021 — na obou projektech se VSE podili formou spolufinancovani.

Pracovni tym xPORTu byl stabilizovan a diky podpofe z instituciondlniho pladnu a dalSich projekti
ho bylo mozné profesionalizovat. Nyni ho tvofi 6 zaméstnanct (celkem 5 FTE).

xPORT se stal stabilni soucasti prazské startupové scény, pomohl desitkadm startupovych projektt,
realizoval fadu projektli komeréni spoluprace s praxi a zalozil fadu vyznamnych akei v této oblasti
(Data Festival, Startup Festival, Venture Summit). Vyznamné se zvysila jeho medialni viditelnost
a dosah jeho aktivit, a tim i dobré jméno VSE.

Podporovat komeré&ni projekty spoluprace VSE s primyslovym a vefejnym sektorem.

Rozvojové a poradenské centrum VSE (RPC) dlouhodobé zajistuje spolupraci s firemni praxi formou
odbornych ptrednéasek, workshopli nebo HR prezentaci. Kazdoro¢né pfipravuje cilenou propagaci
n¢kolika soutézi, které probihaji v rdmci jednotlivych firem.

Probéhlo celkem 6 veletrhil pracovnich piilezitosti SANCE.

Kazdoroéné probéhly ,.Dny bankovni profese®, které organizuji spole¢né RPC, Ceska spofitelna,
CSOB a Komer¢ni banka. Tt ro¢niki se celkem zhcastnilo 264 student.

RPC ve spolupréci s Deloitte, EY, KPMG a PwC téz kazdy rok ptipravilo ,,Den s Velkou ctyfkou*
(diive ,,Den auditorské a danové profese®). Vzdy se jednalo o Ctyfi workshopy, kterych se celkem
zucastnilo 167 studentd.

Bylo propagovano 17 odbornych sout&zi, kterymi byly napi. EconTech (RPC ve spolupraci s CVUT),
International Case Competition-KICC (KPMG), CEO Challenge (Procter&Gamble), Smart & Taxy
(PwC), Hackathon a 2x Dejte hlavy dohromady (Komer¢ni banka), Tax Academy a ,,AA Challenge*
(Deloitte), ,,Management consulting challenge” (EY), soutéz ,, Uz vim* (Ceska spofitelna), ,Battle of
minds*“ (BAT) a spolecnost Total nabidla studentiim moznost zucastnit se ,,Startupera roku*. Celkem
se riznych soutéZi organizovanych nebo propagovanych RPC uéastnilo vice nez 500 studentti VSE.

Spoluprace s aplikacni sférou se postupné navysSuje. Podileji se na ni vSechny fakulty. V roce 2018
se na ni nejvice podilela FPH a FIS.

. Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro verejnost, letni Skoly.

Novy Rad celozivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné uzndvanych kurzech stanovil
celoskolné jednotné podminky pro akreditaci a uskuteciovani MBA programil. Byly akreditovany
dva nové MBA programy.

Byly zavedeny pravidelné Absolventské stiedy, které nabizeji absolventiim VSE piednasky piednich
odbornikl k aktudlnim ekonomickym a spole¢enskym problémam.
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10.

Pokradovat v systematickém zpracovani a popularizaci déjin VSE, resp. historie vysoko$kolské
vyuky ekonomie v Ceskoslovensku (nejen po r. 1953), rozsifit vyzkum na $ir§i oblast d&jin
univerzitni, resp. vysokoskolské vyuky v Ceskoslovensku po roce 1918 ve stiedoevropském
kontextu. Dokondit digitalizaci relevantnich historickych dokumenti uloZenych ve spisovné
Skoly, pokradovat ve sbéru odborné literatury k déjinaim VSE a vysokoSkolské vyuky
ekonomickych oborii v Ceskoslovensku.

K hlavnim aktivitam Centra pro d&jiny VSE (CPD) patfila publikaéni &innost. CPD v uvedeném
obdobi ptipravilo k vydani rozsahly druhy dil syntézy k d&jinam VSE na pozadi d&jin vysokoskolské
vyuky ve vybranych sttedoevropskych zemich, ktery se vénuje predevsim obdobi prelomu 50. a 60.
let. (SKRIVAN, Ales, TOTH, Andrej. Déjiny VSE v Praze II. VSE v Praze na pielomu 50. a 60. let
v kontextu déjin vysokoskolské vyuky ekonomickych oborit ve stredni Evrope. 1. vyd. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica, 2017. 640 s. ISBN 978-80-245-2192-3.). V roce 2018 CPD navazalo
tietim dilem, ktery se pfedev$im zaméfil na rok 1968 a roli Skoly v uvedeném pirelomovém roce
modernich &eskoslovenskych d&jin (TOTH, Andrej, SKRIVAN, Ales. Vysokd Skola ekonomickd v
Praze a rok 1968. 1. vyd. Praha: Agentura Pankréc, 2018. 275 s. ISBN 978-80-86781-37-2.) Dale
pokracovaly prace na piipravé anglickojazycné publikace k déjindm vysSiho ekonomického
vzdélavani v ¢eskych zemich od sklonku 18. stoleti do zalozeni VSE v roce 1953 s nazvem: ,,The
path to the establishment of University of Economics in Prague. The history of higher economic
education in the Czech Lands®; v soucasnosti probihaji korektury a dalsi redakcni pravy textu.
Pokracovaly také prace na ptipraveé vydani druhé navazujici anglickojazycné publikace.

Probihala digitalizace archivnich pramenti ze Spisovny VSE i vybranych sekundarnich prament.
V ramci digitalizace archivnich prament byly skenovany:

o dalsi zapisy védeckych rad jednotlivych fakult, archivnich fotografii, knih absolventi a ¢estnych
doktoratt (v obdobi 20162018 celkem 29 613 stran);

o materidly ze soukromych archivii absolventii (v obdobi 2016-2018 celkem 6 275 stran);

o materialy z archivu studentského tajemnika (v roce v obdobi 2016-2018 celkem 2431 stran);

o soubor naskenovanych, resp. digitalizovanych knih pro badatelské ucely byl v roce v obdobi
20162018 navysen na 46.

Zaroven pokracovaly prace na plné digitalizaci doposud naskenovanych dokumentt, tj. jejich pirevod
do plné digitalizované podoby pies OCR. V obdobi 20162018 bylo pfevedeno celkem 19 263 stran
naskenovanych dokumentii. Caste¢n& byly OCR zpracovany knihy absolventti (5 703 stran v riizném
stupni zpracovani).

Celkovy pocet tituld v knthovné CPD byl navySen na 92.

Pokradovat v dal§im shromaZd’ovani pramenii k déjinam VSE i za vyuZiti osobnich archivnich
sbirek absolventii VSE. Podchytit a zmapovat ,,déjiny* studentskych organizaci na VSE ve
spolupraci s Unii studenti VSE.

Byla realizovana spoluprace s Centrem télesné vychovy a sportu (CTVS), kterd spocivala
k digitalizaci fotografii k vyvoji CTVS a ptipravé druhé virtudlni vystavy k d€jinam CTVS, kterd je
umisténa na strankach CPD (http://dejiny.vse.cz/) v sekci ,,Virtualni vystavy*.

Byla navazana spoluprace se skupinou pamétnikt (byvalych studenti VSE) k udalostem roku 1968.
CPD ziskalo od této skupiny a nasledovné digitalizovalo soubor materialli tykajicich se udalosti druhé
poloviny 60. let, naptiklad Kompendium AIESEC spole¢né s vyro¢nimi zpravami o zaloZeni této
studentské organizace, dale Ekonom — ¢asopis studentli VSE, dokumenty ze soukromych archivii
pamétnikii mapujici studentské politické aktivity na VSE, dobovy tisk zabyvajici se turbulentni dobou
1968-1969. Uvedené materidly byly déale vyuzity pii vytvareni studii publikovanych v odborné
monografii Vysoka Skola ekonomicka v Praze a rok 1968. Zastupci CPD se mimo jiné v listopadu
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11

12.

2017 ztcastnili spole¢né besedy ,,0d Strahova k Palachovi®, ktera se konala ve Slovenském domé,
a take diskuse s pamétniky v souvislosti s promitanim filmu Jan Palach, kter¢ prob¢hlo dne 27. 11.
2018 v LikeSov¢ aule VSE.

CPD vytvotila virtualni prezentaci tematicky zamétenou na 60. 1éta na VSE (pfedevsim k roku 1968),
(http://dejiny.vse.cz/) v sekei ,, Virtudlni vystavy*.

CPD zorganizovala vystavu k tématu Vysoka Skola ekonomicka a rok 1968, ktera prob¢hla v atriu
Rajské budovy v listopadu 2018.

CPD se podilelo na piipravé instalace a odhaleni pamétni desky Janu Palachovi na Staré¢ budove
v kampusu VSE na Zizkové a spolu s pamétniky na kolejich VSE na Jarové (odhaleni — leden a biezen
2019).

Postupné bylo rozitovano datové Ulozisté, kam byly napiiklad nahrany dalsi materialy k d&jindm
VSE (z riznych zdroja, fondl, archivil) a které slouzi nejen pro vytvareni digitalniho archivu, ale
i jako interni technické tlozisté riznych druhotnych pramenti k déjinam VSE.

Pokracovala rovnéz sprava a postupné zmény webu Centra pro d¢jiny, z nichz je tfeba upozornit
zejména na prevod stranek do nového designu.

Byla poskytovana pomoc badatelim (i zdjemctim ze strany Siroké vefejnosti), ktefi se obratili na
CPD.

V letnim semestru 2015/16 a v zimnim semestru 2016/17 byl vyu¢ovan kurz SHD333 ,,Dé&jiny VSE
v Praze®, ktery byl postaven na vysledcich vyzkumu CPD k dé&jinam VSE. Dé&jiny VSE jsou v ramci
tohoto kurzu rozebirany v situaénim kontextu déjin vysokych ekonomickych Skol ve vybranych
statech stfedni Evropy.

. Usnadnit vyuZiti dat a informaci poskytovanych VSE.

V ramci zavadéni opatieni vyplyvajicich z GDPR byla provedena inventura dat shromazd’ovanych
VSE a kontrola opravnéni k jejich pfistupu véetné nastaveni novych pravidel pro jejich pridélovani.

Byly zavedeny standardizované postupy a pravidla pro poskytovani informaci ze strany Oddéleni
kontroly, informaci a stiznosti.

Byl rozsiten rozsah informaci poskytovanych VSE veiejnosti (zapisy z védeckych rad, Rady pro
vnitini hodnoceni, zavéry a doporuceni z pravidelnych hodnoticich zprav atd.)

Posilit dobré jméno fakult prostirednictvim komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech,
zejména ve vztahu k cilové skupiné strednich Skol.

Dé&kani kazdeé z Sesti fakult disponovali kazdoro¢né castkou 100 tis. K¢ a sami rozhodli, jaké fakultni
aktivity smérem ke stfednim Skolam byly realizovany (pofadani odbornych i sportovnich soutézi pro
studenty SS, kurzii pro uéitele SS, podpora vyjezdu ugitelt a studentii do $kol, stinovani vyuky VSE
pro studenty SS, piiprava propagaénich materialti apod.)

Byl zorganizovan Den otevienych dveii urceny pro sttedoskolédky a vychovné poradce ze sttednich
$kol — zajemce o studium, kterym nabidl kompletni informace o vsech Sesti fakultach VSE. Oproti
standardnim Dniim otevienych dvefi jednotlivych fakult navic poskytl zdjemciim moZnost seznamit
se s ¢innosti celoSkolnich pracovist’ a studentskych organizaci, véetné pracovist’ zahrnujicich profesni
poradenstvi, informace o zahranicni mobilit¢ studentd, sportovnich aktivitach, knihovnickych
sluzbach, ubytovani, stravovani, o podpofe zacinajicich podnikateld a o sluzbach studentim se
zvla§tnimi potfebami. Primémé se akce ucastnilo cca 500 studenti SS.

Bylo realizovano propagacni vysilani na LCD ve vybranych stfednich Skolach.
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13.

14.

15.
16.

Posilit vnimani znalky VSE jako zaruky kvality manaZerského a ekonomického
vysokoskolského vzdélani v Ceské republice a v zahrani¢i.

Podporit moderni formy komunikace VSE na socialnich sitich, posilit komunikaci zaméfenou
na zajemce o studium a absolventy.

Podpofit organizaci akei pro zijemce o studium na VSE.

Zlepsit medialni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti. Podporovat PR aktivity, zejména
vystupovani zastupci VSE v masmédiich.

K naplnéni cilu 13-16 byla kazdoro¢né realizovana tada aktivit: byly aktualizovany vSechny
propagacni materialy pro bakalaiské, navazujici magisterské, doktorské studijni obory a programy
celozivotniho vzdélavani vyucované v Ceském i anglickém jazyce; byly zorganizovany samostatné
Dny otevienych dveii viech Sesti fakult VSE, Dny otevienych dveii cizojazyénych studijnich obort
i spoleény Den otevienych dveii viech fakult VSE; VSE se zudastnila veletrhii pomaturitniho
vzdélavani Gaudeamus v Praze a v Brng; VSE se zu¢astnila Veletrht prazskych vefejnych vysokych
skol (probéhly na VSE, UK a CVUT); byly zajiitény grafické navrhy, vyroba a distribuce tiskovin
a drobnych PR piedméti.

VSE podpotila moderni formy komunikace na socialnich sitich a posilila komunikaci zaméfenou na
zdjemce o studium a absolventy. VSE dokonéila kompletni zménu re-designu webovych stranek
VSE, jejich fakult i jednotlivych utvarii tak, aby odpovidaly souéasnym trendiim webdesignu a
poskytovaly lepsi podminky svym uzivatelim, véetné ptizptisobeni mobilnim zafizenim. Novy
design webovych stranek byl spustén v zati 2018.

Z hlediska struktury umoziiuje nové feSeni webovych stranek skoly vyraznéjsi akcentovani cilovych
skupin a jejich potieb pro naplnéni komunikaénich cil& webu. Souéasti projektu bylo i prepracovani
systému zobrazovani akci na webech VSE implementaci centralizovaného kalendate akci a jeho
integraci do viech webti VSE.

Pribézné byly spravovany a aktualizovany profily na portalech o vysokych Skolach (napf.
seznamskol.eu, kampomaturite.cz, studyinprague.cz, studyin.cz), nabidka studijnich programti VSE
byla inzerovana na webovych portalech (napf. idnes.cz, britishamericanmedia.com, expats.cz). VSE
komunikuje prostfednictvim Facebooku, Instagramu a na siti LinkedIn.

Ve vztahu k cilové skuping stfednich Skol bylo cca 450 kol kaZzdoro¢né oslovovano formou pfimého
mailingu. V ramci Dne otevienych dvefti viech fakult VSE probihaly informaéni seminafe pro feditele
sttednich Skol a pedagogické poradce. Zastupci stfednich Skol byli pozvéani na udéleni Cestnych
védeckych hodnosti Doktor oeconomiae honoris causa prof. Sinnovi a prof. Thalerovi.

VSE podpofila akce pro zajemce o studium, napiiklad organizaci pfijimacich zkousek nanecisto,
moznosti stinovani vyuky ¢i vysilanim studentt na stiedni Skoly.

Vzhledem k umisténi FM v Jindfichové Hradci byla intenzivné podporovana regionalni komunikace
této fakulty. Pro komunikaci byla vyuzivina regionalni média (radio Ceska Kanada,
Jindfichohradeck4 televize, regiondlni pfilohy periodika Denik, informacni portal hradeczije.cz), FM
samostatné komunikovala se sttednimi Skolami v regionu.

Pro zlepseni medialniho obrazu VSE bylo podporovano vystupovani zastupcti VSE v masmédiich.
Jednalo se zejména o dlouhodobou spolupréci s Hospodaiskymi novinami (tydenni rubrika VSE o...)
a expertni vystupovani v celostatnich televizich. Pravidelné jsou zvefejiovany tiskové zpravy
o vyznamnych udalostech a uspésich VSE.
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17.

18.

19.

Podporit regionalni komunikaci Fakulty managementu.

Rozvojové prostfedky byly primarn¢ vyuzivany pro upevnéni postaveni FM o zvySeni povédomi o
jeji nabidce mezi zdjemci o studium. Za timto ucelem byly v uplynulych t¥ech letech vzdy Cerpany
prostiedky pro cilenou propagaci v prostfedi reklamniho systému spolecnosti Google (Google
AdWords). Dale bylo vyuzivano specifickych komunikac¢nich kanalti, a to jak v on-line prostiedi
(ostatni reklamni systémy a databaze organizaci poskytujicich pomaturitni vzdélavani), tak
prostiednictvim tiSténych publikaci a katalogii vysokych Skol. V navaznosti na celoskolni
komunikacni koncepci odsouhlasenou na grémiu prodékanti pro vnéjsi vztahy byl posledni bod
(tisténd média) v roce 2018 vypustén, aby nedochazelo k tfisténi sil (v roce 2018 tedy v tisténych
médiich vystupovala Vysoka skola ekonomicka v Praze jako celek).

Diky specifikim FM (dislokace od Prahy, silna regionalni stranka, velikost) je kladen zvyseny diraz
na postupné Sifeni jména, a to i1 prostiednictvim zna¢ného mnozstvi propagacnich prostiedkii. Diky
vhodné zvolenému produkénimu postupu jsou vSechny propagacni prosttedky viditelné oznaceny
logem Skoly a jsou pravidelné a pribézné vyuzivany a distribuovany nejen zdjemctim o studium, ale
i soucasnym studentiim, absolventlim, zaméstnancim a akademickym pracovnikim, ktefi jejich
prostfednictvim §ifi povédomi o fakulté vSem vybranym cilovym skupinam (z4jemci o studium,
lokalni, respektive regionalni vetejnost, partnerské organizace, Ceskd icelosvétova akademicka
obec).

Smérem k zdjemctim o studium fakulta pravidelné pofadd Dny otevienych dvefi, a to vZdy ve dvou
variantach tak, aby cilily na uchazece o prezencni i kombinovanou formu studia (zimni v pribéhu
pracovniho tydne, jarni v pribéhu vikendu). Fakulta se rovnéz ucastni vSech celoSkolnich
komunikacénich aktivit, jejichz cilem je oslovit zajemce o studium. Velmi podstatnou roli hraji
veletrhy pomaturitniho vzdélavani Gaudeamus v Brné a v Praze a dale spole¢né Dny otevienych
dveti. Do této skupiny lze zatadit i Veletrh prazskych vetejnych vysokych skol.

Diky zméné v organizac¢ni struktufe a vytvoreni dedikované pozice PR specialisty v roce 2018 mohla
byt ¢ast agendy prevedena od prodeékana pro vnéjsi vztahy na specializované PR oddéleni, jehoz
cilem je vytvofeni a néaslednd implementace ucelené komunikacni strategie fakulty. Ackoliv je
priméarnim cilem stéle osloveni z&jemct o studium, zacalo v uplynulych letech dochazet i k postupné
kultivaci vnitiniho prostiedi. ZlepSuje se spoluprace se studentskymi spolky, studenty i absolventy
jako celkem a rovnéZ se zaméstnanci fakulty. Dale byly podniknuty kroky, prostiednictvim nichz se
fakulta zacin4 otevirat vice vetejnosti a za€ind vice plnit tzv. tieti roli vysokych Skol. To vSe pozitivné
plsobi na zvySovani povédomi nejen o fakulté, ale pomaha to posilovat a upeviiovat jméno Vysoké
Skoly ekonomické v Praze jako celku.

Aktualizovat databazi absolventi a systém sbéru dat.

RPC spravuje databazi absolventl a priibézné ji po promocich magisterského a doktorského studia
dopliiuje o Cerstvé absolventy. Ke konci roku 2016 bylo v databazi 22 260 registrovanych absolventd,
z toho vice nez 9 127 absolventii s podrobnymi aktualizovanymi udaji. Ke konci roku 2017 bylo
v databazi 23 692 registrovanych absolventll, z toho vice nez 10 325 absolventii s podrobnymi
aktualizovanymi udaji. Ke konci roku 2018 bylo v databazi 26 130 registrovanych absolventd, z toho
vice nez 11 325 absolventii s podrobnymi aktualizovanymi tdaji.

Rozsirit pocet ¢lent Klubu absolventii a vyhody, které ¢lenstvi poskytuje.

RPC vydavalo pro absolventy dvakrat ro¢né elektronicky Zpravodaj (letni a zimni vydani). Pocet
ptijemcti Zpravodaje se z 3 600 v roce 2016 navysil na 4 934 v roce 2018.
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20.

21.

Dale slouzi k prohloubeni spoluprace s absolventy a k navazani dlouhodob¢eho kontaktu socialni sit’
LinkedIn, kde je vytvoifena specialni skupina ,,VSE Prague Alumni®“. Ve sledovaném obdobi doslo
k desetinasobnému nartstu poctu ¢lenti ze 700 na 7 034.

Byl provadén pravidelny sbér dat v rdmci anket mezi absolventy v prvnim roce po jejich absolutoriu.
Ankety mapovaly jednak spokojenost absolventtl se studiem na VSE, dale vyuZitelnost hlavni
a vedlejsi specializace v budoucim zaméstnani, jakoz i zaméstnani béhem studia a prvni zaméstnani
po jeho ukonceni. Dale ankety zjistovaly informace tykajici se skutecnych a o¢ekavanych platovych
podminek absolventt.

Klubu absolventt, ktery slouzi k prohloubeni spoluprace s absolventy a k navazani dlouhodobého
kontaktu, i nadale nabizel fadu vyhod pro ¢leny. I piesto a pres vyse uvedené aktivity se pocet ¢lent
nepodafilo vyznamné navysit. PocCet ¢lenti Klubu absolventl se pohyboval kolem 1 000 ¢lent.

Rozsirit poradani odbornych, prip. spole¢enskych akci s absolventy.

Hlavni oblasti spoluprace s absolventy bylo prohloubeni kooperace s jednotlivymi fakultami v rdmci
projektu ,,Absolventské stfedy*. Jedna se o odbornou akci pro absolventy, kdy kazdou posledni stfedu
v mésici béhem semestru jedna z fakult pfipravi pfednasSku. Celkem probé&hlo 17 ptednések, pficemz
pramérnd ucast je 45 absolventl. Fakulty kromé toho uskutecnovaly prednasky, workshopy a diskuse
se svymi absolventy v ramci projektu ESF.

Byly uspofddany odborné akce, fadu workshopi, konferenci, seminéiti, kurzy celoZivotniho
vzdélavani 1 moznost MBA studia, které byly nabidnuty absolventim. Bylo téz realizovéano
,Individudlni kariérové poradenstvi a ,,Individualni koucovani pro Cerstvé absolventy*.

Bylo uspotadano pravidelné setkani absolventl ,,Den s VSE*, od roku 2018 »Absolventsky vecer
VSE®. Obsahem byl spole¢ensky i odborny program. Ucast se v jednotlivych letech pohybovala mezi
1 043 az 1 600 absolventd a zamé&stnancu.

Absolventi méli také moZnost se za¢astnit spoledenskych akci na VSE. Mezi né patfily napt. soutdze
,,VSE hleda kapelu”, ,,VSE hleda talent” ¢i ,,Reprezentacni ples VSE®. Plesu se kazdy rok zacastnilo
ti1 a pil tisice studentll, zamé&stnanct a absolventi VSE.

Rozsirit poradani sportovnich akei a kurzi pro absolventy.

V ramci spoluprace VSE s absolventy byly realizovany kurzy télesné vychovy. Na vybér bylo mnoho
kurzii, napt. aerobic, thai-box, MMA, posilovani, plavani apod. Kurzli se ucastnilo primérmné 22
absolventd.
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5. Kovalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Vyrazné zvySit podil podavanych zahrani¢nich vyzkumnych projekti na celkovych
podavanych vyzkumnych projektech.

Pocet podanych navrhti zahrani¢nich projektli programu Evropské komise H 2020 se zvySoval,
nicméné stale prevazuje veétSi podil navrha projektii podavanych ceskym poskytovatelim.
Akademiéti pracovnici jsou v ramci Zadosti o uéelovou podporu agentur GA CR a TA CR viceméng
sp&$ni. Bylo podano 38 navrhti TA CR (pfijato bylo 18), 102 navrhtt GA CR (ptijato bylo 33) a
12 navrhi H 2020 (ptijat 1 s realizaci od 2019 — prof. Berka).

Mimo to bylo podéno 11 navrhii v rdmci Visegrad Fund, 1 nédvrh v rdmci EEA and Norway Grants
Fund. Snaha o prohloubeni zahrani¢ni spoluprace se odrazi rovnéz ve snaze podavat navrhy projekta
mobilit, jejich? poskytovatel je MSMT, pievazné jde o navrhy projektd bilateralni spoluprace
a operacnich programt jako OP VVV, nebo v rdmci ERDF.

Byly financné podpoteny aktivity v oblasti pfipravy a realizace zahrani¢ni projektové cinnosti
(finan¢ni odmény pro navrhovatele projekti H2020, financni podpora zahrani¢nich sluzebnich cest
akademickych pracovnikti VSE v ramci projednani navrhu zahraniéniho projektu se zahrani¢nimi
partnery, finanéni odmény uspéSnym navrhovateliim zahrani¢nich projektli). Navic mezinarodni
grantova ¢innost byla podporovana formou aktivniho vyhleddvani grantovych prilezitosti a jejich
prib&zné zvefejiovani na webovych strankach OVV, individualnimi konzultacemi s navrhovateli,
organizaci seminait k podavani navrha projektd v ramcei IGS aj.

Zvysit podil FeSenych zahrani¢nich vyzkumnych projekti na celkovych reSenych vyzkumnych
projektech.

Akademickym pracovnikiim VSE se nedati zvysit podil fesenych zahrani¢nich projektii na celkovych
feSenych vyzkumnych projektech. Za dané obdobi nebyl piijat ani jeden z navrhi projekti H 2020.
Z dalSich navrht byl uspésny jeden navrh v ramci Visegrad Fund, ktery je feSen od roku 2019.
V ramci OP VVV byl piijat projekt ,,Mezindrodni mobility pro rozvoj védy na VSE“ v ramci vyzvy
»Vyzva ¢. 02 16 027 Mezinarodni mobilita vyzkumnych pracovniki* v celkové vysi 9 987 tis. K¢
a projekt OptiPro 4.0 v ramci ERDF, ktery je feSen na FM v Jindfichové Hradci.

Smérovat vyzkumnou c¢innost k excelenci napf. prostfednictvim podavani navrhua projekti
v ramci programu Horizont 2020 (H2020) v¢etné projektu Evropské vyzkumné radé (ERC).

Jak bylo vySe uvedeno, za dané obdobi nebyl piijat ani jeden z navrht projektd H 2020, a proto ani
nebyl splnén indikator uspésnosti ziskani projektti Horizont 2020. V tomto piipadé miize hrat roli
i fakt, ze Ceska republika dle statistickych hodnoceni neni v ziskavéani projekti Evropské komise
uspéSna. Tuto skutecnost potvrzuji informace zvetfejnéné v materidlu ,,Evidence Flash reports
prepared by the Directorate-General for Research and Innovation” (DG RTD). Jde o aktualni
informace srovnavajici ¢lenské zemé a pocty podanych navrhii projektii a pocty ti€asti v projektech
7. RP a H 2020. V poétu zadosti je CR na 18. misté a v podtu realizovanych projekti na 16. misté
mezi zemémi EU.

Zapojit odborniky z VSE do zahrani¢nich evalua¢nich tymi vyzkumného charakteru.

Hodnoceni projektti Evropské komise pfinasi nenahraditelné zkuSenosti, které mohou byt vyuZity pii
ptipravé projektovych ndvrhi. Z diivodu velmi nizkého poctu ¢eskych evaluatorii v programu H 2020
organizovalo Technologické centrum na podzim 2017 workshop pro potencialni hodnotitele, kde
akademicti pracovnici ziskali informace ohledné procesu hodnoceni a kritéria, na zakladé kterych
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jsou hodnotitelé vybirani. Z fakult bylo akceptovano celkem deset potencialnich hodnotitelt z fad
akademickych pracovnikl. Dale v roce 2018 byl zadan do systému RV VI seznam hodnotitelii v ramci
Vyzvy 2018 k podavani navrhi kandidatd na ¢leny Odborného organu hodnotitelt, které navrhli
prodékani pro védu a vyzkum jednotlivych fakult. Fakultam je pravidelné doporucovano, aby se
jejich akademicti pracovnici zapojili do zahrani¢nich evaluacnich tyma, jelikoz zkuSenosti
v zahrani¢i jsou pro rozvoj védy na VSE nezbytné.

Vyrazné zvySit publikacni vystupy v zahrani¢i mimo Slovenskou republiku.

Z tdaji Databaze publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE) je ziejmé, Ze se daii zvySovat podil publika¢nich
vystupil vydanych v zahrani¢i (mimo Slovenskou republiku).

Pocet publikacnich vystupti dle jednotlivych let

Sledovana veli¢ina 2016 2017 2018
Celkem publikacnich vystupt 1 858 1 647 1 069
Slovensko 134 105 60
Ceska republika 1253 1157 670
Vystupy publikované v zahrani¢i (mimo Slovensko) 471 385 366
Vystupy publikované v zahrani¢i véetné Slovenska 605 490 426
Pomér vystupy publikované v zahraniéni celkem / Slovensko 77,85 % | 81,74 % | 83,71 %

6.

Dosahnout excelentnich publika¢nich vystupt v zahrani¢nich impaktovanych c¢asopisech
ekonomického nebo manazerského zaméreni.

Dle seznamu analyzovanych vysledki v ramci Metodiky 2017+ VSE dosahuje pouze v mensim poétu
excelentnich publikacnich vystupl ve vyznamnych ¢asopisech v zahrani¢ni. Pozitivni vysledky byly
dosazeny v ramci €lenéni vysledkl podle oborové ptislusnosti ¢asopisti v oboru 5.2 Economics and
Business a v oboru a v 5.6 Political Science. Jak bylo pfipominkovano v Bibliometrické zpraveé za
vyzkumnou organizaci, v které RVVI provedla analyzu dle Web of Science, z dlouhodobého zaméru
VSE jednoznaéné vyplyva asili o feseni vyzkumnych témat, ktera jsou spojena se stfedoevropskym
a vychodoevropskym prostorem, a tim jsou tato témata hiife prosaditelna v prestiznich svétovych
ekonomickych ¢asopisech.

Publika¢ni ¢innost akademickych pracovniki byla pravidelné hodnocena a excelentni vystupy
financné€ podpofeny. Pti zasedanich grémia prodékant byly diskutovany vystupy VSE hodnocené
v ramci Metodiky 2017+ a projednavany cile pro dalsi obdobi.

Kvalitni domaci a zahrani¢ni publikacni vystupy jsou vyZadovany v ramci plnéni kritérii pro
habilitacni a profesorské fizeni v ptisluSném védnim oboru.

Dtisledné jsou vyzadovany kvalitni domdci a zahrani¢ni publikaéni vystupy v ramci feSeni projektd
IGS, kdy na jednanich Grantové komise jsou projekty fakult prezentovany a v diskusi feSeny otazky
s vystupy souvisejici.

Vyrazné zvysit pofet dlouhodobych vyzkumnych pobytii zahrani¢nich profesori na VSE.

V roce 2016 Cerpaly podporu pro hostujici zahrani¢ni profesory Ctyfti fakulty, na kazdé z fakult byla
podpora ptidé€lena jednomu hostujicimu profesorovi. V roce 2017 byla podéna jedna zadost. V roce
2018 nebyla podana zaddna Zadost, avSak fakulty vyjadiily svlij zdjem o podporu v ramci udrzeni
profesora ze zahraniéi, ktery jiz na VSE piisobi. V Katalogu podpor pro rok 2019 byl tento podnét
zohlednén a zplisob podpory pro zahrani¢ni profesory rozsiten.
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10.

11.

Indikator poctu hostujicich profesori v oblasti vyzkumné ¢innosti byl splnén pouze Castecné, a to
zejména proto, ze ziskani zahrani¢nich profesorti narazi na riznorodé problémy, jako napft. ¢asové
moznosti zahrani¢nich vyzkumnik, finanéni pozadavky ¢i problém pfi ziskéani viz aj.

Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobyti akademickych pracovnikii nebo
doktorandii VSE na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

V ramci Katalogu podpor byl podpoten vyjezd Sesti akademickym pracovniktim, ktefi prohloubili
spolupréci s univerzitou v zahranié¢i, kde rovnéz cerpali podklady pro zpracovani habilita¢ni prace.

V ramci doktorského studia byla nabizena finan¢ni podpora pro vyjezd na konferenci, letni/zimni
Skolu a pro ucast na seminafi v zahrani¢i. Dlouhodobé pobyty studentti doktorského studia jsou
administrovany OZS, kdy v roce 2016 bylo financn¢ podpoteno devét doktorandl, v roce 2017 Ctyti
doktorandi, v 2018 pét doktorandti. Jde o pobyty s délkou vétsi nez 2 mésice.

Poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikiim pro domaci a zahrani¢ni vyzkumnou
¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky
servis, pravni servis atd.).

Poskytovani servisu akademickym pracovnikiim se v daném obdobi dafilo na zaklad¢ spoluprace
zaméstnancl Oddéleni védy a vyzkumu (OVV) s prodékany pro védu a vyzkum a referentkami fakult
a s dalSimi utvary VSE.

Databaze partnert pro piipravu narodnich a zahrani¢nich védecko-vyzkumnych projektii na lokalni,
narodni a nadndrodni urovni vznikla v ndvaznosti na realizaci databaze védeckych projekti:
https://projekty.vse.cz/projekty. Tato databdze je pomérné¢ rozsahla, obsahuje védecké projekty
fesené na VSE v dlouhém ¢asovém intervalu diky migraci dat z databaze piivodni, zastaralé. Partnefi,
ktefi jsou nyni soucasti databaze, budou pii zadani projektu do databaze zaznamenani.

Zvysit podil studentti v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce (samoplatcii).

Snaha o zvyseni podilu studenti v anglickém studijnim programu je patrna z poctu piihlasek a poctu
ptijatych. Zajem studentli ze zahrani¢i o doktorsky studijni program v anglickém jazyce kolisa,
nicméné podet zajemctl, ktefi konzultuji moznost studia na VSE, a to jak na fakultch, tak na OVV,
je podstatné vyssi, nez je kone¢ny pocet podanych piihlasek. O pftijeti rozhoduji fakulty v zavislosti
na kvalité uchazecli a moznostech skoliteli. Propagace doktorského studia v anglickém jazyce je
uskute¢novana fakultami, OZS 1 OVV.

Pocet ptihlasek v roce 2016 byl 14, z toho byli pfijati 4 studenti; v roce 2017 bylo pfihlasek 25
a pfijato 10 studentl; v roce 2018 bylo 20 piihlasek a pfijato bylo 8 studenti.

Zvysuje se podil studentl studujicich v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce. V roce
2016 bylo aktivnich studentd doktorského programu 549 z toho 21 samoplatcii (studium v anglickém
jazyce); v roce 2017 bylo studentii 515, z toho 26 samoplatcii; v roce 2018 ze 443 studentt bylo 29
samoplatct.

Udrzet, popr. zvySit hodnotu impakt faktoru pro ¢asopisy Politickd ekonomie a Prague
Economic Papers.

Pro zvyseni hodnoty impakt faktoru (IF) a nové ukazatele vlivu publikovanych ¢lankt na védeckou
komunitu (Article Influence Score, AIS) byla postupné pfijata fada opatfeni (zkvalitnéni nezavislého
recenzniho fizeni jak z hlediska zajiSténi kvalitnich recenzentl, tak z hlediska technického
a organizacniho — zprovoznéni redakéniho systému; kontrola originality; automatické ptifazovani
doi; v ptipad¢ Prague Economic Papers (PEP) vybér vstupnich poplatkii). Pfesto od roku 2016 se
hodnoty obou ukazateld u obou impaktovanych Casopist snizuji (viz dale v textu). Predpokladame,
7e piijatd opatieni se projevi za del§i Casoveé obdobi. Postaveni PE je specifické s ohledem na uzivané
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12.

13.

14.

publikacni jazyky ceStinu/slovenstinu, coz ovliviiuje citovanost ¢lankd, a tim i1 hodnotu IF a AIS.
Impakt faktor PE se za roky 2016 a 2017 snizil o 0,23 a AIS o 0,03; impakt faktor PEP se snizil o
0,3aAISo00,1.

Internacionalizovat zaméreni, fungovani a distribuci védeckého Casopisu Prague Economic
Papers.

Pfevazuje mezinarodni slozeni autori se zaméfenim na publikovani clankd s mezinarodnim
piesahem; zajisténi jazykové korektury anglickych texti (ekonomicka britska anglictina);
publikovani first on line; mezindrodni distribuce prostfednictvim internetu (open access) — vlastni
webové stranky Casopisu (dtto Politicka ekonomie), prostfednictvim svétovych databazi — Web of
Science, Scopus, CEEOL, RePec (dtto Politickd ekonomie); mezinarodni distribuce tisténé verze do
SR, Finska, Némecka, USA, Jizni Koreje.

PEP: Zprovoznéni redakéniho systému vytvofilo podminky pro zahéjeni transformace recenzniho
fizeni, do n¢hoz se postupné zapojuji zahrani¢ni odbornici, ktefi zaroven byli jmenovani do edi¢ni
rady.

PE: V letech 20162018 byli jmenovani 4 ¢lenové vykonné rady ze SR.

UdrzZet, resp. dosahnout registrace fakultné vydavanych védeckych ¢asopisii v mezinarodné
uznavanych databazich.

Fakulta podnikohospodaiskd vydava védecky recenzovany casopis Central European Business
Review (CEBR), ktery se v r. 2018 dostal do databaze Scopus. Fakulta financi a uéetnictvi (FFU)
vydava Casopis European Financial and Accounting Journal, ktery je registrovan v: EconPapers
EBSCO, EconBiz, EconPapers, EconStor, ERIH PLUS, IDEAS, Index Copernicus, InfoBase Index,
J-Gate, ResearchBib. Narodohospodarska fakulta (NF), respektive Katedra ekonomie, se personalné
spolupodili na publikaci odborného ¢asopisu International Journal of Economic Sciences (IJoES),
aktudlné indexovaném v databdzi Web of Science (WoS), s cilem ziskani nenulového impakt faktoru.
Fakulta informatiky a statistiky (FIS) ma v soucasné dob¢ IS dva casopisy, které by si zaslouzily
oznaceni védecké. Acta Informatica Pragensia (AIP) a Journal of System Integration (JIS). Cilem je,
aby v roce 2020 byly indexovany v databazi Scopus.

Modernizovat edi¢ni ¢innost védeckych casopisii.

Od roku 2016 probéhla zasadni modernizace edi¢ni ¢innosti obou Casopisti zarucujici maximalni
profesionalitu a nestrannost v procesu od podani ¢lanku do redakce — recenzni fizeni — redakéni
zpracovani — konecny vystup. Byla realizovana koupé¢ vyhradnich tfiletych licenci a jejich nasledné
trvalé bezplatné uzivani VSE na: redakéni modul a modul cita¢nich databéazi. Tyto moduly umoziiuji:
podani ¢lanku ptes redakeni systém, kontrolu originality prostfednictvim iThenticate a odevzdej.cz
s naslednym odbornym vyhodnocenim pfisluSnym pracovnikem; anonymni recenzni fizeni,
vyrozuméni o vysledku recenzniho fizeni autorim, automatické ptirazeni doi, automatické stahovani
Cited By data (kdo nas citoval), pfipravu pdf pro tisk; vybirani vstupnich poplatkli za ¢lanek.
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

Hlavni cile v ramci kapitoly:

1.

Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiredkii podle kvality. Navazat systém vnitiniho
rozdélovani prostiedki na vzdélavaci i vyzkumnou c¢innost v ramci Skoly nejen na systém
rozdé&lovani prostiedkii ze strany MSMT, ale také na pInéni strategickych cilii §koly, p¥i zachovani
stability Skoly, fakult a dalSich soucasti.

Pokracovat v souladu se zménami realizovanymi v této oblasti v roce 2015 a v navaznosti na
posilovani prvkia kvality v rozdélovani prostredki ve zménach systému odménovani

Pri odménovani akademickych pracovnikii nadale preferovat ohodnoceni dosazeni ,,prirozenych*
kvalifika¢nich stupiia (Ph.D., docent a profesor) pred kritérii véku.

K naplnéni cilit 1-3 byly pfi poslednich upravéch vnitiniho mzdového piedpisu vyrazné posileny tarifni
sloZky nizsich akademickych stupiii (odborny asistent a Ph.D.) se sou¢asnym zruSenim vékovych tid.
Zaroven byl transformovan osobni pfiplatek na vykonnostni podminény pravidelnym hodnocenim a
dosahovanim méfitelnych vystupt.

Spolu s vétSim dirazem na kvalitativni indikéatory pfi sestavovani celoskolniho rozpoctu se podatilo
nastavit stabilni systém rozdélovani institucionalnich prostfedkd, ktery umoziuje odménovat jednotlivé
pracovniky na zdkladé vykonu.

Soucasnym prechodem na novy mzdovy a personalni IS dalsi generace je zajisténa datova zakladna nejen
pro naplnéni legislativnich povinnosti, ale zaroven vnitinich potfeb VSE v oblasti fizeni lidskych zdroj.

Zaclenit financovani studijnich programi vyuéovanych v cizim jazyce do standardniho systému
financovani prostrednictvim fakult Skoly.

V souvislosti s institucionalni akreditaci jsou vSechny studijni programy vyufované v cizim jazyce
zatazeny z hlediska jejich fizeni a financovani pod jednotlivé fakulty. Celoskolsky program International
Business — Central European Business Realities je nyni sou¢asti Fakulty mezinarodnich vztahi.

Vyuzivat vedle Institucionalniho planu také prostredki operacnich programi EU.

Byl ptfipraven a v soucasné dobé¢ jev realizovan projekt OP VVV ESF: | Rozvoj vzdélavaci a dalSich
¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze* (CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002342). V roce 2018
zapocala ptiprava navrhu projektu ESF II.

Podporu podavani navrhi na projekty zacala vykonavat Projektova kanceldt jako podpirné a
koordinujici pracoviste, které spolupracuje pii podavani navrhii projektli a konzultuje jejich jednotlivé
aspekty s navrhovateli.

Dale byly podany navrhy projektti mimo védu a vyzkum, jejichz piehled obsahuje nasledujici tabulka:

Projekty 2016 Pracovisté

Digitalizace sbirky Zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni (osma etapa) Rektorat

Migration of Research and Development Employees FPH

Vzd¢lavaci virtualni prostor pro podporu kognitivniho nadani na stiednich Skolach FIS

Faktory udrZitelnosti akci v ramci prezentace barokni kultury Plzeniského kraje, tvorba metodiky a

vyhodnoceni evaluac¢nich materialti z r. 2015-2016 FPH
Vzdélavaci virtualni prostor pro podporu kognitivniho nadéni na sttednich skolach FIS
Ekonomicka evaluace akci pofadanych k vyro¢i vyznamnych osobnosti — Roku Karla I'V. FPH
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Knowledge and Competency Development in Innovative Social and Solidarity Economy in Higher

Education in Eastern Europe (Ukraine, Moldova and Georgia) FMV
Online Study Platform on Mediation FMV
Methodology of Interpretation of European Cultural Heritage through Attractions in Tourism FMV
European Alliance for Educational and Research Enhancement of HEIs in Mauritius in Natural EMV
Resources Management
Critical Thinking Across the European Higher Education Curricula (CRITHINKEDU) FPH
Hedonické informaéni systémy pro MSP FIS
Digital Integration for Learning and Teaching on Natural Resources Science, Policy and Management EMV
through Open Educational REsources (NATUROER)
Paricipatory budgeting for V4 FFU
Sustainable Development of Entrepreneurship and Employability in Georgien and in Ukraine :
FFU
(NAFEE)
Podpora vzdélavani doktorandii a karierniho ristu post-doktorandu C
Synergie pro vyssi kvalitu dat v siti vysokych skol a technicky upgrade ekonomickych systémi C
Study in Prague — spolecny projekt propagace studijnich programil prazskych vysokych skol v
zahranic¢i
Rozvoj digitalnich archivli a koncepce dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentt na vysokych C
Skolach dle zakona ¢. 499/2004 Sb.
Piiprava adaptace VS na potieby kulturnich a kreativnich pramysla FPH
Sdileni informaci a znalosti v oblasti Organization design M
Projekty 2017 Pracovisté
Soutéze nadanych zaki ve virtualni realité FIS
Rozvoj vzdélavaci a dal§ich ¢innosti a podpora kvality na VSE v Praze C
Rozsifeni kapacit transferu znalosti a technologii v CR vybudovanim inovaéniho ekosystému xPORT FIS
VSE v Praze
Rozvoj dlohodobého ukladani digitalnich dokumenti, vznik digitalnich archivi a jejich vazba na Rektorat
novelu zakona o vysokych skolach se ztetelem k eIDAS
Digitalizace sbirky Zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni (devata etapa) Rektorat
Mezinarodni mobility pro rozvoj védy na VSE C
Rozsifeni a zvyseni kvality a efektivity fungovani inkuba¢nich kapacit xPORT VSE Business FIS
Accelerator
Virtualni ekonomie a virtualni realita v realné vyuce a védeckém vyzkumu FIS
International konference on management in the digital era FPH
HiCases FM
Metody ekonomického hodnoceni kulturnich eventli vyuzivajicich kulturniho dédictvi a zapojenych FPH
do cestovniho ruchu
Mentoring Project (MENTPRO) FPH
Innovation and Audit in Destination Management (DEMINA) FPH
Methodology of Interpretation of European Cultural Heritage through Attractions in Tourism FMV
Knowledge and Competency Development in Innovative Social and Solidarity Economy in Higher EMV
Education in Eastern Europe
Education and Research on Natural Resources and Environment Management (NREM) on Higher EMV
Education Institutions (HEIs) in Mauritius and Cape Verde
Posouzeni rozsiteni zavodu Mlada Boleslav NF
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Digital Integration for Learning and Teaching on Natural Resources Science, Policy and Management

through Open Educational REsources (NATUROER) FMV
Study in Prague — spolecny projekt propagace studijnich programii prazskych vysokych kol v C
zahrani¢i
Udrzitelny rozvoj ERP systémii VVS pii zménach legislativniho a technologického prostiedi a C
technicky upgrade ekonomickych systému
Rozvoj dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentt, vznik digitalnich archivi a jejich vazba na C
novelu zakona o vysokych Skoléach se zietelem k eIDAS
PPP!!! VS (Partnerstvi projektového prostiedi vysokych §kol) C
Podpora rozvoje studijniho prostiedi na FM VSE FM
Projekty 2018 Pracovisté
Komplexni feSeni ochrany osobnich idaji v prostiedi vysokych $kol Rektorat
Digitalizace sbirky Zlaty fond ¢eského ekonomického mysleni (desata etapa) Rektorat
POROST — Podpora rozvoje studijniho prostfedi na VSE v Praze C
Innovative online learning environments: using business case studies in higher education (e3 Cases) FPH
Video dokumentace majovych slavnosti ve Stredoceském kraji FIS
Rozvoj a zvyseni efektivity inova¢nich sluzeb xPORT Business Accelerator VSE FIS
Event management master programme strengthening via EU-Belarus academic
. FMV

cooperation/EventMaster
Smart Management for Sustainable Regional Developlment (SMARTOP) FMV
Knowledge and Competency Development in Innovative Social and Solidarity Economy in Higher

.o . FMV
Education in Ukraine and Ghana
Education and Research on Natural Resources and Environment Management (NREM) on Higher EMV
Education Institutions (HEIs) in Mauritius and Cape Verde (EDNATEM)
Ekonomicka evaluace kulturnich eventd spjatych s oslavami vyroci ¢eské statnosti v roce 2018 FPH
Study in Prague — spolecny projekt propagace studijnich programil prazskych vysokych skol v C
zahranici
Synergie technologického rozvoje a implementace nové legislativy v roce 2018 C
Spoluprace pfi ptipravé studijnich IS na novou strukturu studia a technické feSeni meziuniverzitni C
prostupnosti studia
Komplexni feseni ochrany osobnich udaju v prostfedi vysokych skol C
Problematika internacionalizace v prostfedi vefejnych vysokych $kol se zaméfenim na oblast lidskych C
zdrojt (PILZ)
DPP!!! VS — Dotace, projekty, procesy vysokych kol!!! C

6. Pripravit v navaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby investi¢ni plan Skoly, jehoZ prioritou
budou i nadale rekonstrukce a modernizace areala Skoly, budov a jejich zarizeni, véetné koleji a

menz.

e V ramci stfednédobého a dlouhodobého planovani byl pfipraven investi¢ni pldn rekonstrukce
vzdélavacich a podpirnych (pfedeviim ubytovacich) kapacit s prioritami v kampusu Zizkov a Jarov, tak
aby projekty byly pfipraveny do programového financovani z narodnich a unijnich zdroji. Diky tomu se
JiZ podafilo ziskat financovani na obnovu a rozvoj infrastruktury slouzici dominantni ¢asti akademickeé
obce VSE. Na zakladé vystupti investi¢niho planu byly optimalizovany n&které kapacity podpirnych
sluZzeb, mj. pfevod obchodni ¢4asti nakladatelstvi Oeconomica na externi subjekt a ptiprava redukce

dosluhujicich vyrobnich zafizeni.
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Posilit v navaznosti na pripravované legislativni zmény transparentnost rozpoctového procesu
véetné zverejnovani rozpoctu, strednédobych rozpoctovych vyhledi a vysledkii hospodareni
(zakon o rozpoctové odpovédnosti) a zavést vlastni systém vnitifniho finan¢niho Fizeni a kontroly
(zakon o vnitini kontrole ve verejné spraveé).

Na urovni studijniho IS je rozpoctovy proces podpofen uzivatelsky privétivéjsim a jednodussim sbérem
a vyhodnocovanim vykonli vzdélavaci Cinnosti napfi¢ celou univerzitou. Pfiprava a zverejiiovani
sttednédobého vyhledu rozpoctu v souladu s rozpoctovou odpovédnosti byla implementovana do
standardniho procesu p¥ipravy rozpoétu VSE a jeho prib&znych aktualizaci béhem rozpoétového roku.
Do rozpoctu zalozeném na sledovani mezifakultnich vykoni a vSech dalSich zdroji v souladu
s vysokoskolskym zakonem se podatilo zaclenit postupné nardstajici zdroje od samoplatcii studujicich
v cizojazy¢nych programech.

Byl zah4jen projekt Automatizace sbéru vykond, jehoz cilem bylo navrhnout Gpravy a vyuZiti InSIS
s cilem zaji$téni udaji pro potieby sestaveni rozpoc¢tu automatizované ve standardizované forme. Zadani
bylo nasledné podrobné specifikovano a byly implementovany a otestovany tpravy v InSIS pro vkladani
a kontrolu dat.

Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii postupnou rekonstrukci kabelaze,
zahuSténim bezdratové sité a zvySenim propustnosti. Posilovat propojeni lokalit VSE vcetné
zaloZnich optickych propojeni.

Byly pofizeny fidici jednotky pro zobrazovace v poslucharnach RB, SB a NB, dale byl pofizen
dataprojektor do LikeSovy auly, véetné kabelového a softwarového propojeni do fidich center ve
Vencovského aule a IB135. Zarovei byly zajistény interaktivni tabule na vyuku pro Katedru anglického
jazyka FMV.
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Zavére¢na zprava o dosazeni cilti Instituciondlniho planu Vysoké Skoly ekonomické v Praze na
roky 2016—2018 byla schvalena Védeckou radou VSE per rollam dne 30. 4. 2019. Spravni rada
VSE se k naplnéni instituciondlnich pland vyslovné souhlasné vyjadfila 28. 5. 2019. Zavére¢nd
zprava o dosazeni cili Instituciondlniho planu Vysoké Skoly ekonomické v Praze byla
schvélena Akademickym senatem VSE 17. 6. 2019.

Ing. Marek Stiitesky, Ph.D. prof. Ing. Hana Machkova, CSc. doc. Ing. Jifi VoIf, CSec.
predseda AS YSE rektorka VSE predseda Spravni rady VSE
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Cerpani finanénich prostiredka IP 2016-2018

. Prostredky Prostredky Procento
Poskytnuté vyCerpané vyCerpané vyCerpanych
finan¢ni prostredky . " oo
Vysoka Skola ekonomicka v Praze v tis. K& 20162018 | “2 rok 2918 (ts. |V leteclf 2019_ 2018 | prostredki po 3.
K¢) (tis. K¢) roce
Kapitalové | Bézné | Kapitalové | Bézné | Kapitalové | Bézné | Kapitalové | Bézné
1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroji 0] 21600 0] 6450 0] 21600 X 100 %
2. Diverzita a dostupnost 0| 19200 0| 6570 0| 19200 X 100 %
3. Mezinarodni dimenze vzdé¢lavaci ¢innosti 0| 24800 0| 8156 0| 24800 X 100 %
4. Upliatmtvelnostvabsolventu, spoleCenska role VSE, ol 16200 ol 5112 ol 16200 % 100 %
rozvoj znacky VSE
5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace 0] 4800 0] 1610 0] 4800 X 100 %
6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury 20000| 21599 6000| 8836 20000| 21599 100 % | 100 %
Interni rozvojové soutéz 0| 15039 0| 5013 0| 15039 X 100 %
Celkem 20 000|123 238 6 000 |41 746 20 000|123 238 100 % (100 %
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Vychozi stav

Piedpokladany

Skutecny stav

Indikator cilovy stav
k 1. 1. 2016 k 31.12. 2018
k 31. 12. 2018
1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroj
. Y Ve spolupraci s KPMG
. . , . Systém navrzen, o oo
Systém sbéru a analyzy dat Neni TSR pripraven pilotni projekt
projednan, pilotn¢ ovéfen| .
implementace v r. 2019
, L VSE postoupila do 3.
AACSB — institucionalni akreditace Price na Eligibility Odesléni SER fize akreditacniho
Application
procesu
EQUIS — fakultni akreditace Piprava SER Odeslani SER | UdCleni akreditace r‘:ﬁ(ﬁ
EPAS — oborova akreditace Pfiprava na reakreditaci Odeslani SER Udéleni akreflrltace na
dalsich 5 let
Pocet nabizenych odbornych seminait pro
L . 5 8 10
akademické pracovniky
Pocet individualnich konzultaci pro akademické
pracovniky k realizaci jejich pedagogickych 0 8 10

projekti

Systém hodnoceni akademickych pracovnikt

Ovéteny fakultni systémy

Navrzen a pilotné ovéfen

Ovéteny fakultni systémy

véetné navaznosti na systém odmeénovani na tfech fakultach v ramci VSE na ¢tyfech fakultach
Pocet startovacich bytt 0 12 12
2. Diverzita a dostupnost
Pocet mist na psychodiagnostiku pro studenty 122 135 152
Pocet akci firem na VSE 42 50 60
Pocevtjtudentu, kteti se tcastni odbornych 179 140 142
soute€zi
Pocet stude’ntu, kteti vyuziji sluzeb kariérového 203 200 201
poradenstvi
Pocty seminaiti zaméfenych na osobni karierovy 3 5 5
rozvoj
Pocty seznamovacich kurzti nove pfijatych

. 6 8 9
studentti
PS)‘{:ty’ucastmku soeznamovacwh kurzi nové 453 600 305
pfijatych studenti
3. Mezindrodni dimenze vzdéldavaci ¢innosti
Pocet s.tvu'dentu vyjizdéjicich na studium do 948 900 1001
zahranici
Pocet studentt vyjizdé€jicich na pracovni staz 99 90 109
Pocet studentti vyjizdéjicich na letni Skolu 9 20 0

v délce trvani min. 1 mésic

38




Pocet ptijatych studentt ze zahrani¢i na FMJH 0 5 5
Pocet anglicky vyucovanych predmétti ve

struktufe odpovidajici struktufe piijizdéjicich 160 170 233
student

Pfu merne ho@n(’)cem anghgky qucoyan}jﬁ:h Nesledovano min. 3,2 4,12
predmétt na Skale 1-5 (nejhorsi — nejlepsi)

Pomeér poctu uchazecu k poctu pfijatych 14 15 716
v cizojazy¢nych oborech ’ ’ ’
Zpracovani manualu zachycuji kli¢ové procesy Rozpracovino +

fizeni cizojazy¢nych oborti na trovni fakulty a paktualizace Schvaleny popis Finalni verze
na Grovni univerzity

Pocet double ¢i joint degree programi 4 4 6
Podil poctu studentti v cizojazy¢nych oborech na

celkovém poctu studentti bakalarského a 3,50 % 5 % 5.8 %
navazujiciho magisterského studia

Realizace exekutivniho MBA studia 0/36 20/25 3520
v anglickém/ francouzském jazyce

Ubytovani na kolejich — pocet jednoltizkovych 50 100 110
pokojt

Poget realizovanych letnich §kol na VSE v dobé 5 6 3
trvani alespon 4 tydny

Pocet vyukovych pobytt uéiteltl v zahranici 97 60 103
(min. 1 tyden)

Pocet zahranlcnlch.akademlckych pracovnikl Nesledovéno 3 20
na VSE po dobu min. 1 semestr

Pocet predmétd vyucovanych na vétsing Nesledovano | min. 1 Be /2 Ing. /0 PhD PInéni indikatoru viz

odbornych kateder v cizim jazyce

ptiloha ¢. 1.

Pocet kurzi (kratkodobych) hostujicich

o 87 65 65
profesort
Pocet kvalitnich partnerskych kol 243 245 256
4. Uplatnitelnost absolventii, spolecenskd role VSE, rozvoj znacky VSE
Pocet absolventii vedenych v databazi VSE 20 677 25 500 26 130
Poget absolventii — ¢lenti Klubu absolventi VSE 1049 1 000 1 000
Pocet ptijemct Zpravodaje pro absolventy 3600 4500 4934
Pocet odbornych akei pro absolventy 31 16 16
Pocet sportovnich akei pro absolventy 2 4 6
Pocet pfednasek odborniki z praxe (absolventi) 40 40 40
zprostiedkovanych RPC
Pocet absolventt, ktefi se v daném roce ptihlasili 40 20 20

do kurzu celozivotniho vzdélavani
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Pocet absolventti ve skuping L VSE Prague

Alumni® na LinkedIn 700 900 7034
Pocet V}iznamnych absolventl uvedenych na 142 150 150
webu VSE
Pocet projektovych tymi v programech inkubace 13 20 35
a akcelerace xPORT
Pocet realizovanych komerénich projektt 7 10 15
xPORT
Pocet vydanych dila syntézy d&jin VSE 1 3 3
Uceleny systematizovany a plnohodnotny Je (Ptiblizng 21 600 stran
digitalni archiv na webu CPD s mozZnosti Priblizné 100 stran Je v rizném stupni
textového vyhledavani zpracovani)
Piruéni knihovna k d&jindm VSE a Pocet tituld v knihovné Pocet titult v kn1hovvne
“ . S, N CPD: 67 CPD: 92. Pocet
vysokoskolské vyuky ekonomickych obort v T , Je S ,
Ceskoslovensku a digitalizované vybrané tituly Pocet digitalizovanych digitalizovanych
publikaci: 27 publikaci: 46.
Ptiblizn¢ 7170
ve1iy digitalizovanych
Digitalizovany fond archivnich dokumentt dici tzlrilrcii/z;rf'ig Je fotografii (véetné CUS,
z osobnich sbirek absolventd VSE g Yo archivu Studentského
fotografii . . .
tajemnika a sbirek
absolventl)
Vytvoren, dale
Elektronicky archiv pramenti studentskych Neni Je upravovan. Slouzi zatim
spolkti na VSE k elektronickému
zalohovani dat.
Pomér poc¢tu prihlasek k poétu zapsanych
v bakalatskych oborech 3,53 3.2 2,78
Pomer. poctu Prlhlasek k poctu zapsanych 2.42 25 1.9
v magisterskych oborech
Pomeér poctu piihlasek k poctu zapsanych
v doktorskych oborech 1,39 1.6 1.49
Pocet ucastnikl kurzl celozivotniho vzdélavani 2 196 2 300 2403
Podet citaci a vystoupeni zastupcti VSE médiich
dle databaze Anopress (za rok) 1133 1100 1705
5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
Pocet podanych projekti Horizon 2020 ro¢né 7 4 6
Uspésnost ziskani projektti Horizon 2020 0% 50 % 0%
Pocet excelentnich vystupt dle II. piliie
Metodiky 2013+ 0 1 5*
*Dle Metodiky 2017+
Modem: zace agendy edicni Cinnosti védeckych Specifikace pozadavkl Probéhla Probéhla
Casopist
Pocet hostujicich profesorti v oblasti vyzkumné 3 6 0

¢innosti (ro¢né)
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Celoskolsky informac¢ni systém v oblasti
vyzkumnych projektt

Zpracovani vyjednano

Je

Je

Spolec¢na databaze zahrani¢nich partnerda (OVV
a fakult)

Neni

Je

je

6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

Novy mzdovy a personalni systém

Probihaji ptipravné prace

PIn¢ implementovan
vcetné migrace dat

PIn¢ implementovan
vcetné migrace dat

Stfednédoby vyhled financovani skoly

Neni

Implementovany
potiebné procesy

Implementovany
potiebné procesy

Vyména strukturované kabelaze Probé¢hla z malé ¢asti Dokoncena | Z vé&tsi casti dokoncena
Standardni pfistupové body splituji (kromeé

koleji) normu 802.11AC nebo pokrocile;jsi Ne Ano Ano
Na PC Elf:ebnach/studovnach je nevirtualizovany Ano Ne Ne
PC starsi 6 let

Minimalni celkova zalohovana Cista diskova 25 TB 50 TB 50 TB

kapacita
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Priloha €. 1: Pocet pfedmétii vyucovanych na vétSiné odbornych kateder v cizim jazyce

Garantujici pracovisté

Bakalarsky/Magistersky

Celkem predmétu

CESP Program studii stfedni a vychodni Evropy (9960) Bakalatsky 15
CESP Program studii stfedni a vychodni Evropy (9960) Bakalatsky/Magistersky 2
CPV Centrum profesniho vzdélavani (4300) Bakalatsky 2
FFU Fakulta financi a ucetnictvi (1000) Magistersky 2
FMV Fakulta mezinarodnich vztahi (2000) Magistersky 5
FPH Fakulta podnikohospodatska (3000) Bakalatsky 8
FPH Fakulta podnikohospodaiska (3000) Magistersky 1
KAM Katedra Arts managementu (3020) Bakalatsky 1
KAM Katedra Arts managementu (3020) Magistersky 4
KAPR Katedra prava (5080) Magistersky 1
KBP Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi (1020) Bakalatsky 1
KBP Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi (1020) Bakalatsky/Magistersky 2
KBP Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi (1020) Magistersky 8
KCR Katedra cestovniho ruchu (2060) Bakalatsky 6
KCR Katedra cestovniho ruchu (2060) Magistersky 5
KDEM Katedra demografie (4020) Bakalatsky/Magistersky 1
KDEM Katedra demografie (4020) Magistersky 3
KDEP Katedra didaktiky ekonomickych pfedméti (1030) Bakalatsky 1
KDEP Katedra didaktiky ekonomickych predméta (1030) Bakalatsky/Magistersky 1
KEKE Katedra ekonomie (5060) Bakalatsky 9
KEKE Katedra ekonomie (5060) Bakalatsky/Magistersky 1
KEKE Katedra ekonomie (5060) Magistersky 15
KEKO Katedra ekonometrie (4030) Bakalatsky 2
KEKO Katedra ekonometrie (4030) Bakalatsky/Magistersky 1
KEKO Katedra ekonometrie (4030) Magistersky 6
KEST Katedra ekonomické statistiky (4040) Magistersky 7
KFIL Katedra filosofie (5020) Bakalatsky 1
KFIL Katedra filosofie (5020) Magistersky 1
KFOP Katedra financi a ocefiovani podniku (1040) Bakalatsky 1
KFOP Katedra financi a ocefiovani podniku (1040) Magistersky 5
KFUA Katedra finan¢niho G¢etnictvi a auditingu (1050) Bakalatsky 4
KFUA Katedra finan¢niho G¢etnictvi a auditingu (1050) Magistersky 4
KHD Katedra hospodatskych dgjin (5030) Bakalatsky 4
KHD Katedra hospodatskych déjin (5030) Bakalatsky/Magistersky 5
KHP Katedra hospodaiské a socialni politiky (5040) Bakalatsky 2
KHP Katedra hospodaiské a socialni politiky (5040) Magistersky 1
KIE Katedra institucionalni, environmentalni a experimentalni ekonomie (5050) | Bakalarsky 6
KIE Katedra institucionalni, environmentalni a experimentalni ekonomie (5050) | Bakalarsky/Magistersky 8
KIE Katedra institucionalni, environmentalni a experimentalni ekonomie (5050) | Magistersky 24
KIT Katedra informac¢nich technologii (4060) Bakalatsky 1
KIT Katedra informac¢nich technologii (4060) Magistersky 8
KIZI Katedra informa¢niho a znalostniho inZzenyrstvi (4070) Magistersky 2
KLOG Katedra logistiky (3050) Bakalatsky 3
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KLOG Katedra logistiky (3050)

Magistersky

-

KM Katedra managementu (3100)

Bakalatsky

—
=)

KM Katedra managementu (3100)

Bakalatsky/Magistersky

KM Katedra managementu (3100) Magistersky

KMAT Katedra matematiky (4080) Bakalatsky

KMAT Katedra matematiky (4080) Magistersky

KMG Katedra marketingu (3060) Bakalatsky

KMG Katedra marketingu (3060) Magistersky

KMIE Katedra mikroekonomie (3070) Bakalatsky

KMIE Katedra mikroekonomie (3070) Magistersky

KMIH Katedra exaktnich metod (6110) Bakalatsky

KMIH Katedra exaktnich metod (6110) Bakalatsky/Magistersky
KMO Katedra mezinadrodniho obchodu (2110) Bakalatsky

KMO Katedra mezinarodniho obchodu (2110) Bakalatsky/Magistersky
KMO Katedra mezinarodniho obchodu (2110) Magistersky

KMPS Katedra manazerské psychologie a sociologie (3030) Bakalatsky

KMPS Katedra manazerské psychologie a sociologie (3030)

Bakalarsky/Magistersky

KMPS Katedra manazerské psychologie a sociologie (3030) Magistersky

KMPSH Katedra managementu (6140) Bakalatsky

KMPSH Katedra managementu (6140) Bakalatsky/Magistersky
KMPSH Katedra managementu (6140) Magistersky

KMTP Katedra ménové teorie a politiky (1060) Bakalatsky

KMTP Katedra ménové teorie a politiky (1060) Magistersky

KMU Katedra manazerského ucetnictvi (1070) Bakalatsky

KMU Katedra manazerského ucetnictvi (1070) Magistersky

KOPKK Katedra obchodniho podnikani a komerénich komunikaci (2050) Bakalatsky

KOPKK Katedra obchodniho podnikani a komerénich komunikaci (2050) Magistersky

KP Katedra personalistiky (3080) Bakalatsky

KP Katedra personalistiky (3080) Bakalatsky/Magistersky
KP Katedra personalistiky (3080) Magistersky

KPEP Katedra podnikového a evropského prava (2070) Bakalatsky

KPEP Katedra podnikového a evropského prava (2070) Magistersky

KPO Katedra podnikani (3040) Bakalatsky

KPO Katedra podnikani (3040) Magistersky

KPOL Katedra politologie (2040) Bakalatsky

KPOL Katedra politologie (2040)

Bakalatsky/Magistersky

KPOL Katedra politologie (2040)

Magistersky

KREG Katedra regionalnich studii (5070)

Bakalatsky/Magistersky

KREG Katedra regionalnich studii (5070) Magistersky

KSA Katedra systémové analyzy (4090) Bakalatsky/Magistersky
KSA Katedra systémové analyzy (4090) Magistersky

KSE Katedra svétové ekonomiky (2100) Bakalaisky

KSE Katedra svétové ekonomiky (2100) Magistersky

KSG Katedra strategie (3090) Bakalatsky

KSG Katedra strategie (3090) Magistersky

KSTP Katedra statistiky a pravdépodobnosti (4100) Bakalaisky
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KSTP Katedra statistiky a pravdépodobnosti (4100) Bakalatsky/Magistersky 2
KSTP Katedra statistiky a pravdépodobnosti (4100) Magistersky 10
KSVH Katedra spolec¢enskych véd (6120) Bakalatsky 1
KSVH Katedra spolec¢enskych véd (6120) Magistersky 2
KVF Katedra vefejnych financi (1080) Bakalatsky 3
KVF Katedra vetejnych financi (1080) Magistersky 4
OZS Odd¢leni zahrani¢nich stykti (9035) Bakalatsky 1
OZS Odd¢leni zahrani¢nich stykti (9035) Magistersky 26
SMSJIM Stiedisko mezinarodnich studii Jana Masaryka (2120) Bakalatsky 5
SMSJM Stiedisko mezinarodnich studii Jana Masaryka (2120) Magistersky 20
Celkovy soucet 532
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