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Ptfedstaveni projektu Diverzitni a flexibilni pracovni prostfedi na
VSE v Praze

Projekt Diverzitni a flexibilni pracovni prosttedi na VSE v Praze (reg. ¢&.
CZ.03.01.02/00/22_012/0001984) byl realizovan v obdobi 2023-2025 s cilem systematicky
modernizovat pfistupy univerzity k fizeni lidskych zdroji, podpofit flexibilitu prace a zlep$it podminky
pro sladovani pracovniho a osobniho zivota zaméstnanci v pribéhu celého ,zivotniho cyklu
zaméstnance®, a to s cilem udrZeni a rozvoje talentti. Projekt reagoval na vysledky Auditu rovnych
prilezitosti (realizovany v druhé poloving roku 2022) a Setfeni mezi zameéstnanci, kterd poukazovala na
znaéné rozdily v nastaveni flexibility nap#i¢ souéastmi VSE, pietrvavajici genderovou nerovnovéhu,
slabou formalizaci prace na dalku a rozdilné podminky vedeni matefské a rodicovské dovolené. Projekt
proto usiloval o vytvofeni jednotného, transparentniho a funkéniho systému fizeni lidskych zdroja
zejména v oblastech flexibilnich pracovnich forem, managementu MD/RD, onboardingu novych
zamg&stnanci a podpory kariérniho ristu.

Projekt byl rozdélen do nékolika klicovych aktivit, které se vzajemné dopliovaly. KA1 se soustiedila
na vytvoteni formdlnich pravidel a procesti pro vyuzivani flexibilnich forem prace, opirajicich se o
detailni analyzu potifeb zaméstnancti a legislativni zmény v oblasti prace na dalku, stlateného
pracovniho tydne a Uprav tvazki. Vystupem byla uprava Pracovniho fadu, Vnitiniho mzdového
predpisu a navrh pfislusnych formulaiti, metodik a procesnich postupti (napi. dvoustrannd dohoda o
vykonu prace na dalku, metodiky pro sjednavani krat$ich avazk).

KA?2 se zaméfila na vytvoreni Strategie fizeni matetské a rodi¢ovské dovolené a souvisejici metodické
prirucky. Na zaklad¢ analyz, terénniho Setfeni a diskusi s cilovymi skupinami byly pfipraveny ucelené
postupy pro komunikaci pfed odchodem na MD/RD, udrZovani kontaktu v jejim prib&éhu a podporu pti
navratu, véetné specifik pro akademické pracovniky a otce. Soucasti byla také navrhova ¢ast tykajici se
vhodnych podplrnych opatfeni a Skoleni vedoucich pracovnikd v oblasti fizeni rodiovstvi na
pracovisti.

KA3 se zabyvala onboardigem, talent managementem a kariérnim rozvojem zaméstnanct. Vystupy
zahrnovaly Strategicky plan fizeni lidskych zdroji, tvorbu novych onboardingovych checklistl,
prepracovani systémil adaptace zaméstnancti, metodické materidly, nastroje pro podporu talent
managementu a ndvrh Kariérniho fadu (jehoz finalizace a uvedeni v ucinnost bylo odloZeno z diivodu
diskutovanych dale). Rozvinuta byla také platforma Zen ve vedoucich pozicich, ktera ptispéla ke sdileni
dobré praxe, networkingu a piipravé mentorskych programi podporujicich kariérni rist zaméstnankyn,
¢imz projekt navazoval na cile v oblasti diverzity a inkluze.

Napftic¢ vSemi KA probihala dalezita analyticka faze zahrnujici statistické analyzy, obsahovou analyzu
vnitinich predpist a terénni Setieni, at’ jiz formou dotaznikovych Setieni, individualnich rozhovorti nebo
fizenych fokusnich skupin. Tyto podklady poskytly solidni datovou zakladnu pro piipravu novych
strategickych materiald a zmén pracovné-pravnich pfedpist, které univerzita postupné implementovala
v letech 2024-2025 (napf. novy Pracovni fad G¢inny od 1. 6. 2025). Na provedené analyzy navazovala
faze koncepeni spocivajici ve formovani ptislusnych strategickych dokumentli, zmén a opatteni. Dale
faze implementacni (nasazeni, uvedeni zmén do praxe) a evaluacni.

Soucasti projektu byly rovnéz rozsahlé komunikaéni aktivity zavrSené ve 4. monitorovacim obdobi, kdy
probghla hlavni informa¢ni vlna (newslettery, intranet, zivé prezentace vedeni VSE), vefejné
predstaveni novych HR dokumentii a spusténi intranetové sekce vénované MD/RD a onboardingu,
véetné€ portalu welcome.vse.cz.
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Projekt vyznamné pfispél k profesionalizaci fizeni lidskych zdroji na VSE. Piinesl formalizaci systémii,
které dosud fungovaly nejednotné ¢i neexistovaly (prace na dalku, zména ivazkl, pravidla pro MD/RD,
onboarding), posilil podporu zaméstnancii v kliCovych Zivotnich etapach, podpofil diverzitu a rovné
prilezitosti a vytvofil zaklad pro dlouhodobé fizeni talentu, rozvoj kariéry a moderni HR procesy
v prostiedi vefejné vysoké skoly.

Ziskané zkusenosti a strategické analyzy na rektoratni urovni jednoznaéné ptispély k prioritizaci tématu
lidskych zdroja a prispé€ly k ziskani dalSich projektt zejména z OP JAK zamétené na oblast zlepSovani
personalnich procesti a pracovniho prostfedi na VSE.
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1. Kli¢ova aktivita 1: Nastaveni formalnich pravidel a postuptli pro
vyuzivani flexibilnich forem prace v ramci projektu diverzitni a
flexibilni pracovni prostiedi na VSE v Praze

Tato kliGova aktivita se zaméfila na komplexni modernizaci pracovnépravnich procesti na VSE,
digitalizaci agend a systematickou podporu flexibilnich forem prace, zejména prace na dalku a
operativnéjsiho sjednavani zkracenych pracovnich uvazkii. Cilem bylo formalizovat a systematizovat
dosavadni praxi, ktera byla do zna¢né miry zaloZeni na individualnich dohodach s nadfizenymi (odtud
vykazovana existence nékterych flexibilnich forem prace v provedenych Setfenych, ackoliv formalné
nebyly v prostfedi univerzity upraveny), a tim odstranit nekonzistence a zvySit transparentnost
pracovniho prostredi. Vysledkem je uceleny, legislativné aktualni a uzivatelsky piivétivy systém, ktery
zjednodusuje administrativu, podporuje profesionalizaci HR procesl napii¢ univerzitou a zaroven tvori
zéklad pro revizi kli¢ovych vnitinich piedpist, pfedevsim Pracovniho adu (PR) a Vnitfniho mzdového
ptedpisu (VMP).

1.1. Analyticka faze

Analyticka faze KA 1 predstavovala zasadni vstup do celého projektu, protoze mela za tkol zmapovat
sou¢asny stav flexibility prace na VSE, identifikovat problémy a piekazky a piipravit podklady pro
nasledné Gpravy pracovné-pravnich ptredpist, procest a internich metodik.

Probihala v obdobi 10/2023 — 03/2024 a vyuZzivala kombinovanou metodiku zahrnujici kvantitativni i
kvalitativni analyzu. Obsahova analyza vnitinich Fidicich akti, vCetné Pracovniho fadu, Kolektivni
smlouvy, smérnic a pfipravovanych legislativnich zmén (napft. tzv. ,,flexinovely®) identifikovala fadu
oblasti, které nebyly dostate¢né upraveny — pfedevsim prace na dalku, sjednavani kratSich uvazku,
evidence pracovni doby, vyuzivani DPP/DPC jako flexibilniho nastroje nebo nastaveni stlaéeného
pracovniho tydne. Analyza rovnéz potvrdila potfebu vytvofit nové interni dokumenty, formulafe a
procesni postupy.

Kvantitativni zaklad tvofilo primarn¢ dotaznikové Setfeni k HR strategii, rozSifené o otdzky k
flexibilnim formam prace a doplnéné o dil¢i Setfeni pro nové nastupujici zaméstnance, kterého se
zucastnilo 315 zaméstnanct, tj. 29 % populace.

Klicova zjisténi:

— Analyza ukazala, Ze ackoliv je zhruba 90 % zaméstnancii spokojeno se sjednanym
rozsahem pracovni doby, asi polovina z nich nestihne svou agendu v ramci pracovni doby
a pracuje prescas (zde je vSak otazkou, nakolik se do tohoto stavu promitd pfirozena povaha
akademické prace).

- Ukazalo se, ze moZnosti flexibility se vyrazné liSi podle pracovi§té a vedouciho, coz
potvrzuje nizky stupen formalizace a velkou zavislost na individualnich dohodach. Moznosti
vykonu prace na dalku (u technickohospodaiskych pracovniki, u akademickych pracovniki je
rezim dén zakonnou Upravou) byly zalozeny na neformalni ustni ¢i e-mailové komunikaci, coz
vedlo k netransparentnimu pracovniho prostfedi a nejistoté vyuziti této formy vykonu prace.

— Byl detekovan znaény zdjem o zavedeni a umoZnéni prace na dalku (HO) jak ze strany
zamé&stnanci, tak ze strany vedoucich pracovnikd. Zhruba 50 % respondentii uvadi, ze by
umoznéni vykonu prace na dalku (vyhradné z uzemi CR) prospélo jejich pracovnimu vykonu a
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7e po technické strance jsou na tuto formu prace ptipraveni (90 % ma vhodné vybaveni, 80 %
spliiuje podminky BOZP).

— Zajem o zménu rozsahu tivazku projevil jen maly pocet respondenti, z toho 10 osob z diivodu
péce o dité do 10 let. Bylo zjisténo, Ze prace prescas je 25 % respondentii/respondentek
vnimana jako standard, coZ je vyznamna ptekazka pro kariérni rast, zejména pro Zeny s
malymi détmi.

Dale byl realizovan dotaznik k onboardingu (distribuovan 120 novym zaméstnanciim bez predchozi
pracovni zkuSenosti na VSE, nastupy od roku 2020 a pozdgji). U onboardingového dotazniku byla
navratnost 36 % a vyplyva z n¢j potieba vzniku systematickych materialti pro onboarding zameéstnancti.
Pro KA1 je tento dotaznik relevantni s ohledem na onboardingové checklisty, které reaguji na zjisténou
potiebu a které se staly soucasti piiloh Pracovniho fadu.

Dulezitou casti analytické faze bylo také vyhodnoceni legislativnich zmén a provazanosti mezi
pracovnimi predpisy a mzdovymi piedpisy, coz nasledné umoznilo navazat na upravu Pracovniho fadu
a navrh zmén Vnitiniho mzdového predpisu.

Bylo doporuceno zavést kompletni proces prace na dalku v souladu s platnou legislativou, vcetné
obecného interniho ptredpisu, standardizovanych formulaii pro zadosti a dvoustrannych dohod. Dale se
doporucuje nastavit interni procesy podporujici operativni sjednavani zkracené pracovni doby, s cilem
usnadnit navrat zaméstnancti z MD/RD a efektivné fidit jejich kariérni rozvoj.

Vystupem analytické faze byla komplexni deskriptivni a interpreta¢ni zprava, ktera definovala
hlavni problémy a bariéry v oblasti flexibility prace na VSE a vytvofila solidni datovy a procesni
zaklad pro naslednou koncep¢ni a implementaéni fazi (viz prilohu Detailni analyza ke KA1). Zprava
shrnula potfeby zaméstnanct, legislativni vychodiska, limity soucasnych procesti i doporucené sméry
zmeén.

1.2. Koncepéni faze
Koncepéni faze probihala v obdobi 04/2024 — 09/2024 a plné zuzitkovala vystupy analytické faze jako
vstupy pro koncepci zmén. Cilem dané faze byla ptiprava koncepcnich dokumentli a navrht novych ¢i
aktualizovanych pracovnépravnich predpist, respektive i jejich diskuse a koordinace na ptislusnych
platforméch univerzity.

Byla pfipravena koncepce nového Pracovniho iadu, kterd reflektovala legislativni zmény
(,,flexinovelu®) i potfeby zaméstnanct identifikované v analyzach. Byla definovana pravidla pro plosné
zavedeni prace na dalku nebo prace mimo pracovisté (dle kategorie zaméstnancti). Toto feSeni prinasi
prehledné;jsi a flexibiln€jsi pojeti predpisu. Piiloha predpisu rozlisuje praci na dalku pro THP pracovniky
(vyzadujici dvoustrannou smlouvu a operativni Zadosti) a praci mimo pracovi$té pro akademiky
(s volngj$imi pravidly dle zékona o vysokych §kolach, bez nutnosti individualni dohody).

Soucasn¢ byla zpracovana koncepce uprav Vnitiniho mzdového predpisu. Byl pfipraven
aktualizovany text Vnitiniho mzdového predpisu, ktery bylo nutné odklonit od vazby na zaruc¢enou
mzdu a ptipravit novou metodiku odstupiovani mzdovych tarifii. Byla planovana revize ptilohy Katalog
praci s vazbou na HR strategii a Kariérni ad (viz KA3). Vzhledem k odlozeni pfijeti Kariérniho fadu
(viz dale) se zmény souvisejici s timto Fidicim aktem do kone¢né podoby aktualizovaného Vnitiniho
mzdového piedpisu nepromitly.

Bylo rozhodnuto o implementaci nové funkcionality v personalnim systému (HR Portal) pro
elektronizaci formulafit pro sjednavani dvoustrannych dohod o HO a nasledné operativni zadosti.
Zadosti mély byt po schvaleni automaticky propsany do systému elektronické evidence odpracované
doby.
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1.3. Implementacni faze
Implementacni faze probihala v obdobi 10/2024 — 03/2025 (s piesahem do 06/2025) a zaméfila se na
digitalizaci procest, finalizaci textace vnitinich pfedpisti a jejich zvefejnéni s cilem systematizace
pravidel flexibilnich forem prace, odménovani a souvisejici Gpravy.

V ramci této faze nabyl ucinnosti aktualizovany Vnitini mzdovy ptedpis, a to k 1. lednu 2025 (viz
ptiloZzené znéni aktualizovaného predpisu). Byla odstranéna vazba tarifni tabulky na institut zarucené
mzdy (nové minimalni mzdy). Diky nastaveni koeficientl pro jednotlivé mzdové tfidy 1ze vyhlasenim
minimalni mzdy pro nadchazejici rok s predstihem stanovit mzdovou tabulku, ¢imz zaméstnanctim,
vedoucim i manazerim poskytuje jasnou a piedvidatelnou predstavu o mzdovém tarifu. Pii nastaveni
koeficientd byly rovnéz zohlednény preference vedeni Skoly v odménovani a zapracovana kohezni
kritéria z pfedchoziho obdobi.

Soucasné byly dokonceny prace vedouci k finalni podobé Pracovniho tadu, ktery prosel rozsahlym
pripominkovacim fizenim napfi¢ soucastmi univerzity a vesel v platnost k 1. ¢ervnu 2025 (vysledné
aktualizované znéni viz ptilohu zpravy). Dokument reflektuje pokrok v oblasti flexibilnich forem prace,
onboardingu a adaptace novych zaméstnanct, personalniho fizeni, v€etné fizeni matetské a rodicovské
dovolené, a je v souladu se Strategickym planem fizeni lidskych zdrojt (de facto HR strategie, viz KA3).
Ptibyly nové pfilohy — onboardingové checklisty poskytujici metodickou podporu nové nastupujicim
zameéstnanciim i vedoucim pracovnikiim a dal$i materidly a pfirucky poskytujici centralni metodickou
oporu a sjednocujici minimalni standardy v fizeni lidskych zdroji, reagujici na slabé mista a potieby
zameéstnanci identifikované v analytické fazi projektu.

Projekt pfinesl také komplexni elektronizaci procest souvisejicich s vykonem prace na dalku. V rdmci
stavajicich informacnich systémid (VERSO a PAM) byl vytvofen integrovany digitalni systém
podporujici cely cyklus agendy — od sjednavani smluv az po elektronické zadosti zaméstnanct. Novy
elektronicky formulai v systému VERSO zahrnuje aktualizované schvalovaci a notifikaéni mechanismy
a nové atributy, naptiklad ,Uvazek“. Cely proces uzavirani dohody je plné elektronicky, véetnd
archivace dokumentii. Po uzavieni dohody se tidaje automaticky synchronizuji do systému PAM, kde
vznikd novy zaméstnanecky profil umoziujici podavani elektronickych zadosti o praci na dalku
v jednotlivych dnech. Soucasti je také automatizace hromadného pfidélovani a odebirani profill,
navéazana na postupny prechod VSE k elektronické evidenci pracovni doby. Formulat pro podavani
zadosti zaméstnanct byl spustén od cervna 2026.

Soucésti implementacni faze bylo také zavedeni elektronizace procesti dle novely zékona
o nemocenském pojisténi U€inné od 1. ledna 2025 (eDavky). Do Pracovniho fadu byly doplnény nové
procesy, které umoziuji kompletni elektronické zpracovani zadosti o nemocenské davky. Projekt
zahrnoval vytvofeni nového elektronického zaméstnaneckého formulaie v HR portalu, nastaveni
kompletniho workflow véetné elektronického pfedavani udaji pies MPO a slouceni formulafe pro
vedouci zaméstnance s formulafem pro eNeschopenky v systému VERSO. Testovani nového feseni
probéhlo na jate 2025 a zptistupnéno zamé&stnanctim bylo v kvétnu 2025.

Vysledkem implementacni faze je plné digitalizovany, efektivni systém pIn¢ v souladu s aktudlni
legislativou, ktery zasadné snizuje administrativni zatéz, zvySuje transparentnost procestt a posiluje
procesni fizeni prace na dalku a elektronické evidence nemocenskych davek napfi¢ univerzitou.

1.4. Evaluacni faze

Evaluaéni faze probihala v obdobi 04/2025 — 09/2025 a jejim cilem bylo hodnoceni ucinnosti
implementovanych opatieni, sledovana byla také zpétna vazba zaméstnancti a analyza pfinosi novych
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procest a digitalizace. Tedy soucasné bylo cilem posoudit, zda nové vytvofené procesy, predpisy
a metodiky skute¢n¢ reaguji na potfeby zaméstnancti a odpovidaji legislativnim pozadavkim.

Samotna evaluace probéhla na zakladé kombinace fizeného dotaznikového Setfeni MPSV a rozsahlé
interni komunikace napti¢ univerzitou. Dotaznik ureny pro zavérecnou evaluaci projektu byl po jeho
zvetejnéni opakované propagovan prostfednictvim zaméstnaneckého newsletteru (15. a 29. zati 2025) i
fakultnimi komunikac¢nimi kanaly, které vyzyvaly ke sdileni zpétné vazby. Nad ramec tohoto
formalniho sbéru dat probéhl v nekolika iteracich sbér zpétné vazby také na jednanich kolegii rektora a
dékanti, ktera slouzila jako platformy pro piedstaveni celého systému zmén.! Déale byl vSem
zaméstnancm univerzity distribuovan specialni HR newsletter (11. zafi 2025), na jehoz zaklad¢ rektor
univerzity vyzval vSechny zaméstnance k piipominkam, sdileni zkuSenosti a navrhiim dalSiho
sméfovani. Nékteti zaméstnanci poskytovali zpétnou vazbu pfimo realizaénimu tymu, jini tak Cinili
skrze své vedouci pracovniky a vyse uvedené platformy.

V ramci KA1 tato zpétnd vazba zahrnovala nejen pozitivni reakce, ale také formulované obavy —
zejména k systému zadosti o vykon prace na dalku, a to v otdzkach transparentnosti, srovnatelnosti
napii¢ pracovisti, potiebné technické zdatnosti vedoucich pracovnikli ¢i administrativni narocnosti,
véetné presného vymezeni skupiny zaméstnanct, kterych se proces bezprostiedné tyka. Tyto podnéty
budou dale feseny v ramci interni komunikace, protoZe vétsina obav prameni z netiplného porozumeéni
cilim a pfinosiim zavedenych zmén.

Dulezitou zpétnou vazbu poskytly také konzultace pfi pfipravé a projednavani Strategického zameéru
univerzity na roky 2026-2030, kde se problematika profesionalizace personalnich procesti a péce o
zameéstnance vyznamné objevuje. Projekt OP Z+ vyznamné zvysil povédomi o téchto otazkach napiic
univerzitou a zdlraznil potfebu jejich dal$iho feSeni na riznych arovnich.

Vyhodnoceni pokroku vychazi z porovnani dat z dotaznikovych Setieni z 1. faze (pred realizaci projektu)
a II. faze (po implementaci), kterd byla zajisténa ze strany MPSV (viz pfilozené reporty).

Mezi kli¢ové uspéchy formalniho ukotveni patfi:

— Plo$né zavedeni price na dalku.

— Pravni zakotveni. Pravidla pro vyuzivani flexibilnich forem prace jsou nyni stanovena novym
Pracovnim fadem. Formalni ukotveni prace na dalku upravuje nova smlouva o vykonu prace
mimo pracovisté a vykonu prace na dalku.

- Rozsifeni moZnosti vyuZivat zKraceny tivazek ve vétsi mife, stejnd jako praci zdomova. VSE
umoznuje vyuzivat celkem ctyfi formy flexibilni prace: pruznou pracovni dobu, zkraceny
pracovni Gvazek, flexibilni rozvrhovani pracovni doby a praci z domova

Z hlediska Indexu flexibility dle evalua¢niho dotazniku MPSV se sice vstupni a vystupni hodnota
nezménila vyznamné (z 69 % na 73 %, coz je narlst o 4 p.b., ktery neni povazovan za statisticky
vyznamny posun), ale zavedena opatifeni budou mit pravdépodobné rozsahlejsi dopad az v delsim
¢asovém horizontu, cemuz odpovida i hodnoceni zaméstnanych. Mira informovanosti o nabizenych
flexibilnich formach prace se zvysila. Napfiklad povédomi o nabizeném zkraceném uvazku se zvysilo
024 p. b. a o flexibilnim planovani smén o 27 p. b. Mira vyuziti poskytovanych flexibilnich forem prace
se mezi zaméestnanci zvysila. Vyuziti prace z domova se zvedlo o 15 p. b. a flexibilni planovani smén o
20 p. b. Uroveii flexibility pracovniho prostiedi na VSE dosahuje oproti konkurenci (v akademickém

! Rektor univerzity prostiednictvim dékanli vyzyval v§echny zamé&stnance k poskytovani pfipominek,
zpétné vazby a hodnoceni dosavadni zkuSenosti s implementovanymi zménami, véetné navrhii na dalsi
smétovani projektovych opatieni. Zaméstnanci mohli své podnéty pfedavat pfimo realizacnimu tymu
projektu nebo prostrednictvim svych vedoucich kateder a pracovist, ptipadné skrze platformy kolegii
rektora a dékant.
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sektoru) mirn¢ nadprimérnych vysledkli. Pietrvava problém s vnimanim prace piescCas: 25 %
respondentll se domniva, Ze prace piescas je standardem nebo znakem dobie odvedeného usili (beze
zmeény).

Z otevienych odpovédi zaméstnancli se v evaluacnim dotazniku objevilo napiiklad prosba o ,,zajisteni
fungujiciho HR oddéleni. Nikoliv pouze persondlniho oddéleni nebo konstatovani, ze se ,, vysledky
dotazniku budou velmi lisit dle toho, na jakém pracovisti a pod jakym vedenim kdo pracuje.

Objevuji se ale i pozitivni ohlasy jako naptiklad: ,,Na mem konkrétnim pracovisti jsem maximalné
spokojena, veSkeré vysSe zminené fungovalo jiz pred zahdjenim projektu — predevsim tedy diky vedouct
naseho oddéleni. Rozhodné viak projekt kvituji s nadsenim, bylo opravdu potreba ho zakotvit na celé
instituci. *

Obecné Ize shrnout, Ze v ramci KA1 se podaftilo posilit miru flexibility pracovniho prostiedi a umoznit
zaméstnancim lepsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota ve vétsi mitfe nez pred projektem.

Komplementarni ¢asti evaluace relevantni pro KA1 jsou fokusni skupiny a individualni rozhovory, které
byly realizovany v ramci KA2 partnerem projektu (Gender Studies) a které pfirozené presahly hranice
fizeni MD/RD, kterym se KA2 vénovala. Proto jsou zjisténé skute¢nosti a z nich vyplyvajici hodnoceni
inkorporovany do evaluace této casti.

Home office (HO) je na VSE Zadanou formou prace, nebot’ Setf ¢as straveny na cesté do zaméstnani,
umoziuje lepsi skloubeni prace s dalSimi oblastmi zivota a pro nékteré lidi je moznost HO dtlezita i pro
lepsi soustfedéni na slozit&jsi tkony. Diky HO mohou pracovat i pecujici s malymi détmi, pro které by
denni dojizdéni na pracovisté nebylo realné. HO také umoziiuje pecujicim pracovat i béhem doby, kdy
jejich dité kviili nemoci nemize do $kolky &i $koly, aniz by si museli vybirat odettovné (OCR), coz je
pro n¢ finan¢né vyhodné;jsi.

Existuji ale rozdily v implementaci opatfeni stanovenych v rdmci projektu mezi jednotlivymi fakultami.
Ucastnikiim fokusnich skupin i rozhovorti je nepiijemné, 7e akademilti a védeéti pracovnici
a pracovnice maji vice privilegii nez lidé na THP pozicich, a¢ je to v nékterych piipadech zbytecné.
Prohlubuje to tak pocit, Ze THP pracujici jsou pro VSE nedtleziti a vytvaii to nepiijemnou dynamiku
mezi témito dvéma skupinami zaméstnanych. Néktera tato privilegia (jako flexibilni rozvrzeni pracovni
doby) vychazi pifimo ze zakona o vysokych Skolach, nicméné je vhodné nastavit interni komunikaci
a zameéstnaneckou kulturu tak, aby tento formalni rozdil nezptsoboval nepiijemnou a neproduktivni
dynamiku ve slozenych pracovnich kolektivech. Napf. jedna z respondentek mé dojem, Ze se po
nastaveni pravidel pro home office omezila moznost vyuzivat HO zejména u nevédeckych pracovniki
a pracovnic. Na né€kterych nevédeckych pracovistich je vyzadovéano, aby byl vzdy v pracovni dobé
nékdo z tymu piitomen v kancelafi. Zaméstnani ale neznaji diivod tohoto nafizeni a v nckterych
pripadech jim pfijde jak zbyte¢né ,,nafizeni shora®.

U nékterych zaméstnanych toto opatieni vzbuzuje obavy z penalizace nadprimémého vyuzivani HO.
Vedouci oddéleni dosud umoziovali lidem v tymu pracovat z domova, pokud dobife odvadéli zadanou
praci, ale neni nevi, jestli v tom maji i nadale stejnou volnost, nebo je nékdo kontroluje. Respondenti vi,
ze se pro HO ,,chystaji néjaké smlouvy®, nevi ale piesné, co v nich bude ani k ¢emu jsou dobré. Az v
prabéhu fokusni skupiny napiiklad ¢ast acastnikt zjistila, Ze je mozné do systému zadat vice adres pro
praci z domova, a také to, ze mit zadany HO v systému je dulezité i pro pfipady pracovnich urazii
a nasledného vyplaceni pojisténi.

Celkové je pracovni prostiedi na VSE spie flexibilni a zaméstnani nemaji potfebu navySovani
flexibility. I tak je ale vhodné vedouci pracovnice a pracovniky vzdélavat a aktivné komunikovat
v otazkach flexibilnich pracovnich tvazki, zejména pro vzadjemnou mezifakultni vyménu zkuSenosti
a snizovani rozdilii mezi jednotlivymi pracovisti.
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Doporuceni

Budovat interni zaméstnaneckou kulturu, kterd dokaze i pred legislativni rozdily mezi
akademickymi a THP pracovniky a pracovnicemi podporovat férové podminky pro vSechny.
Vzdélavat vedouci pracovnice a pracovniky vzdélavat v otazkach flexibilnich pracovnich
uvazku.

Prehledné komunikovat piinosy ukotveni pravidel HO ve smlouvé.

Zptehlednit pravidla pro HO — na zaklad¢é ¢eho jsou schvalovany zadosti o HO v internim
systému, kdo rozhoduje o tom, kolik HO si mohou zaméstnani vybirat - je to v kompetenci
vedoucich? Analyzuje se, kolik HO ma které oddéleni? Kdo ma pfistup k témto idajim?
Zlepsit komunikaci povinnosti zapisovani dochazky do interniho systému. Sjednotit pfistupy
zapisovani hodin odpracovanych mimo béZnou pracovni dobu v pripadg, Ze §lo o dobrovolné
rozhodnuti pracujicich, nikoli povinnost pracovat mimo béznou pracovni dobu.

Poznamka

V ramci projektu z OP JAK ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje bude téma této kliové aktivity
fedeno v ramci klicové aktivity ¢. 4 Strategické Fizeni instituce, kdy bude VSE podporovat nasledujici
aktivity, které se pfimo vaZou na strategické zameéry a zkuSenosti z projektu OP Z+: revize a nastaveni
HR procesti na fakultnich urovnich, dal$i rozvoj onboardingovych procesti a podpora pracovniki-
cizincl, 360° zpétnd vazba a rozvoj manazerskych dovednosti.

Téma bude jednou z priorit také pro nasledujici programovaci obdobi Programu na podporu
strategického Fizeni VSE.

MM Spolufinancovano
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2. Klicova aktivita 2: Management mateiske a rodicovské dovolené
a flexibilni pracovni prostfedi na VSE v Praze

Tato kapitola predstavuje vysledky aktivit realizovanych v ramci KA2 projektu Diverzitni a flexibilni
pracovni prostiedi na VSE v Praze, zaméfené na systematizaci a posileni podpory zaméstnanct
v souvislosti s matetskou a rodicovskou dovolenou. Cilem KA2 bylo ve spolupraci s organizaci Gender
Studies, 0.p.s., vytvorit komplexni, ukotveny a funkéni systém managementu MD a RD, ktery na VSE
pred zahajenim projektu chybél. Vstupni analyza potvrdila, Ze zaméstnanci univerzity ocekavaji vétsi,

vvvvvv

V ramci KA2 byly realizovany nasledujici aktivity:

- Analyza potieb cilové skupiny (CS): Zahrnovala osoby se zkuSenosti z MD/RD, vedouci
oddéleni a kateder. Analyza probihala formou fokusnich skupin i individuélnich rozhovort
v analytické fazi projektu a posouzeni pravniho ramce s ohledem na fakultni specifika.

— Priprava strategie a podpirnych materiali: Vypracovana byla Strategie fizeni MD/RD
a metodicka ptirucka pro vedouci pracovniky, doplnéna o informacni a podplrné materialy pro
cilovou skupinu.

- Metodické proskoleni: Vedouci pracovnici a zaméstnanci byli proskoleni v aplikaci nového
systému, aby mohli efektivné fidit procesy souvisejici s MD a RD.

— Evaluace a doporuceni: Provadéna byla zavéreCna analyza nastaveného systému, véetné
doporuceni pro jeho budouci rozsifeni a integraci do §irsSi personalni strategie univerzity.

Vystupy KA2 jsou integralni soucasti §irSi persondlni strategie vznikajici v ramci KA3 a zaroven
napliuji cile KA1, spocivajici v podpote flexibilnich forem prace prostfednictvim Upravy vnitfnich
fidicich aktt. Hlavnimi konkrétnimi vystupy jsou Strategie fizeni MD/RD a Metodicka ptirucka pro
vedouci, které poskytuji jasny, systematicky ramec pro podporu zaméstnancti vracejicich se z MD a RD
a eliminuji rizika spojend s dosavadni roztiisténou, neformalni praxi, kde zkusSenost jednotlivych
zamé&stnancil zavisela na osobni vstficnosti nadfizeného.

Zprava vychazi z kombinace kvalitativnich a kvantitativnich zdroji: obsahové analyzy dokumentt
pripravenych v ramci projektu, fokusnich skupin a individudlnich rozhovord provedenych v ¢ervnu
2025, dale také statistickych udaji o relevantni zaméstnanecké populaci poskytovanych VSE
k referen¢nim datim 1. 11. 2023, 16. 2. 2024 a 30. 6. 2025. Tyto zdroje umoznily posoudit aktualni
potteby zaméstnancii, identifikovat slaba mista v dosavadnich postupech a definovat doporuceni pro
udrzitelnou institucionalni podporu rodict na univerzité.

Fokusni skupina a individudlni rozhovory probihaly béhem cervna 2025, tedy pied hlavni vlnou interni
komunikacni kampané predstavujici vystupy projektu. Lze tedy ocekavat zlepSeni informovanosti
zameéstnanecké populace o vystupech projektu.

2.1 Analyticka faze
Analyticka faze probihala v obdobi 10/2023 — 03/2024. Sbér dat zahrnoval statistické tidaje k 16. 2.
2024, dotaznikové Setieni na téma HR strategie (315 odpovédi, response rate 29 %) a terénni Setieni
formou fokusnich skupin (FG) a individudlnich rozhovord (IR), kterého se ucastnilo celkem 15 Zen.
Komplexni shrnuti celé faze a dosazenych zjisténi nabizi Detailni analyza potieb v ramci KA2 (viz
prilohu této zpravy).
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Kli¢ova zjiSténi:

—  Existuji vyrazné rozdily mezi pracovisti v tom, jak vedouci pfistupuji k rodictim pted odchodem
na MD/RD, béhem ni i po navratu.

- Genderova nerovnoviaha: K referencnimu datu 100 % rodicovské dovolené cerpaly zeny,
Zastoupeni Zen klesalo s rostouci trovni fizeni, coz naznacovalo existenci ,,sklenéného stropu®.

— Nedostatek podpory: Z terénniho Setfeni jednoznacné vyplynulo, ze vétSina Zen musela
informace ohledné procesti a moznosti pii MD/RD shanét sama, chybéla jim centralizovana
opora a srozumitelné poradenstvi ze strany Mzdového a personalniho oddé¢leni (MPO).

— UdrzZovani kontaktu: Zaméstnankyné postradaly aktivni pfistup managementu ohledné
moznosti zapojeni (DPP/granty) béhem RD.

— Infrastruktura: Zaméstnankyné projevily zajem o vytvoieni coworkingového prostoru ci
herni¢ky na VSE pro kratkodobou préci s détmi, zejména v dobé prazdnin.

Bylo doporuceno vytvofit systém centralni podpory a poradenstvi ohledné¢ MD/RD a identifikovat
stycné pozice (HR koordinatory)

2.2 Koncepcni faze
Koncepéni faze KA2 navézala na rozsédhlou analytickou ¢ast zaméfenou na fizeni matetské a rodi¢ovské
dovolené¢ (MD/RD) a jejim hlavnim cilem bylo pievést zjiSténé potieby zaméstnancii i vedoucich
pracovnikii do ucelené Strategie fizeni MD/RD a souboru praktickych néstrojti, které maji na VSE
zajistit jednotny, transparentni a funk¢ni systém podpory rodi¢i pted odchodem na MD/RD, béhem ni
i po navratu. Tato faze probihala predev$im v obdobi 04/2024 — 09/2025.

Klicovym vystupem koncepéni prace byla tvorba Strategie systému Fizeni mateiské a rodi¢ovské
dovolené, ktera zaclenila zavéry dotaznikovych Setfeni, fokusnich skupin, individualnich rozhovort
i obsahové analyzy pravnich a internich ptedpisi. Strategie definovala hlavni principy fizeni MD/RD,
standardizovala kroky vedoucich pracovniki, stanovila procesy komunikace se zaméstnanci a zakotvila
podporu udrzeni kontaktu s pracovistém béhem dlouhodobé nepfitomnosti. Soucasné se zaméfila na
specifika akademickych pracovniki, jejichz kariérni draha je na obdobi MD/RD obzvlast citliva,
a nabidla doporuceni k minimalizaci kariérnich dopadt.

Dalsi casti koncepcni faze zahrnovaly ptipravu Metodické prirucky k tizeni MD/RD, ktera poskytla
vedoucim praktické navody, checklisty, ukazkové postupy a doporuceni k vedeni rozhovori se
zamestnanci, planovani pfedani prace, udrzovani kontaktu ¢i ptiprave navratové faze. Nedilnou soucasti
bylo i definovani postupti pro otce, véetné doporuceni ke komunikaci o vyuziti otcovské ¢i rodiCovské
dovolené.

V této fazi byla také identifikovana opatfeni presahujici ramec pfimého tfizeni MD/RD — napf. potieba
ztizeni kratkodobé détské hernicky / coworkingového prostoru s détmi, lepsi propagace Skolky Lvicata
nebo vétsi podpora hybridnich forem ucasti na poradach, které umoziuji rodi¢im zistat v kontaktu
s pracovi$tém. Tato doporuceni byla zapracovana do koncepcnich vystupi jako navrhy pro dalsi rozvoj
prostiedi.

Koncepcni faze dale zahrmovala ptipravu Skoleni pro vedouci pracovniky, zamétenych na efektivni
fizeni rodi¢ovstvi na pracovisti, praci s diverzifikovanymi tymy, prevenci negativnich jevl a zajisténi
inkluzivniho ptistupu. Témata byla piedstavena fakultdm a pracovistim VSE, aby bylo mozné planovat
jejich realizaci od roku 2025.

Prace v této fazi probihala ve vyrazné synergii s ostatnimi klicovymi aktivitami — zejména s KA1
(flexibilni formy prace) a KA3 (kariérni fad a onboarding). Diky tomu se podafilo propojit fizeni
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MD/RD s §ir§imi personalnimi procesy, vetné planovani uvazkl, prace na dalku, navratové faze
a podpory kariérniho rlstu zaméstnanci po preruSeni kariéry.

Koncepéni faze tak piedstavovala zasadni krok k profesionalizaci fizeni rodi¢ovstvi na VSE.
Z analytickych zjisténi vytvorila uceleny systém pravidel, metodik a podpirnych opatieni, ktery vytvaii
predpoklady pro dlouhodobé udrzitelnou, jednotnou a inkluzivni praxi napfi¢ univerzitou.

2.3 Implementacni faze
Implementaéni faze probihala v obdobi 10/2024 — 03/2025. Po dikladnych diskuzich na VSE byla
dokoncena, schvalena a zvefejnéna Strategie fizeni matefské a rodicovské dovolené (3/2025)
a finalizovana Metodické piirucka k fizeni MD/RD na VSE (oba dokumenty ve finalnim znéni jsou
priloZeny k této zprave).

Strategie tizeni MD/RD se zaméfuje na jednotny a efektivni systém podpory zaméstnanci béhem
MD/RD, zlepseni informovanosti, zaji§téni flexibilnich pracovnich podminek a posileni genderové
rovnosti a diverzity. Definuje role a odpoveédnosti zaméstnancti, HR osob, vedoucich kateder a centralni
metodické podpory, s diirazem na aktivni komunikaci, udrzovani kontaktu béhem MD/RD a podporu
pfi navratu do prace. Strategie jasn¢ vymezuje role a odpoveédnosti, kde vedouci kateder hraji klicovou
roli v pfimém kontaktu, zatimco HR osoby poskytuji centralni metodickou podporu. Rovnéz zahrnuje
adaptacni plany, planovani kontaktu a zapojeni (napf. DPP/granty), a podporu kariérniho rozvoje po
navratu.

Metodicka ptirucka stanovuje jednotné zavazné standardy pro postup vedoucich a minimalizuje rozdily
v pfistupu napfi¢ pracovisti a mj. detailné popisuje, jak vést prvni rozhovor o t€hotenstvi/odchodu na
MD a jak planovat kontakt a zapojeni béhem RD, obsahuje také specifika pro navrat akademickych
pracovnic (napf. postupné zacleniovani do vyuky a vyzkumnych aktivit).

Na intranetu vznikla stranka ,,MD/RD v tymu: Krok za krokem pro vedouci® a sekce pro zaméstnance
,,Ceka mé& MD/RD: Krok za krokem pro zaméstnance a zaméstnankyn&“ viz obrazky nize. Obé cilové
skupiny zde najdou kompletni informace od oznameni t€hotenstvi, administrativnich krokd pred
nastupem na MD/RD, ptes praci béhem tehotenstvi az po navrat do zaméstnani. Soucasti sekei je
Strategie fizeni MD/RD a pro vedouci také metodicka ptirucka a soubor praktickych navodt. Byly také
vytvoreny dva letaky poskytujici metodicky vyklad postupti (viz ptilohy).

Soucasné byl v ramci nového Pracovniho tadu spustén na HR portalu zam.vse.cz pln¢ elektronizovany
systém formulafd pro oznamovani nastupu na MD/RD i dalSich situaci souvisejicich s péci o dité nebo
blizkou osobu. Zaméstnancim umoziuje rychlou a komfortni komunikaci bez papirovych dokumentt
a bez nutnosti osobni navstévy, véetné obousmeérné elektronické komunikace a bezpecného nakladani s
osobnimi udaji. Systém je plné v souladu s platnou legislativou.
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Obrazek 1 Nahled intranetové sekce "MD/RD v tymu: Krok za krokem pro vedouci”

MD/RD v tymu: Krok za krokem pro vedouci

(G Povel Hudt

Crani 52 1 min

ChacMist pro vedoud - pled

Pro vischny vedouci jsme pripravili manualy a metodicka doporuceni pro | Checaut pravedosci - mistupz
—_— odchodem na MD

zviadnuti obdobi matefské a rodicovské dovolené (MD/RD) swych RAD do zamistnies
zaméstmancd na Vysoké ikole ekonomické v Praze.

» Co jo mateiska, rodidowska 3
Ve vedoud pozici je numé MD/RD efektvné fidit. To predstavuje ~  otcovskd dovolens?
komplexni pfistup k planovani, rsalizaci a navratu z rodicovské pauzy,
ktery zohledfiuje potieby zaméstnanch a zaméstnankyni VSE. Cilem je &3 tntsgrace racsts po nsvratu 280
minimalizovat negatvni dopady prerufeni kariéry, udrfet talent 3
expertizu v ramci VSE 2 usnadnit sladovani pracovniho 2 osobniho
Svota.
Viechny manualy reaguji na aktuaini trendy v oblasti rovnych prileZitosti
a3 diverzity v akademickém prostiedi. Poskytujeme vam touto cestou
uceleny prehled prav, povinnosti @ moZnosti pro vedoud pracovniky a  Checkiisty pro vedouci jsou dostupné ke staZeni zde. Pro spravné
pracovnice 3 HR osoby na jednotlivych fakultach. zobrazeni je nutné dokument nejprve stahnout 3 oteviit v poditadi.

Jak it prvnd rozhovor 0
tihotenstvi/odchodu na MD?

Spedifika ndvratu akadomickych
pracovnihl 3 pracovnic

Bezplatnd privié poradna od
Gender Studies

6 < 8 ®

Pe Specitika peo otce

Véfime, Ze dobfe zviadnuty management MD/RD pfispiva k vétii
spokcjenosti zaméstnankyn a zaméstnancy, jejich logjalité k VSE a v
neposledni fadé k budovani inkluzivni organizacni kultury. Spolené
chceme vytvarst prostredi, kde se rodiovstvi 3 kariéra vzijemng
podporuji, nikoliv vylucuji

Spentoun ek e GENDER (E’;‘; Y Spentiurisaiee GENDER

Ceosoy urk STUDIES Camoveon ok STUOIES

STRATEGIE RIZENI
MATERSKE A RODICOVSKE

DOVOLENE
VYSOKE SKOLY EKONOMICKE V PRAZE

METODICKA PRIRUCKA

K RiZENi MD/RD NA

VYSOKE SKOLE EKONOMICKE V PRAZE
PRO VEDOUCI

Prirucky, checklisty | manualy k fizeni MD/RD na V3E byly zpracovany ve spoluprdci s Johanou

Jonakovou, feditelkou Gender Studiss.

Materidly vznikaly v ramci projektu Diverzitni a flexibilni pracovni prostiedi na VSE v Praze z ST U D I E S

Operacniho programu Zaméstnanost Plus.

Reditelka Gender Studies Spoluflnancovéno

Evropskou unii

Johana Jondhowd
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Obrazek 2 Ukdzka intranetové sekce "Cekd mé MD/RD: Krok za krokem pro zaméstnance”

Ceka mé MD/RD: Krok za krokem pro zaméstnance a zaméstnankyné

Pro vBechny zaméstnance a zaméstnankyng, ktefi se chystaji na matefskou nebo rodiCovskou
dovolenou (MD/RD), jsme piipravili pfehledné manudly, postupy a uZite€né tipy.

Cilem této sekce je usnadnit vam cely proces — od administrativnich krokd pfed odchodem, pies
tipy pro udrZeni kontaktu b&hem MD/RD, aZ po névrat zpét do pracovniho Fivota na VSE. STRATEGIE ﬁiZENi

Odchod na MD/RD je ddlefitou Zivotni zménou, kierd s sebou piindsi fadu otdzek. Proto zde MATEﬁSKE A ROD|COVSKE
najdete uceleny pfehled vaSich prav, povinnosti | moZnosti véetné informaci o flexibilnich -
pracovnich Gvazcich, benefitech a podpofe, kterou vam miZe VSE poskytnout. DOVOLENE

VYSOKE SKOLY EKONOMICKE V PRAZE

Nasim cilem je vytvafet pracovni prostfedi, kde Ize kariéru a rodicovstvi Gspé&iné skloubit, a kde se
pii navratu do prace budete citit vitani a podporovani.

Prejeme vam, aby toto obdobi bylo napinéné radosti, zdravim a spokojenosti. AZ piijde €as na
navrat, budeme se na vas t&8it a radi vdm s nim pomiZeme.

. . . = Nastup na MD - Kdy a jaké = Rodicovska dovolena (RD) a
ﬁ et anaisE ﬂ} dokumenty vyfidit? névrat do prace
Benefity, které zistavaji na

_L_'D Navrat po RD 'QE Otec a rodicovstvi na VSE @ MD/RD

Piirucky, checklisty i manualy k fizeni MD/RD na VSE byly zpracovany Johanou Jonakovou, tehdejsi
feditelkou Gender Studies ve spolupraci se Mzdovym a persondlnim oddélenim VSE

Materialy vznikaly v ramci projektu Diverzitni a flexibilni pracovni prostiedi na VSE v Praze z STU D I E S
Operaéniho programu Zaméstnanost Plus.

Reditelka Gender Studies . ,
Spolufinancovéno
. Evropskou unii
@ Johana Jondkova

extami robe/external staff

Jako soucast HR Portalu vznikly nové plné elektronizované formulafe pro oznamovani nastupu na
MD/RD, OCR a eDavek. Tyto formulafe zajistuji komfortni a bezpapirovou komunikaci (blize popsano
v prvni kapitole ke KA1).

Na podzim 2024 probéhla prvni série Skoleni organizovanych partnerem projektu Gender Studies.
Uvodni 8koleni se zaméfilo na flexibilni pracovni uspofadani a efektivni management rodiGovstvi
v akademickém prostiedi. Druhé se vénovalo tvorbé diverzifikovanych tymi, talent managementu
a stylim vedeni v kontextu rozmanitosti. Tfeti Skoleni se soustfedilo na prevenci a feseni negativnich
jevlh na pracovisti. Na jafe jsou vybrana Skoleni z této série opakovana — konkrétné Skoleni
o diverzifikovanych tymech a Skoleni zaméfené na prevenci negativnich jevl. V dubnu je pfedstavena
Strategie a metodické piirucky k fizeni zaméstnanct na matetské a rodicovské dovolené.

Taktéz probéhlo skoleni ,,DNA uspéSnych tymi: diverzita a spokojenost”, které bylo vzhledem
k vysokému zajmu realizovano dvakrat. Workshop se zaméfil na posileni tymové spoluprace, oteviené
komunikace a védomou praci s diverzitou, vCetn¢ integrace zaméstnancli na matefské a rodiCovské
dovolené zpét do pracovniho procesu. Dlraz byl kladen na budovani inkluzivni kultury podporujici
motivaci a dlouhodobou spokojenost tymi.
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2.4 Evaluacni faze
Evaluacni faze probihala v obdobi 04/2025 — 09/2025. Nad ramec samotné evaluace byly v této fazi
projektu (24. 4. 2025) finalni dokumenty Strategie a Metodické piirucka oficialné piedstaveny na interni
akci za ucasti zastupkyn talentové skupiny Zen v manazerskych pozicich. V tomto obdobi také prosly
vSechny materidly a webové stranky aktualizaci v reakci na zmény legislativy podporujici slad’ovani
prace a rodiny, well-being a péce o blizké osoby. Aktualizace a rozvoj obsahu budou pokracovat i nadale
v souladu s potfebami zaméstnavatele.

Evaluace KA2 probihala prostfednictvim kombinace vice nastroji, z nichz nejdilezitejsi byly fokusni
skupiny a individualni rozhovory realizované v ¢ervnu 2025, tedy v obdobi pfed spusténim hlavni
celouniverzitni komunikaéni kampané. Zamétovaly se na doporuceni a zavéry vstupni analyzy, diky
¢emuz mame komplexni pohled z praxe na jejich napliovani. Pro ucely evaluace byly znovu osloveny
stejné zameéstnankyné, které se ucastnily vstupnich rozhovori a fokusnich skupin na zac¢atku roku 2024,
diky cemuz bylo mozné sledovat zménu jejich zkusenosti i postoji; soucasné se zapojily vybrané ¢lenky
talentové skupiny Zen v manazerskych pozicich. Respondentky pracovaly s QR kody na zvefejnéné
¢lanky, vytiSténymi nahledy dosud nezvetejnénych texti, Metodickou pfiruckou a Strategii fizeni
MD/RD. Ugastnice hodnotily materialy jako jednoznaéné piinosné a uvadély, ze by jim obdobné
nastroje v minulosti vyrazné usnadnily slad’ovani pracovniho a rodinného zivota, byt skutecny dopad
bude mozné zhodnotit az s odstupem. Doplitkovym evaluanim néstrojem byl zavérecny celouniverzitni
dotaznik fizeny MPSV, ktery byl distribuovan viem zaméstnanctim napii¢ fakultami a sou¢astmi VSE
a jehoz vystupy poskytly kvantitativni pohled na pfijeti projektovych opatieni a informovanost o nich.
Diky kombinaci téchto kvalitativnich a kvantitativnich metod vznikl uceleny obraz o tom, jak
zaméstnankyné hodnoti nové vytvoreny systém podpory rodicii a jak jsou projektové vystupy vnimany
v Sir$i zaméstnanecké populaci.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, KA2 se prolina s KA1 (zejména v oblasti flexibilniho vykonu prace) i KA3
(komplexni pojeti fizeni lidskych zdroji). Soucasné ale také rozsahla evaluace zalozena na vyse
definovanych cestidch a metodéch zjistovani zpétné vazby v urcitych oblastech, otdzkach a odpovédich
presahuje hranice KA2 a je relevantni i pro ostatni KA, i proto je ¢ast evaluace této KA relativné
rozséahlejsi v pfimém srovnani.

Z dotaznikového Setfeni mj. vyplyva, Ze 95 % managementu a fadovych zaméstnanct vnima, Ze projekt
pomohl usnadnit navrat do zaméstnani z rodiCovské dovolené. Mira informovanosti o flexibilnich
formach prace mezi pecujicimi osobami se zvysila (napt. o HO vi 84 %). Novy Pracovni fad (G¢inny 1.
¢ervna 2025) reagoval na potfebu podpory v této oblasti.

Index diverzity, ktery méfi miru souhlasu s vyroky tykajicimi se diverzity, dosahl ve vystupni fazi
hodnoty 70 %. Jde o minimalni posun o 1 p. b. oproti vstupni hodnoté 69 %, takze realn¢ zlstava beze
zmény. V porovnani s ostatnimi akademickymi institucemi se VSE pohybuje na priimérné urovni.?

Index inkluze, reflektujici pocit soundlezitosti s kolektivem a organizaci, vzrostl z 70 % na 71 %. I zde
jde o zanedbatelnou zménu, kterd neukazuje na skute¢né zlepseni. Uroven inkluze odpovida priméru
sektoru.

Dle evalua¢niho dotazniku “28 % respondentii se nedomnivd, Ze zaméstnanci vi, jak postupovat v
pripadeé setkani s diskrviminaci ¢i znevyhodinovanim na pracovisti”. Navic 19 % respondentl “nemd
pocit, ze v pripadé ozndameni pripadu diskriminace nebo Sikany nase spolecnost prijme vhodna
opatreni.”

I pfes pozitivni zmény pietrvava stereotypni smysleni: 47 % respondentd souhlasi s vyrokem, ze ,, Matky

v

s détmi do ti let by se mély plné vénovat péci o né“. Tato oblast je vhodna pro fesSeni. Pietrvavaji velké

2 Srovnani je zalozeno na expertize Gender Studies.
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rozdily ve zkuSenostech napfi¢ pracovisti. Zaméstnanci maji pocit, Ze by jim hladky navrat nebyl
umoznén bez vstiicnosti vedouciho, coz neni vniméno jako spravedlivé. Pozitivni je, Ze index miry
smysleni bez predsudku jako jediny vykazal statisticky vyznamné zlepSeni. Jeho hodnota stoupla z 69
% na 74 %, tedy o 5 p. b. Tento vysledek naznacuje mirné snizeni podilu zameéstnanci, ktefi zastavaji
predsudecné postoje. Doporucenim je proto cilen¢ pracovat na odstranéni téchto stereotypti, naptiklad
systematickym vzd€lavanim a podporou vedoucich pracovniki.

Z fokusni skupiny a rozhovorl jasné vyplyvaji pozitivni ohlasy na obsah jednotlivych pfirucek.
Vyzdvihovan byl deklarovany piistup VSE k managementu MD/RD, vstiicnost doporuéenych opatieni
a celkova ptehlednost a prakti¢nost pfirucek. Jako ptiklad uziteénych opatieni byl nejcastéji zminovan
check-list pro vedouci, dale pak doporuc¢ena témata k prodiskutovani mezi vedoucimi a pecujicimi a
doporuéené schiizky. Doporuceni v§ak mohou narazet na ¢asové kapacity jednotlivych lidi, respektive
na to, ze lidé, ktefi budou k témto doporucenim pfistupovat nejvice zodpoveédné a pecliveé nasledné
nebudou stihat svou béznou agendu a budou v nevyhodé¢ proti t€ém, kdo se doporuc¢enimi fidit nebudou
¢i budou v mensi mife. Piirucky nepiinasi praci navic lidem, ktefi podporovali slad’ovani osobniho a
pracovniho Zivota lidi ve svych tymech intuitivn€ i bez jejich existence. Maji ale potencial pomoci s
managementem MD/RD i t€m, kdo mu zatim nevénovali pfili§ pozornosti, a sjednotit tim situaci na
jednotlivych fakultach.

Prostor pro zlep3eni je vniman piedev§im v implementaci obsahu materialti do realného Zivota na VSE,
¢emuz by pomohlo jednak posunuti nékterych opatfeni z doporuceni na povinnost a jednak obecna
kultivace interni zaméstnanecké kultury tak, aby na vSech fakultach panovaly dobré kolegialni vztahy a
zameéstnani se nebali vyuzivat benefity a nezavid€li si je. Vytvoreni zminénych ptirucek je ale vnimano
pozitivné jako dobry krok spravnym smérem. Dulezité je ale s témito opatfenimi dale aktivné pracovat,
aby se z nich nestala jen formalni deklarace bez vlivu na realitu zamé&stnanych na VSE.

Respondenti se shoduji, ze informace rozeslané emailem mnoho zaméstnanych necte pozorné¢ z divodu
obecného zahlceni emaily a texty, a to i presto, Ze je na VSE snaha centralizovat interni mailovou
komunikaci a snizit mnozstvi hromadnych emailt. Jako nejucinnéjsi formu predavani informaci vnimaji
tymové porady, na kterych jim vedouci pfinasi dilezité informace. Zalezi tedy na vedoucich
pracovnicich a pracovnicich, zda a s jakym dirazem svym tymim piedaji informace o dostupnosti a
dilezitosti téchto materiald. Pro zvySeni informovanosti zaméstnanych je tedy dilezité predevsim
informovani vedoucich jednotlivych tymut. Vhodnou platformou pro distribuci aktualit o managementu
MD/RD je kolegium rektora, které bude zasedat v zafi. Odtud budou informace pfedany skrze kolegia
dékanti a dékanek mezi viechny zaméstnance a zaméstnankyné& na VSE.

Dalsi zminovanou moznosti podpory informovanosti je komplexné&j$i osvéta zahrnujici management
MD/RD a pfinésejici vysvétleni jednotlivych opatieni - jako dobry pfiklad byl zminén hromadny online
hovor pro vedouci na platformé MS Teams, na kterém prob¢hla prezentace zmén v Pracovnim fadu za
ucasti Mzdového a personalniho oddéleni a kvestora a ucastnici mélo moznost se doptat na pripadné
nejasnosti. Zaznam z predstaveni zmén je zvefejnén na intranetu (dostupné jen piihlaSenym uzivateliim).
Zaroven panuje shoda, Ze je spravné, Ze jsou materialy dohledatelné na itranetu, kde se k nim ¢loveék
muze vratit v dob¢, kdy tyto informace pottebuje.

Nasleduje podrobngjsi evaluace dle jednotlivych oblasti souvisejicich s pfedmétem dané KA.

2.4.1.  Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota
VSE diky dokumentim vytvofenym v priibéhu projektu vyrazné zpiehlednila proces managementu
MDY/RD a skrze interni komunikaci a cyklus $koleni zvysila informovanost zaméstnanych a moznostech
sladovani prace a péce. Jedna se bezpochyby o pozitivni posun ke zlepSeni pracovnich podminek pro
pecujici osoby.
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https://vse.sharepoint.com/sites/StrategieVSE/SitePages/Zm%C4%9Bny-v-Pracovn%C3%ADm-%C5%99%C3%A1du-(%C3%BA%C4%8Dinnost-od-1.-%C4%8Dervna-2025).aspx

Stejné jako pii vstupni analyze jsou i z fokusnich skupin a rozhovort realizovanych pred koncem
projektu (Cerven 2025) patrné rozdily zkusenosti napfi¢ riiznymi fakultami a pracovisti. Pro optimalni
integraci navrzenych postup do pracovni reality na VSE je nutné priib&Zné proaktivné tematiku
managementu MD/RD interné komunikovat formou interniho mailingu a zarovei skrze strukturu vedeni
jednotlivych tymu napf. na poradach nebo prostrednictvim Skoleni pro riizné skupiny zaméstnanych.

Z Uvodni analyzy vzesla potfeba vytvoreni centralizovaného mista/osoby, kterd bude schopna
poskytnout kvalifikované rady. Opatfeni ma potencial zvySit informovanost o moZnostech
managementu MD/RD napii¢ VSE a v sou¢asné dobé je realizovano zavedenim HR koordinatord na
nékolika fakultach na VSE. Na ostatnich fakultdch nicmén& neni zcela jednoznaéné, s kym mohou
zamé&stnani téma MD/RD komunikovat, maji-li nejasnosti nebo potiebuji-li radu ¢i podporu. Tento stav
zvySuje naroky na vedouci pracovnice a pracovniky, na které podpora managementu MD/RD v téchto
ptipadech pfechdzi. Bylo by vhodné postupné situaci s HR oddélenim na jednotlivych fakultach
sjednotit. Z toho plyne doporuceni:

— Prubézné proaktivné tematiku managementu MD/RD intern¢ komunikovat formou interniho
mailingu a zaroven skrze strukturu vedeni jednotlivych tymu napf. na poradach nebo
prostfednictvim Skoleni pro riizné skupiny zaméstnanych.

- Vytvofit centralizované misto pro podporu managementu MD/RD, které bude stejn¢ dostupné
pro vSechny fakulty.

Ze vstupni analyzy vySla fada doporuceni v oblasti sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Pro
naplnéni téchto doporuceni projektovy tym pfipravil na intranetové strance pro zaméstnané piehledny
rozcestnik obsahujici veskeré podklady k managementu matef'ské a rodi€ovske, a to jednak v obsahle;jsi
podobé v dokumentech:

- Strategicky plan pro fizeni lidskych zdrojd,
- Strategie fizeni matei'ské a rodicovské dovolené,
- Metodicka ptirucka k tizeni MD/RD.

Zaroven jsou zde tyto dokumenty doplnéné fadou struénych praktickych nastroji, které zaméstnanym
pomohou rychle najit odpovéd’ a rady pro konkrétni nejcastéjsi situace, které zameéstnani fesi, jako
naptiklad:

- Téhotenstvi a prace na VSE

- Nastup na MD - Kdy a jaké dokumenty vyfidit?
- Rodicovska dovolena a navrat do prace

- Navrat po RD

- Otec arodi¢ovstvi na VSE

- Benefity, které zistavaji na MD/RD

Vznik tohoto rozcestniku a jednotlivych dokumenti vyrazné prispiva k vétsi prehlednosti managementu
MD/RD pro viechny, kdo pracuji na VSE, at’ uz MD/RD fesi z pozice b&nych zaméstnanct &i
zameéstnankyn nebo z pozice vedoucich tymu. Zcela odpovida potiebam zjisténym pti vstupni analyze,
nebot’ je centralnim bodem, na kterém se shromazd'uji veSkeré dulezité informace o managementu
MD/RD na VSE.

Strategie Fizeni matefské a rodicovské dovolené jasné urcuje, kdo (které odde€leni) zodpovida za
kterou ¢ast procesu managementu MD/RD. Proces piehledné rozd€luje mezi mzdové a personalni
oddéleni, vedouci pracovniky a pracovnice a HR persondl. Stanovuje také akeéni plan a jednotlivé
strategické cile:

- Strategicky cil 1: Zvyseni informovanosti
- Strategicky cil 2: Nivelizace pfistupu na jednotlivych pracovistich
- Strategicky cil 3: Podpora flexibilnich forem prace
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- Strategicky cil 4: Podpora navratu do prace
- Strategicky cil 5: Podpora genderové rovnosti a jeji sledovani

Vsechny strategické cile a jednotlivé nastroje definované pro naplnéni cild, byly v ramci projektu
uspésné realizovany. Kromé jednorazovych opatfeni se VSE v tomto dokumentu zavazuje ke
kazdoro¢nimu opakovani téchto nastrojt:

- Nabidka skoleni pro vedouci zaméfené na efektivni management MD/RD, diverzifikaci tymu,
predsudky v souvislosti s MD/RD, tizeni tymi s rodi¢i, mozZnosti flexibility a souvisejici.

- Zavedeni pravidel pro praci na zkraceny tivazek a home-office a sledovani poctu podanych
a schvalenych Zzadosti.

- Zahrnuti aktivni komunikace flexibilnich forem do informacniho portalu i skoleni pro vedouci.

- Pravidelné vyhodnocovani zpétné vazby.

Metodicka prirucka k rizeni MD/RD je velmi praktickd pomticka, ktera pfinasi prehled zakladnich
informaci o legislativé spojené s MD/RD. Jsou zde kapitoly pro vedouci pracovniky a pracovnice, které
podporuji komunikaci s osobami, které odchazi, jsou nebo se vraceji z MD/RD. Dale kapitoly pro
samotné osoby, které se chystaji na MD/RD nebo na navrat do prace. Piirucka zahrnuje také specifika
akademickeé prace nebo moznosti pro otce, kteti v procesu MD/RD byvaji ¢asto nepravem opomijeni.

V ramci projektu byla realizovana Skoleni s cilem podpofit diverzifikované pracovni prostiedi a prevenci
nejen genderové diskriminace, zvySit kompetence vedoucich pracovnic a pracovnikli pro management
MD/RD a zvysit informovanost zaméstnanecké populace o managementu MD/RD na VSE.

Jednalo se konkrétné o dva béhy téchto skoleni:

e Prevence a feSeni negativnich jevli na pracovisti: Interaktivni Skoleni ,,Jak fict ne?!* (23.1.2025
a20.3.2025)
e Jak sestavovat diverzifikované tymy a pro¢ je to dalezité? (21.11.2024 a 3.4.2025)

Skoleni Flexibilni pracovni uspofadani a efektivni management rodicovstvi v akademickém prostiedi
probéhl jednou (17.10.2024). Dne 24.4.2025 probéhlo predstaveni Strategie k fizeni MD/RD na VSE
a Metodické ptirucky.

2.4.2.  Komunikace pted, v prib¢hu a pii navratu z MD/RD

Vétsina respondentti ma dobrou zkusenost s odchodem na MD/RD, s komunikaci béhem MD/RD
1 s navrat zpét do prace. Bylo jim umoZnéno zacit pracovat na mensi uvazek, vyuzivat HO i pruznou
pracovni dobu a postupné si uvazek navySovat dle aktualni potfeby péce o potomstvo. Pii sdileni téchto
pozitivnich zkusenosti ale vzdy vyzdvihuji vstficnost svych vedoucich a maji pocit, ze bez ni by jim
hladky navrat z MD/RD nebyl umoznén, coz dokladaji zkusSenosti lidi z jinych pracovist’, na kterych
takova vstficnost neni samoziejmosti. Existuji tedy velké rozdily ve zkuSenostech s managementem
MD/RD napfi¢ jednotlivymi pracovisti, coZ neni vnimano jako spravedlivé.

Pti odchodu na MD je sloZité to, Ze jde jen tézko piesné predem odhadnout, jaké potieby bude mit nove
narozené dité a jakym zptisobem a v jakém ¢asovém horizontu se bude moct pecujici osoba opét vratit
k praci. Je proto dilezité mluvit o vice variantach, kterymi se dal$i spoluprace s pecujici osobou mize
odvijet, a pfedevSim si dobie nastavit naslednou komunikaci. Stava se, ze pti odchodu na MD ma
zamé&stnankyné chut’ se co nejdrive opét zapojit do prace, ale v realité ji na to nezbyva Cas ani energie
a je potfeba moci flexibilné¢ domluvit novy plan komunikace a spoluprace.

Diky moznosti zkracenych tvazkd, flexibilni pracovni dob€ a moznosti prace z domova, jsou na VSE

vvvvvv

v nastavovani pracovnich podminek tak, aby vyhovovaly aktualni situaci pecujicich. Dosud ale velmi
zalezelo na konkrétnich vedoucich, nebot’ zminéné benefity nebyly ukotveny v pracovni smlouvé ani
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v jiném typu zavaznych dokumentl. Doslo tak naptiklad i k nedodrZeni dohody neformalné ustné
uzaviené pred odchodem na MD, coz dané osobé zkomplikovalo planovany navrat do pracovniho
procesu. Tento problém fesi piehled benefitt platnych na MD/RD, ktery je dostupny na intranetové
strance, o kterém ale Gcastnice dané fokusni skupiny v dob¢ jejiho konani nevédély.

Pti navratu z MD/RD u védeckych pracovnikii ¢i pracovnic mtize byt slozité prioritizovat, zda se ma
dana osoba vénovat primarn¢ vyzkumu, vyuce ¢i vedeni zaveéreénych praci. Neni jasné, zda si ma napln
prace volit dana osoba podle svého uvazeni, nebo ji ma byt pridélena nadfizenou osobou, ¢i zda existuji
n&jaké strategické preference na tirovni vedeni VSE. Metodicka piirucka k fizeni MD/RD nabizi
doporuceni, jak citlivé pracovat s jednotlivymi oblastmi akademické prace jako je planovani vyuky,
vyzkumna ¢innosti, vedeni zavére¢nych praci a karierni rozvoj.

Respondentky velmi pozitivné hodnoti pifirucky k managementu MD/RD vzniklé v ramci tohoto
projektu a slibuji si od nich zpiehlednéni moznosti, které VSE nabizi na podporu rodi¢ii a pecujicich.
V&, ze se diky nim bude podpora pecujicich na VSE zlepSovat, ale shoduji se, Ze je potieba vyrazné
vice ¢asu k posouzeni, zda jsou tato opatfeni dostacujici.

2.4.3.  Détska skupina/skolka na VSE
Pro rodice malych déti mize byt naro¢né zajistit péci o dité jinak nez osobné. Kapacity détskych skupin
a Skolek jsou v Praze nedostate¢né, prarodic¢e rodicli malych déti jsou Casto stale v produktivnim véku
a zaméstnani. Velkym zaméstnaneckym benefitem pro rodice malych déti tedy je, kdyZz jim se zajisténim
péce o déti pomiZze zaméstnavatel.

VSE ve spolupraci s CVUT provozuje détskou skupinu v mateiské $kole Lvi¢ata. V Gvodni analyze si
respondenti stéovali na nedostateéné kapacity pro déti rodi¢t z VSE, nicméné v soudasné dobé tento
problém nepfetrvava. Nyni pievazuji jiné divody pro nevyuZzivani této moznosti, jako naptiklad
preference $kolky v misté bydli§t&, ve které miize dité vyzvedavat i druhy rodi¢ nepracujici na VSE.

Z fokusnich skupin arozhovord vyplyva potieba usnadnit pecujicim travit nezbytné nutnou dobu
v prostorech VSE i s ditdtem pii zajisténi vlastniho hlidani, coZ je v sou¢asné dob& pomérné
komplikované. Na VSE chybi détsky koutek a prebalovaci pulty. Modelovym ptikladem je akademické
pracovnice, kterd peCuje o kojené dit€ o péci se déli s manzelem, diky cemuz ma prostor na sniZzeny
uvazek, v jehoz ramci se zaméfuje na pedagogickou Cinnost. Tato vyucujici by mohla vést pfednasky
v ptipadé, Ze by mohla na VSE pfijit i s ditétem, které by v dobé pednasky mohlo byt v détském koutku
s vlastnim hlidanim. Na VSE ale chybi prostory, ve kterych by bylo mozné travit ¢as s ditétem, proto
tato modelova akademicka pracovnice nemize zajistovat vyuku a prichazi tak o moznost dalSiho
profesniho rozvoje soucasné s tim, Ze VSE ptichazi o jeji odbornost.

Dobrou praxi je Fakulta mezinarodnich vztah, na které v jedné z kancelafi vznikl improvizovany
neformalni détsky koutek, ktery slouzi jako feSeni vySe zminéné modelové situace. Toto feSeni nicméné
zavisi na vuli osob v dané kancelati a jejich trpélivosti s moznym zvySenim hlu¢nosti mistnosti za
pritomnosti déti a jejich hlidani.

2.44.  Genderovy pohled na zaméstnaneckou populaci VSE
Data piedstavujici zaméstnaneckou populaci VSE jsou dilezitd pro zakotveni nisledné analyzu
v kontextu dané instituce. Tato zprava pracuje s daty platnymi k 30. ervnu 2025, které v relevantnich
pfipadech srovnava s daty pouzitymi ve vstupni analyze z bfezna 2024, ktera pracovala s daty
z 1.11.2023. Tento piehled sleduje celkovou zamé&stnaneckou populaci, zkouma genderovou rovnost ve
vedeni a v rozhodovacich pozicich na VSE a sleduje vékovou strukturu zaméstnanych.
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Celkova zaméstnanecka populace je pfi prvnim pohledu z genderového hlediska vyvazena. Pomér zen
zastoupeni na jednotlivych kategoriich pozic (Graf 1). Procentudlni zastoupeni Zen a muzd v téchto
kategorii je shodné s hodnotami ze vstupni analyzy a stale tak pretrvava genderova segregace pracovnich
pozic. Tento stav zhruba odpovida vertikalni a horizontalni segregaci pracovnich pozic v ceské
spolecnosti a cilem KA2 nebylo zménit zastoupeni Zen a muzl v jednotlivych kategoriich, proto
stagnace té€chto metrik neni v rozporu s ispésnosti projektu.

Graf I Statistickd data dle persondlniho systému VSE k 30.6.2025

Podil Zen a muzu dle kategorii pozic (% z celkové zam. populace)
B %muz %Zena

25%

22%
20%

15% 17%
10%
5%
0% . 2% 2%
&

Zdroj: vlastni zpracovani fesitelského tymu

Graf 2 ukazuje, Ze stale plati, Ze Zeny tvofi vétsinu zaméstnanych na THP pozicich (67 % Zen : 33 %
muzu). Situace ve skupiné VVP je opa¢na — muzi zaujimaji 71 % pozic v ramci této profesni skupiny.
Pozitivem je vyvazené zastoupeni zen a muzu na pozici odborny asistent/asistentka, které je unikatni i v
porovnani se srovnatelnymi vysokymi $kolami. NUzky se vS§ak zainaji rozevirat ve vyssich stupnich
akademické hierarchie, zejména na docentskych pozicich (64 % muzi: 36 % Zen) a dale na
profesorskych postech (79 % muzl: 21 % zen). Tato data odhaluji typicky jev znamy jako ,,unikajici
potrubi (leaky pipeline) pro Zeny v akademické sféfe. Dlsledkem leaky pipeline je vyrazny ubytek
zenského zastoupeni smérem k vys$Sim akademickym pozicim.
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Graf 2 Statistickd data dle persondlniho systému VSE k 30.6.2025

Podil Zen a muzu dle kategorii pozic (%z dané kategorie)

B %muz %Zena

Délnicko-provozni

pracovnici 4%

Docent 36%

Odborny asistent 47%

Profesor 21%

THP 67%

Védecko—\;y'rglégl"fr:-lrm 29%
0% 25% 50% 75% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani fesitelského tymu

Pro management MD/RD je dulezité sledovat vékovou strukturu zaméstnanecké populace (Graf 3),
nebot’ potfeby pecujicich osob se méni v zavislosti na véku déti, o které pecuji, coz lze do urcité miry
predikovat z véku zaméstnanych.

Graf 3 Stat. data dle persondlniho systému VSE k 30.6.2025 a 1.11.2023

Vékove slozeni zaméstnanecké populace
B 06/2025 [ 11/2023
500

400
300
200

100

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89

vék

Zdroj: vlastni zpracovani fesitelského tymu

Vzhledem k vysoké genderovanosti rozdéleni péce o déti mezi rodici, kdy 98 % osob na rodicovské
dovolené jsou Zeny, je dulezité sledovat vék zen 1 muzl zvlast’ (Graf 4). Z pohledu vékové struktury
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zameéstnanecké populace je patrné, Ze nejvice zastoupeni vékové skupiny jsou stale 30-39 let a 40-49
let, ve kterych pocet muzti pomérn€ vyrazné prevysuje pocet Zen. Z dat je patrny vyrazny ubytek muzl
u vekové kategorie od 50 let vySe, coz muZe naznaCovat, ze star§i (a pravdépodobné pracovné
zkusengjsi) muzi z VSE odchazeji, zatimco Zeny ve stejné vékové kategorii ziistavaji.

Graf 4 Stat. data dle persondiniho systému VSE k 30.6.2025 a 1.11.2023

Vékoveé slozeni zaméstnanecké populace dle genderu (6/2025 a 11/2023)
B muzi (2025) Jeny (2025) [ muzi (2023) Jeny (2023)
20%

15%

. J.JlJljllelé-

10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89

vék

Zdroj: vlastni zpracovani fesitelského tymu

Posledni graf pfinasi pohled na zastoupeni Zen a muzi v jednotlivych Grovnich vedeni. Urovné fizeni
jsou nasledujici:

—  Urove fizeni 1: vedouci kateder a oddéleni, tajemnice/tajemnici.
—  Uroven fizeni 2: prod&kani/prodékanky, vedouci odbori (ekonomicky odbor atp.)
- Uroven fizeni 3: rektor/ka, prorektorky/prorektoti, dékani/dékanky

Stejné jako ve vstupni analyze plati, ze zastoupeni je genderové vyvazené pouze na Urovni vedeni
kateder, oddéleni a mezi tajemniky a tajemnicemi. V ptipad¢ urovné 2 a 3, plati, ze ¢im vy$$i je pozice,
tim spiSe se zde nachéazeji Zeny v mensin€.

Graf 5 Statistickd data dle persondlniho systému VSE k 30.6.2025

Pocet Zen a muzd na vedoucich pozicich

B muzi Zeny

60
52
40
20
. S |
Uroven 1 Urovefi 2 Uroveii 3

Zdroj: vlastni zpracovani metodického tymu
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Mezi vstupni analyzou dat z 1. listopadu 2023 a aktualni analyzou dat z 30.6.2025 nejsou témét zadné
rozdily, coz je vzhledem k pomémé kratkému rozestupu mezi méfenimi zcela v potadku. Zavéry ze
vstupni analyzy zaméstnaneckych dat jsou tedy stale platné.

Na VSE stale pretrvava vertikalni i horizontalni genderova segregace. Ac¢koliv je celkovy pomér Zen a
muzti na VSE téméf vyrovnany, existuje vyrazna genderova segregace podle pracovnich pozic
(vertikalni segregace). V piipad¢ vedoucich pozic plati, Ze ¢im vyssi je pozice, tim zde pracuje vyrazné
vice muzu nez zen (horizontalni segregace).

Pretrvavajici tradi¢ni vzorce: Tato situace odrazi pretrvavajici genderové podmin€né vzorce v
akademickém sektoru. Zeny jsou vice soustfedény v administrativnich a podptrnych rolich, zatimco

Mvroy

védecké, akademické a vyssi fidici pozice jsou doménou muzu.

Sklenény strop: Uvedend data naznacuji existenci ,,sklenéného stropu®, ktery brani kariérnimu postupu

vvvvvvvvv

v o

muzu.

U pocetné nejzastoupenéjsich vékovych skupin lze ocekavat zvySené pozadavky na slad’ovaci opatieni.
Je tieba oSetfit mechanismy pro management matei'ské a rodi¢ovské dovolené.

Potieba dalSich opatteni: Prestoze celkove je genderové slozZeni vyrovnané, segregace pracovnich pozic
signalizuje potiebu aktivnich opatieni ke zlepSeni genderové diverzity a inkluzivity napfi¢ vSemi
tirovnémi a oblastmi VSE. Je nutné odstrafiovat bariéry a vytvéiet podminky pro rovné piileZitosti muzi
a zen v akademické dréaze.

Poznamka

V ramci projektu z OP JAK ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje bude téma této kliové aktivity
feSeno v ramci klicové aktivity ¢. 4 Strategické Fizeni instituce, kdy bude VSE podporovat nasledujici
aktivity, které se pfimo vazou na strategické zaméry a zkuSenosti z projektu OP Z+: Rozvoj systému
fizeni matefské a rodiovské dovolené — v této &asti budou zapojeny 2 nejvétsi fakulty VSE (tj. FPH a
FMYV) jako nositelky ¢innosti a procest pii pilotnim ovéfeni aplikace na fakultni urovni.

V ramci projektu z OP JAK Ndavraty VSE bude od 1. 1. 2026 do 30. 6 2029 VSE usilovat o zmirnéni
dopadt kariérni prestavky na profesni uplatnéni vyzkumnikii a jejich kariérni rtst prostfednictvim
navratovych grantd, administrativni a mentoringové podpory a data stewarda. Realizovano bude
8 névratovych grantl a také bude realizovan Program pro vyzkumniky na kariérni pfestavce, zahrnujici
vzdé&lavani, koudink a zapojeni do vyzkumnych skupin. Cilem je usnadnit ndvrat na VSE a dlouhodobé
nastavit podptirné procesy pro vyzkumniky.

Téma bude také jednou z priorit také pro nésledujici programovaci obdobi Programu na podporu
strategickeho rizeni VSE.
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3. Klicova aktivita 3: Transparentni a efektivni nastaveni
strategického fizeni lidskych zdroji (onboarding, zpétna vazba,
talent management)

Tato klicova aktivita zasadn¢ prispéla k naplnéni dil¢iho cile €. 3, tedy k transparentnimu a efektivnimu
vymezeni kompetenci v oblasti fizeni lidskych zdroji mezi centralnim MPO a jednotlivymi soucastmi
univerzity, k profesionalizaci personalnich procesti a k postupnému budovani adekvatni organizacni
struktury na rovni rektoratu i fakult. Jejim smyslem bylo reagovat na absenci systematického ptistupu
k HR agend¢ a odstranit bariéry branici efektivnimu vykonu i kariérnimu postupu, zejména u Zen, véetné
nedostatecné nastavenych proceslt v oblastech onboarding, vazby hodnoceni a odménovani a talent
managementu.

3.1. Analyticka faze
Analyticka faze probihala v obdobi 10/2023 — 03/2024 a kombinovala kvantitativni i kvalitativni
metody, stejné jako obsahovou analyzu fidicich aktl. Opirala se o n€kolik zdroji: dvé dotaznikova
Setieni (cileny onboardingovy dotaznik pro osoby nastoupivsi od roku 2020, viz také souhrn analytické
faze v ramci KA1, a Siroké dotaznikové Setfeni HR strategie), detailni zdznamy z testovaciho / detailniho
onboardingu tfi nové nastupujicich osob, dale hloubkové rozhovory, informace z Auditu rovnych
ptilezitosti, Planu podpory rovnych piileZitosti a o $irokou obsahovou analyzu vnitinich piedpisit VSE.

Dotaznik k onboardingu vyplnilo 43 zamé&stnanct (36 % oslovenych), cilem bylo zjistit dostupnost
a srozumitelnost informaci potfebnych pro vykon prace. Soucasti analyzy byl i zkuSebni onboarding se
ttemi novymi zaméstnanci, ktery umoznil detailné identifikovat klicové ukoly, sled informaci
a nejcastéjsi problémy, zejména nedostatek zdkladnich podkladi k systémtim, evidenci dochazky,
sitovym pfistupim a ID kartam.

Analyza potvrdila zdsadni problém, ktery se objevoval jiz v KAl a KA2: absence systematického
a centralné koordinovaného fizeni lidskych zdrojii, pficemz mezi rektoratni a fakultni trovni existuje
vyznamna mezera v kompetencich a podpote. V oblasti onboardingu se ukazalo, Ze proces neni na VSE
jednotny ani standardizovany — je siln€ zavisly na konkrétnim pracovisti a vedoucim. Dotaznikova data
ukazala, ze ¢ast novych zaméstnancli nedostava vSechny klicové informace, chybi jim manudly ¢i
strukturované informace o procesech, benefitech, orientaci v kampusu ¢i fungovani systému; 40 %
respondentl nemeélo ptidéleného mentora, a detailni sledovani tii nastupti potvrdilo, Ze informace béhem
onboardingu jsou Casto nesystematické, neuplné i obtizné dohledatelné. To vedlo k identifikaci potfeby
vytvofit jednotnou strukturu, onboardingové materialy a centralni informacéni zdroj.

Druhou vyznamnou oblasti analyzy byl obecny stav fizeni lidskych zdrojii, zejména témata motivace,
vzdélavani, zpétné vazby, hodnoceni a kariérniho rstu. Dotaznik k fizeni HR vyplnilo 315 zaméstnanct
(29 %), jeho cilem bylo ovéfit zjisténé nedostatky a posoudit postoje zaméstnancti k navrhovanym
feSenim. Ze Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci ocenuji podporu nadfizenych, ale soucasné existuji
vyrazné rozdily mezi muzi a Zenami — Zeny Castéji uvadély nejasnost vztahu mezi vykonem a odménou
¢i méné Castou zpétnou vazbu. Z dotazniku také vyplynula poptavka po jednotnéjSim systému
hodnoceni, vétsim mnozstvi metodickych materialti pro pedagogy, jasngjSim vymezeni kariérnich
moznosti a lepSim vyuziti vzdélavacich aktivit.

Dale se ukazalo, Ze fada oblasti neni formaln¢ ukotvena (napt. strukturované kariérni cesty, pozadavky,
zpusoby hodnoceni i vazby na rozvoj a odménovani), a to z divodu neexistence kariérniho fadu. I proto
byla soucéasti analytické faze také obsahova analyza kariérnich tadt jinych ceskych univerzit
a védeckych pracovist’ (UK, MUNI, CVUT, AV CR aj.), ktera slouzila k identifikaci vhodnych prvki
pro budouci navrh kariérniho fadu VSE. Analyza ukazala, ze VSE sice nékteré ¢asti kariérniho postupu
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upravuje v ruznych internich ptfedpisech, avSak chybi jednotny, zastfeSujici dokument, ktery by
definoval role, o¢ekavani, procesy, periodicitu hodnoceni i provazani na odménovani.

Jako soucast experimentalniho rozvoje talent managementu a jeho koncepcniho pojeti byla ustanovena
skupina talentovanych Zen v manazerskych pozicich nebo aspirujicich na né (tzv. Girl Power), ktera
dale slouzila také jako platforma neformalniho sdileni ptikladi dobré i Spatné praxe, prvotni zpétné
vazby k navrhovanym opatienim aj. iCelim. Vysledkem analyzy, nejen vytéZzenim této skupiny, byla
identifikace specifickych potieb akademicek a zaméstnankyn, které souvisi se strukturalnimi bariérami
kariérniho rlistu a potfebou transparentnich pravidel, podpory od nadtizenych, jasnéjsich pozadavka na
vykon a moznosti sladéni prace a rodiny. Tato ¢ast navazuje na zjisténi KA1 a KA2 a potvrzuje nutnost
zaclenit rovnost a diverzitu do celkové HR strategie.

Souhrnnym vysledkem analytické faize KA3 je komplexni diagnostika stavu HR procesti na VSE
a identifikace konkrétnich oblasti, které vyzaduji koncepcni rozvoj: standardizaci onboardingu,
vytvoreni kariérniho fadu, metodiku pro 360° zpétnou vazbu, ustanoveni centrdlni HR funkce, posileni
podpory zen v akademickych kariérach a vytvoreni nastrojii a metodik pro systematickou praci s talenty.

3.2. Koncepc¢ni faze

Koncepcni faze probihala v obdobi 4/2024 — 9/2024 a navazovala na kli¢ova zjiSténi analytické faze.
Jejim cilem bylo prevést identifikované potieby do konkrétnich dokumentti, metodik, nastroji a navrhi
systémovych opatieni. V jejim ramci byla vytvofena koncepce Strategického planu fizeni lidskych
zdroji, ktera stanovuje cile vcetn¢ napiiklad ziskani HR Award, a nasledné koncepce Kariérniho radu
VSE. Struktura Strategického planu fizeni lidskych zdrojti vychazi predeviim z jednotlivych etap
pracovniho cyklu zaméstnance a zahrnuje vSechny kli¢ové procesy — od naboru a vybéru, pies adaptaci
a hodnoceni vykonu, profesni rozvoj a fizeni talentl, vzdé€lavaci aktivity, zavedeni 360stupniové zpétné
vazby, sledovani spokojenosti zaméstnancii, az po ukonceni pracovniho pomeéru a dalsi souvisejici
procesy. Soubézn¢€ vznikaji i dal$i interni pfedpisy a strategické dokumenty univerzity. Kariérni fad ma
tesit dlouhodobé identifikovany deficit v oblasti transparentnosti kariérniho postupu. V ramci koncep¢ni
faze byl ptipraven obsahovy ramec struktury dokumentu, véetné definice kariérnich drah akademik i
neakademickych pracovnikil, zmény téchto kariérnich drah, rozvojovych milnikd, zptisobti hodnoceni
vykonu, vazeb na odménovani a postupl talent managementu. Rovnéz konkretizuje postup zajisténi
kvality odbornych kompetenci zaméstnanct v souladu s vnitinimi pravidly a akreditacnimi standardy.

Jednim z hlavnich vystupi koncepéni prace byla tvorba nového, plné standardizovaného
onboardingového systému, ktery reaguje na zjisténé nedostatky v nejednotnosti praxe napii¢ fakultami
a na nizkou miru orientace noveé nastupujicich zaméstnanci. Vznikly jednotné onboardingové
checklisty, navrhy struktury ,,welcome* materialti, doporucené kompetence onboardingovych mentord,
navrh centralni orientacni sekce a logika tzv. ,prvniho mésice zaméstnance. Tyto materidly byly
nasledné¢ podkladem pro tvorbu webu welcome.vse.cz a novych onboardingovych procest
komunikovanych rektoratem jako centralni metodické opora.

Dulezitou soucasti koncepcni prace byla také pfiprava metodiky 360° zpétné vazby, navrh standardt
pro pravidelnou zpétnou vazbu mezi vedoucimi a jejich tymy a podklady pro modernizaci hodnoticich
procest. Tyto navrhy reflektovaly opakovanou poptavku zaméstnanct po vétSi transparentnosti,
srozumitelnych kritériich hodnoceni a moznostech osobniho a profesniho rozvoje. K tomuto nastroji
zpétné vazby byly vytvoreny dva video navody (teoreticka a prakticka ¢ast).

Uskutecnila se Leadership akademie (série 5 workshoptl) a byla finalizovana koncepce mentoringového
a networkingového programu, které maji podpofit profesni rist a kariérni rozvoj talentovanych zen.
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3.3. Implementacni faze

Implementacni faze probihala v obdobi 10/2024 — 3/2025. V prubéhu tohoto obdobi byl Strategicky plan
fizeni lidskych zdroji VSE (findlni znéni viz piilohu zpravy), ktery stanovuje ramec pro rozvoj lidskych
zdrojii v pfiistich péti letech a tii hlavni strategické cile, véetné profesionalizace HR procesi a posileni
firemni kultury, po dikladném ptipominkovani ze strany vedeni univerzity a jejich soucasti upraven,
projednan Akademickym sendtem a vydan. Dokument byl nasledné pieloZen rovnéz do anglictiny,
zvefejnén na webu VSE a stal se zdvaznym ramcem pro rozvoj a fizeni HR procesi v piistich péti letech.
Strategicky plan definuje kompetencni rozd€leni mezi centralni Urovni univerzity a jednotlivymi
soucastmi, stanovuje odpoveédnosti v klicovych personalnich oblastech a zajist'uje metodicky ramec pro
procesy jako nédbor, onboarding, hodnoceni vykonnosti, rozvoj, talent management, vzdélavani, 360°
zpétnou vazbu, fizeni MD/RD, méfeni spokojenosti a offboarding.

Sougasné probihala napi#i¢ univerzitou intenzivni diskuse nad koncepci Kariérniho ¥adu VSE (aktualni
stav navrhu dokumentu tvofi rovnéz ptilohu zpravy). Vzhledem k potiebé dal§iho projednani a sladéni
rozdilnych oblasti kariérniho rozvoje na fakultach nebylo mozné dokument finalizovat; Kariérni rad
nyni slouzi jako zaklad pro dalsi diskuse a bude piedlozen k projednani s vazbou na usili o ziskdni HR
Award.

V ramci implementacni faze byly dokon¢eny checklisty pro onboarding, které se staly soucasti Prilohy
F Pracovniho fadu’, a web welcome.vse.cz byl rozsifen o nové informace, véetné udaji o 1ékatskych
prohlidkach, osobnich dotaznicich a pfistupech do InSIS, eduroam a Office 365. Pilotni testovani 360°
zpétné vazby vedlo k tpravé aplikace — odpovédi skute€ného ptimého nadfizeného jsou nyni zvyraznény
tuéné¢ — a byly zvefejnény dva video ndvody na intranetu, seznamujici zaméstnance se zasadami
hodnoceni a interpretaci vysledki.

Byla finalizovéna koncepce komunikace HR zmén, jejimz cilem je jednotné, cilené a srozumitelné
informovani zaméstnanci o personalnich novinkach a zménach. Na intranetu byly publikovany
tematické prispeévky zaméfené predevsim na matetskou a rodi¢ovskou dovolenou a 360° zpétnou vazbu.
Hlavni komunikacni kampan byla zdmérné zadrzena do schvaleni Pracovniho fadu, aby vsechny
vystupy projektu byly komunikovany najednou a s dostate¢nym kontextem.

Dale probihaly aktivity podporujici talent management a rozvoj skupiny Girl Power. Byla realizovana
follow-up Leadership akademie pro Zeny ve vedoucich pozicich ¢i aspirujici na né, individualni
kouCovani pro ty, které se nemohly zacastnit, a konzultace zaméfené na rozvoj talentd a osobniho
potencialu podle metodiky Human Design. Zameéstnanci méli rovnéz moznost ucastnit se Skoleni Azteka
na téma DNA uspé$nych tymu. Jedna ucastnice se ziiCastnila Skoleni mezinarodni akreditacni asociace
EFMD zameéteného na komunikaci, ¢imz dale podporuje sviij kariérni rozvoj.

Celkové implementacni faze predstavovala zésadni krok k zavrSeni persondlnich zmén na VSE —
schvaleni Strategického plédnu, dokonceni materialii pro onboarding a talent management, rozsifeni
komunikacniho ramce a ptipravu Kariérniho fadu jako zékladu pro dalsi diskuse a implementaci.

3 Dne 1. &ervna 2025 vstoupil v Gi¢innost novy Pracovni fad, jehoZ soudasti jsou nové vytvorfené piilohy obsahujici
metodiky, elektronické formulatre a Pfilohu F — Checklisty. Checklisty pfedstavuji vyznamny nastroj metodické
podpory pro ruzné skupiny zaméstnanci a vedoucich pracovnikd, umoziuji efektivné planovat a evidovat
jednotlivé procesni kroky v cyklu preonboardingu, onboardingu a adaptace novych ¢i stdvajicich zaméstnanct,
a zarovei respektuji individualni potieby jednotlivych pracovist VSE. Pro rizné cilové skupiny byly vytvofeny
samostatné checklisty pro nové zaméstnance, povétené zaméstnance a vedouci pracovniky, zahrnujici jednotlivé
faze od pred nastupem, ptes prvni den, prvni tydny az po prvni mésic ¢i obdobi po zkuSebni dobé.
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3.4. Evaluacni faze

Evaluace zmén realizovanych v ramci KA3 probihala vicero metodami, které spolecné poskytly
komplexni obraz o funk¢nosti nové nastavenych HR procest. Kli¢ovou roli sehraly fokusni skupiny a
individualni rozhovory (viz také evaluaci KA2), platformy kolegia rektora a kolegia dékant a také
reflexe od talentové skupiny zaméstnankyn (Girl Power), kterd na svém zavérecném setkani hodnotila
ptinosy celé skupiny i nové procesy. Soucasti evaluace byl rovnéz dotaznik k pilotnimu testovani 360°
zpétné vazby a celouniverzitni fizeny evalua¢ni dotaznik. Vyraznou pfidanou hodnotu pfinesla také
pribézna evaluace onboardingu, zalozena na dotazniku ke zménam onboardingu a na vedenych
onboardingovych rozhovorech s novymi zaméstnanci. Testovaci faze celouniverzitnich
onboardingovych setkani ziskala velmi pozitivni zpétnou vazbu jak od nové prichozich, tak od
pracovist’, coz vedlo k systematickému dopliovani obsahu, naptiklad o nejcastéjsi dotazy a odpovédi.
V poslednim monitorovacim obdobi jiz bylo testovani ukonc¢eno a onboarding se stal standardni soucasti
persondlni prace. Evaluace tak potvrdila, Ze novy systém onboardingu, zpétné vazby a podpory
zamé&stnanci je funkcni, ptijaty a dale rozvijeny na Grovni fakult i pracovist’.

Strategicky plan fizeni lidskych zdrojii byl béhem evaluacni faze komunikovan napfi¢ univerzitou
prostiednictvim intranetu a kolegii rektora, rozSifen¢ho kolegia a kolegia d€kant, ¢imz byla zavrSena
klicova faze ukotveni strategického fizeni HR. Soucasti pribézné evaluace bylo pfipominkovani
(zprosttedkované skrze platformy kolegif), které vedlo k finalizaci planu.

Proces onboardingu proSel zasadni zménou. Vznikl novy web welcome.vse.cz pro uchaze€e a nové
nastupujici zaméstnance. Checklisty pro nové zaméstnance a jejich vedouci (soucast Piilohy F
Pracovniho tadu) byly pfevedeny do finalni interaktivni formy, ¢imz se celoSkolni onboarding stal
standardni soucasti nastupniho procesu. Testovaci faze onboardingu byla hodnocena velmi pozitivng,
zpétnd vazba od novych zaméstnanct i pracovist’ byla kladna, a proces se pribézné zdokonaloval o Casté
dotazy a specifika jednotlivych fakult a pracovist.

Onboardingové checklisty jsou pro uzivatelskou piivétivost krom ptiloh Pracovniho fadu, kde jsou
formalné ukotveny, zakomponované i v HR sekci na zaméstnaneckém intranetu — konkrétné€ na strance
,»,Mam novou roli“ viz nize. Checklisty pro vedouci, ktefi pfijimaji nového zaméstnance je najdou pod
dlazdici ,,Jako vedouci pfijimam nového zaméstnance* a novi zaméstnanci je najdou pod dlazdici ,,Jsem
novy na VSE®. Tato sekce vznikla na popud onboardingu novych zaméstnancti VSE. Chtéli jsme
onboarding rozsifit i do dalsich novych roli, které se zaméstnancti VSE tykaji jako je napiiklad ,,Za¢indm
v roli vedouciho®. Do budoucna bychom radi rozsifili tuto sekci o dalsi dlazdice (noveé v pozici garanta
predmétu naptiklad apod.).
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Obrazek 3 Ukazka intranetové sekce "Mam novou roli”

Mam novou roli

Na VSE nové - jako zaméstnanec, vedoucf & pii naboru novych kalegti

Jsem novy na VSE

V této sekci najdete viechny dileZité informace a praktické navody,
které vam usnadni prvni kroky na VSE. Dozvite se, co vas &eka v prvnich
dnech, jak se rychle zorientovat v pracovnim prostfedi a kde najit
potiebné zdroje, aby va3 start byl co nejhladsi a rychle jste se zapgjili
do tymu.

Jako vedouci pfijimam nového
zaméstnance

V této sekci najdete viechny klicové informace a praktické checklisty,
které vam jako vedoucimu usnadni pfijeti nového zaméstnance.
Dozvite se, co je potfeba zafidit jesté pred nastupem, v prvni pracovni
den i v pribéhu adaptaéniho obdobi, abyste novému kolegovi zajistili
hladky start a rychlé zapojeni do tymu.

Zacinam v roli vedouciho

V této sekci najdete viechny klicové informace a praktické navody,
které vdm pomohou Gspé3né vstoupit do role vedouciho. Dozvite se,
jak se orientovat ve své nové roli, efektivné vést tym a vyuzivat
dostupné nastroje a podporu pro hladky start ve vedeni.

Kromeé sekce s checklisty je na zaméstnaneckém intranetu cela sekce pro nové zaméstnance, kde najdou
i dal$i informace, které potiebuji znat v prvnich dnech na VSE (viz obrazek nize).
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Obrazek 4 Néhled intranetové sekce "VSE, co budu po nastupu na VSE potiebovat”

VSE co budu po nastupu na VSE potrebovat

Zacatek v nové prdci prindsi spoustu vyzev i prileZitosti — a my jsme tu, abychom vam pomohli se co nejrychleji zorientovat. Tato stranka
vam poskytne prehled klicovych celoskolnich informaci, které budete v prvnich dnech potrebovat.

80 Benefity na viE 36 Manusly a materily ke stazeni & vadétavani pro zaméstnance () vkon price na dalku
Elektronicka evidence pracovni

oty Co délat, kdyZ.

s Aplikace a nistroje pro
@  stravovani na Vi (Zizkov) 5 Pt s o2

Pokud nevite, kde zacit. ndpovédu najdete v checklistu pro nové
zaméstnance, kde méte vSechny kroky podrobné popsény. V prvnich
dnech doporuujeme absolvovat online kurzy v Moodle. | po adaptaéni
fazi je dobré pravidelné sledovat novinky na intranetu, nabidku Skoleni
pro zaméstnance a Kalendsi VSE kde najdete prehled viech akci

poradanych na univerzité.

Fejit na chec

Ktera personalistka / mzdova Géetni spravuje moje personélni a mzdové udaje?

Lze zjistit po pfihlaseni na zam.vsecz — dlaZdice Zakladni data zaméstnance — zilozka Kontaktni osoby, osoba zde uvedend slouZi k veskeré
komunikaci zaméstnance v personainé mzdové oblasti véetné vydavani Potvrzeni o zdanitelnych piijmech.

Zustatek dovolené Bezpecnost

Zistatek dovolené si miZe kaZdy zaméstnanec zjistit po pfihldseni na zamvsecz — dlazdice @ Defibrilétory na VSE (Zizkov, Jizni Mésto,
Sestavy — sestava Prehled o dovolenych za obdobi (Dov10) — tladitko ,Proved’ & zobraz". Pro Trebesin i JH)

detailnéjsi prehled Cerpani s konkrétnimi datumy nepfitomnosti lze pouzit sestavu Cerpani

dovolené (Dov03). O Web sosvse.cz pro fedent krizovich situaci

Vyplatni listek

®

Vnitini oznamovaci systém VSE

Do osmého dne v mésici je po prihlaseni pristupny elektronicky vyplatni listek na intranetové
adrese zam.se.cz — dlaZdice Vyplatni listky — sestava Vyplatni listek (Vyp11fvse). Pro vytvoreni
PDF sestavy je tfeba kliknout na ikonu ,étverecku s linkami” vedle vybéru obdobi.

_—

Identita VSE

VSE mé sviij viastni merch, ktery mizZete
zakoupit v Informaénim centru (Nova budova,
Zizkov). Na Linkedln si miZete také upravit

Online skoleni v
Moodle

Co se déje na
VSE?

tvodni fotku v profilu za grafiku VSE.

, R

Na VSE funguje zaméstnanecky intranet
Strategie VSE. Nékteré fakulty ¢i oddéleni maji
své dalii intranety (napiiklad intranet Oddéleni
védy a vyzkumu). Viechny intranety najdete na
intranetovém rozcestniku VSE.

V Moodle naleznete sekci Skoleni, ve které se
nachazi dobrovolné kurzy, jako je napiiklad
Prevence proti phishingu a kur;. Zakladni
informace pro zaméstnance VSE. Naleznete
tam také povinné kurzy (napfiklad Skoleni

>
> 3
& ) ? < 4 V kalendari VSE najdete seznam vsech akci,

>
v 2
REK L A M N | které se na skole organizuji. MdZete filtrovat
" pa E dle fakult &i tagQ (napriklad akce, které se
5 ' PREDMET\/ VS konaji v Inovaénim tydnu najdete v kalendafi
- ok BTN A wvEADAL VSE pod tagem #innovationweek). Pokud v
. ' < Inovacnim tydnu akci poradate, zde jsou
r 4

BOZP a Pozami ochrany).

pravidla pro zadavani akci.

Merch VSE pro osobni potiebu zakoupite v

Informaénim centru VSE. Pro odbeér vice kusti Zapisy z porad vedeni a kolegia rektora

Dulezitym zdrojem zpétné vazby byl i v této KA dotaznik zpracovany MPSV. Evaluacni zprava
potvrzuje, 7¢ v ramci KA3 doslo k zisadnimu posunu v profesionalizaci HR procesti na VSE.
Dotaznikové Setfeni potvrzuje vyznamny pokrok pravé v oblastech, které byly predmétem KA3 — tedy
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v profesionalizaci HR procest, fizeni diverzity, inkluze, rozvoji kariéry a v nastaveni systémovych
nastroji HR. Z pohledu zaméstnancti i zameéstnavatele se podafilo zvysit informovanost o novych
procesech, zejména v oblasti onboardingu, flexibilnich forem prace a podpory kariérniho ristu. Ackoli
celkové indexy diverzity, inkluze a flexibility zGstaly beze zmény, Setfeni ukazuje na dil¢i kvalitativni
zlepSeni: 85 % zaméstnanych uvadi, ze zaméstnavatel aktivné podporuje slad’ovani pracovniho a
osobniho zivota (vyrok F7) a 90-96 % respondentt ve skupinach fadovych pracujicich a manazera
potvrzuje lepsi informovanost o déni v organizaci i o moznostech vzdé€lavani, coz pfimo souvisi s
novymi HR nastroji vzniklymi v KA3 (onboarding, informacéni portaly, systémové fizeni vzdélavani).
Zlepseni je patrné i u predsude¢ného smysleni — index smysleni bez predsudkia vzrostl o 5 p. b. (69 %
— 74 %), zejména diky posunu v nazorech na schopnost matek podavat plny pracovni vykon ¢i skloubit
kariéru s rodicovstvim.

Evaluace rovnéz potvrzuje, ze kliCové systémové zmény vyvijené v KA3 — koncepce HR, navrh
kariérniho tadu, novy onboardingovy proces, transparentni pravidla odménovani ¢i pilotni zavedeni
360° zpétné vazby — se do zaméstnaneckych odpoveédi promitly spiSe v roviné formalniho posunu,
protoze pro realny dopad je potieba del§i casovy horizont. Vyznamna zlepsSeni se vSak objevuji u dil¢ich
oblasti: zamé&stnanci nov€ znaji postupy pro hlaseni diskriminace, lepsi je informovanost o flexibilité
prace (napft. povédomi o zkraceném tvazku +24 p. b., o flexibilnim planovani smén +27 p. b.), vyrazné
vzrostlo vyuzivani prace z domova (+15 p. b.) a flexibilniho planovani smén (+20 p. b.), coz je ptimy
disledek novych procesnich pravidel nastavenych v KA1, resp. i KA2 a KA3. Souhrnné lze fici, ze
dotaznikové Setfeni potvrzuje pozitivni, av§ak prevazné strukturalni dopad KA3, ktery polozil zaklad
pro dlouhodobé zlep$ovani personalni kultury VSE.

V oblasti talent managementu a rozvoje bylo zaznamenano zlepSeni, kdy 91 % managementu a 85 %
fadovych zaméstnanci vnima lepSi podminky pro profesionalni a kariérni rozvoj. Byla rovnéz
dokonéena Metodika talent managementu VSE, ktera stanovuje strategicky ramec pro identifikaci,
rozvoj a udrzeni talentli nap#ic vSemi skupinami zaméstnancl. V ramci projektu probéhla Leadership
Akademie pro skupinu Zen ve vedoucich pozicich ¢i aspirujicich na né (tzv. Girl Power). V projektu
bylo celkem podpotfeno s minimalni podporou 40 vzdélavacich hodin 7 osob coz je o 5 vice nez bylo
pro projekt potieba. Aktivity pro talentovanou skupinu zaméstnankyii VSE zahrnovaly workshopy na
riizna témata (vice viz dale). VSE vnima pokrok v oblasti talent managementu Zen. Piesto viak u nové
nastupujicich zameéstnanct bylo identifikovano chybéjici opatieni v podobé mentoringu.

V oblasti komunikace HR zmén byla vytvorena Strategie komunikace, jejimz cilem je jednotné, cilené
a srozumitelné informovani zaméstnancti. Hlavni komunikani vlna prob&hla v zafi 2025
prostiednictvim HR newsletteru a setkanim s vedenim. Podporu komunikace poskytla také talentova
skupina Girl Power, $ifici informace napfi¢ tymy a svymi pracovisti.

Néhled HR newsletteru je pfiloZzen v ptilohach. Pro lepsi pfehlednost nejen pii onboardingu byla
vytvofena na intranetu zaméstnanci HR sekce, ktera rozfazuje tematicky na dalsi materialy a stranky
zminéné vyse (informace k MD/RD, skoleni, checklisty, navody k personalnimu systému i dalsi
manualy).
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Obrazek 5 HR sekce na zamestnaneckém intranetu

HR SEKCE

-
/S
Mam novou roli Chei se vzdélavat a rozvijet Manualy, ablony, uziteéné nastroje a Potrebuji vyfidit...
benefity pro zaméstnance

Naptiklad sekce ,,Potiebuji vyfidit* na obrazku nize se ¢leni dle role zaméstnanec nebo vedouci. Na této
strance je k dispozici metodika talent managementu, obé sekce pro fizeni MD/RD (jak z pohledu
vedouciho, tak zaméstnance) a dalsi.

Obrazek 6 Ukadzka intranetové sekce "Potrebuji vyridit"”

Potrebuji vyridit...

Jsem zaméstnanec Jsem vedouci

V této &asti najdete praktické ndvody a postupy k nejast&jsim situacim,

které vas mohou v zaméstnani potkat. ) >
»@ Navrh na zménu pracovniho

2 Podpisové vzory Bell pomeru

Oznamen vedouciho o > o
[[;  Menim osobni ddaje B> Jedu na sluzebni cestu 7 (s S I Elektronicky podpis

E,, Chci neplacené volno /tviiréi
©  volno /ostatni prekazky

Vedeni tymu

ﬁ Krok za krokem k uspésnému ,Q
-

z = - Talent management metodika
hodnoceni zaméstnanci <

Zivotni udalosti

0o  Ceka mé matefska a rodicovska Poskytnuti volna (prekazky na ﬁ MD/RD v tymu: Krok za krokem
pro vedouci

X
S’ dovolens (pro zaméstnance) strané zaméstnance)

Internet a pripojeni k siti

4? Potiebuji wifi pro navitévniky
“l V3E (guestvse.cz)

o e Chei uréit cerpani dovolené
_:j Délam inventarizaci =] ot t’:
zaméstnavatelem

Platim sluzebni kartou

Odmeénovani a pfiplatky

Chi pii: énit/ odebrat
ci pfiznat/ zménit/ odebrat E} Chel vyplatit odménu

priplatek

Navzdory formalnimu ukotveni se v oblasti interni komunikace a transparentnosti dle evaluac¢niho
dotazniku MPSV objevuji pietrvavajici problémy v percepci zaméstnanci. Zatimco zaméstnanci obecné
vnimaji lep§i komunikaci s pfimym nadfizenym (84 % fadovych pracujicich a 75 % managementu
souhlasi), 28 % respondentt stale pocit'uje, Ze nema vliv na rozhodnuti, ktera jsou pro praci dilezita,
coz indikuje hierarchic¢téjsi a méné participativni pracovni kulturu.
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Co se hodnoceni zaméstnancii tyce, v projektu doslo k pilotnimu testovani aplikace pro 360° zpétnou
vazbu a Upravu aplikace. Z otevienych odpovédi zaméstnancti z evalua¢niho dotazniku MPSV vsak
vyplyva, ze si zaméstnanci pieji vice individualnich meetingi (one-to-one) pro zhodnoceni vykonu a
nastaveni ocekavani. Dale dle evalua¢niho dotazniku vyplyva, Ze v oblasti transparentnosti byly
zavedeny nova transparentni pravidla pro stanoveni zakladni mzdy a odmén. I pfesto vSak cast
zamé&stnanci uvadi, Zze odménovani je neprihledné a poukazuje na extrémné velké rozdily v odménach
na fadovych a vedoucich pozicich, coZ snizuje motivaci. Kritizovano je také uvadéni primérné mzdy,
do které se zahrnuje vse, véetné grantli, coz dle zaméstnanci zkresluje vysledek.

Pro dalsi zvyseni efektivity HR procest je nutné zaméfit se na pretrvavajici kulturni bariéry a mezery v
rozvojovych programech. Zjisténi poukazuji na fakt, ze u podstatné ¢asti zameéstnanych, véetné osob ve
vedoucich pozicich, pretrvava stereotypni a predsudecné smysleni o rodiovstvi a profesni draze zen.
Tento postoj mlize negativné ovliviiovat pocit férovosti a branit inkluzivnimu pracovnimu prosttedi. Z
tohoto diivodu je doporuceno aktivné pracovat na odbouravani stereotyptl, napiiklad proskolovanim
manazerd. Dals$i identifikovanou mezerou je absence zavedeného programu na profesni rozvoj rodict
na rodicovské dovolené a absence vyhodnocovani piinosu pro strategii diverzity jako soucasti
hodnoceni vykonu manazerti.

Celkové evaluacni faze potvrdila UspéSnou implementaci Strategického planu a souvisejicich HR
nastrojui, zhodnotila efektivitu onboardingu a talent managementu a poskytla konkrétni data pro dalsi
zlep3ovéni kultury, inkluze a leadershipu na VSE.

3.4.1. 360° zpétna vazba

Bylo provedeno pilotni testovani 360stupiiové zpétné vazby a vytvofeny podplirné video nédvody. Tento
typ zpétné vazby poskytuje komplexni hodnoceni zaméstnancii z rGznych perspektiv (od kolegt,
nadfizenych 1 podfizenych). Diky anonymit¢ hodnoceni (vyjma sebehodnoceni a
hodnoceni nadfizeného - to je vyznaceno tuén¢) ziskava kazdy hodnoceny objektivni zpétnou vazbu
tykajici se svych kompetenci a pracovniho pfistupu. Srovnani sebehodnoceni s nazory ostatnich
napomaha k lepSimu sebeuvédoméni, osobnimu rozvoji a profesnimu ristu. Vysledky hodnoceni pak
slouzi jako podklad pro hodnotici rozhovory a planovani dal$iho profesniho smétovani.

Na podzim (10.9.2024 — 2.10.2024) prob¢hl na na$i univerzité pilotni projekt 360stupiiové zpétné
vazby. Do pilotniho hodnoceni byly vybrané tfi zastupkyné talentové skupiny zen (Girl Power).

Pro ucely 360stupniové zpétné vazby byl vyuzit jiz existujici nastroj — aplikace, pivodné slouzici k
hodnoceni ¢lentd jednoho tymu. V ramci projektu OPZ+ byla tato aplikace otestovana pilotnim ovéienim
specificky pro nase potieby a nasledné upravena (doslo k doprogramovani potfebné funkcionality, ktera
je podrobnéji popsana nize). Kazdé hodnocené bylo administratorem vybrano 9 hodnotitelii (nadfizeni,
podfizeni, kolegové). Hodnotitelé byli pfedem individualné osloveni a zapojeni do pilotniho hodnoceni
pouze v piipadé, ze s Gcasti vyslovné souhlasili. VSem zGc¢astnénym — tedy jak hodnocenym osobam,
tak hodnotitelim — byl k dispozici instruktazni videomaterial. Ten pfehledné vysvétloval principy
360stupniové zpétné vazby, jeji vyznam pro profesni rozvoj a zaroven poskytoval prakticky navod k
orientaci v hodnotici aplikaci a samotnému procesu hodnoceni.

Minimalni pocet hodnoceni od kolegl byl stanoven na pét, aby byla zajisténa dostatecna vypovidaci
hodnota vysledki. Tento pozadavek byl u vSech tfi G¢astnic splnén — prvni G¢astnice obdrzela celkem 9
hodnoceni, druha 6 a tieti 5. Kazda z hodnocenych rovnéz vyplnila své vlastni sebehodnoceni, které je
nedilnou soucasti celkového obrazu zpétné vazby.

Vystupem procesu byl individualni report, ktery byl kazdé hodnocené osob¢ dorucen. Tyto zpravy mély
hodnocené moznost vyuzit jako podklad pro nasledné individualni rozhovory se svym nadfizenym.
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Konzultace vysledkil je doporuc¢enym krokem v ramci rozvoje vedeni a sebereflexe, nicméné ziistala
zcela dobrovolna.

Po ukonceni pilotniho projektu byl v fijnu vSem zicastnénym — tedy hodnocenym osobam i
hodnotitelim — rozeslan hodnotici dotaznik zaméfeny na zpétnou vazbu k samotnému procesu
360stupniového hodnoceni. Dotaznik vyplnilo celkem 12 respondentli (2 hodnocené osoby a 10
hodnotiteltt). Vysledky ukazaly vyraznou podporu pro zavedeni této formy zpétné vazby do
standardniho systému hodnoceni stfedniho managementu na VSE. Celkem osm respondenttl se vyjadiilo
kladng¢ — z toho pét uvedlo ,,rozhodné ano* a tii ,,spise ano*. Tato odezva svédci o vnimané prinosnosti
a potencialu 360stupnové zpétné vazby jako nastroje pro rozvoj vedoucich pracovnikl. VétSina
hodnotitelti povazovala zvolené kompetence za adekvatni, nicméné jeden z respondentii postradal oblast
tykajici se moralniho kodexu a dodrzovani zakladnich etickych pravidel.

Zaveérecny report je pro hodnocené srozumitelny (obé respondentky odpoveédély ,,spise ano*). Na otazku
wJakym zpiisobem vam zpétna vazba pomuze v kariérnim ristu?* odpovédéla hodnocena: ,,Upozorni mé
na to, co délam dobre a co je naopak treba zlepsit. O nékterych aspektech vim, ale néco je pro mé nové
a nenapadlo mé, jak to vanima mé okoli.*

Ve zpétné vazb¢ zaznéla i negativni zpétnd vazba, naptiklad:
~Pocet otazek byl nadmérny. Nekteré byly velmi jednoduché az navodné.
- ,,Nevidim v této podobé vyznamnéjsi pridanou hodnotu.*

Tyto cenné postichy spole¢né sneformaln¢ ziskanou zpétnou vazbou a technickymi poznatky z
realného provozu byly vyuzity astaly se zakladem dodate¢nych prav predmétné aplikace. Byla
upravena logika zvyraznovani odpovédi vedoucich. V plvodnim nastaveni aplikace se v reportu
zobrazovaly odpovédi vedouciho tuéné — prestoze vSechny odpovédi ziistavaji anonymni, odpoveéd
vedouciho byla timto zpisobem odliSena. Tento princip vychazel z predpokladu, Ze 360stupniova zpétna
vazba bude vyuZita v rdmci jednoho tymu, kde je jasné definovéan jeden vedouci (napt. vedouci a jeho
podfizeni).

V pilotnim projektu vSak byla zpétna vazba aplikovana v komplexnéj$im prosttedi — napt. pii hodnoceni
vice vedoucich kateder, k nimZ byli pfifazeni rizni hodnotitel¢ véetné jejich nadfizenych. V takovych
pfipadech mohlo dochéazet k nejasnostem, nebot’ aplikace oznacovala tu¢né odpovédi jakéhokoliv
hodnotitele s roli ,,vedouci“, bez ohledu na to, zda byl pfimym nadfizenym konkrétni hodnocené
osoby. Tato logika byla nyni upravena. Nové aplikace rozlisuje, kdo je skute¢né vedoucim daného
hodnoceného, a tu¢né oznacuje pouze odpovedi tohoto konkrétniho nadiizeného.

Diky provedenym upravam je nyni nastroj pro 360stupiiovou zpétnou vazbu prehlednéjsi a uzivatelsky
privétivéjsi jak pro hodnocené zameéstnance, tak pro administratory. Je tak pfipraven k SirSimu vyuziti
na jednotlivych fakultach pii hodnoceni pracovnikli stfedniho managementu. Cilem Vysoké skoly
ekonomické v Praze je postupné zavedeni tohoto nastroje jako standardni soucasti systému hodnoceni
sttedniho managementu napti¢ vSemi fakultami.

Zameéstnanci maji k dispozici podrobny uzivatelsky navod dostupny na intranetu, véetn¢ instruktaznich
videi. V piipadé zajmu o zapojeni do procesu hodnoceni je mozné kontaktovat rektorat VSE, ktery
koordinuje rozsifovani nastroje do dalSich organizacnich jednotek.

3.4.2. Talentovy program Girl power a realizovana Skoleni a vzdélavani
Talentovy program Girl Power byl realizovan jako soucast rozvojovych aktivit pro zaméstnankyné
univerzity ve vedoucich pozicich ¢i aspirujici na tyto pozice. Cilem programu bylo podpofit profesni

i A 32 * &+
E YYSOKA ] WA Spolufinancovano
SKOLA EKONOMICKA ot ..
V PRAZE Evropskou unii

* % %




riist, rozvoj mékkych dovednosti a vytvoieni podpiirné komunity Zen na VSE. Do talentového programu

MV W

bylo nanominovano celkem 13 Zen (12 jich program tspésn¢ ukoncilo).

Hlavnim programem pro Zeny v Girl Power byla Leadership Akademie, ale této talentované skupiné zen
bylo v pribéhu trvani projektu nabizeno vice aktivit a moznosti vzdélavani. V lednu roku 2024 se poprvé
Gi¢astnice sesly hybridné na kick off setkani, kde se poznaly, byl jim pfedstaven program. Ugastnicim
byla ptipravena Leadership akademie, ktera se skladala z celkem péti workshopii. Ty se uskutecnily od
biezna 2024 do srpna 2024. V listopadu 2024 se uskutecnil Follow up Leadership akademie. Dvé
zaméstnankyné€ se vroce 2024 ucastnily zahrani¢niho vzdélavani (EFMD Faculty Management
Programme).

Pét vedoucich pracovnic z Girl Power se tiCastnilo workshopu DNA uspésnych tymi od Azteka, ktery
probéhl ve dvou terminech v lednu roku 2025 a byl nabidnut nejen Zenam v Girl power, ale i dalSim
zam&stnanciim univerzity. Ve spolupraci s Gender Studies byly pfipraveny dvé série Skoleni, ktera
probéhla na podzim roku 2024 a na jafe v roce 2025. Dvakrat prob&hlo Skoleni zaméfené na negativni
jevy na pracovisti (mimo jiné zaméstnance se ucastnilo pét zaméstnankyn zafazenych do
Girl Power), dvakrat probéhl workshop zaméfeny na sestavovani diversifikovanych tymu (mimo ostatni
zaméstnance se celkem tcastnilo pét zen z Girl Power), jednou probéhl workshop na téma flexibilni
pracovni uspotradani a efektivni management rodi¢ovstvi v akademickém prostredi (0€astnily se mimo
ostatni zameéstnance tii Zeny z Girl Power). Jedna zaméstnankyné z Girl Power vyuzila moznost osobni
konzultace svych talentd a silnych stranek dle metodiky Human Design. Dvé Gcastnice Girl power se
svymi tymy se Ucastnily také dvou workshopti Sila v rozdilnosti, které se konaly v kvétnu a Cervnu roku
2025. Individualni kouc¢ink zminény v tabulce niZe byl nabidnut jedné Gcastnici Girl Power, kterd se
nemohla ucastnit série workshopti Leadership akademie.

Tabulka 1 Seznam vzdélavacich aktivit pro ucastnice Girl Power

Nazev Skoleni

Leadership akademie - 1. workshop

Leadership akademie - 2 . workshop

Leadership akademie - 3. workshop

Leadership akademie - 4. workshop

Leadership akademie - 5. workshop

Flexibilni pracovni uspotfddani a efektivni management rodicovstvi v akademickém prostiedi
Follow-up Leadership akademie

Jak sestavovat diverzifikované tymy a proc je to dilezité?
DNA uspésnych tymi

DNA tspésnych tyma

Negativni jevy na pracovisti a jak fict ne

Negativni jevy na pracovisti aneb jak fict ne

Jak sestavit tymy diverzitné?

Predstaveni strategice MD/RD

Muyj leadership v praxi: reflexe a vize

Individudlni koucink

Maternity mentoring - individualni konzultace

Sila v rozdilnosti 1

Sila v rozdilnosti 2
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Skupiné Girl Power byly nabidnuty dalsi vzdélavaci prilezitosti mimo ramec projektu OPZ+.

Zavéretné setkani programu Girl Power, které prob&hlo v srpnu 2025 tésné pred ukoncenim projektu,
bylo navrzeno jako prostor pro zastaveni, reflexi a zhodnoceni celé absolvované cesty. Workshop ,,Mij
leadership v praxi: reflexe a vize* byl koncipovan castecné jako interaktivni rozvojovy program a
Castednd jako facilitovany proces vyhodnoceni projektu. Ugastnice mély moznost ohlédnout se za svym
profesnim i osobnim rozvojem, sdilet zkuSenosti, formulovat dal§i sméfovani a reflektovat, jak se jejich
leadership kompetence promitaji do praxe. Atmosféra setkani byla hodnocena jako milé a uvolnéna,
obsah jako kvalitné pfipraveny a uziteény, pifi¢emz ucastnice ocenily i pozitivni zavér celého
workshopu. Cely talentovy program byl Gcastnicemi hodnocen velmi pozitivné — oceniovaly zejména
praktické pojeti workshopii (kombinace teorie a praxe) i aktivni formu setkavani, ktera umoznila sdileni
zkusSenosti. Velkym ptinosem byla i moznost potkat kolegyné z celé $koly napri¢ katedrami a fakultami
a vytvofit bezpe¢nou komunitu, ktera podporuje otevienou diskusi a vzajemné uéeni. Ugastnice zarovefi
vyzdvihly profesionalitu lektorti a prub€zné, nikoli jednorazové, konani programu. Jako prostor pro
zlepSeni vnimaji vétsi nabidku individualnich konzultaci ¢i koucinku a také pokracovani pravidelnych
setkani Ci rozsifeni programu o individudlni koucovani.

Celkové vyhodnoceni projektu Girl Power probéhlo mimo jiné prostfednictvim dotazniku ve Forms,
ktery byl zamérné realizovan jesté pied poslednim srpnovym workshopem. Diky tomu méla lektorka
predem k dispozici o¢ekavani ucastnic i jejich dosavadni zkuSenosti s projektem a mohla béhem
zavérecneho setkani cilené prohloubit potfebné informace.

Dotaznik spokojenosti k talentovému programu Girl power vyplnilo celkem 9 ucastnic a formular
obsahoval kombinaci uzavfenych (kvantitativnich) a otevienych (kvalitativnich) otdzek. Vysledky byly
analyzovany s cilem zjistit pfinosy programu, identifikovat oblasti pro zlepSeni a posoudit jeho potencial
pro §irsi vyuziti.

Program Girl Power byl G¢astnicemi hodnocen velmi pozitivn€ — pét z nich uvedlo, ze byly s talentovym
programem Girl Power ,,velmi spokojené®, Ctyfi ucastnice oznacily svou zkuSenost jako ,,spise
spokojenou®. V primérném hodnoceni, kde jedna hvézdicka znac¢i nejmensi spokojenost a 5 hvézdicek
nejvetsi spokojenost, vychazi hodnota na 4,56. Na otazku ,,Pomohl vam program rozvijet vase
manazerské dovednosti?* odpovédelo vsech devét respondentek kladné. VétSina respondentek zaroven

potvrdila, Ze ziskané znalosti vyuzily ve své pracovni praxi — Sestkrat zaznélo ,,ano, obcas® a ttikrat
,,ano, casto®.

Obrazek 7 Vyuziti znalosti a dovednosti z talentového programu v praxi

Pouzila jste nékteré znalosti nebo dovednosti z programu ve své praci?

33%
@® Ano, fasto 3
@ Ano, obéas 6
@® Zatim ne 0
67%
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Na otazku, zda ptispél program k rozsifeni vasi profesni sité a navazani uziteénych kontaktd odpovédely
vSechny respondentky ,,ano®.

Ugastnice programu Girl Power uvadély, e diky programu ziskaly fadu praktickych dovednosti,
zejména v oblasti komunikace, prezentace a argumentace. Dale si osvojily asertivitu, storytelling a
techniky vyjednavani. Program jim pomohl rozvijet schopnosti vedeni tymovych rozhovort,
poskytovani zpétné vazby, organizace schiizek a porozuméni tymové dynamice. Mnohé z nich si
osvojily i tzv. ,,mindset vedouciho®.

Obrazek 8 Ochota ucastnic doporucit program v ramci organizace

Doporucila byste tento program dalsim kolegynim?

22%
@® Urdité ano 7
@® Spiie ano 2
@® Spise ne 0
@ Urdité ne 0

78%

Dvé respondentky uvedly, Ze jim program jednozna¢né pomohl citit jistéji v soucasné roli vedouci osoby
nebo v aspiraci na pozici.

Obrazek 9 Program a jeho prinos k vetsi jistote ve vedouci roli

Pomohl vam program citit se jisté&ji ve vasi soucasné roli vedouci osoby nebo v aspiraci na vedouci pozici?

22%
® Urcité ano 2
® Spieano 7
® Spiene 0
® Urcité ne 0

78%

Vysledky ukazuji, Ze program byl pro vétSinu ucastnic piinosny — vSech 9 respondentek jej hodnotilo
pozitivn€. Pét z nich odpovédelo ,urcité ano*, coz svédci o silné spokojenosti s workshopy a dalsimi
aktivitami. Ctyii uvedly ,,spiSe ano“, coz naznaCuje prevazn¢ kladné hodnoceni, ackoli s mirngjsi

intenzitou.
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Workshopy od Azteka s Vaclavem Strnadelem byly vnimany jako velmi piinosné. Ugastnice ocefiovaly
moznost sdileni zkuSenosti a prakticka cvi¢eni. Naopak nékteré aktivity, jako naptiklad ,,kolektivni hry*
nebo ,hrani roli“, byly vnimany jako méné oblibené, i kdyz nékteré Gcastnice uznaly jejich piinos pro
ostatni.

Ziskané poznatky ucastnice aktivné uplatiovaly v praxi (pfi vedeni tymu, delegovani tikold, komunikaci
s kolegy a pfi projektové spolupraci). Program jim pomohl vytvafet bezpecné pracovni prostredi a
posilovat tymovou kulturu.

V oblasti profesnich aspiraci program piisp¢€l k ujasnéni cilti — nékteré ucastnice nastoupily na vedouci
pozici nebo dosahly habilitace, jiné si potvrdily, ze vy$§i manazerska role neni jejich cilem. U vétSiny
vSak doslo k posileni zajmu o praci s lidmi a dalsi rozvoj v oblasti vedeni.

Mezi navrhy na zlepSeni programu se objevila potfeba vice praktickych aktivit, napfiklad stinovani
vedouciho s naslednym debriefingem. Ucastnice by uvitaly pokra¢ovani programu i po jeho skonceni,
vcetné neformalnich setkani. Dale byl navrzen vétsi dliraz na networking, motivaci a osobni setkani s
lektorem.

Platforma byla vétSinou ucastnic hodnocena jako vhodny nastroj pro rozvoj talentd i mimo cilovou
skupinu Zen. Doporucovaly jeji rozSifeni mezi studenty a mladé zaméstnance, s dirazem na
pfizptsobeni obsahu jejich zkuSenostem. Ocenily také moznost online formy, kterd by usnadnila
koordinaci.

Poznamka

V ramci projektu z OP JAK ESF+ pro VSE: Kvalita a lidské zdroje bude téma této kliové aktivity
feSeno v ramci klicové aktivity ¢. 4 Strategické Fizeni instituce, kdy bude VSE podporovat nasledujici
aktivity, které se pfimo vazou na strategické zameéry a zkuSenosti z projektu OP Z+: revize a nastaveni
HR procesti na fakultnich trovnich, dal$i rozvoj onboardingovych procesii a podpora pracovnikii-
cizinctl, 360° zpétnd vazba a rozvoj manazerskych dovednosti.

V ramci projektu z OP JAK Rozvoj vyzkumného prostiedi na VSE (VyzPro) bude VSE cilit na ziskani
HR Award a souvisejici zlepSeni strategického fizeni VaV, strategické fizeni oblasti lidskych zdroji
vcetné kariérnich drah, hodnoceni vyzkumnych pracovnikli a utvari, internacionalizaci, transfer
znalosti, otevienou védu a komunikaci a propagaci védy. Cilem jedné z klicovych aktivit je zkvalitnéni
strategického nastaveni VO diky aktivitam souvisejicim se ziskanim a udrzenim evropského ocenéni
»HR Award“. Dalsi pak zkvalitnéni strategického nastaveni vyzkumné organizace a vzd¢lavani
pracovnikil v oblasti rozvoje lidskych zdroju a genderové rovnosti. Cil bude naplnén prostfednictvim
Ctyf podaktivit, které implementuji predpisy a vzdélavaci procesy v souladu s pozadavky HR Award.

Téma bude také jednou z priorit také pro nasledujici programovaci obdobi Programu na podporu
strategického rizeni VSE.
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4. Zaver

Projekt Diverzitni a flexibilni pracovni prostiedi na VSE v Praze dosahl za 24 mésici realizace
predevsim zasadniho formalniho a systémového ukotveni diverzitnich a flexibilnich opatieni. Byly
vytvoreny stézejni fidici a metodické dokumenty (Strategicky plan fizeni lidskych zdrojti, Strategie
tizeni MD/RD, souvisejici metodiky aj.) a provedeny rozsahlé upravy vnittnich predpist (Pracovni tad,
Vnitini mzdovy predpis) a digitalizace procest (e-formulate, checklisty, HR portal).

Prestoze formalni zmény a nastroje jsou zavedeny, méfitelné dopady v podob¢ Indexu flexibility, Indexu
diverzity a Indexu inkluze se v kratkodobém horizontu (do konce projektu) neprojevily vyznamnym
statistickym zlepSenim. Jedinou statisticky vyznamnou zménu zaznamenal Index miry smysleni bez
predsudkt (+5 p. b.). To naznacuje, ze i pies zavedeni pevnych zakladl pro diverzitni a inkluzivni
kulturu bude dlouhodoby dopad zaviset na pokracujici implementaci, komunikaci a aktivni praci na
individualni Grovni, zejména v oblasti posilovani transparentnosti, systematizace a profesionalizace
tizeni lidskych zdroju.

Implementace komplexnich HR systémt a zména firemni kultury je podobna budovani nového mostu:
polozeni pevnych zakladi (strategie, pravidla) a dokon¢eni konstrukce (digitalizace, $koleni) prob&hlo
uspésné. Nicméng, aby lidé zacali most plné a duveriveé vyuzivat, trva to déle, nez se formalni otevieni
odrazi v jejich dennim vnimani a chovani. Zména indexti ukazuje, Ze dopad se projevi az v dlouhodobém
horizontu.

Evaluaéni aktivity zahrnovaly fokusni skupiny, individudlni rozhovory, kolegia rektora a dékand,
dotazniky k pilotnimu testovani 360° zpétné vazby, zavéreény evaluaéni dotaznik projektu a fadu
dalsich doprovodnych nastroji a metod. Veskera zpétna vazba prispéla k dodate¢nym upravam
nastavené¢ho systému fizeni lidskych zdroji v prib&hu realizace projektu i dal$im sméfovani tohoto
systému v budoucnu.

VSE i diky vystuptim projektu OP Z+ zajistila externi financovani, zejména z OP JAK, které piisp&je
k dal§imu rozvoji témat a jejich implementaci na trovni fakult. Téma zlstava prioritou také pro
nasledujici programovaci obdobi Programu na podporu strategického fizeni VSE a jako zésadni priorita
se propisuje do piipravovaného strategické zaméru VSE na roky 2026-2030.
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