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Predmluva

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké skoly
ekonomické v Praze (dale té7 ,Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen ,Zprava“) je
zpracovana podle § 12a odst. 4 pism. c) zakona o vysokych Skoladch ¢. 111/1998 Sbh., a 0 zméné
a doplnéni dalsich zakonu (zdkon o vysokych skolach) v platném znéni (dale téz ,,zakon“), a ¢lanku 28
Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzd&lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE.

Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality VSE byla

e zpracovana Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projednana na jejim zasedani dne 7. listopadu
2017, po neschvaleni AS VSE byla znovu projednana 12. prosince 2017 a koneéna verze byla
¢leny RVH schvalena per rollam 27. prosince 2017,

e projednana Védeckou radou VSE dne 21. listopadu 2017, kone¢na verze byla zasldna €lendim
VR 21. prosince 2017,

e schvalena Akademickym sendtem VSE dne 15. ledna 2018,
e projednana Spravni radou VSE per rollam dne 31. ledna 2018.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnéna elektronicky na internetovych strankach VSE
(http://strategie.vse.cz/).

V textu pouzivané zkratky:

AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of HS hlavni specializace
Business IGA Interni grantovd agentura
APP Akademickd psychologicka poradna IGS Interni grantova soutéz
ASVSE  Akademicky senét VSE InSIS Integrovany studijni a informaéni systém
BS bakalarské studium MSMT  Ministerstvo kolstvi, mlddeze a télovychovy
CEMS The Global Alliance in Management Education NAU Narodni akreditacni urad
CIKS Centrum knihovnickych a informacnich sluzeb NF Narodohospodarska fakulta
CTVS Centrum télesné vychovy a sportu NMS navazujici magisterské studium
cZv CeloZivotni vzdélavani 0zs Oddéleni zahrani¢nich vztahd
EFMD European Foundation for Management PIM Partnership in International Management
Development PRME  Principles for Responsible Management Education
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Higher Education RVH Rada pro vnit¥ni hodnoceni VSE
EPAS European Programme Accreditation System SHS Stredisko handicapovanych studentd
EQUIS  European Quality Improvement System suz Sprava Gcelovych zatizeni
FFU Fakulta financi a uéetnictvi SZR Studijni a zku$ebni ad VSE
FIS Fakulta informatiky a statistiky SBZ statni bakalarské zkousky
FM Fakulta managementu SZR Studijni a zku$ebni fad VSE
FMV Fakulta mezindrodnich vztah( S7z statni zavérecné zkousky
FPH Fakulta podnikohospodarska u3v Univerzita tretiho véku
GK Grantova komise VSE VS vedlejsi specializace

GRF Grantova rada fakulty


http://strategie.vse.cz/

Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

Obsah

L Y0 0 5
1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY NA UROVNI VSE .......coveruererreneereneenenne 6
1.1 Obsah systému, zakotveni v predpisech, role a ¢innost pFislusnych organi.........ccccceevueeeerirricccrcnnnenennn. 6
1.2 Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach ........cccccevververvenrnnrenrenreesreessees e 7
1.3 Systém zajistovani a hodnoceni kvality na tirovni dal3ich SOUCESti VSE .......ceeeeerurerrereesnnineenseseeseseesensens 7
1.4 Mezinarodni hodNOCENT VSE @ FAKUIL ......cevreeerrerrreeereirenersessssessssssesssesssssssssssessssessssesssssensssessesesssssenssses 8
1.5 DOPOruCeNnad OPatIENI.cccciiiiiiiiiiiiiiiciciiee e e e e s e e e e e e e s s e s e e s e s s e e s e e e s e e e e e e s e seeeseeeeseanaanens 9
2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI STRATEGICKEHO ROZVOJE
VSE...uteusuuseuseesesssssssssss s ssssasessasssnssesssssessessssssssesansanssesses s sensussssssssnssnssss s s sussssssssnsanssntesssessenes 10
2.1 Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentii a napliovani .........cccceeevueeriiinnnnnn. 10
2.2 Systém fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie ..........cecereeerereruenene 10
2.3 DOPOTrUCENA OPALFNI...uuuuiiiiriiiiiiiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 11
3  ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI VZDELAVANI.......cccveerurreruenerenernens 12
3.1 Uprava pravidel vzdélavaci ¢innosti vV predpiSECh VSE .......c.cceceeeeeermieeseenessnsessessessssssssssessesssssesseseanes 12
3.2 VNitfni akreditaCni SYSTEM ........cccciiiiiiiiciciiisirssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnnnns 13
3.3 Studijni Programy realizoVané Na VSE...........cieeeeeereeiieesseseessssesessessessessssessessessesessessessessssessessessesssenses 14
3.4 Hodnoceni kvality realizovanych studijnich programui........ccccccceeeeiiieciiisneeeiineiccsssnneesessecessssnneeseesesssnns 22
c JTN 0 JoY o Yo URoT=T o F= 100 o =1 4 =1 ] 26
4  ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCH CINNOSTI ....coveveverereeannnne 27
4.1 Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, ¢innost pFislusnych organti...........eeeeeeieeecciireeeeiinecccivsneeeenennnn. 27
B I Y, [0 41V Lo TR VS ] 1 1|V RNt 28
B - 1 01001 AV YL =T 4 o 30
4.4 Podpora VV CINNOSEi U SEUAENTU ......ceeeeeeiiiieiiieneeriieiicssseneeseseseesssnsesssssssssssnnsesssssssssssnsssssssssssssnnnsessssens 34
4.5 Zajistovani kvality habilitaénich a Jmenovacich FiZeNi ........ccccceereeveeriesseeresseeercsreeesesseeesesssneesessssessesanns 35
4.6 DOPOrUCENA OPAFENI.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiireesreressesssesessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssassssssssssssssssssasssnsnsnnnns 35
5 ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI MEZINARODNICH VZTAHU............. 37
5.1 Obsah systému, zakotveni v pfedpisech, ¢innost pFislusnych organii.........cccceeeeevvveeeeerireccirrrneeeeneeeecesnns 37
5.2 MODility SEUAENTU ....ueeeeeeiiieiiciieeeteieeccccrneeee st seee s ssnneeeeeeesessssnnneesessssssssnnnsessessssssssnnsenaesessssssnnnessssesssnnnn 37
5.3 Mobility akademickych pracoVniKU.........ccccceeiieeeeiirrneeeiiieicirrneeeeteseeccssneseeseesesssssnnnsessesssssssssnsesssssssssnnns 38
5.4 Zapojeni do mezindrodnich aSOCIACH ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneensssssssssssssssnssnssnsnnnnnnn 39
5.5 Spolecné programy typu joint degree a double degree..........ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeaaaee. 40
5.6 DOPOIrUCENA OPAFENI..cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaansaannasssssssssssssssssssssssssnssssssnnnnnnnnnnnnnnnn 41
6 ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A
PUBLIC RELATIONS ......ociniciiiiicitiiteccteetncenreceacansacescassassscassassssassscassnssssassnssnsnssnssnns 42
6.1 Aktivity VSE v oblasti Spolecenské 0dpPOVEANOSTi........cceeueeeerrirreresnesseiieesessesseseesessessessessesesessessesesennes 42
6.2 UNIVerzita tFetiNo VEKU NA VSE......cceieeurrerereereresresesseessessssssessssessssessssssessssessssesssssssssssensssessessssnsssensssensens 43
6.3 CeloZIVOTNT VZABIAVANT NA VSE ....ceeruiiererrereereiessessesssssesessessesssssssessessessessssessessessessssessesssssssessessessessssensen 44



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

6.4 DOPOrUCENA OPALFENI...uuuuiiiiiiiiiiiiiiisisisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 45
7  ZANSTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI PODPORY STUDENTU A PECE O NE 46
7.1 Zakladni podpora studentll Ve StUIU .......cccceeeeiiiiiiiisneeeiiiiissssnneesesissssssnnsesessssssssnnsessssssssssnnssasssssssssnns 46
7.2 Stravovaci @ UDYtOVaCi SIUZBY .......cccceviiiiiiiiniiicicccccsssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssnssnnssnnnns 48
7.3 Knihovnické a informacni SIUZDY .........ccceeiiiiiiiiiiiirrcccccrcrcssssssrrrss s s s s 49
7.4 TEIeSNA VYChOVA @ SPOIt.....cccciiiiiiiiiiiiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 50
7.5 Specializovana podpora StUAENTU ......cceecericeeetiiiiiiiissnreeeiisiesssnneesessssssssnnseesesssssssssnnsessssssssssnnssessssssssnns 50
7.6 SPOIKOVY ZIVOt STUAENEU...ccceiiiieeeeeiiiiiiiirsnereeteiecesssnneeseesssssssnnnsessssssssssnnnsesessssssssnnnsensssssssssnnnsesssssssssnns 53
7.7 DOPOrUCENA OPALFENI....uuuuiiricirirrrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 54
8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI .....ceueueeeertresesseeesesesessssesesesssssessssssens 55
PRILOHY ...couitieirceneteentsessetssestsessesssssssssessssesssssssessssessssessessesesssnssssssssssssessssssssesses 57



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

uvobD

VSE klade na kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti dlouhodobé velky ddraz.
Zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality tak nepfichdzi na VSE aZ s novelou zakona o vysokych gkolach
v roce 2016, ale ma na VSE mnohem del3i tradici. Snaha o naplnéni dlouhodobé vize VSE, ktera spo¢iva
v dosaZzeni vedouciho postaveni na trhu manazZerského a ekonomického vzdélavani v zemich stredni
Evropy, pfivedla jiz od 90. let minulého stoleti Skolu k tésné spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami a zapojeni do mezinarodnich univerzitnich siti. To samozifejmé vyzadovalo, aby VSE
prejimala a zavadéla standardy zajistovani a hodnoceni kvality obvyklé na univerzitach ve vyspélych
zemich.

V obdobi let 20142017, kterému se vénuje tato Zprava, probihalo zajistovani a vnitfni hodnoceni
kvality ve vSech dulezitych cinnostech Skoly. Nebylo vsak jednotné formalné upraveno ve
vnitfnich predpisech skoly, a proto hodnoceni kvality nemélo zcela pevny fad a ani nebylo po formalni
strance jednotné. AZ v navaznosti na novelu zdkona o vysokych Skolach, kterd stanovila vysokym
$kolam povinnost zajistovéni a vnitfniho hodnoceni kvality, zavedla VSE komplexni a efektivné fungujici
systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality zahrnujici vSechny dulezité oblasti ¢innosti na Grovni
skoly, fakult i dalSich soucasti. Tento systém byl postupné adekvatné zakotven ve vnitinich predpisech
a dalSich dokumentech.

Nové nastaveny systém zajistovani a vnitfniho hodnocenf kvality na VSE vychdzi ze zakona, Statutu VSE
a z dal¥ich vnitFnich predpist VSE, a zejména z Pravidel systému zajistovani kvality vzdé&lavaci, tvirei
a s nimi souvisejicich c¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE. Systém se opira i o mezinarodni standardy ENQA a podminky vyZadované mezinarodnimi
akreditacemi EQUIS, EPAS a AACSB. P¥i jeho nastaveni VSE disledné dbala na to, aby se adny z prvkd
systému nestal samoucelnym a formalnim, nybrz aby pfi pfimérené administrativni ndro¢nosti Gcinné
prispival ke zvy$eni kvality vech vykonavanych €innosti a naplfiovani strategickych cill VSE.

Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvdréi a s nimi souvisejicich €innosti VSE, ktera schvalil Akademicky senat
VSE jako vnitfni predpis VSE, zavedla podminky celého procesu zajistovani a vnitiniho hodnoceni
kvality a stanovila pravomoci a odpovédnost jednotlivych organt VSE v celém systému. Upravila rovné?
zakladni principy akredita¢niho procesu na VSE a stanovila jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni VSE.

PfedloZzend Zprdva o vnitinim hodnoceni kvality poddva na jedné strané zakladni charakteristiku
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
kvality vzdéldvaci, tviré& a s nimi souvisejicich ¢innosti na VSE. Na strané druhé shrnuje Zprava
nejvyznamnéj$i vysledky v této oblasti, kterych VSE v hodnoceném obdobi doséahla, ukazuje silné
stranky VSE, ale soucasné vytycuje daldi kroky, které VSE musi pro zvyseni kvality viech &innosti
v nejblizsi dobé udélat.

Hodnoceni a zavéry obsazené v této Zpravé vychdzeji predevsim z pravidelnych hodnoticich zprav
jednotlivych ¢innosti, které jsou na VSE dlouhodobé zpracovavany a které jsou prilohou této Zpravy.
Pravidelné hodnotici zpravy zahrnuji i hodnoceni oblasti jako jsou oblast lidskych zdroja, spoluprace
s praxi nebo informacni systémy, které nejsou pfimo obsazZeny v textu této Zpravy.

Zavéry a doporuceni obsazené v této Zpravé sméruji ke zlepseni kvality vSech vykonavanych ¢innosti
a najdou sv{j odraz vrocnich planech realizace Strategického zaméru Vysoké skoly ekonomické
v Praze.

V Praze dne 20. prosince 2017

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka Vysoké skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI
KVALITY NA UROVNI VSE

1.1 Obsah systému, zakotveni v predpisech, role a ¢innost prislusnych
organt

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na Vysoké Skole ekonomické v Praze vychazi
z platného znéni zakona, ze Statutu VSE (dale jen ,Statut”) a z dal$ich vnitFnich ptedpist VSE, zejména
z Pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich &innosti VSE (dale jen ,,Pravidla®), a opira se
o mezinarodni standardy ENQA a podminky mezinarodnich akreditaci EQUIS, EPAS a AACSB (srov. ¢l. 3
odst. 4 Pravidel).

Pravidla jsou novym vnitinim predpisem VSE zpracovanym v ndvaznosti na novelu zékona t¢innou k 1.
9. 2016. Nejen pfipravé tohoto nového vnitfniho predpisu, ale i vyznamné novelizaci téméf vSech
vnitfnich predpisti VSE v navaznosti na zminénou novelu zdkona byla vénovéana zcela mimoradna
pozornost. K pfipravé vnitfnich predpisl byla sestavena pracovni skupina sloZzena ze zastupcl vedeni
VSE, vedouci pravniho oddéleni a ¢leni Akademického sendtu VSE, véetné zastupce studentd. Pracovni
skupina pfipravovala nové ¢i novelizované vnitfni predpisy pfiblizné jeden rok, pficemz se zpravidla
schazela jedenkrat tydné na nékolikahodinovém jedndni. Vystupy pracovni skupiny byly pred
predlozenim Akademickému senatu VSE projedndny na poradé dékanl a v kolegiu rektora, navrh
Pravidel byl schvalen Radou pro vnitini hodnoceni i Védeckou radou VSE.

Pravidla zakotvuji jak vlastni systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich ¢innosti (Cast Il Pravidel — Rad zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality), tak akreditaéni
systém na VSE (Cast Ill Pravidel — Vnitini akredita¢ni fad) a zplisob jedndni Rady pro vnitfni hodnoceni
(Cast IV Pravidel — Jednaci ¥ad Rady pro vnitini hodnoceni VSE).

Rad zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality doplfiuje vymezeni pravomoci, plsobnosti
a odpovédnosti jednotlivych organd uréenych zdkonem a Statutem. Vnitfni predpisy VSE jsou obecné
ustanoveni obsazend vzdkonech a obecné zdvaznych predpisech. Pravomoc, pusobnost
a odpovédnost vymezené zakonem se tedy zpravidla jiZ znovu neopakuji ve Statutu a pravomoc,
plUsobnost a odpovédnost vymezené zakonem Ci Statutem se jiz neobjevuji v Pravidlech. Z toho divodu
je napfiklad Védecka rada VSE, a¢ je jeji role v systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSE
nezastupitelna, sice uvedena v seznamu odpovédnych organa v ¢l. 3 odst. 3 Pravidel, ale neni ji
vénovan samostatny ¢lanek Pravidel; pravomoci, plisobnost a odpovédnost Védecké rady VSE v oblasti
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality totiz z velké ¢asti bud vyplyvaji ze zakona ¢i Statutu, nebo jsou
uvedeny v jednotlivych jinych ustanovenich Pravidel ¢i jinych vnitfnich predpisg.

V oblasti zajisfovani a vnitiniho hodnoceni kvality byly na VSE v roce 2017 zfizeny dva nové orgény.
Rada pro vnitfni hodnoceni je samospravny akademicky organ VSE z¥izeny dle zékona. Statutem byla
Radé pro vnitfni hodnoceni v plném rozsahu svéfena plsobnost Védecké rady VSE podle § 12 odst. 1
pism. b), c) a e) zakona. Rada rovnéz projedndva a schvaluje jednotlivé hodnotici zpravy zpracovdvané
dle Pravidel. Rada pro vnitini hodnoceni mé 18 ¢lenl a jsou v ni zastoupeny viechny fakulty VSE.
Mezindrodni poradni organ International Advisory Board, vymezeny v ¢l. 6 Pravidel, je tvofen
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vyznamnymi odborniky z akademického prostfedi — dékany a prodékany skol sdruzenych v organizaci
CEMS i zastupci mezinarodné pusobicich firem a Ceské narodni banky.

International Advisory Board se vyjadfuje k zaleZitostem, které ji k projednani predloZi rektor;
stanoviska k t&dmto zaleZitostem jsou povinnou souédsti Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE. Na
ustavujicim zasedani, které se konalo v ¢ervnu 2017, nebyla International Advisory Board jesté
predloZena v tomto smyslu Zadna zalezZitost k vyjadieni.

Souéasti systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality jsou vyjmenovany v €l. 3 odst. 1 Pravidel,
odpovédné organy a jejich pravomoci v oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality jsou
vyjmenovany v jiz zmifiovaném ¢l. 3 odst. 3 Pravidel. Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
pro jednotlivé dil&i oblasti je popsan v dal$ich ¢astech této Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE.
Vnitini hodnoceni se na VSE opird o Pravidelné hodnotici zpravy, jejich? taxativni vycet je uveden v ¢l.
23 Pravidel. Pravidelné hodnotici zprdvy jsou dle svého charakteru zpracovavany bud v rocni
periodicité, nebo v periodicité ¢tyfleté, kterd odpovidd obvyklé délce funkéniho obdobi akademickych
funkcionard VSE i jejich fakult. Podobné je ve ¢tyrleté periodicité zpracovavéna Zprava o vnitfnim
hodnoceni kvality VSE. Periodicita zpracovdvani Pravidelnych hodnoticich zprav je vymezena
v Pravidlech, stejné jako zplsob jejich pFipravy a projednavani (srov. ¢l. 23 odst. 4 a 5 Pravidel).

1.2  Vztah k zajistovani a vnitinimu hodnoceni kvality na fakultach

VSE je ve srovnani s jinymi vysokymi skolami v Ceské republice charakteristicka zabezpe&ovanim tady
¢innosti na centralni Grovni. Nutné proto na centrélni Urovni probiha i zajistovani a vnitfni hodnoceni
kvality t&chto aktivit. Kromé &innosti vymezenych v § 24 odst. 1 zdkona organy fakulty VSE rozhoduiji
a jednaji ve vécech tvorby a uskutecnovani studijnich program(, a to s omezenimi vyplyvajicimi
z jednotlivych ustanoveni Pravidel, strategického zaméreni vzdélavaciho a tvlréiho zaméreni fakulty,
zahranicnich styk( a aktivit s vyjimkou uzavirani smluv o vyménnych pobytech student( a dale v oblasti
doplrikové ¢innosti s omezenimi vyplyvajicimi z Pravidel hospodafeni, kterd jsou nedilnou soucasti
Statutu (srov. ¢l. 15 odst. 3 Statutu). Ostatni aktivity jsou zajistovdny na urovni VSE jako celku, bud’
daldimi sou¢astmi VSE (¢l. 16 Statutu) nebo rektoratem (¢l. 17 Statutu).

Z uvedeného vyplyva, Ze zajistovani a vnitini hodnoceni kvality na fakultach se viceméné omezuje na
vzdélavaci a tvaréi Cinnost fakulty (s omezenimi vyplyvajicimi z Pravidel), personalni zaleZitosti
akademickych i dalsich pracovnik( fakult a na doplrikovou cinnost fakulty. Klicovou roli v zajistovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti ma na urovni fakult akreditac¢ni rada. Opatreni dékana stanovi,
ktery poradni organ dékana plini Ulohu akreditacni rady fakulty, neni-li akreditac¢ni rada fakulty jako
poradni organ dékana zfizena.

Na urovni fakult je zpracovavana a nasledné Radou pro vnitini hodnoceni schvalovana Pravidelna
hodnotici zprava o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti fakulty (srov. ¢l.
23 odst. 3 Pravidel).

1.3  Systém zajistovani a hodnoceni kvality na trovni dalSich souéasti VSE

Dalsi sou¢asti VSE jsou vymezeny ¢l. 16 Statutu. Ke dni zpracovani této Zpravy seznam dalich soucasti
odpovidd seznamu uvedenému v €. 23 Statutu, pficemz v dohledné dobé VSE nepredpoklada ziizeni,
zrueni, slouéeni, splynuti, rozdéleni nebo zruseni dalsich sou&asti VSE.

Pravomoc, ptisobnost a odpovédnost organ( dalsich souéasti VSE jsou vymezeny zdkonem, Statutem,
vnitinimi predpisy VSE a dale statuty jednotlivych diléich souc&asti, které schvaluje Akademicky senat
VSE (srov. ¢l. 16 odst. 2 Statutu). Jednotlivé dalsi sou¢asti se podileji na p¥ipravé podkladd pro sestaveni
Pravidelnych hodnoticich zprav i na ptipravé podkladd pro Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality VSE.
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Statuty jednotlivych dalSich soucasti navic témto soucastem stanovi povinnost zpracovat vyrocni
zpravu o jejich ¢innosti a upravi zplisob projednani téchto vyrocnich zprav.

1.4 Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

Cilem VSE je zaujmout vedouci pozici v oblasti manazerského a ekonomického vzdé&lavani v zemich
stfedni Evropy. Nezbytnym predpokladem pro dosaZzeni tohoto cile jsou mezinarodni akreditace.
V soucasné dobé jsou drZiteli mezinarodnich akreditaci t¥i fakulty VSE a v roce 2016 zahdjila VSE jako
celek proces mezinarodni instituciondlni akreditace. VSE rovnéi ziskala statut autorizovaného
zkuSebniho centra pro mezinarodni jazykové zkousky Cambridge English.

V oblasti ekonomického a manazerského vysokého skolstvi udéluji celosvétové uznavané akreditace
dvé mezindrodni instituce, a to EFMD (European Foundation for Management Development) se sidlem
v Bruselu a AACSB International (Association to Advance Collegiate Schools of Business) se sidlem
v americké Tampé. EFMD udéluje dva typy akreditaci: oborovou akreditaci EPAS (European
Programme Accreditation System) a institucionalni akreditaci EQUIS (European Quality Improvement
System). AACSB udéluje akreditace pro dvé oblasti (Business, Accounting). Akreditacni postupy jsou
u obou instituci obdobné. Vysoka Skola musi zpracovat podrobnou sebehodnotici zpravu, nédsleduje
3denni navstéva mezindrodni akreditacni komise (Peer Review) a konecné rozhodnuti o akreditaci
zéleZi na predsednictvu (Board) dané mezinarodni instituce. Akreditace jsou udélovany na obdobi tfi
nebo péti let. Kazdorocné je hodnocend instituce povinna podavat zpravu o zlepseni kvality svych
¢innosti (Progress Report).

Historicky prvni akreditaci, kterou se podafilo VSE ziskat, byla oborova akreditace /

EPAS pro obory Mezinarodni obchod Fakulty mezinarodnich vztahd a celoskolni Lo EFIVD
obor International Business — Central European Business Realities v roce 2012. ”~ EPAS
Akreditace pro tyto obory byla udélena na 3 roky. V roce 2014 probéhla druha
Uspésna akreditace a v listopadu 2017 probéhla na VSE Peer Review na zakladé
sebehodnotici zpravy, ktera byla EFMD odeslana jako podklad pro prodlouzeni oborové akreditace na
dal3i t¥i &i pétileté obdobi. VSE se stala zakladajicim ¢lenem sdruZeni vysokych $kol s ndzvem MIB EPAS
Consortium. Cleny mohou byt pouze vysoké 3koly, které ziskaly akreditaci EPAS pro navazujici
magistersky program International Business. Stémito $kolami VSE postupné uzavird smlouvy
oprogramech typu double degree pro oba akreditované obory.

ACCREDITED

Fakulta podnikohospodaiska se poprvé pokusila o ziskdni mezinarodni
institucionalni akreditace EQUIS v roce 2012. Prvni pokus nebyl Uspésny, ale fakulta
ziskala cennou zpétnou vazbu a provedla béhem ndsledujicich let celou Fadu
strategickych zmén, jejichz cilem bylo posileni kvality vzdélavaci i védecko-vyzkumné
¢innosti. V roce 2017 se Fakulté podnikohospodafské podaftilo prestizni akreditaci EQUIS ziskat na
trileté obdobi. Na celém svété ma akreditaci EQUIS jen 168 manaZersky zamérenych fakult (business
schools). Ve stfedni a vychodni Evropé jsou drziteli akreditace EQUIS polskd soukroma Kozminski
University, ruska Graduate School of Management (St. Petersburg University) a slovinska Faculty of
Economics (University of Ljubljana).

Fakulta financi a Gcetnictvi se zaméfuje na zahrani¢ni profesni akreditace, jez umoZiuiji
uznavani pfedmétli absolvovanych v ramci navazujicich magisterskych studijnich oborl pro

tzv. regulované profese. Jednd se o akreditaci ACCA (The Association of Chartered THE INSTITUTE
Certified Accountants), akreditaci pro zkousky investi¢nich analytiki od CFA Institute ﬁ ACCONTANTS
(Chartered Financial Analyst) a akreditaci od ICAEW (Institute of Chartered Accountants — armerin easine
in England and Wales).

//__ EFMD
EQUIS

ACCREDITED

V soucasné dobé VSE intenzivné pracuje na ziskani mezindrodni institucionalni akreditace AACSB.
Drziteli akreditace jsou v zemich stfedni a vychodni Evropy v sou¢asné dobé pouze ctyfi vysoké skoly.

8


http://fmv.vse.cz/o-fakulte/profil-fakulty/
http://ffu.vse.cz/acca/
http://ffu.vse.cz/icaew/
https://www.efmd.org/accreditation-main/equis

Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

Jedna se o dvé polské vysoké skoly (Kozminski University a Univerzita Mikulase Kopernika Torun),
University of Ljubljana ze Slovinska a chorvatskou Zagreb School of Economics and Management.
Celkem ziskalo akreditaci AACSB 777 vysokych skol, prevdiné ze zemi severni Ameriky, kde ma
akreditace AACSB stoletou tradici. Ziskani akreditace AACSB je dlouhodobym procesem, ktery trva
obvykle pét let. VSE podala 7adost o zahajeni akreditaéniho procesu (Business Accreditation Eligibility
Application) v roce 2016. Komise pro zahdjeni akreditace (/nitial Accreditation Committee) posoudila
na zakladé &tyficetistrankové zpravy opravnénost piihlasky VSE a odsouhlasila zahajeni akreditaniho
procesu. V zafi 2016 byla VSE oficidlné informovana o kladném rozhodnuti komise o zahdjeni
akreditatniho procesu. Pro piipravnou &ast akreditaéniho procesu byla VSE pfidélena britska
mentorka. Na zakladé& osobni ndvitévy VSE v listopadu 2016 mentorka oficialnim dopisem informovala
AACSB, 7e VSE spliiuje kvalitativni poZzadavky dle standard&i AACSB a ma nezbytny potencial pro dalsi
rozvoj a tim potvrdila zpdsobilost VSE pro ziskani akreditace AACSB.

1.5 Doporucena opatreni

Vedeni VSE, fakulty i celogkolni a rektoratni pracovi$té musi vénovat maximalni Usili ptipravé podkladd
a dokumentl potfebnych pro ziskani tuzemské instituciondlni akreditace (zejména sebehodnotici
zpravy, kterd bude nedilnou soucdsti zZadosti o institucionalni akreditaci) a mezinarodni akreditace
AACSB. Projektovy tym pod vedenim rektorky VSE musi kvalitné zpracovat sebehodnotici zpravu iSER
(Initial Self Evaluation Report) v rozsahu cca 100 stran. Sebehodnotici zprdva ma danou strukturu, jez
zahrnuje popis plnéni 15 kvalitativnich standard(®. Zpravu by méla VSE odeslat ke konzultaci mentorce
pocatkem roku 2018. Po zapracovani pfipominek by méla byt sebehodnotici zprava iSER odeslana
AACSB nejpozdéji v ¢ervnu 2018. VSE musi i nadéle pokracovat v Upravé a zlep$ovani procesd, které
jsou nezbytné pro ziskani této prestizni mezinarodni akreditace.

Na drovni studijnich program( je trfeba dokoncit hodnoceni vsech studijnich programui
uskute¢fovanych na VSE.

! Akreditaéni komise posoudi sebehodnotici zpravu a dojde k jednomu ze 4 moznych zavéra: (1) VSE je pFipravena
a muze predlofZit finalni verzi sebehodnotici zpravy Final Self-Evaluation Report a bude nasledovat Peer Review;
(2) iISER musi byt prepracovan, ale VSE mize zahdjit implementaéni fazi a za pomoci mentora se dale bude
pripravovat na akreditaci (iSER musi byt schvélen do 5 let); (3) pripominky jsou tak zidvainé, Zze by musel byt
proces znovu zahajen, ale VSE by mohla predloZit novy iSER nebo (4) zddost by mohla byt zamitnuta.
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2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI
KVALITY V OBLASTI STRATEGICKEHO
ROZVOJE VSE

2.1 Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumentu
a napliovani

Mise a vize VSE byly schvaleny jako nedilnd souéast Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze na
obdobi 2016-2020 (déle jen ,,Dlouhodoby zdmér VSE“), ktery je strategickym zamérem VSE ve smyslu
novely zdkona G&inné od 1. 9. 2016 (dale jen ,Strategicky zamér*). Proces stanovovani mise a vize VSE
byl tudiZ nedilnou a neoddélitelnou soucasti procesu tvorby, projedndvani a schvalovani Strategického
zaméru, podrobnéji popsaného nize.

Mise a vize VSE jsou zakladnim vychodiskem pro tvorbu veskerych strategickych dokumentd VSE, tj.
zejména Strategického zaméru, rocnich pland realizace Strategického zaméru, Institucionalniho planu,
ale i rGiznych investi¢nich pland a zdmérd predkladanych MSMT.

2.2 Systém fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace
strategie

Zakladnim dokumentem, ktery zakotvuje strategii VSE a jeji realizaci, je Strategicky zamér. Strategicky
zamér obsahuje misi a vizi VSE, vnéjsi kontext Strategického zdméru a seznam Zesti strategickych
priorit:

e zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdrojd,

e diverzita a dostupnost,

e mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti,

e uplatnitelnost absolvent(, spole¢enska role VSE, rozvoj znacky VSE,

e kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace,

e efektivni financovani, rozvoj infrastruktury.

Kazda z téchto Sesti strategickych priorit se nasledné stava nedilnou soucasti strategickych zamérq,
dil¢ich cild, nastrojud k jejich dosazeni a méfitelnych indikatord.
Obsah Strategického zaméru je priisec¢ikem strategického zaméru MSMT na obdobi 2016-2020

a vysledku intenzivni nékolikaleté vnitfni diskuse v rdmci VSE o strategickych prioritach, strategickych
cilech a nastrojich k jejich dosazeni.

Strategicky zamér na roky 2016—2020 vznikal v prvni fazi ,,zdola”. Diky prostfedk(im z projektu IPN
KREDO vznikly diléi strategické tymy slozené ze zastupcl fakult i celoSkolnich pracovist, které se
vénovaly jednotlivym strategickym prioritdam. Z takto vzniklého ,surového” materidlu sestavil
prorektor pro strategii prvni navrh osnovy Dlouhodobého zaméru, ktery byl diskutovan nejprve s tymy
projektu IPN KREDO a poté v oficidlnich strukturach VSE a jejich fakult. Strategicky zamér VSE byl
nasledné rozpracovan do podrobné podoby a projednan v poradé vedeni, kolegiu rektora, Védecké
radé VSE, Spravni radé VSE a schvalen AS VSE. P¥i sestavovéni Strategického zaméru byl ve viech fazich
vzat v Uvahu stav plnéni Dlouhodobého zdméru na roky 2011-2015 a zejména vnéjsi kontext vyvoje
vysokého Skolstvi. Vyznamnym vedlejSim prinosem tohoto zpUsobu pfipravy a projednavani
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Strategického zaméru bylo vyrazné posileni vnitfni komunikace nejen uvnitf jednotlivych fakult
a celoskolnich pracovist, ale i mezi pracovniky rGznych fakult a zejména mezi pracovniky fakult
a celogkolnich pracovist. Z takto vybudovaného komunikaéniho zazemi t&%i VSE dodnes.

Vv

KaZdorocni plan realizace Strategického zaméru (dfivéjsi Aktualizace Dlouhodobého zaméru) vychazi
zaprvé a zejména ze Strategického zaméru (je jeho ro¢ni operacionalizaci), zadruhé a v mensi mife pak
z kazdoro&niho plénu realizace strategického zaméru MSMT, zejména z jednotlivych doporuéeni pro
vysoké Skoly. Plany realizace maji stejnou strukturu jako Strategicky zamér, jednotliva rocni opatreni
v textu planu realizace pfimo navazuji na dilci cile Strategického zdméru, doslova citované v planech
realizace.

Vedle Strategického zaméru a jeho rocnich pland realizace je tretim vyznamnym strategickym
dokumentem Instituciondlni plan na roky 2016—2018, v némz jsou uvedeny cilové hodnoty jednotlivych
indikatord do roku 2018. Struktura Institucionalniho planu, ktery je zasadnim, byt nikoli jedinym
zdrojem financovani Strategického zaméru a jeho rocnich plan( realizace, opét plné odpovida jak
Strategickému zaméru, tak jeho planu realizace.

Rocni plany realizace i Institucionalni plan jsou projednavany stejnou formou jako Strategicky zamér,
a to i pres skutecnost, ze pro Instituciondlni plan zakon takovou povinnost nestanovi.

PInéni Strategického zaméru, rocnich pland realizace i indikator( Institucionalniho planu je pétkrat
roéné projednavano ve vedeni VSE, které je poradnim organem rektora VSE. V jarnim obdobi je toto
pInéni sledovano pfi pfipravé Vyrocni zpravy o ¢innosti, dale pfed koncem prvniho pololeti, v zafi
v souvislosti s pripravou predbéiné verze priibézné zpravy o plnéni Institucionalniho planu vyZzadované
ministerstvem a konec¢né pred koncem prislusného kalendarniho roku v souvislosti s hodnocenim
plnéni rozpoctu. Opatieni k ndpravé maji bezprostfedni dopad do fizeni jednotlivych strategickych
oblasti a v nékterych pfipadech vedou i k Upravam rozpoctu jednotlivych zakazek.

Na Urovni soudasti VSE jsou strategické dokumenty sestavovdny vylu¢né na trovni fakult. Dal$i souéasti
vymezené v ¢lanku 16 Statutu vlastni strategické dokumenty pracovist nesestavuji, nicméné vyraznym
zpUsobem spolecné s rektoratem prispivaji k tvorbé a realizaci celoSkolni strategie.

Fakulty jsou pfi sestavovani strategickych dokumentl do znacné miry autonomni. Autonomie
sestavovani strategickych dokument( fakult vyplyva z pomérné vysoké miry centralizace nékterych
¢innosti v ramci VSE, popsané v pfedchozi kapitole, a naopak plné autonomie fakult pfi realizaci jejich
klicovych aktivit (vzdélavaci a tvlrci ¢innost, dopliikova cinnost, personalni zaleZitosti pracovniki
fakult). Prorektor pro strategii nicméné zhodnotil soulad strategickych zamér0 fakult na roky 2016—
2020 se Strategickym zamérem na stejné obdobi se zavérem, Ze strategické zaméry fakult jednoznacné
strategii VSE podporuji.

Dlouhodobé zaméry vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi

tvardi ¢innosti fakult na obdobi 2016—2020
FFU FMV FPH

o
(7]
£
-
<

2.3 Doporucena opatreni

Pfi planovéni strategického rozvoje musi VSE disledné dbat na naplfiovani své mise a vize. Soucasné
musi do pland rozvoje vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly systematicky
zahrnovat nastroje, které budou zajistovat kvalitu téchto ¢innosti.
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3 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI VZDELAVANI

3.1 Uprava pravidel vzdélavaci ¢innosti v predpisech VSE

Vzdélavaci ¢innost je na VSE realizovédna predeviim v ramci akreditovanych studijnich programd ve
véech tfech typech studia, a to v éeském i cizim jazyce. Dopliikové k tomu VSE realizuje i vzdélavani
v ramci kurz( celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezindrodné uznavanych kurzech.?

Uprava procesu pfijimaciho fizeni

Pfijimaci fizeni do studijnich programi je podle zakona v pravomoci jednotlivych fakult, na Grovni skoly
probihd nezbytnd koordinace a technicka podpora.?

Prabéh pfrijimaciho fizeni v daném akademickém roce probihd podle Harmonogramu pfijimaciho
fizeni, ktery po projednani s fakultami v kolegiu rektora vyhlasuje rektor. Podminky pfijeti do
jednotlivych studijnich programi vyhlasuji dékani fakult po pfedchozim schvéleni v akademickych
senatech fakult.

Obsah, rozsah a zplsob hodnoceni prijimacich zkousek vcéetné doporucené literatury je podrobné
specifikovdn ve vefejné ¢asti internetovych stranek VSE a jednotlivych fakult.

Prihlasky ke studiu, evidence uchazecl, vysledky a obsah pfijimacich zkousek, evidence a tisk
rozhodnuti jsou vedeny v informaénim systému VSE. To umoZfiuje nejen efektivné spravovat cely
prabéh prijimaciho fizeni, ale pohotové statisticky vyhodnocovat jeho vysledky. Uchaze¢lim umoznuje
podani kompletni prihlasky ke studiu elektronickou cestou, dalkovym pfistupem zjistit dosazené
vysledky u pfijimaci zkousky zpravidla je$té v den konani pfijimaci zkousky* a stejnym zplsobem
nejpozdéji do nékolika dnli se ma moznost uchazed seznamit i s rozhodnutim dékana o pfijeti/nepfijeti
ke studiu. Tam, kde to charakter prijimacich zkousek umoZiiuje, maji uchazeci dalkovym pfistupem
k nahlédnuti kompletni vyhodnoceni pfijimaciho testu. Uchazeci maji moznost nahlédnout do
vyhodnocenych testll i fyzicky a poZadovat zdlvodnéni provedeného vyhodnoceni od ptislusnych
garantU dané casti prijimaci zkousky.

Rozhodnuti dékana je doru€ovano uchazeclim pisemné postou. PFi pfijimacim fizeni s poc¢atkem studia
od akademického roku 2018/19 mohou fakulty v souladu se zdkonem a Gpravou ve Statutu vyuzit pro
kladné rozhodnuti o pfijeti i doruceni prostiednictvim informaéniho systému VSE.

PFi negativnim rozhodnuti dékana mohou v souladu se zakonem podat uchazeci odvolani. V ramci
odvolaciho fizeni rektor prezkoumava soulad napadeného rozhodnuti a fizeni, které vydani rozhodnuti

2 Tato &ast zpravy se vénuje pouze vzdéldvaci &innosti v akreditovanych studijnich programech, vzdélavani
v ramci kurzt celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné uznavanych kurzech je podrobnéji uvedeno
v Casti 6.

3 Vyjimkou je pouze navazujici magistersky studijni program v angli¢tiné International Business — Central
European Business Realities, ktery je jako jediny uskute¢riovan VSE a nikoli fakultou.

4 Pokud jsou pfijimaci zkougky realizovdny na poéitacich, je s vysledkem pfijimaci zkousky uchaze¢ sezndmen
bezprostifedné po jejim dokonceni.
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predchazelo, s pravnimi predpisy, vnitinimi predpisy VSE a fakulty a s podminkami pfijeti ke studiu
stanovenymi VSE nebo fakultou.

Uprava priibéhu studia

Prabéh studia, prava a povinnosti student a podminky pro skladani zkousek i ukonceni studia jsou
upraveny ve Studijnim a zkuSebnim Fadu VSE (dale jen ,,SZR“). Soucasny SZR, ktery vstoupil v Géinnost
k 1.9. 2017, zahrnul zmény vyplyvajici z novely zdkona a soucasné i sjednotil dfive odlisné studijni rady
a je nyni jednotny pro studijni programy v ¢eském i cizim jazyce ve vsech tfech typech studijnich
program(. Sjednoceni SZR pro viechny studijni programy umozZnilo nastavit v poZadované mire
zakladni principy studia na VSE a procesy s tim souvisejici jednotné, coZ vyznamné zpiehlednilo cely
studijni systém pro studenty i akademické pracovniky.

Na tento SZR navazuji fakultni predpisy, které pfi dodrieni jednotnych podminek studia na VSE
konkretizuji a upresnuji nékteré postupy a technické nalezitosti v podminkdach prislusné fakulty.

SZR zakotvuje pro bakaldfské a magisterské studium studijni systém zaloZeny na principech ECTS.®
Jednotné ndroky na uUspésné absolvovani studia jsou zajistény zdvaznym rozsahem studijnich
program(, vyjadfrenym poctem kreditl. SZR stanovuje i minimalni naroky na objem studijnich
povinnosti, které musi student splnit za jeden semestr, a to formou poctu kreditu, které musi student
v priiméru za jeden semestr ziskat®. Pokud student tento pozadavek nesplni, jsou mu odebrany tzv.
kreditové poukazky (kreditové poukazky dostava student pridéleny na pocatku studia v poctu o pétinu
vyssim, neZ kolik musi ziskat kreditl k Uspésnému ukonceni studia). Kreditové poukazky opraviuji
studenty k zapisu predmétl a dalSich studijnich povinnosti. Pokud se student dostane do situace, Ze
ma pocet kreditovych poukazek nizsi, neZ kolik ¢ini pocet kreditd potfebnych k Fadnému ukonceni
studia, dékan rozhodne o ukonéeni studia z d@ivodu nesplnéni podminek studijniho programu dle SZR.
Jako nové opatieni byla do SZR zavedena povinnost ziskat za prvni semestr alespofi 9 kreditd.
Nesplnéni této podminky je rovnéz divodem pro ukonceni studia (opatfeni ma za cil ukoncit studium
jiz po prvnim semestru tém studentim, ktefi nesplini tento minimalni pocet kredit().

Doktorsky stupen studia je upraven vzhledem k odliSnému charakteru tohoto studia odlisSné, co se tyce
prabéhu a kontroly studia a rovnéz podminek statni doktorské zkousky a obhajoby disertacni prace.
Doktorské studium probiha podle individualniho studijniho planu, ktery pti dodrzeni zakladniho ramce
stanoveného v SZR stanovuje konkrétni podminky v oblasti studijni i tviiréi ¢innosti, které musi student
v jednotlivych rocnicich splnit.

3.2 Vnitini akreditacni systém

Zakladni principy akreditaéniho procesu na VSE stanovené v Pravidlech jsou zaloZeny na nastaveni
naroc¢nych a jednotnych podminek pro akreditaci studijnich programi na drovni univerzity pfi
respektovani ucelné autonomie fakult. Akreditacni proces je nastaven tak, Ze umozZnuje realizovat jak
vnitfni akreditace v podminkach institucionalni akreditace, tak i pfipravu Zadosti o akreditaci studijniho
programu u NAU.

Zakladni pravidla akreditaéniho procesu na VSE vychazeji primdrné z nafizeni vlady o standardech pro
akreditace ve vysokém $kolstvi ¢. 274/2016 Sb., metodickych materiald NAU a rovné? podminek pro

5 VSE, jako jedna z prvnich vysokych kol v CR, ziskala ECTS Label a DS Label jiZ v roce 2009.

6 Stanoveni minimalniho po¢tu kreditli v priiméru za semestr dava studentim flexibilitu v tom, Ze mohou studijni
zatéz v jednotlivych semestrech pfizptsobovat dle svych priorit.
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mezindrodni akreditace. Jsou zakotvena v Pravidlech a dale budou konkretizovdna ve Smérnici rektora,
popf. ve vnitfnich ptedpisech fakult.

Navrh na akreditaci studijniho programu z oblasti vzdélavani, pro kterou bude mit VSE institucionalni
akreditaci, poddva védecka rada fakulty po predchozim vyjadreni akademického senatu fakulty
a projednani v akreditacni radé fakulty. O akreditaci rozhoduje RVH.

RVH miZe udélit akreditaci pouze v pripadé, pokud je akreditace v souladu se zakonem, nafizenim
vlady o standardech pro akreditace ve vysokém $kolstvi €. 274/2016 Sb. a vnitfnimi predpisy VSE
a spliuje standardy obsaZené v Pravidlech a ve smérnici rektora. Na druhé strané ma RVH i prdvo na
zadkladé hodnotici zpravy o vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innostech fakulty nebo pokud
vramci mimorddného hodnoceni studijniho programu zjistila RVH zdvainé nedostatky pfi
uskutec¢novani studijniho programu rozhodnout o omezeni ¢i odnéti vnitini akreditace studijniho
programu.

Proces pripravy Zadosti o akreditaci studijniho programu mimo oblasti vzdélavani, pro které bude mit
VSE institucionalni akreditaci, je nastaven tak, aby na tyto studijni programy byly uplatriovany stejné
naroky jako na studijni programy akreditované v rdmci vnitfni akreditace. Zamér predlozit Zadost
o akreditaci studijniho programu NAU predkladd védeckd rada fakulty po predchozim vyjadieni
akademického senatu fakulty Radé pro vnitfni hodnoceni. Zamér predlozZit Zadost o akreditaci
studijniho programu NAU schvaluje RVH. Bez schvaleni RVH nemdize fakulta ¢i VSE podat zadost
o udéleni akreditace studijnimu programu.

Vedlejsi specializace, které jsou nedilnou a povinnou soucasti navazujiciho magisterského studijniho
programu, jsou akreditovany na fakulté.” O udéleni, vyznamné zméné a odnéti akreditace vedlejsi
specializace zabezpecované fakultou rozhoduje na ndvrh akreditacni rady fakulty dékan; v pfipadé, ze
navrhu akreditacni rady fakulty nevyhovi, je povinen své rozhodnuti zdlvodnit. V udélené akreditaci
studijniho programu musi byt uvedeny akreditované vedlejsi specializace, které Ize jako soucast
daného studijniho programu studovat.

Jednotlivé predméty jsou akreditovany na fakultach. O udéleni, vyznamné zméné a odnéti akreditace
predmétl zabezpecovanych katedrami fakulty rozhoduje dékan, a to v pripadé predmét(i bakalarskych
a magisterskych studijnich programd na navrh akreditacni rady fakulty a v pfipadé predmétd
doktorskych studijnich programid na ndvrh prislusné oborové rady; v pfipadé, Ze ndvrhu akreditacni
(resp. oborové) rady fakulty rady nevyhovi, je povinen své rozhodnuti zd{vodnit.

K zajisténi srovnatelnosti a standardizaci procest zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality je vedena
vinformaénim systému VSE jednotna dokumentace studijniho programu, vedlejsi specializace
a predmétu. Za jeji obsah, vedeni a prlibéZznou aktualizaci odpovida garant studijniho programu.

3.3 Studijni programy realizované na VSE

Studijni programy na VSE jsou realizovany na jednotlivych fakultdch,® z drovné VSE je zajistovana
podpora vzdélavaci ¢innosti zejména v nasledujicich oblastech:
e provoz jednotného studijniho informacniho systému zahrnujiciho i rezervacni systém
vyukovych prostor,

7 Vyjimkou je studijni program v cizim jazyce, u kterého miize akreditace studijniho programu stanovit studijni
plan bez vedlejsi specializace.

8 Vyjimkou je pouze navazujici magistersky studijni program v angli¢ting International Business — Central
European Business Realities, ktery je uskute¢fiovan na trovni VSE.
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e sprava vyukovych prostor,

e pfiprava testl k pFijimacim zkouskam na bakalafské studium,

e propagace studijnich programd a studia na VSE,

e sestaveni rozvrhu hodin,

o vyhodnocovani kvality vzdélavaci ¢innosti.
Prijimaci fizeni
Zajem o studium na VSE dlouhodobé prevysuje pocet pfijimanych studentd, proto jsou uchazedi ke
studiu pfijimani na zakladé vysledk( pfijimaci zkousky.

Vyvoj poctu prihlasenych a prijatych uchazect
do bakalarského studia
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0 — - — — —

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
m Prihlageno  m Pfijato
Vyvoj poctu prihlasenych a pfijatych uchazecu
do navazujiciho magisterského studia
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Pfijimaci zkousky do bakalafského studia jsou na FFU, FMV, FPH a FIS sloZeny z pfijimaci zkougky
z matematiky a ciziho jazyka (na FMV ze dvou cizich jazyk(). Ve snaze ziskat excelentni studenty
zavadéji nékteré fakulty v ramci schvalenych podminek pro pfijeti i moznost pfijeti na zakladé vysledk
u statni maturity nebo vynikajicich vysledk(l v testu obecnych studijnich predpokladd SCIO. Na NF jsou
studenti pfijimani na zakladé vysledkl z testu z obecnych studijnich predpokladd SCIO. FM pfijima
studenty na zakladé prijimaci zkousky z predpoklad(i pro manazZerské rozhodovani a ciziho jazyka,
alternativné na zakladé vysledk( ztestu obecnych studijnich predpokladd SCIO nebo vybornych
studijnich vysledk( na stfedni skole.
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Vyvoj poctu uchazeci o bakalaiské studium
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Do navazujiciho magisterského studia jsou uchazedi ptijimani na zakladé zkousky z odborného
predmétu dle zaméreni studijniho programu (na FMV navic i zkousky z ciziho jazyka), ¢ast uchazecu
i na zakladé studijnich vysledki v bakalafském studijnim programu.

Vysledky pfijimaci zkousky jsou zpracovavdny a vyhodnocovany elektronicky, coz zabezpecuje
transparentnost a dava predpoklady pro objektivnost celého pfijimaciho fizeni. Umoziiuje to rovnéz
kontrolu vysledk ptijimaci zkousky i pohotové statistické vyhodnoceni.

Vyvoj poctu uchazecl o navazujici magisterské
studium
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Do doktorského studia je pfijimaci zkouska strukturovana a sklada se z

e odborné zkousky, ktera se kona formou rozpravy k problematice studijniho programu, na ktery se
uchazec¢ hlasi. Pfijimaci komise posuzuje odborny zdjem a znalosti i celkovou pfipravenost
uchazece k doktorskému studiu a

e zkousky z ciziho jazyka, ktera zahrnuje zejména cetbu odborného ekonomického textu a rozpravu
na téma odborné specializace uchazece a jeho vyzkumného zaméreni.

Po skonceni pfijimaciho Fizeni zpracovava Pedagogické oddéleni rektordtu pravidelnou Zpravu
o pfijimacim Fizeni do bakaldfského a magisterského studia, ktera obsahuje komplexni vyhodnoceni
vysledkll pfijimaciho fizeni, komparaci s pfedchozimi roky a analyzu vyznamnych trend(. Zpréava je
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projedndvana v Radé pro vnitfni hodnoceni a kolegiu rektora a na jejim zakladé jsou pfijimany
pfipadné zmény v pfijimacim Fizeni na nasledujici akademicky rok. Analyza vysledkl prijimaciho fizeni
je rovné? podkladem pro strategii v oblasti marketingu VSE.

Celkové Ize konstatovat, 7e i pfi klesajicim poctu uchaze¢ o studium na VSE, které je zplGsobeno
zejména demografickym vyvojem, musi kazdy pfijaty uchaze¢ prokazat znalosti, které davaji
predpoklad pro Uspéiné dokonéeni studia. VSE to chape jako jeden ze zékladnich predpokladl pro
udrzeni vysoké urovné kvality vzdélavaci ¢innosti.

Struktura studijnich programi a obora dosud realizovanych na VSE

VSE v Praze realizuje dominantni &ast své vzdélavaci ¢innosti v ramci jedné oblasti vzdélavani —
Ekonomické obory. To se tyka viech fakult VSE. Na Fakulté informatiky a statistiky spadd vyznamna
Cast studijnich program i do oblasti vzdélavani Informatika.

Studijni programy a obory, které jsou z jinych oblasti vzdélavani, maji z hlediska poctu studentll pouze
maly vyznam. Na Fakulté financi a Gcetnictvi je ve vSech tfech typech studia realizovan studijni obor
spadajici pod oblast vzdélavani U¢itelstvi.® Na Fakulté mezinarodnich vztah( je realizovan ve viech
tfech typech studia studijni obor Politologie, ktery spada do oblasti vzdélavani Politické védy.

Na vSech fakultach jsou realizovany studijni programy z oblasti vzdélavani Ekonomické obory ve vSech
tfech typech studia. VSE md na svych fakultach akreditovany studijni programy, které pokryvaji
vSechny zdkladni tematické okruhy z oblasti vzdélavani Ekonomické obory, u vétsiny z nich jde
o pokryti véemi tfemi typy studia. U viech tematickych okruh plati, ze je na VSE studijni program,
kde dany tematicky okruh predstavuje zakladni zaméreni tohoto studijniho programu.

Pocet studentu studijnich programu v oblasti vzdélavani Ekonomické obory

Typ programu / rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
bakalarské studium 9342 9891 9724 9757 9117 9356 8810 8373 7690 6619
magisterské studium 5175 5684 6158 6624 6763 7126 6503 6201 6111 5829
doktorské studium 628 617 647 658 616 768 733 529 672 481
Celkem 15145 16192 16529 17039 16496 17250 @ 16046 15103 14473 | 12929

Pocet absolventi studijnich programt v oblasti vzdélavani Ekonomické obory

Typ programu / rok 2007 2008 2009 @ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
bakalarské studium 1505 2028 2191 2163 2614 2112 2097 2065 1885 1816
magisterské studium 1541 1548 1773 1806 2426 @ 2040 2221 2030 1821 2034
doktorské studium 59 61 70 71 51 58 74 64 66 49
Celkem 3105 3637 4034 4040 5091 4210 4392 4159 3772 3899

% Jedna se o studijni obory Vzdélavani v ekonomickych pifedmétech, U&itelstvi ekonomickych pfedmétd pro
stfedni Skoly a Teorie vyuCovani ekonomickych predmétd, které byly dosud akreditovany v ramci studijniho
programu Finance a Ucetnictvi, proto jsou studenti téchto obor( zahrnuti do pocétu studentd studijnich
programu v oblasti vzdélavani Ekonomické obory.
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Pocet studentt studijnich programu v oblasti vzdélavani Informatika

bakala¥ské studium 1897 | 1903 | 1876 | 1748 | 1537 & 1553 | 1482 | 1395 | 1319 | 1153
magisterské studium 520 573 693 819 790 748 721 744 776 758
doktorské studium 65 78 84 93 77 97 80 45 61 31
Celkem 2376 | 2554 2653 @ 2660 @ 2404 = 2398 2283 2184 2156 1942
Pocet absolventi studijnich programt v oblasti vzdélavani Informatika

Typ programu / rok 2007 2008 2009 2010 = 2011 2012 2013 2014 2015 2016
bakalaiské studium 219 257 327 334 330 300 252 234 318 253
magisterské studium 82 180 161 216 223 265 275 206 204 185
doktorské studium 4 3 6 9 5 6 7 6 6 10
Celkem 305 440 494 559 558 571 534 446 528 451

Pocet studentu studijnich programu v oblasti vzdélavani Politické védy

bakalarské studium 111 171 210 229 223 168 130 59 21 3
magisterské studium 29 50 70 91 99 94 83 54
doktorské studium 23 18 20 22 16 21 26 22 28 17
Celkem 134 189 259 301 309 280 255 175 132 74

Pocet absolventi studijnich programt v oblasti vzdélavani Politické védy
Typ programu / rok 2007 2008 2009 @ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

bakaléd¥ské studium 31 34 41 63 44 40 28 11
magisterské studium 7 21 21 23 31 29
doktorské studium 1 3 3 4 1 1 0 1 4
Celkem 1 3 31 37 52 85 66 63 60 44

Studijni programy jsou akreditovéany a realizovany vyhradné na fakultdch®. Nicméné na zabezpeéeni

vyuky pfedméti pro jednotlivé studijni programy se ve vyznamné mife podileji akademicti

pracovnici kateder z ostatnich fakult. To vyplyvd z monotematického zaméfeni VSE primarné na

jednu oblast vzdélavani a velikosti VSE, které umoZfuji vysokou miru specializace jednotlivych

odbornych kateder. Vyucované predméty jsou tak zajistovany odborniky, ktefi se mohou jednak Uzce

specializovat, a jednak i opfit o silné zazemi specializovanych kateder. Pfinasi to i fadu dalSich vyhod,

které se odrazeji v kvalité vyuky:

e velkd vzajemna zastupitelnost akademickych pracovnik( pfi nezménéné drovni poskytované
vyuky,

e Siroka nabidka paralelnich kurzd zajistovanych raznymi uditeli,

e lepsi moznosti kateder pfi realizaci spoluprace s praxi.

10 Na Grovni VSE byl dosud realizovdn pouze navazujici magistersky studijni program v angli¢tiné International
Business — Central European Business Realities, coZ bylo z toho ddvodu, Ze se jednalo o vibec prvni studijni
program v angli¢tiné akreditovany na VSE a vté dobé nebylo v moinostech jedné fakulty takovy program
zabezpecit. Proto byl koncipovan jako program celoskolni. V soucasné dobé jsou fakulty schopné zabezpecovat
samostatné i programy v anglictiné, proto je zdmér tento program akreditovat a realizovat na FMV, coz je po
administrativni strance efektivnéjsi.
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Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

Vysoka integrita skoly a koncepce jednotlivych studijnich programi pak dava studentim moznost
v ramci volitelné &asti studijniho planu vybirat predméty z rozmanité nabidky viech kateder VSE
pokryvajici vSechny tematické okruhy z oblasti vzdélavani Ekonomické obory i vyznamnou ¢ést
tematickych okruhl zoblasti vzdélavani Informatika. To jim umoZnuje profilovat se podle
predpokladaného budouciho smérovani.

Piehled studijnich obori uskuteéfiovanych na VSE

Bakalarsky
FFU Bankovnictvi a pojistovnictvi
Zdanéni a danova politika
Finance
Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku
Vzdélavani v ekonomickych
predmétech

Mezindrodni obchod

Mezinarodni studia — diplomacie
Podnikani a pravo

Cestovni ruch a regionalni rozvoj
Manazer obchodu

Bachelor of International Business
Politologie

FMV

FPH Podnikova ekonomika a management
Arts management
Business Administration
JKOHOMMKA NPeanpUATUA 1

MEHEeIXMEHT

FIS Matematické metody v ekonomii
Statistika a ekonometrie
Statistické metody v ekonomii
Socialné-ekonomicka demografie
Aplikovana informatika
Informacni média a sluzby
Multimédia v ekonomické praxi

NF Ekonomie
Narodni hospodarstvi
Vefejna sprava a regionalni rozvoj
Economics

FM Management

VSE

Navazujici magistersky

Bankovnictvi a pojistovnictvi

Zdanéni a darnova politika

Finan¢ni inZenyrstvi

Finance

Finance a ocenovani podniku

Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Ucitelstvi ekonomickych pfedmétl pro
stfedni Skoly

Master in Finance and Accounting

Mezindrodni obchod

Cestovni ruch

Evropskad integrace

Mezinarodni politika a diplomacie

Podnikéni a pravo

Politologie

Economics of Globalisation and El

International and Diplomatic Studies

Management

Arts Management
International Management
Management (A)

Statistika

Ekonomicka demografie
Ekonometrie a operacni vyzkum
Informacni management
Informacni systémy a technologie
Kognitivni informatika

Podnikova informatika

Znalostni a webové technologie
Information Systems Management
Quantitative Economic Analysis
Official Statistics

Ekonomicka analyza

Hospodafiské a pol. déjiny 20. stoleti
Hospodafska politika
Regionalistika a verejna sprava

Management

International Business — Central European

Business Realities

Doktorsky

Finance

Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku

Teorie vyucovani ekonomickych predmétu

Accountancy and Financial Management

Finance

Vypoctova ekonomie a finance (spoleénd
akreditace s CVUT v Praze)

Mezinarodni obchod

Mezinarodni ekonomické vztahy

Evropska studia

Mezinarodni politické vztahy

Obchodni a mezinarodni hospodaiské pravo
Politologie

International Political Relations
International Economic Relations

Political Science

Commercial and International Economic Law
European Studies

International Business

Podnikovda ekonomika a management
Business Economics and Management
Ekonomie

Economics

Aplikovana informatika

Ekonometrie a operacni vyzkum
Statistika

Applied Informatics

Econometrics and Operation Research
Statistics

Hospodarska politika
Ekonomicka teorie
Hospodarské a politické déjiny 20. stoleti
Regionalistika — vefejna sprava
Economic and Pol. History of the 20th Century
Economic Policy
Economic Theory
Regional Science — Public Administration
Management (spolecna akreditace s Ustavem
teorie a automatizace AV CR)
Management (A) (spole¢na akreditace
s Ustavem teorie a automatizace AV CR)

Bakalarské studijni programy jsou koncipovany spiSe obecnéji bez uzsi specializace tak, aby davaly
absolventlim potrebné znalosti a dovednosti v klicovych ekonomickych disciplinach. To se tyka vSech
studijnich programd, protoze byt to neni zavazné stanoveno, fada zakladnich predmét( je spoleénych
pro vsechny studijni programy. Jedna se zejména o nasledujici predméty:
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e Ekonomie,

e Ucetnictvi,

e Financni teorie, politika a instituce/Financ¢ni analyza a planovani podniku/Finanéni matematika,
e Matematika pro ekonomy,

e Statistika,

e Hospodaiské déjiny,

e Pravo,

e Management,

e Informatika.

Tento systém zabezpecuje nejen urcity spolecny standard z hlediska pokryti znalosti ze zékladnich

ekonomickych disciplin u véech studentt VSE, ale sou¢asné i srovnatelnost narokd na studenty napfi¢
véemi fakultami VSE.

Cast téchto predmétl je vyucovana ve struktufe prednaska + cvi¢eni/seminaf, co? umoiriuje
studentim ziskat nejen pasivni znalosti, ale osvojit si jejich samostatné praktické vyuZiti. Na tyto
predméty ve strukture studijnich plan( bezprostfedné navazuji odborné predméty, které dale
prohlubuji a rozvijeji aplika¢ni dovednosti student( v zavislosti na konkrétnim zaméreni studijniho
programu. To dava absolventim velmi dobry zaklad jak pro dalsi specializacni studium v navazujicich
magisterskych programech, tak pro ptipadné uplatnéni v praxi.

Celkovy rozsah bakalafského studia je stanoven na 180 ECTS kredit(, podstatnou ¢ast predstavuji
povinné predméty, na které navazuji pfedméty volitelné v ramci daného studijniho programu.
V naprosté vétsSiné programl maji studenti moZnost cast kreditd ziskat absolvovanim volné
volitelnych predmét( z nabidky viech fakult VSE. To jim umoZfiuje dotvaret svij profil primarné dany
povinnou C¢asti studijniho planu dle vlastnich preferenci vyplyvajicich zjejich zajmG a
predpokladaného budouciho uplatnéni. Studijni program je ukoncen statni bakalarskou zkouskou a
obhajobou bakalarské prace.

Na magisterském stupni studia dochazi k vétsi specializaci a studijni programy jsou koncipovany tak,
aby umoznily absolventlim ziskat znalosti do potifebné hloubky nezbytné pro samostatny a
profesionalni vykon €innosti v povolanich odpovidajicich studovanému programu.

Schopnosti vyuZziti kvantitativni a kvalitativni analyzy, komparace, kritického mysleni véetné vyuziti
informacnich technologii a softwarové podpory musi studenti prokazovat i pfi zpracovani
diplomovych praci.

Navazujici magisterské studijni programy jsou vice specializované, proto se na tomto stupni
prohlubuji znalosti a rozsifuji dovednosti zejména v oblastech kli¢ovych z hlediska profilu absolventa
daného studijniho programu.

Kazdy studijni program na magisterském stupni studia se sklada z hlavni specializace a vedlejsi
specializace (vyjimkou je studijni program v cizim jazyce, ukterého muze akreditace studijniho
programu stanovit studijni plan bez vedlejsi specializace).

Hlavni specializace tvofi zaklad studijniho programu, pfipadaji na ni priblizné dvé tretiny z celkovych
120 kreditli studijniho programu. Podstatna ¢ast hlavni specializace je naplnéna povinnymi predméty,
mensi ¢ast pripada na predméty volitelné. Hlavni specializace je zakoncena statni zavérecnou
zkouskou, jejiz soucasti je i obhajoba diplomové prace (dékan mize v odivodnénych pripadech
povolit zpracovani diplomové prace i v rdmci vedlejsi specializace).

Vedlejsi specializace mlize byt koncipovana tak, Ze prohlubuje specializaci hlavni nebo navazuje na
hlavni specializaci a rozsifuje ji o komplementarni obor. Vedlejsi specializaci si student voli zpravidla
po prvnim semestru navazujictho magisterského studia.
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Tento systém umoziuje na jedné strané Uzkou specializaci, pokud se chtéji studenti koncentrovat na
jeden obor, na strané druhé rozsiteni znalosti o dalsi specializaci, kterd posili moZnosti jejich
uplatnéni. Vedlejsi specializace je zakoncéena statni zavérecnou zkouskou.

Rozsah hlavni a vedlejsi specializace vyjadieny v po¢tu kreditl je zdvazné stanoven v SZR. Je stanoven
tak, aby na jedné strané byl v rdmci hlavni specializace dostatecny prostor pro predméty klicové
z hlediska profilu absolventa daného studijniho programu. Na strané druhé umoznuje 33 kreditl
pfipadajicich na vedlejsi specializaci koncipovat tyto vedlejsi specializace jako ucelené ¢asti studijniho
programu, které rozsituji profil absolventa o dalsi specializaci.

Pfehled vedlejSich specializaci oteviranych v akademickém roce 2017/18

1AU  Auditing 3SA Sales Management
1CO | Controlling 3TA Turnaround Management
1DB | Dané v podnikani 4AD Analyzy socidlné ekonomickych dat
1FG | Financni inZenyrstvi 4Dl Datové inZenyrstvi
1MF | Mezinarodni finance a byznys 4DS Demografie a socidlni analyza
10C | Ocerovani podniku a jeho majetku 4EK Ekonometrie
1PE | Penéini ekonomie a bankovnictvi 41M Pojistna matematika (v anglictingé)
1UC | Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku 41p Informatika v podnikani
1UP | Ucitelstvi odbornych ekonomickych predmétti pro = 41Q Inteligentni systémy
stfedni Skoly
2BS International Business Strategies 4KA Kvantitativni analyza
2CR | Cestovniruch 4KM Kvantitativni metody v managementu
2CS | Cinska studia 4KS Rizenf kvality softwaru
2ED = Ekonomicka diplomacie 4AMK Multimedialni komunikace
2EE Evropska ekonomicka integrace 4P| Pojistné inzenyrstvi
2KJ Komeréni jazyky 4PK Prezentace a komunikace informaci
2KK | Komercni komunikace 4RV Rizeni podnikové vykonnosti
2MI | ManazZerska informatika — Informacni 5BE Ekonomie a psychologie
a komunikaéni technologie v praxi
20P | Retail Business S5EP Ekonomie a pravo
2PR | Pravo v podnikani S5ET Ekonomicka teorie a analyza
2RP | Lobbing a rozhodovaci procesy S5EZ Ekonomickd Zurnalistika
2RS | Rozvojova studia 5FI Filosofie
3AM | Manazer kultury a uméni 5HD Novodobé hospodarské déjiny
3BA | Business a management S5MEP = Moderni Hospodarské a politické déjiny
3CA | Consulting S5MHP | Management hospodafské politiky
3HR | Persondlni management 5MV Dé&jiny mezinarodnich vztaht
3LS Management kvality a Lean Six Sigma 5RR Rozvoj obci, mést a regiond
3LT Logistika — mezinarodni preprava a zasilatelstvi 6MPS = Management podnikatelské sféry
3MK | Marketing 6MV Management verejné sféry a regionalniho rozvoje
3PG | Manazerska psychologie a sociologie 6MZ Management zdravotnickych sluzeb
3PO | Podnikani 6MI Management informaci

3PR | Projektovy management

Doktorské studijni programy integralné propojuji studijni ¢ast sloZzenou z povinnych a volitelnych
predmétl a védecko-vyzkumnou ¢ast, ktera zahrnuje publikaéni aktivity a aktivni ucast na védeckych
konferencich.
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3.4 Hodnoceni kvality realizovanych studijnich programti
Hodnoceni kvality studijnich programu probiha v rGznych fazich, formach i na rGznych drovnich.

Na urovni VSE probihd hodnoceni studijnich vysledk( pravidelné vidy za uplynuly akademicky rok.
Hodnotici zpravu o realizovanych bakalarskych a magisterskych studijnich programech, vedlejsich
specializacich, studijnich vysledcich a studijni ispésnosti zpracovava Pedagogické oddéleni rektoratu.
Zprava je projednavana v kolegiu rektora a schvalovana Radou pro vnitfni hodnoceni. Ve zpravé jsou
vyhodnoceny trendy a srovnani mezi fakultami v oblasti dosahovanych studijnich vysledki v klicovych
pfedmétech a u statnich zavérecnych zkousSek. Samostatnd pozornost je vénovana vyvoji studijni
neuspésnosti, zejména studentd v prvnim roc¢niku studia.

PFficindm studijni nelsp&snosti se VSE vénuje dlouhodobé vramci samostatného projektu, kde
analyzuje na zadkladé Gdaji za poslednich pét let mozné souvislosti mezi studijni neldspésnosti
a zejména:

o vysledky u pfijimacich zkousek,

e typem absolvované stiedni skoly,

e skladbou predmétd v prabéhu studia,

e predmeéty, ve kterych byli studenti nedspésni.

Cilem je nejen zjistit pficiny studijni nedspésnosti, ale také realizovat kroky, které z hlediska vybéru
prijimanych uchazecl a nastaveni studijnich planl povedou ke sniZeni studijni nelspésnosti pfi
zachovani stejné narocnosti studia.

Kvalitu vyuéovanych predmétd a jejich vyucujicich maji studenti moznost pravidelné hodnotit formou
standardizované predmétové ankety po konci vyukové ¢asti semestru. Anketa se zaméfuje na
hodnoceni zejména nasledujicich oblasti:

e odborna droven a vstficnost vyucujicich,

e pfinos a ndro¢nost predmétu.

K vyplnéni ankety jsou studenti motivovani uréitym zvyhodnénim pfi zdpisech pfedmétl na pristi
semestr (dfivéjSi moznost zdpisu). Anketa je zpracovavana a vyhodnocovana plné elektronicky
v informa&nim systému VSE. Vysledky ankety jsou dostupné pfislu$nym garantdim, vedoucim kateder
a dékantm. Vyhodnoceni ankety probihd primarné na drovni fakult. Na zadkladé ankety provadi
hodnoceni pfedmétu garant predmétu, vyhodnoceni na drovni katedry provadi vedouci katedry,
v pfipadé doktorského studijniho programu téz predseda oborové rady. Nékteré fakulty vyuZivaji
vysledky ankety v ramci osobnich motivacnich systémd.

Garant predmétu navrhuje ve spolupraci svedoucim katedry, pfipadné s garantem studijniho
programu a v pfipadé doktorského studijniho programu téz s pfedsedou oborové rady, ndpravna
opatreni ke zlepSeni kvality a realizuje je.

Dékan a prostfednictvim dékana téZ garant studijniho programu v pfipadé jim garantovaného
studijniho programu nebo akreditacni rada fakulty si mohou od vedouciho katedry vyZzadat zpravu
o prijatych a realizovanych napravnych opatrenich tykajicich se predmétd prislusné katedry. V pfipadé
doktorského studijniho programu muze byt zprava dle véty prvni vyZzadana téZz od garanta tohoto
studijniho programu a od garanta predmétu. Vedouci katedry provadi dle svého uvaZeni hospitace
predmétd.
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Podil studentt, ktefi se ztucastnili ankety, na celkovém

poctu studentd zapsanych v predmétu
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Kvalita studijnich program je primarné dana tim, do jaké miry pripravuji absolventy na jejich budouci
uplatnéni. VSE v tomto sméru provadi pravidelné vyhodnocovéni na zékladé dvou prézkumd.

Prvnim prizkumem je anketa absolventt, ktera probiha béhem promoci. Termin promoci umoziuje
zachytit nazor absolventl bezprostfedné po ukonceni studia, kdy maji obsah studia jesté detailné
v paméti. V kombinaci stim, Ze anketa probiha v papirové podobé a anketni odpovédi jsou od
absolventl bezprostfedné vybirany, je u ankety zabezpecena vysoka response, kterd se dlouhodobé
udrzuje nad 80 % viech absolventd VSE. Vysledky ankety jsou projednavany v kolegiu rektora.

Obsah ankety se zaméfuje predevsim na nasledujici oblasti:

e zaméstnani absolvent( béhem studia a po jeho ukonceni,
e vyuziti vystudované hlavni a vedlejsi specializace v budoucim zaméstnani,
e ocekavané a skutecné platové podminky absolvent(.

Za nejvyznamnéjsi zavéry z uvedenych oblasti Ize na zakladé vysledku této ankety v uplynulych ¢tyfech
letech povaZovat:

1. Podil absolventd, ktefi neudavaji pracovni zkusenost z obdobi studia, v ¢ase klesa, v r. 2016 to bylo
pouze 13,4 %. Z hlediska rozsahu zaméstnani prevladd ¢dstecny lvazek, ale v poslednim roce
studia je nemaly podil zaméstnani i na plny pracovni Uvazek. Hodnoceni tohoto jevu neni
jednoznacné: na jedné strané to mlze branit studentlim plné se vénovat studiu, na strané druhé
jim ziskana praxe prinasi konkurencni vyhodu na pracovni trhu.
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Zameéstnani pri studiu v poslednich dvou letech
studia (absolventi v r. 2016)
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2. Pracovni zarazeni odpovidd zhruba u poloviny dotdzanych absolventd jejich hlavni specializaci
v navazujicim magisterském studiu. Konkrétné v roce 2016 bylo 56 % odpovédi ,ano” i ,spise
ano”, coz predstavuje oproti pfedchozimu roku mirny nardst, a to o 7 procentnich bodu. To, Ze
hlavni specializaci vibec nevyuZiji, uvadi pouze malad C¢ast absolventld (v r. 2016 neceld 4 %
absolventa).

Vyuziti hlavni specializace u absolventd, ktefi své
zameéstnani jiZz znaji (absolventi v r. 2016)
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3. Ocekdvany nastupni plat je sice nejéastéji v intervalu kolem prdmérného platu v Ceské republice,
nicméné zvysuje se podil ocekavani ndstupniho platu nadpriimérného.

24



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

Pravdépodobny nastupni plat (absolventi v r. 2016)
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Druhy prizkum probiha pravidelné mezi absolventy, ktefi udrzuji se skolou kontakt prostfednictvim
alumni. Tento prizkum ukazuje hodnoceni absolventd jiz s uréitym odstupem po absolvovani vysoké
Skoly. To jim dava lepsi moznost posoudit, do jaké miry absolvovany studijni program naplnil
pozadavky, které na né jejich zaméstnani klade. Umozniuje rovnéz vyhodnotit vyvoj profesni kariéry
absolvent(. Priizkum provadi a pravidelnou zpravu zpracovava Rozvojové a poradenské centrum VSE
(RPC).

Vramci prlizkumu je osloveno mezi 1500 az 2 000 absolventll a mira response se pohybovala
v poslednich &tyFech letech mezi 15-23 %. Z prazkumd vyplyva, 7e se studiem na VSE jsou absolventi
spokojeni. Dle vysledkd prizkumu 2015/16 necelych 80 % respondentd uvadi, Ze by si znovu zvolilo
pro studium VSE, 67 % absolventd by volilo stejnou hlavni specializaci a pouze 5 % dotazovanych
uvedlo, Ze by si pro studium vybralo jinou vysokou $kolu.

Za kvalitu a radné uskutecnovani studijniho programu v souladu se schvalenou akreditaci primarné
odpovidd jeho garant. K prabéinému hodnoceni realizovaného studijniho programu vyuziva
predevsim analyzy vysledkl pfijimacich zkousek, studijnich vysledkd, studijnich a absolventskych anket
i podnétl ze strany student( a akademickych pracovnik.

Na jejich zakladé jsou pfijimana opatfeni, ktera sméfuji k Upravam studijniho programu a forem vyuky,
které zlepsi profil absolventa z hlediska budouciho uplatnéni.

Soucasti systému fizeni a hodnoceni kvality se stalo i komplexni hodnoceni studijniho programu, které
probiha jednou za 4 roky. Ktomu zpracovava garant hodnotici zpravu o uskutecriovani studijniho
programu, kterou predkldada ke schvaleni akreditacni radé fakulty v ptipadé bakaldifského nebo
magisterského studijniho programu a oborové radé v pripadé doktorského studijniho programu.

Hodnotici zprava o uskutecnovani studijniho programu obsahuje minimalné tyto casti:

e shrnuti vyvoje daného studijniho programu za posledni ¢tyfti roky,

e shrnuti opatfeni prijatych na zakladé vysledk( studentskych anket, véetné vyhodnoceni Ucinnosti
téchto opatreni, za posledni Ctyfti roky,

e shrnuti vysledkl vSech ¢asti statni zavérecné zkousky za posledni ¢tyri roky,

e navrhy zmén v koncepci studijniho programu a ve vysledcich uéeni pro nasledujici obdobi.
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3.5 Doporucena opatreni

Prioritou pro VSE pro nasledujici obdobi je ziskani institucionalni akreditace pro oblasti vzdélavani
Ekonomické obory a Informatika. V navaznosti na to je nutné uvést do praxe vnitfni akreditacni systém
a realizovat nové akreditace vsech studijnich programd tak, aby byly pfipraveny pro pfijimani novych
studentd od akademického roku 2019/20. Pokud nebude upravena moznost dostudovani studentd
v oborech s koncici akreditaci zménou zakona, umoznit témto studentim pokracovat ve studiu ve
stejnych ¢i obdobnych studijnich programech a zajistit bezproblémovy prechod do téchto program.

Nové akreditované studijni programy musi byt koncipovany tak, aby byly srovnatelné s prestiznimi
zahrani¢nimi univerzitami a davaly absolventim predpoklady pro jejich Siroké uplatnéni na
mezinarodnim trhu prace a soucasné poskytovaly i potfebny potencidl posilovat v ramci svého
profesniho plsobeni Sirsi socidlné-moraini a environmentaini odpovédnost ve spolecnosti.

V systému fizeni a hodnoceni kvality vzdéldvaci Cinnosti je zapotiebi prohloubit standardizaci
hodnoticich zprav, zavést systém sledovani a vyhodnocovani realizovanych opatreni. Pro rozsifeni
hodnoceni kvality bakalafskych studijnich program( je uUcelné zavést absolventskou anketu
realizovanou pfi bakalarskych promocich.
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4 ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY

w r hv4

V OBLASTI TVURCi CINNOSTI

4.1 Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost prislusnych organt

VSE systematicky zajistuje a hodnoti védecko-vyzkumnou a daldi tvaréi &innost (dale jen ,tvaré
¢innost”) vcetné pfipravy studentl v doktorskych studijnich programech, a to pfi respektovani
neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti akademickych pracovnikd na odbornych
katedrach. VSE md vytvofen mechanismus pro rozvijeni aktivit jak v oblasti zakladniho, tak i v oblasti
aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Hlavnim zdrojem financovani kvalitni tvaréi Cinnosti je
institucionalni podpora na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace a podpora na specificky
vysokoskolsky vyzkum. Tyto podpory jsou poskytovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
na zakladé kvality dosazenych vysledk( VSE. Dal$im zdrojem financovani tviréi &innosti jsou soutéze
o externi granty, a to jak narodni, tak mezinarodni. Pravidelné hodnoceni kvality vysledkd tvaréi
¢innosti na VSE probiha v rdmci celostatniho centralizovaného systému hodnoceni vysledk(i védecko-
vyzkumné cinnosti podle vldadou CR schvélené Metodiky hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci
a hodnoceni vysledk(l ukon¢enych program( (dale jen ,Metodika 2013“). Tato metodika slouZi nejen
k hodnoceni kvality vysledkl tvirci ¢innosti, ale i k alokaci finan¢ni podpory na dlouhodoby koncepéni
rozvoj jak celé VSE, tak i jednotlivych fakult, a to na zakladé predchoziho ukonéeného pétiletého
obdobi.

Podle Metodiky 2013 maji i na VSE nejvétsi vahu pfi hodnoceni kvality a védeckého piinosu €lanky
v prestiznich impaktovanych ¢asopisech, ¢lanky v recenzovanych ¢asopisech zahrani¢nich i domdcich,
prispévky ve sbornicich (v databazich Web of Science nebo SCOPUS) a vyzkumné zamérené knizni
publikace. Z odborného hlediska je podil téchto nejvyznamnéjsich typl publikaci dokladem tvarci
urovné pracovnik( Vysoké skoly ekonomické v Praze.

Vysledky publikaéni ¢innosti na VSE jsou sledovany podle typd kvality publikaénich vystupd, fakult,
kateder a jednotlivych akademickych pracovnik( a student( doktorskych programd, a to v elektronické
evidenci ,PCVSE“. Kazdy rok je na celé VSE zpracovana analyza publikaéni ¢innosti, kterd podrobné
rozebira nejen kvantitativni, ale zejména i kvalitativni vysledky publikaéni ¢innosti za poslednich pét let
podle jednotlivych kategorii publikac¢nich vystupu. Podrobné se zkouma i odborny pfinos publikacnich
vystupl pro rozvoj jednotlivych védnich obor(l. Tato analyza rovnéz obsahuje sebehodnoceni
publikacni ¢innosti fakult. Analyza kvality publikacni ¢innosti je vidy projednana nejen na urovni celé
VSE, ale také i na Grovni jednotlivych fakult a kateder. Na zakladé vysledkd projednavani analyzy jsou
pfijata prislusna opatreni, ktera usiluji o zvyseni kvality, odborného pfinosu a mezinarodni dimenze
publikac¢ni cinnosti v jednotlivych védnich oborech. Celkové pocty publikacnich vystupl a jejich
struktura podle kvality vystupu jsou uvedeny v tabulkdch nize.

Dlouhodobym cilem védni politiky VSE bylo ve sledovaném obdobi zejména omezit predchozi inflaéni
narlst publikacnich vystupll, pficemz nové nastavené motivacni systémy podporovaly predevsim
kvalitni publikacni vystupy, které jsou evidovany v mezindrodné uzndvanych databdzich (¢lanky resp.
konferencni prispévky v databazich WoS, Scopus nebo ERIH).
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Celkovy pocet vSech publikaci v databazi PCVSE

Fakulta/rok 2012 2013 2014 2015 2016
FFU 453 413 431 434 325
FMV 442 524 471 412 352
FPH 561 502 378 349 339
FIS 608 608 578 562 547
NF 269 289 245 205 161
FM 94 85 89 77 67

VSE 2347 2343 2133 1981 1751

Celkovy pocet vsech publikaci exportovanych do databaze RIV

Fakulta/rok 2012 2013 2014 2015 2016
FFU 297 288 323 296 227
FMV 296 321 303 266 212
FPH 376 360 269 245 239
FIS 494 494 472 483 442
NF 193 187 161 151 111
FM 74 64 73 60 42

VSE® 1680 1656 1557 1452 1238

) Pozn.: Pocty publikaci za fakulty nejsou kraceny v pFipadé, kdy ma publikace vice spoluautord, proto pocet za
VSE neni soué¢tem publikaci za jednotlivé fakulty.

Pocet vybranych publikaci exportovanych do databaze RIV

Typ publikace/rok 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem
Odborné knihy (MO) 67 42 31 33 15 188
Odborné knihy-prispévek (MK) 87 49 49 27 18 230
Clanky — IF WoS (Cl) 73 112 113 127 101 526
SJR Scopus (CJ) 32 41 45 76 109 303
ERIH (CE) 9 7 24 120 172 332
Cldnek v seznamu éeskych ¢asopist RVVI (CZ) 306 193 270 135 93 997
Recenzované ¢lanky (CR) 255 367 192 133 70 1017
Ptispévek ve sborniku z konference — CPCI (SI) 188 288 311 416 282 1485
PFispévek ve sborniku z konference — Scopus (SS) 18 37 29 26 46 156
Ptispévek ve sborniku z konference — 581 460 436 300 259 2036

mezinarodni konference (SM)

4.2 Motivacni systémy

Motivacni systémy celé VSE a jednotlivych fakult podporuji systematickou a kvalitni tviiréi &innost
konanou za Ucelem ziskani novych znalosti nebo jejich vyuZiti v oblasti ekonomickych obor(
a informatiky a dalSich pfibuznych védnich disciplin. Na zakladé zhodnoceni kvality a védeckého
pfinosu dosazenych tvaréich vysledkél VSE pridéluje MSMT institucionalni podporu na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (IPRVO). Podpora je pfidélovéna VSE kazdoro¢né jednorazoveé
formou dotace. Nasledné je tato dotace rozdélena jednotlivym fakultdm na zakladé zhodnocenych
vysledkll vyzkumu a vyvoje dosaZzenych v péti letech prfedchazejicich roku pfidéleni podpory podle
kvantitativniho a kvalitativhiho hodnoceni provedeného Radou pro vyzkum, vyvoj ainovace a do
celogkolniho fondu IPRVO na zakladé vytyéenych priorit v oblasti védni politiky VSE. KaZdoroéné
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probiha kontrola, vyhodnoceni a aktualizace fakultnich plan( védecko-vyzkumné cinnosti nejen na
fakultni, ale i na celoskolni Urovni. Fakulty zpracovavaji pétileté plany védecko-vyzkumné cinnosti,
které jsou projednavany védeckymi radami fakult a V&deckou radou VSE. Vy3e obdriené dotace
v letech 2012-2016 ukazuje nasleduijici graf.

Institucionalni podpora
(vyse dotace v tis. Kc)
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60 000

40 000
66 679 66 102 60569 63 289 67 531

20 000

0

2012 2013 2014 2015 2016

Pro podporu rozvoje a zajistovani kvality tvaré &innosti akademickych pracovnikd ma VSE
koncipovanou politiku, kterd je obsaZena v Katalogu podpor. Na zakladé tohoto katalogu jsou
kazdoroc¢né nabizeny nasledujici motivacni programy pro akademické pracovniky:

e podpora poskytnutého tvlrciho volna, a to zejména pro dokonceni splnéni klicovych
kvalitativnich pozadavk( nutnych pro zahajeni habilitacniho nebo profesorského
jmenovaciho fizeni, piipadné pro vyzkumny pobyt v zahrani¢i, kde akademicky pracovnik VSE
bude pfijat jako hostujici profesor,

e podpora ziskavani kvalitnich zahranicnich hostujicich profesor,

e odmeéna za ziskani grant( v ramci CR,

e odména za podani vyznamnych zahrani¢nich grant( a projektd Operacnich programd,

e financni podpora v rdmci pfipravy spole¢ného zahrani¢niho projektu,

e podpora excelentni publikacni ¢innosti, kterd ptispiva k rozvoji pfislusného védniho oboru.

Podpora akademickych pracovniki
(pocet udélenych podpor)
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5 6 s
5 3 3
— — :
o I— e
2015 2016 2017
M Pridélend podpora pro tvaréi volno H Pridélena podpora pro zahrani¢ni hostujici profesory

V rdmci podpory excelentni publika&ni ¢innosti se kazdoro¢né organizuje souté? Cena rektora VSE, a to
ve tfech kategoriich — Prestizni publikace, Prestizni ¢lanek a Cena za védeckou publikaéni cinnost
studentd doktorského studia. Ve vSech tfech kategoriich se oceriuji kvalitni védecké prace, z kterych
musi byt patrné, Ze byly zpracovany akademickym pracovnikem (resp. studentem doktorského studia)
VSE ve zfejmé vécné souvislosti s tviréi €innosti $koly a v ndvaznosti na jeji védecko-pedagogicky
program. Jednd se o vyznamné védecké prace, které zvy3uji prestiz a vahu VSE jako celku. V kategorii
knizni publikace se hodnoti prace monografického charakteru, moderni vysokoskolské ucebnice,
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populariza¢ni dila v oblasti ekonomickych nebo podnikovych véd, prace prezentujici vyznamny
vyzkumny projekt, encyklopedické prace v oblasti ekonomickych véd. V kategorii ¢lanek se ocenéni
udéluje zejména za ¢lanky s odbornym prinosem v prestiznich impaktovanych ¢asopisech. V kategorii
za védeckou publikaéni ¢innost studentll doktorského studia se cena udéluje za jednotlivé védecké
prace, publikované zejména v prestiznich ¢asopisech nebo v indexovanych sbornicich. Podobné
soutéZe jsou organizovany i na urovni fakult.

Nedilnou soudasti tvlrci ¢innosti je i smluvni vyzkum, ktery Ize charakterizovat jako vyzkumnou ¢innost
provadénou VSE nebo jeji soudasti, spojenou s poskytovanim sluzeb s pfidanou hodnotou, tj. obecné
sluZzeb objednanych a uhrazenych druhou stranou. Jde zejména o vyzkumné a vyvojové sluzby, véetné
souvisejicich konzultacnich sluzeb (analyza dat, analyza dopadd novych legislativnich pravidel
a postupl atd.). Pojmy tykajici se smluvniho vyzkumu, postupy, jak realizovat smluvni vyzkum a jak
evidovat vysledky smluvniho vyzkumu v Databazi publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE) upravuje Metodicky
pokyn €. 1 /2016 pro realizaci a evidenci smluvniho vyzkumu na Vysoké skole ekonomické v Praze.

4.3 Grantovy systém

Implementovany systém zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti tviréi ¢innosti na VSE dlouhodobé
podporuje ziskavani a Usp&iné Fedeni externich vyzkumnych projektd (zejména GACR, TACR nebo
zahrani¢ni védecké projekty). Efektivnost v oblasti grantové Cinnosti patii mezi zakladni kvalitativni
hlediska pfi evaluaci vysledk védni politiky VSE. V externi grantové &innosti VSE, financované
prostiednictvim GACR, postupné dochazi k vyraznému zlep$ovéni postaveni $koly, coi se projevilo
i tim, Ze v ramci soutéze GACR pro rok 2017 ziskala VSE celkem 11 projekt(i. Ze 48 udélenych grant(
v oblasti ekonomickych véd ziskala VSE 9 projektd (plus 1 mezindrodni projekt v oblasti ekonomie),
pricemz vysledky ostatnich vyzkumnych pracovist v oblasti ekonomie, ekonometrie a managementu
jsou nasledujici: CERGE — 4, NHU AV — 4, EF VSB-TU — 4, PEF MENDELU — 2, FES MU — 3, UTIA — 2, UK
FSV — 7, €ZU PEF — 1, FIM UHK — 1, FME UTB ve Zliné - 1.

Podané a pfijaté projekty GACR
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Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovan zejména prostiednictvim Technologické agentury CR
(TA CR).
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Podané a pfrijaté projekty TACR
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Pozn.: V roce 2015 nebyla grantova soutéz vyhlasena.

Z ukonéenych projektt GACR a TACR byl ve sledovaném obdobi hodnocen pouze jeden projekt jako
nesplnény.

Ziskané a Uspésné vyiesené domadci a zejména zahranicni projekty zdkladniho a aplikovaného vyzkumu
patii mezi priority védni politiky VSE a jsou kli€ovym elementem hodnoceni kvality védecko-vyzkumné
¢innosti nejen jednotlivych fakult, ale i jednotlivych védnich obor(. VSE si je védoma zatim pomérné
malé Gspédnosti v rdmci ziskavani grantd ze zahranici, nicméné Uspésnost celé CR v projektech EU je
celkové nizi. V ramci poslednich let byly ve spoluprdci s partnerskymi institucemi VSE Feseny tyto
projekty EU:

Prehled FeSenych mezinarodnich projektt od roku 2010

Program @ Nazev projektu Koordinator Fakulta Obdobi
FP7 LOD 2 — Creating Knowledge UNIVERSITAT LEIPZIG, Germany FIS 1.9.2010 -
out of Interlinked Data 31.8.2014
FP7 CUPESSE — Cultural Pathway to | UNIVERSITAT MANNHEIM, FPH 1.2.2014 -
Economics Self-Sufficiency and | Germany 31.1. 2018
Entrepreneurship
FP7 Shared Standards for Open GEIE ERCIM (W3C), France FIS 1.2.2014 -
data and Public Sector 31.7.2016
Information
FP7 LinkedTV — Television Linked Fraunhofer Gesellschaft zur FIS 1.10.2011 -
To The Web Forderung der angewandten 31. 3. 2015
Forschung e. V., Germany
FP7 - | Socio-economic and Political Leibniz Institute for Regional NF 1.1.2014 -
PEOPLE | Responses to Regional Geography, Germany 31.12.2017
Polarisation in Central and
Eastern Europe (RegPol)
H 2020 OpenBudgets.eu Fraunhofer-Gesellschaft zur FIS 1.5.2015 -
Forderung der angewandten 31.10. 2017

Forschung e.V., Germany

Evropské projekty jsou rovnéz financovany prostfednictvim Operacnich programd, které jsou
financovany pomoci dotaci z Evropské unie, a to z Evropskych strukturalnich a investicnich fondd,
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a jsou spravovany ministerstvy Ceské republiky. Praha jako rozvinuty region byla z ¢asti vyloucena
z moznosti Zadat o tyto prostfedky. Nyni, po zméné podminek, je i praiskym vysokym Skoldm
umoznéno o dotace 7adat. Od roku 2016 VSE podala $est navrha v celkové vysi 311 milionG K¢. Pfijat
byl jeden navrh projektu, a to ve vysi 131 milionu K¢. V soucasnosti byl poddn dalsi navrh, ktery by mél
podpofit mezinarodni mobilitu vyzkumnych pracovnika.

Interni fe$eni vyzkumnych projekt( je na VSE zejména realizovano prostfednictvim Interni grantové
soutéZe (dale jen ,I1GS“), kterd se zaméruje predevsim na financovani projektl specifického
vysokoskolského vyzkumu provadéného studenty akreditovanych doktorskych nebo magisterskych
studijnich program(. Mezi hlavni zasady IGS na VSE patfi:

e podpora studentského projektu pro jeden kalendafni rok mize Cinit az cca 3 mil. K¢,

e pocet studentl doktorského nebo magisterského studijniho programu v fesitelském tymu je
alespon roven poctu ostatnich ¢len( resitelského tymu,

e podil osobnich naklad( nebo vydajl (véetné stipendii), spojenych s Ucasti student(, doktorského
nebo magisterského studijniho programu jakozto resitelll nebo dalsich ¢lend resitelského tymu na
feSeni studentského projektu, na celkovych osobnich nakladech nebo vydajich (véetné stipendii)
¢ini vice nez 60 %,

e Uhrada zpUsobilych nakladd spojenych s organizaci studentskych védeckych konferenci ¢iniaz 10 %
poskytnuté podpory,

e doba reseni studentského projektu je 1 az 3 roky.

Na VSE za organizaci IGS studentskych védeckych projektl nebo projekt(i na organizaci studentské

védecké konference zodpovida Interni grantova agentura (dale jen ,,|GA VSE“). Na ¢innosti IGA VSE se

podileji:

e Grantova komise VSE (dale jen ,GK“) vyhladuje interni grantovou souté? pro pfisluiny rok,
rozdéluje prostfedky na fakulty, aktualizuje pravidla soutéZe, v pfipadé mezifakultnich (MF)
projektd zajistuje Cinnost v rozsahu ¢innosti Grantovych rad fakult.

e Grantové rady fakult (dale jen ,,GRF“) zajistuji hodnoceni novych a pokracujicich projektd véetné
vybéru oponent(l, predkladaji GK ndvrh na pfidéleni prostfedkd na jednotlivé projekty, hodnoti
zavérecné zpravy ukoncenych projekt(.

Organizaéni a administrativni ¢innost GK zabezpecuje Oddéleni védy a vyzkumu VSE. Organizaéni
a administrativni ¢innost GRF zabezpecuje pracovnik uréeny dékanem fakulty (administrator). Pro
zlepSeni kvality podanych projektl poradad Oddéleni védy a vyzkumu seminare ohledné podani
prihlasky IGS a souvisejicich pravidel. Informace o vyuzZiti icelové podpory jsou kazdoro¢né vykazovany
poskytovateli podpory (MSMT). Ve sledovaném obdobi 2012-2016 z celkového poétu ukonéenych
projektd bylo hodnoceno jako ,,nesplnény” pouze 7 projekta.
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Pocet projekti podporenych z prostiredkt IGS
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Zapojeni studentl do projektt IGS

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet studentl zapojenych do projektt* 396 418 387 433 387
Stipendia studentl (Kc¢) 7 236 400 7373 125 6395 320 7 212 652 7 320 305
Celkové naklady na projekty** (Kc¢) 20721657 | 21037200 | 20731254 | 20646 247 @ 19 849 847

*studenti doktorského a magisterského studia
** yCetné nakladl na projekty na organizaci védeckych konferenci

Zaclenéni studentd do védecko-vyzkumnych tym( vyrazné napomaha rozvoji odpovédnosti
doktorandu pro tymovou védecko-vyzkumnou ¢innost, moznost Ucasti na mezinarodnich konferencich
podporuje internacionalizaci doktorského studia. Studentska védecka €innost prinesla vyznamné
zvySeni kvality publikaéni Cinnosti zejména v odbornych ¢asopisech a ve sbornicich z konferenci.
S vyuZitim podpory specifického vysokoskolského vyzkumu je kaZdoroéné rovnéz kondno nékolik
prestiznich studentskych védeckych konferenci a podpofeno 30 az 50 diplomovych a disertacnich praci.
Jako priklad Ize uvést konani konference International Days of Statistics and Economics, ktera je jiz
nékolik let indexovana v Conference Proceedings Citation Index spolecnosti Thomson Reuters, i
organizaci mezinarodni védecké konference ,,Pravo v podnikani vybranych ¢lenskych statd Evropské
unie” nebo International Conference Theoretical and Practical Aspects of Public Finance.
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Souhrnny pocet publikacnich vystupi z projektt IGS
v databazi publikaéni ¢innosti VSE*
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* Odborné knihy a kapitoly v knize, ¢lanky v impaktovanych ¢asopisech evidovanych ve WoS, SCOPUS a ERIH,
¢lanky v ostatnich recenzovanych casopisech, pfispévky ve sbornicich z konferenci registrovanych v databazi
SCOPUS a Thomson Reuters, pfispévky na ostatnich mezindrodnich konferencich.

4.4 Podpora VV Cinnosti u studentt

Pro podporu rozvoje kvalitni tviiréi ¢innosti doktorandd mé VSE koncipovanou politiku, ktera je rovnéz
obsaZzena v Katalogu podpor. Na zakladé tohoto katalogu jsou kaZdorocné nabizeny nasledujici
motivaéni programy pro studenty doktorskych studijnich programu:

¢ finanéni podpora studentdim doktorského studia na kvalitni zahranic¢ni konferenci s pfijatym
pfispévkem,

¢ finanéni podpora studentim doktorského studia na pobyty na vyznamné letni skole,

e finanéni podpora studentiim doktorského studia na prestizni kratkodobé seminare (napf.
semindare EDEN v ramci EIASM atd.),

e podpora publikaéni ¢innosti (Cena rektora VSE za védeckou publikacni €innost studentd
doktorského studia, soutéz ESOP),

e stipendia pro excelentni zahranicni studenty v placeném doktorském studijnim programu.

Podpora studentti doktorskych programu

Rok Pocet podporenych
studentd ze V céstce Typ vyjezdu

stipendijniho fondu  (tis- K¢)
2012 50 390 konference, letni Skoly, seminare
2013 62 530 konference, letni Skoly, seminare
2014 47 422 konference, letni skoly, seminare
2015 29 309 17 na konference, 4 na letni skolu, 8 na seminare
2016 36 358 19 na konference, 16 na letni a zimni Skolu, 1 na seminar
2017 40 382 18 na konference, 12 na letni a zimni Skolu, 10 na seminare
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VSE nabizi nékolik motiva¢nich programi pro post-doktorandy, napt. finanéné podporuje jejich
publika&ni &innost nebo pfipravu spoleénych zahraniénich projektd, odmériuje za ziskani grant( v Ceské
republice i v zahranici, poskytuje tvlrci volno pro ty, ktefi maji v amyslu zahajit habilitacni fizeni nebo
provadét vyzkum na zahranicnich univerzitdch jako hostujici profesofi.

4.5 Zajistovani kvality habilitaénich a jmenovacich fizeni

Zajistovani dlouhodobého tviiréiho prinosu akademickych pracovnikd VSE se uskutecriuje predevsim
prostfednictvim habilitacnich a profesorskych Fizeni. Postup pfi jmenovani docentll a profesorl na
VSE je stanoven zakonem a Rddem habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na VSE (dale
jen ,Rad“). Za Ucelem zahajeni Fizeni musi uchaze¢ splnit kvalitativni kritéria, tykajici se pedagogicko-
vzdélavaci, védecko-vyzkumné a publikaéni &innosti, a splnit pozadavky stanovené Radem. Interni
kritéria jsou definovana v Metodice hodnoceni uplatiiované pti habilitacnim Ffizeni a fizeni ke
jmenovéni profesorem na VSE, vydané jako smérnice rektora. Na VSE mohou konat habilitaéni nebo
jmenovaci fizeni akademicti pracovnici ze soukromych vysokych skol ekonomického zaméreni nebo
fakult verejnych vysokych skol, které nemaiji pfislusnou akreditaci, ale také z jinych verejnych vysokych
skol, ktefi chtéji konat Fizeni na predni ekonomické vysoké skole.

Pocet profesorli a docentli jmenovanych na zakladé
Fizeni probihajiciho na VSE v letech 2012-2016

[ S e
o N B~ O

o N B OO 0

2012 2013 2014 2015 2016

B Docenti M Profesori

4.6 Doporucena opatreni

V rdmci dlouhodobé strategie se VSE musi zaméfit na posileni mezinarodni dimenze tviréi ¢innosti,
zejména na zvySeni poctu fesenych zahrani¢nich vyzkumnych projektd na celkovém poctu rfesenych
vyzkumnych projektd, zapojeni pracovnikd VSE do mezindrodnich evaluaénich tymG vyzkumného
charakteru a zvySeni kvality publikacnich vystup( v zahranici, pfevazné v renomovanych zahranicnich
impaktovanych ¢asopisech ekonomického nebo manazerského zaméreni.

V oblasti vyzkumnych mobilit musi dojit ke zvySeni poctu dlouhodobych vyzkumnych pobytd
hostujicich profesort na VSE a posileni vyjezdd akademickych pracovnikd nebo doktorandd VSE na
respektovand vyzkumna pracovisté do zahranici.

Oddéleni védy a vyzkumu se musi jesté vice zamérfit na poskytovani kvalitniho informacniho,
technického a pravniho servisu akademickym pracovnikim pro domdci a zahrani¢ni vyzkumnou
¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu.
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Nezbytnym predpokladem pro zlep$eni vysledk( v oblasti védy a vyzkumu na VSE je zvy3eni kvality,
studijni Uspé&3nosti i mezinarodni dimenze doktorského studia. VSE bude i nadédle pokraovat
v modernizovani edi¢ni ¢innosti védeckych a odbornych casopisl a vytvaret zazemi pro kvalitni
publikace renomovanych autorll i zlepseni podminek prace edic¢nich rad i efektivnost pribéhu
oponentnich fizeni.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost prislusnych organt

Klicova pravidla pro oblast internacionalizace VSE jsou dle Strategického zaméru schvalovédna na
grémiu prodékand pro zahraniéni vztahy. Cleny grémia jsou prorektor pro mezinarodni vztahy, vedouci
Oddéleni zahraniénich stykl a prodékani pro zahranicni vztahy jednotlivych fakult.

Strategie pro rozvoj mezinarodnich vztahl je zaloZena na spolupraci se Spickovymi partnerskymi
Skolami a na ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich, které sdruzuji nejlepsi vysoké skoly manazerského
a ekonomického zaméreni. V roce 2016 spolupracovala VSE s 250 partnerskymi vysokymi $kolami
a nabizela ceskym i zahraniénim studentdim Siroké spektrum akreditovanych bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich oborl a odbornych pfedmét v cizich jazycich. Partnerské Skoly
jsou peclivé vybirdny na zdkladé prfedem stanovenych kritérii (zejména mezindrodni ranking
a mezinarodni akreditace, lokalita, informacni kvalita webovych stranek, nabidka kurz(, vlastni
partnerska akademicka sit). Mezinarodni akreditaci EQUIS ma aktudlné vice jak 1/4 partnerskych skol.

Podpora hlavnich typld mobilit (studentské vyménné pobyty, pracovni staze, vyménné pobyty
akademickych a neakademickych pracovnikd) je nedilnou soucdsti Strategického zaméru VSE na
obdobi 2016-2020.

Viechny studentské mobility a mobility hrazené z prostiedk(i Erasmus+ jsou na VSE fizeny
centralizované na Urovni rektordtu VSE prostfednictvim Oddéleni zahrani¢nich stykd, resp.
institucionalnim koordindtorem programu. Instituciondlni koordinator zodpovidd za administraci
programu Erasmus+, pficemZ tato odpovédnost je stanovena v ramci jeho pracovni naplné. Na
administraci programu Erasmus+ se na VSE podili celé 0ZS. V ramci managementu mobilit spolupracuje
OZS pfi vyplaceni stipendii ¢i jinych finanéni podpor v rdmci mobilit s Ekonomickym oddélenim.

5.2 Mobility studenta

Vétsina obord vyu€ovanych na VSE je plné kompatibilni s obdobnymi obory vyu¢ovanymi v zahraniéi
a s uzndvanim predmétl nemaji studenti problémy. Studenti VSE maji p¥i vybéru predmétd, které
chtéji v zahranici studovat znac¢nou volnost, protoze vétsina studijnich plani obsahuje dostatecny
pocet kreditd pro studium volitelnych predmétd. Nejéastéji studenti VSE béhem svého vyménného
pobytu vystuduji pfedméty v rozsahu 20-30 ECTS.

Uznavani predmétd vystudovanych v zahranic¢i béhem studentského vymeénné pobytu je upraveno
v ¢lanku 12 SZR ,Uznavani studijnich povinnosti“. Zde je upravena jak povinnost studenta, tak
i naslednd povinnost skoly souvisejici s uznavanim predmétu: , Student bakalarského a magisterského
studijniho programu je povinen pozadat o uznani vSech studijnich povinnosti, které absolvoval pfi
studiu na vysoké gkole v zahraniéi, na niz byl vyslan v rémci studia na VSE. Studijni povinnosti schvalené
v Learning agreement jsou mu v pripadé Uspésného absolvovani uznany, v pfipadé neulspésného
absolvovani jsou uvedeny ve studijni evidenci studenta s klasifikaci “nevyhovél” “.

Za posledni sledované Ctyfi roky se zvysil pocet rocné vyslanych studentl z 853 na 1 092 tj. 0 28 % (do
celkem 53 zemi), a pocet pfijatych studentl ze 732 na 1173, tj. 0 60 % (784 mimoevropskych a 389
evropskych student(l; studenti pochazeli z 66 zemi). Ktomuto narlstu doslo i pres 25% pokles
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celkového poctu studentd VSE z témé&F 20 000 na 15 000. Ve stfednédobém horizontu je cilovy rozsah
mobilit 1 200, a to jak pro pfijizdéjici, tak vyjizdéjici studenty.

Studentské mobility — pocet vyslanych a prijatych
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5.3 Mobility akademickych pracovnik

Mobilita akademickych pracovnik(l je soucasti kariernich pland akademickych pracovnikid a je jednim
z vyznamnych kritérii habilitacnich a profesorskych jmenovacich fizeni.

Mobilita akademickych pracovnikd VSE je podporovana zejména z prostfedk( programu Erasmus+.
Diky dlouhodobé vyvaZzenému plnéni a cerpani prostfedk( ze strany VSE dojde pro rok 2018
k vyznamnému navyseni prostfedk( na uvedeny typ mobilit. Pro akademicky rok 2017/2018 budou
tedy moci akademicti pracovnici realizovat vice vyjezdd, a to i opakované. Bude tak moci byt uspokojen
zejména zdjem akademickych pracovnikd, ktefi pravidelné hostuji na partnerskych univerzitach na
zakladé dlouhodobych kontakt(.
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Vyukové mobility akademickych pracovnik( VSE
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5.4 Zapojeni do mezinarodnich asociaci

Z hlediska internacionalizace povazuje VSE za strategicky vyznamné ¢lenstvi v nasledujicich péti
mezindrodnich organizacich: AACSB, EFMD, CEMS, PIM a EUA.

AACSB — The Association to Advance Collegiate School of Business byla zaloZena v roce 1916 v USA.
Dnes méa tato plivodné americkd sit ¢leny po celém svété. Clenstvi vtéto prestizni asociaci je
podminkou pro ziskdni mezindrodni akreditace Business Accreditation. VSE se stala ¢lenem v roce 2015
a proces institucionalni akreditace zahdjila v roce 2016.

EFMD — European Foundation for Management Development udéluje akreditace EQUIS a EPAS. Cleny
této mezindrodni sité jsou Fakulta podnikohospodaiska a Fakulta mezinarodnich vztah(. Fakulta
podnikohospodarska ziskala instituciondlni akreditaci EQUIS v roce 2017, Fakulta mezindrodnich
vztah je drzitelem oborové akreditace EPAS od roku 2012.

CEMS — The Global Alliance in Management Education je strategickym sdruZenim prestiznich vysokych
skol a univerzit, které poskytuji manazerské vzdélani. V soucasné dobé tvori CEMS 30 akademickych
clenl (z kazdé zemé muze byt ¢lenem CEMS pouze jedna vysoka skola) a vice nez 70 partneru
z podnikové praxe (prevainé velkych a vyznamnych mezinarodnich firem). Cilem této aliance je
podpofit spolupraci Skol a firem pfi rozvoji kvalitniho manaZerského vzdélavani. Vysoka skola
ekonomicka v Praze se stala fadnym ¢lenem CEMS v roce 1998. Hlavnim projektem aliance CEMS je
spole¢ny navazujici magistersky studijni program Master in International Management (CEMS MIM).
Na VSE je koncept CEMS MIM vychodiskem navazujictho magisterského oboru International
Management.

PIM — Partnership in International Management je celosvétovou siti Skol, které spolupracuji pfi vyméné
studentd a akademickych pracovnik(l v oblasti ekonomie a managementu. Byla zaloZena v roce 1973.
U jejiho zrodu stali tehdy reprezentanti tfi vyznamnych Skol: HEC Paris, New York University (NYU)
a London Business School (LBS). V soucasnosti je v siti 64 prestiznich ekonomickych a manazerskych
$kol. Pro studenty VSE predstavuje PIM dal$i moznosti studia na vynikajicich $koldch nejen v Evropé,
ale rovnéz v USA, Kanadé, Australii, Mexiku, Brazilii, JiZzni Africe i v Asii — aniZ by museli platit mnohdy
znacné vysoké skolné.
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EUA — European University Association je nejvétsi evropskou univerzitni asociaci, ktera v soucasné
dobé sdruzuje 850 ¢lent ze 47 zemi. Cleny EUA jsou jak jednotlivé univerzity, tak jejich reprezentace.
Jednd se celkem o 33 narodnich konferenci rektorli, 800 evropskych univerzit, jez plsobi v tzv.
evropském vzdélavacim prostoru (European Higher Education Area) a 25 pridruzenych clenl
z neevropskych zemi. Na univerzitach, které jsou ¢leny EUA, studuje 17 milionl student(l. EUA proto
vyznamnym zpUsobem ovliviiuje déniv oblasti vysokého Skolstvi a je oficidlnim konzultantem Evropské
komise napfiklad pro programy Horizon 2020 nebo Erasmus+. Na zaklad& nominace Ceské konference
rektor(i byla soucasna rektorka VSE prof. Machkovd zvolena vdubnu 2017 do deviti¢lenného
predsednictva na Ctyfleté funkéni obdobi.

5.5 Spolecné programy typu joint degree a double degree

Cizojazyc¢né studijni obory a mezinarodni vzdélavaci programy realizované ve spolupraci s partnerskou
zahranic¢nich vysokou skolou jsou vyznamnou formou internacionalizace. Pro Skolu jsou duleZité nejen
kvili zvySovani mezinarodni prestize, ale mohou byt i vyznamnym zdrojem prijm0 ze skolného. V roce
2017 nabizela VSE moznost studia ve tfech bakalafskych studijnich oborech v angli¢tiné a deviti
navazujicich magisterskych studijnich oborech v anglickém jazyce. V ramci doplrikové ¢innosti realizuje
VSE dlouhodobé program MBA/MAE akreditovany francouzskym Ministerstvem $kolstvi ve
francouzstiné, program MBA vyucovany v anglickém jazyce na Fakulté podnikohospodaiské a letni
Skoly.

Formou double/joint degree jsou realizovany tyto ¢tyfi obory navazujiciho magisterského studia:

e Economics of Globalisation and European Integration (EGEI) je programem typu joint degree
Fakulty mezinarodnich vztah( a probiha ve spolupraci se sedmi evropskymi univerzitami, jednou
gkolou v Cinské lidové republice a jednou $kolou v Brazilii.

¢ International Management — CEMS MIM je realizovdn Fakultou podnikohospodarskou. Jde
o studijni program typu joint degree sité CEMS, jeZ je sdruzenim 30 prestiznich ekonomickych
vysokych skol a vice nez 70 velkych nadnarodnich firem.

e International Business — Central European Business Realities je realizovan na drovni VSE.
V prabéhu letniho semestru 1. roéniku se studenti mohou pfihlasit do vybérového fizeni pro
studium v rdamci double degree (partnerské skoly: University Jean Moulin Lyon 3, France; HS Mainz,
Germany; Management Centre Innsbruck, Austria; International University in Geneva,
Schwitzerland; Linnaeus University, Sweden; Warsaw School of Economics, Poland; University of
Vaasa, Finland).

¢ Finance and Accounting je realizovan Fakultou financi a Uéetnictvi. Studenti se mohou pfihlasit do
double-degree programu s belgickou Université Catholique de Louvain (UCL-LSM).

Double-degree studium je na VSE realizovdno i na trovni bakaldiského studia, nicméné studenti
nejsou pfijimani v Praze, ale na partnerské zahranic¢ni Skole. V soucasnosti je realizovan jeden program
vrustiné a jeden vanglictiné. V pfipadé rusky vyufovaného programu Podnikovd ekonomika
amanagement (JKOHOMMKa npegnpuaATMA KM MeHegyKmeHT), ktery zajistuje Fakulta
podnikohospodarska ve spolupraci s partnerskou Moskevskou méstskou univerzitou managementu
(MGUU) od roku 2012, vyjizdéji akademicti pracovnici VSE vyucovat do Moskvy. V pfipadé anglicky
vyu€ovaného programu Bachelor of Business Administration svietnamskou univerzitou Ton Duc
Thang z Ho Ci Minova Mésta, pfijedou vietnamsti studenti v rdmci svého studia studovat na Fakultu
podnikohospodaiskou VSE.
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5.6 Doporucena opatreni

VSE mé stanoveny jasné strategické priority v oblasti internacionalizace. Jsou jimi riist mobilit a rozvoj
placenych cizojazyénych obor(. Tyto priority jsou plnény v souladu se Strategickym zamérem a v fadé
pfipadl je dynamika rozvoje internacionalizace vyssi, nez bylo stanoveno. Prudky narGst aktivit viak
vyZzaduje koncepcéni zmény v fizeni. Dosavadni provozni rozhodovani probihala konsensudlné na drovni
prodékant pro zahrani¢ni vztahy (grémium prodékand). V soucasné dobé ale internacionalizace
zasahuje stale vyznamnéji do prakticky viech hlavnich aktivit VSE (pedagogika, véda, péée o studenty
apod.). Proto pfipravi grémium prodékand pro zahranicni vztahy zejména v souvislosti s pfipravou
nového Instituciondlniho planu mapu klicovych proces(, zodpovédnych osob a zdroji financovani.
Dojde tak k explicitnimu vyjasnéni oblasti, za které zodpovida centralné rektorat, a za které nesou
odpovédnost jednotlivé fakulty. Dojde i k vyjasnéni zdrojli finan¢nich prostfedkd, které budou pro
fizeni téchto procesd cerpany. Systémovy pfistup s presné stanovenymi rozhodovacimi procesy
umozni VSE plné vyuzit synergického potencialu mezifakultni spoluprace, ktera je hlavni konkurenéni
vyhodou $koly, a zvy$i kvalitu fizeni této strategické priority VSE.

41



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

6 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
A PUBLIC RELATIONS

6.1 Aktivity VSE v oblasti spolecenské odpovédnosti

Vysoka Skola ekonomicka v Praze se v roce 2015 pfihlasila jako dosud jedind ceskd verejna vysoka Skola
k iniciativé OSN pod nazvem PRME (Principles for Responsible Management Education). Zasady
odpovédnosti managementu vzdélavacich organizaci stanovuji hodnoty, zdsady a Zadouci vzorce
chovéni student(l i zaméstnanc(l VSE. Péti klicovymi hodnotami PRME, které VSE pfijala za své a snazi
se je aplikovat ve vSech Cinnostech, jsou:

1) rovné prileZitosti a pravo na soukromi,
2) otevienost,

3) objektivnost,

4) transparentnost a

5) sdilené hodnoty.

VSE kaZdoro¢né zvefejfiuje na webovych strankdch vyroéni zprdvy o spole¢ensky odpovédnych
aktivitach, které na gkole v daném roce probéhly. Zastupce VSE je ¢lenem pracovni skupiny pro stiedni
a vychodni Evropu (PRME Chapter Central and Eastern Europe). VSE také aktivné spolupracuje
s neziskovymi organizacemi, zejména s Ligou proti rakoving, Transparency International, Care
International a humanitarni organizaci Clovék v tisni.

Vroce 2017 se Fakulta podnikohospodafskd stala vitézem Narodni ceny Ceské republiky za
spolecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj, a to v kategorii verejny sektor. Soucasné ziskala
i mezinarodni ocenéni EFQM Committed to Sustainability — 2STAR.

Pro praci v oblasti etické odpovédnosti jmenoval rektor VSE v roce 2014 Etickou komisi. Eticka komise
ma celkem 9 ¢len( a jsou v ni zastoupeny véechny fakulty. VSE ma vlastni Eticky kodex a Eticka komise
postupuje podle schvaleného jednaciho radu. Veskeré zapisy z jednani Etické komise jsou zverejnény
na webovych strankach VSE.

Uloha spoleéenské odpovédnosti je do vyuky zaélenéna jednak formou samostatnych predméti na
bakalafském i navazujicim magisterském stupni studia (napfiklad ManaZerska etika, Management
udrZitelnosti, ManaZerskd zodpovédnost a etika, Business Ethics) a jednak je uloha spolecenské
odpovédnosti zafazena Ci pfipomenuta i v mnoha dalSich predmétech, kam se tematicky hodi.

Studentské organizace a spolky organizuji kazdoro¢né rfadu aktivit, které maji charakter spolecenské
odpovédnosti. Jedna se napfiiklad o akce Daruj krev na VSE, Posli ddl jidlo, Vanoéni sbirky oblecent,
Sportovni den pro déti — migranty nebo CEMS Global sustainability day.

Vztahy k verejnosti jsou silnou strankou VSE. Odbornici z VSE jsou ¢asto zvéni do médii a vyjadtuji se
k ekonomickym a spole¢enskym tématdm. Od roku 2014 VSE Uzce spolupracuje s Hospodaiskymi
novinami, kde ma vlastni tydenni rubriku VSE o ... a pravidelné pfispiva i do rubriky Leader’s voice.
Dobrou spolupraci mé $kola také s védeckou redakci Ceské televize a portalem iDnes. Kazdoroéné jsou
dle databaze Anopress odbornici z VSE citovani v médiich vice nez 1 000x. O vyznamnych udalostech
a Uspésich informuje VSE formou tiskovych zprav, v on-line Zpravodaji VSE, formou aktivit na socialnich
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sitich i dalSimi zpUsoby. K dobrému jménu skoly pfispiva studentsky Casopis iList, ktery vychazi 4x ro¢né
v tisténé podobé a ma i formu internetového portalu.

6.2 Univerzita tfetiho véku na VSE

VSE se aktivné zapojuje do Narodniho programu pfipravy na starnuti. Univerzita tfetiho véku pdsobi
na VSE jiz od pocatku 90. let minulého stoleti a patFi k nejvétsim institucim tohoto typu v Ceské
republice. VSE je ¢lenem Asociace univerzit tietiho véku Ceské republiky. Nabidka studia na U3V je
zdjemclO postproduktivniho véku. Jejim poslanim je vedle rozvoje vzdélanosti plnit i funkci
spolecenskou, tj. pomahat v rozvoji kontaktl mezi starsimi lidmi a vyméné nazor( a zkusenosti.

KaZzdoroéné studuje na U3V v Praze a vlindfichové Hradci vice nei 1000 senior(. U&astnikem
vzdélavani v ramci U3V mze byt osoba, ktera pobira starobni nebo invalidni dichod nebo je ve véku
starobniho dlichodu a zpravidla ma ukoncené Uplné stfedni vzdélani. Studium je organizovano stejnym
zplsobem jako prezenéni studium pro studenty VSE. Probihd po semestrech dle stanoveného
harmonogramu vyuky na VSE, tj. v rozsahu 13 tydn{ v zimnim semestru a 13 tydn( v letnim semestru.

Univerzita tfetiho véku VSE v Praze nabizi seniordm vice nei 80 pfedmét(i rozélenénych do &tyr
zékladni skupin. Pocdet soucasné studovanych predmétl neni pro seniory omezen. Jednd se
o spoleéensko-védni predméty, jazykové predméty, informatické pfedméty a zdravotné-télovychovné
a umélecké predméty. Poplatek za semestr a pfedmét ¢ini 450—-800 K¢ podle rozsahu a charakteru
predmétu. Podminkou uspésného absolvovani pfedmétu je Ucast v 7 tydnech vyuky, popf. splnéni
dalSich podminek stanovenych jednotlivymi pedagogy. Na konci semestru obdrzi studenti U3V
osvédcéeni o absolvovani jednotlivych predméti. Na zavér akademického roku se koncem kvétna
kazdorocné kond slavnostni promoce. Zde studenti, ktefi za akademicky rok absolvovali Uuspésné
alespon 5 predmét(, obdrzi souhrnné osvédceni z rukou akademickych funkcionarid skoly.

Seniofi studujici v Praze maji nejvétsi zajem o spolecensko-védni predméty, napfiklad o Dé&jiny uméni,
Mezinarodni politiku a diplomacii nebo Cestovni ruch. Seniofi maji znacny zdjem i o moderni
technologie. Vysoka je poptdvka po informatickych predmétech, napfiklad o vyuku Digitalniho
fotografovani, Zoner Photo Studio, Stfih videa, predmét Mobilni zafizeni nebo Facebook
a Geocaching. VSE vyuZiva zdzemi svych jazykovych kateder pro rozsahlou vyuku cizich jazykd. Jazykova
vyuka je organizovana v malych vyukovych skupinach do 20 studentd a VSE nabizi moznost studia
anglictiny, némciny, Spanélstiny, francouzstiny, italstiny a rustiny. V rdmci kulturnich a sportovnich
aktivit jsou nejvice Zadany predméty Pohyb v prevenci a péci o zdravi nebo Kresleni pravou mozkovou
hemisférou.

Vzhledem k rostoucimu napéti ve spolecnosti byly na prani senior(i vtomto akademickém roce poprvé
zarazeny dvé pualdenni skoleni zamérena na bezpecnostni problematiku. Jedna se o Skoleni na téma
Jak se chovat v nebezpeci a Skoleni Jak jednat v pripadé teroristického utoku.

U3V ma k dispozici nejen rozvrhované ucebny, ale také vlastni velmi moderné vybavenou mistnost pro
vyuku informatickych pfedmétl s kapacitou 24 mist. V této mistnosti jsou pocitace, dvouucelové stoly
s vysuvem PC All in One, je zde instalovano zatizeni Mediasite pro nahravani predndsek, interaktivni
tabule TriumphBoard, vstup je na Cipové karty a mistnost je plné klimatizovana.

Na Fakulté managementu v Jindfichové Hradci je nabidka predméti omezenéjsi, ale U3V plni dlleZitou
tlohu v ramci regionu. Fakulta nabizi vyuku informatickych pfedmétd, jazykovou vyuku a rekondiéni
cvi¢eni pro seniory. Nabizi také prednaskovy cyklus na téma ,Cesi, Cesi“, ktery se vénuje aktudlnim
otazkdm spolecenského déni. Stejné jako v Praze probihd vyuka cely semestr.
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6.3 CeloZivotni vzdélavani na VSE

Programy celozivotniho vzdélavani jsou nedilnou soucasti aktivit VSE. Realizuji je bud' fakulty, nebo
soucasti VSE (specializované instituty). Na VSE jsou programy CZV uskutecfiovany zejména jako
vzdélavani v ramci akreditovaného studijniho programu (mimoradné studium), specializacni,
rozSifujici, doplfujici, rekvalifikacni nebo dalsi vzdélavani a mezinarodné uzndvané kurzy — studium
MBA.

Mimoradné studium jednotlivych predmétd akreditovanych studijnich programl slouZi predevsim
k ziskani znalosti a dovednosti podle specifického zajmu ucastnika programu. Jednotlivé katedry fakult
nabizeji po zapisu Fadnych studentl zbylou volnou kapacitu zadjemcim o mimoradné studium. Takové
studium je organizovano fakultné v ramci hlavni ¢innosti a je za né vybirdn poplatek zavisly na poctu
hodin zapsaného predmétu. Vysi poplatkd stanovuje Prikaz rektora.

Pravidelné specializac¢ni, rozsitujici, dopliujici, rekvalifikacni nebo dalsi vzdélavani realizuji fakulty

i nasledujici soucasti VSE:

e Institut krizového managementu porada kurzy poskytujici v ramci celozivotniho vzdélavani ridicim
pracovniklm statni spravy, samospravy a hospodarské sféry rozsifujici, aktualizacni a specializa¢ni
vzdélani v oblasti krizového managementu a hospodarskych opatieni pro krizové stavy. Kurzy jsou
poraddany ve spolupraci se Spravou statnich hmotnych rezerv a jsou akreditovany Ministerstvem
vnitra CR pro vzdélavani Gfednikd a vedoucich Grednikd v souladu s pozadavky zékona €. 312/2002
Sb., o Urednicich Uzemnich samospravnych celkd.

e Institut ocenovani majetku je znaleckym Ustavem a zdroven skolicim pracovistém pro znalce
a odhadce. Kazdoroc¢né otevira ¢tyrsemestralni kurzy pro znalce a odhadce v oborech ocenovani
podnikil a ocefiovani nemovitosti. Absolvovéni kurz( je uznavano Ministerstvem spravedinosti CR
jako splnéni zdkonné podminky teoretického vzdélavani pfi jmenovani soudnim znalcem, pfipadné
Zivnostenskymi ufady jako naplnéni podminky stanoveného odborného vzdélani pfi ziskavani
koncesované Zivnosti odhadce majetku. Institut ddle nabizi kurz tzv. znaleckého minima, ktery je
vyZzadovan soudy u Zadatelll o jmenovani znalcem ve specializacich, v nichZ neexistuje dlouhodobé
specializa¢ni studium.

e Dlouhodobé certifikované kurzy organizuje zejména Fakulta financi a ucetnictvi.
U dvousemestralniho kurzu Penézni ekonomie a bankovnictvi jsou témata volena tak, aby vysvétlila
podstatu finanénich nastrojli, ekonomicko-pravni souvislosti fungovani a regulace moderniho
finan¢niho trhu a bankovniho systému. Dvousemestralni vzdélavaci kurz Controlling jako ndstroj
efektivniho rizeni podniku je urcen pracovniklm na manazerskych pozicich, ktefi vyhodnocuji a fidi
financni pozici a vykonnost podniku nebo svérené oblasti (generalni reditelé, financni a ekonomicti
feditelé), a pracovnikim, ktefi jsou zodpovédni za informacni podporu fizeni a tvorbu
manazerskych informacnich systém( (controllefi a manaZersti ucetni). Katedra didaktiky
ekonomickych predmeétl organizuje dvousemestralni Doplrikové pedagogické studium. Absolventi
ziskavaji Osvédceni o pedagogické zplsobilosti pro vyucovani ekonomickym predmétiim na
stfednich a vysSich odbornych Skolach. Jednosemestralni kurz Mezindrodné uzndvané ucetni
standardy seznamuje Ucastniky s vykaznictvim dle pravidel Mezinarodnich standard( ucetniho
vykaznictvi (IFRS).

Mezinarodné uznavané kurzy maji na VSE podobu vzdélavéni typu MBA. VSE ziskala pro své programy
MBA v &esting, angli¢tiné a francouzstiné akreditaci Ceské asociace MBA $kol CAMBAS. Programy MBA
v ¢estiné a anglictiné realizuje Fakulta podnikohospodaiska prostfednictvim své Mezindrodni Skoly
podnikani a managementu (ISBM). Programy maji také mezinarodni akreditaci FIBAA. Francouzsko-
Cesky institut fizeni (IFTG) se jiz od roku 1990 specializuje na vzdélavani frankofonnich manazerd.
Hlavnim projektem je postgradualni kurz Master Management et Administration des Entreprises, ktery
umozZiiuje absolventlim ziskat francouzsky statni diplom Master 2 a ¢esky diplom MBA.
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6.4 Doporucena opatreni

VSE bude i nadale podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti, bude posilovat vyuku
predmétl zamérenych na tuto oblast a bude aktivné plisobit v PRME, véetné ptipravy a publikace
vyrocnich zprav.

V oblasti celoZivotniho vzdéldvani ma vzhledem kpoklesu poctu studentl v bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech VSE prostor pro rozéifeni nabidky. Kurzy CZV by se
mély rozvijet na véech fakultach VSE a mély by se stat vét$im zdrojem piijmd z dopliikové &innosti.

Programy MBA budou nové akreditovany Radou pro vnitini hodnoceni VSE a v piipadé Fakulty
podnikohospodaiské bude kladen hlavni dliraz na program v anglickém jazyce. Fakulta mezinarodnich
vztahll otevie program MBA formou blended learning ve spolupraci s rakouskym MCI (Management
Centre Innsbruck), ktery je drzitelem akreditace AACSB a akreditace FIBAA.
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7 ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY
V OBLASTI PODPORY STUDENTU A PECE
O NE

7.1 Zakladni podpora studenti ve studiu

VSE poskytuje véem studentdm kvalitni a profesiondlni akademickou, osobni a dalsi podporu a vytvafi
tak studentiim podminky pro fadné absolvovani zvoleného studijniho programu ve standardni dobé
studia.

VSE si uvédomuje, Ze jednim z hlavnich vychozich momentl pro dosaZeni tohoto cile je jiz samotny
vybér vhodného studijniho programu uchazeéem o studium. Proto se VSE snaZi riiznorodymi formami
poskytnout uchazeéim maximum informaci o podminkach studia na VSE i o obsahu jednotlivych
studijnich programu. Pro uchazece jsou kazdoroc¢né poradany Dny otevienych dvefi na jednotlivych
fakultach. V roce 2016 se poprvé uskutecnil Spoleény den otevienych dvefi, kde uchazeci mohli ziskat
aktudlni informace o viech $esti fakultach VSE i o Siroké nabidce celo$kolnich pracoviit, zejména
o sluzbach CIKS, CTVS ¢ xPORT. Dale VSE spolupracuje se stfednimi $kolami, Gcastni se veletrh(i
pomaturitniho vzdélavani, iniciovala vznik Veletrhu praZskych verejnych vysokych skol. Pro zvyseni
Uspésnosti u prijimacich zkous$ek nabizi VSE fadu let pripravné kurzy z matematiky a jazyk(, od roku
2016 organizuje i tzv. Prijimacky nanecisto.

Pro usnadnéni prechodu ze stiedoskolského na vysokoskolsky styl studia (VSE vyZaduje od svych
studentl vysokou miru samostatnosti a odpovédnosti), je v prvnim semestru studium organizovdno
formou pevného rozvrhu ve studijnich skupinach. Od druhého semestru bakalarského studia jiz
studenti postupuji podle doporuéenych studijnich pland samostatné, tj. sami si voli rozvrh formou
registraci vinformacnim systému (InSIS) a plné zodpovidaji za prabéh dalsiho studia. Vyucujici jsou
studentlm k dispozici v pravidelnych konzultaénich hodinach. Na nékterych fakultdch VSE pomahaji
nové prijatym studentim mentofi z fad starsich student(.

Zakladnim podplirnym ndstrojem pro studenty je Integrovany studijni a informacni systém (InSIS).
V ném student najde nejen veskeré informace ke svému studijnimu programu a k jednotlivym
pfedmétlim, ale InSIS je i jednim ze zakladnich nastroji pro management studia studentem.
Prostiednictvim InSIS probihaji registrace a zapisy predmeét(i, podavaji se Zadosti o stipendia, nahravaji
se studijni texty a pfipadové studie, odevzdavaji se semindrni a kvalifikacni prace.

VSE podporuje studenty formou stipendii, konkrétné se jednd o stipendium prospéchové, mimoradné,
ubytovaci, stipendia na podporu studia v zahranici a doktorska stipendia. Stipendijni fond je rozdélovan
mezi fakulty a rektorat v poméru 60:40. Z ¢asti pripadajici na rektorat jsou t¥i Ctvrtiny prostfedkd
vyc¢lenény na podporu zahrani¢nich studijnich pobytl (zejména mimoevropskych) a jedna ctvrtina je
vyClenéna jako fond rektora naptiklad na ocenovani mimoradnych vysledkll student(i v oblasti
védecko-vyzkumné ¢i na podporu sportovnich a kulturnich aktivit.

Podpora zahranicnich studentt

Vroce 2015 si VSE vytycila vramci redefinice mise a vize $koly v souvislosti s mezindrodnim
akreditacnim procesem AACSB cil stat se vedouci mezinarodni vzdélavaci instituci ve stfedni Evropé,
jez bude nejen atraktivnim partnerem pro vyménné programy, ale také vzdélavaci instituci, kterou si
budou zahrani¢ni studenti volit pro studium ucelenych bakalarskych, navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programu v cizich jazycich.
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Stejné jako v pFipadé studijnich program v éestiné se VSE snaZi o maximalni informovanost uchazeét
o podminkach studia na VSE v cizojazyénych studijnich programech. VSE provozuje webové stranky
v angli¢tiné, je aktivni na socialnich sitich, vSechny cizojazy¢né obory maji vlastni propagacéni materialy.
VSE organizuje samostatny Den otevienych dvefi cizojazyénych program(, &astd je Gcast na
zahranicnich studijnich veletrzich atd. V roce 2016 byla zfizena nova pracovni pozice Admission officer.
Admission officer poskytuje informace o studiu, je odbornikem na vizovou problematiku, je zapojen do
projektu Study in Prague a Uzce spolupracuje s oddélenim PR.

VSE se sna%i o maximalni dvojjazyénost. InSIS v anglickém jazyce poskytuje stejné sluzby jako InSIS
v ¢edtiné a veskeré informaéni tabule v aredlu na Zizkové jsou dvojjazyéné. Cizojazyéné studijni
programy maji garanty a studijni referentky.

Nejcastéjsi dlouhodobou pfi¢inou nespokojenosti zahranic¢nich studentl byla kvalita ubytovani na
kolejich. VSE proto v poslednich ¢tyfech letech investovala znaéné prostfedky z dopliikové ¢innosti do
modernizace ubytovacich kapacit. Standard ubytovani pfijizdéjicich vyménnych studentl a studentd,
kteri studuji v cizojazyénych oborech, byl vyrazné zlepsen a kvalita poskytovanych sluzeb se pozitivné
projevila ve studentskych anketach. Zahrani¢ni studenti dnes naopak ocefiuji dobry pomér mezi cenou
a kvalitou ubytovani v SirSim centru Prahy. Zaméstnanclm koleji byly poskytnuty jazykové kurzy a na
koleje byli prijati jazykové vybaveni recepcni.

Pro lepsi integraci zahranicnich studentl je organizovana celd fada aktivit, zejména ve spolupraci se
studentskou organizaci Buddy system. Pfed zahajenim vyuky probiha tzv. Orientation week, VSE
organizuje specidlni veletrh studentskych organizaci ¢i tzv. Team Game (neformalni seznameni
s prostiedim $koly i dal§imi studenty VSE). Vyznamnym néstrojem pro zapojeni zahrani¢nich studentd
do akademického a spolecenského Zivota skoly jsou rovnéz socialni sité Facebook a Instagram, které
jsou k tomuto G&elu intenzivné vyuzivany. Radu dalsich kulturné-spolecenskych akci pofadaji pro své
studenty cizojazy¢nych programu jednotlivé fakulty.

Podpora nadanych studentt

VSE i jednotlivé fakulty pravidelné ocefiuji vynikajici vysledky studentd. Na celo$kolni Urovni se jedna
o soutéz ESOP (Excelentni studentské odborné prace), jejimz cilem je podpofit tvirci aktivity studentd
formou vybéru, ocenéni a prezentace vynikajicich praci (semindrnich, bakalafskych a diplomovych).
Ocenéné semindrni prace jsou publikovany v samostatném sborniku studentskych praci a s ocenénim
je spojeno i udéleni mimoradného stipendia. Cilem této aktivity je ddle prohlubovat motivaci student(
k lepsim studijnim vysledklim a v neposledni fadé i vychovavat kvalitni absolventy do vyssiho typu
studia.

Podpora nadanych studentl je realizovana i na fakultach. Fakulta financi a Ucetnictvi napfiklad
pravidelné poradd studentskou odbornou soutéZ na financné-ucetni téma, Fakulta mezinarodnich
vztahll umozZnuje nejlepsim studentdim magisterského studia ziskat certifikaty o absolvovani vedlejsi
specializace a jazykové certifikaty, Fakulta podnikohospodarska realizuje jiz od roku 2007 pro
talentované studenty program HONORS ACADEMIA. Fakulta informatiky a statistiky zapojuje nadané
studenty do tzv. kompetencnich center a odménuje studenty za vynikajici zavérecné prace.
Narodohospodarska fakulta dlouhodobé organizuje SoutézZ o cenu dékana Narodohospodaiské fakulty,
ktera navazala na dlouholetou tradici Studentské védecké a odborné &innosti (SVOC). Fakulta
managementu udéluje studentdm granty na organizaci odbornych prednasek a seminari a ocenuje
nejlepsi kvalifikacni prace.

Tvlréi prostfedi na vSech fakultdich umoZnuje nadanym studentim primo spolupracovat
s akademickymi pracovniky fakult na odborné védecko-vyzkumné praci a v fadé pripadl tato
spoluprace vede i ke spoluautorstvi na védeckych publikacich.
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7.2 Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE se snaZi vytvofit pro své studenty vhodné zazemi ve formé zlepsujici se nabidky ubytovacich
a stravovacich sluZeb. V kampusu na Zizkové je v oblasti stravovani bohata nabidka. Kromé tradi¢ni
studentské menzy mohou studenti vyuZivat sluzeb pizzerie, Zdravé vyZivy, v objektu jsou dvé
restaurace, kavarna a rada distribu¢nich automatt s napoji a drobnym obcerstvenim.

VSE disponuje mimoradné rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna so o vice nez 4 000 ldzek.
Ubytovani studentl je zajisténo na kolejich Jarov I. — A, B, C, D, E, Jarov Il., Jarov Ill. F, Jarov Ill. G,
Rooseveltové koleji, koleji Blanice, koleji Vitava (spole¢né s UK) a na koleji vlJindfichové Hradci.
Ubytovaci podminky studentl na kolejich VSE prochdzeji v poslednich letech vyraznou kvalitativni
obménou diky nové strategii, ktera byla zejména reakci VSE na pokles zajmu studentd o bydleni na
kolejich a stale vétSiho vyuZivani ubytovacich stipendii na pronajmy soukromych bytd. Uvolnéné
kapacity byly pronajiméany studentdm soukromych $kol za stejnych podminek jako studentdm VSE,
i pfes to, 7e soukromé vysoké gkoly jsou pfimym konkurentem VSE zejména v oblasti cizojazyénych
studijnich program.

V zaFi 2014 doslo k vyméné Feditele SUZ a vedeni VSE stanovilo novou koncepci rozvoje koleji Jarov
jako prioritniho vysokogkolského sportovné-kulturniho kampusu a mista pro setkdvani student( VSE,
které nabizi pestré pfileZitosti pro spolecné traveni volného ¢asu.

Aredl koleji Jarov dnes nabizi fadu moznosti pro sportovni vyziti. PIné funkéni venkovni sportovisté
s no¢nim osvétlenim a zazemim Saten pro sportujici a ucitele CTVS bylo uvedeno do provozu na podzim
2017. Studenti maji k dispozici tenisovy kurt, badmintonové kurty, hfisté na street basketbal,
volejbalové hristé, nohejbalové hristé, basketbalové hristé a fotbalové hristé. Veskera sportovisté je
mozno si rezervovat prostfednictvim online aplikace ubytovaciho programu ISKAM.

Na pocatku akademického roku je od roku 2016 na Jarové organizovan studentsky festival VSEFEST
a v jeho ramci jsou prezentovany i aktivity studentskych organizaci a spolk.

Dalsi strategickou zménou v oblasti ubytovacich sluzeb bylo zaméfeni na uspokojeni zvysujici se
poptavky po jedno a dvoulGizkovych pokojich. V souc¢asné dobé jiz VSE na prazskych kolejich prakticky
nenabizi nevyhovujici ubytovani na tfi a vicelGzkovych pokojich.

Poéty pokojti nabizené v akademickém roce 2017/2018

Pocty pokoja na kolejich Jarovl. Jarovll. JarovlIil. F Jarovlil. G Rooseveltova Vitava Blanice
1L pokoje 34 84 90 10 18 55 63
2L pokoje 364 60 144 298 104 207 443
3L pokoje 6 0 0 0 42 0 0
Celkem 404 144 234 308 164 262 506

Z hlediska vyuzivani ubytovaci kapacity klesl pocet studentl soukromych vysokych skol na minimum
a prazské koleje VSE jsou z vice nez 90 % obsazeny studenty a absolventy VSE.

Typ osoby stav k 31.10. 2015 31. 10. 2016 31.10. 2017
Studenti VSE Praha 3330 3273 3305
Absolventi VSE Praha 98 110 134
Ostatni 369 379 278
Skutecné volna ltuzka 54 40 9
Celkem 3851 3802 3726
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V roce 2015 byl zakoupen novy kolejni informacni systém (ISKAM), ktery podstatnym zplsobem
zjednodusuje administraci Zadosti o ubytovani a umoznuje vybér pokojl, placeni kolejného a dalsich
poplatkd za sluzby pres platebni branu a platebni terminaly, rezervaci sluzeb, sportovist, moznost on-
line vypovédi ubytovani véetné sbéru dotaznikl od odchazejicich studentl atd. V roce 2017 se podafilo
pomoci ISKAM dokoncit bezobsluznou pradelnu na koleji Jarov Il., kdy si studenti online zarezervuji
konkrétni pracku a pomoci ¢ipové karty mohou jit pfimo prat (nenijiz tfeba si ptjcovat klice na recepci).

Dlouhodobym problémem bylo ztratové hospodareni SUZ. Diky novému vedeni se podstatné zvysily
vynosy (oproti roku 2013 o vice nez 32 mil. K¢ predpokladanych vynost za rok 2017), které jsou vesmés
reinvestovany do modernizace koleji.

Rok Vynosy (v K¢) Refundace VSE (vK&)  meziroéni rast investic (v %)
2013 114 230 653 1 050 000 -25
2014 121 600 601 0 62
2015 122 807 110 0 30
2016 133 562 605 230000 133
2017 (ogekavana skutegnost) 146 700 000 0 20

7.3 Knihovnické a informacni sluzby

VSE nabizi studentdm rozsahlé centrdlni knihovnické sluzby, které jsou zajistovany Centrem
informacnich a knihovnickych sluzeb a Knihovnou Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.
Knihovny nabizeji studentim Sirokou skalu informacnich zdrojl, od klasickych tiSténych materiald
(knihy, periodika, sborniky, vysokoskolské kvalifikaéni prace, working papers aj.) az po elektronické
informacni zdroje. Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb zprostfedkovava i stézejni dila z d&jin
ekonomického mysleni — tzv. Zlaty fond ceského ekonomického mysleni. Fondy jsou tematicky
profilovany v souladu s akreditovanymi studijnimi programy. Studenti si odborné knihy i cizojazyénou
beletrii, skripta, ¢asopisy a denni tisk mohou vypUjcit domU (absenéné) nebo do studoven (prezencné).
Kromé odborné literatury centralnich knihovnich fond(i maji studenti k dispozici i uzsi a specializované
knihovni fondy katedralnich pracovist, které jsou studenty rovnéz hojné vyuzivany. Knihy z téchto
fondl jsou rovné? evidovany v Souborném katalogu VSE.

Celoskolni knihovna nabizi studentim také konzultace a poradenstvi v téchto oblastech: spravné
citovani literatury v textu a cita¢ni software, vyhledavani literatury ke studiu, vhodné odborné ¢lanky,
védecké casopisy a knihy pro zpracovani seminarni nebo jiné zavérecné kvalifikacni prace, vybér
elektronického i tisténého zdroje pro konkrétni téma, jak premyslet o tématu, ke kterému studenti
potiebuji ziskat informace (z hlediska definovani vhodnych strategii hledani a urceni klicovych slov,
a na které informacni zdroje se pak zaméfit), pristup k tisténym i elektronickym informacnim zdrojlim
mimo fond VSE (knihy, které nejsou ve fondu VSE, je mozné si vypdjéit z jiné knihovny v CR nebo
v zahrani¢i prostfednictvim meziknihovni vypQjcni sluzby). Dotazy mohou studenti zaslat
prostfednictvim formuladfe nebo e-mailem. Osobni konzultace studentlim jsou poskytovany bez
nutnosti objednani u pfislusnych pracovnikd. Studentlm jsou rovnéz k dispozici souvisejici stranky
zamérené na podporu spravné citacni praxe s navody, pfiklady a s odpovéd'mi na Casto kladené otazky.
Studenti maji taktéZ moZnost zaslat specializovanym oborovym knihovnikim dotaz na citaci
konkrétniho dokumentu ¢i na spravné citovani ve specifickych situacich. Pracovnici knihovny jsou
pripraveni poskytovat plnohodnotné své sluzby i zahrani¢nim studentiim v anglickém jazyce.

Jak knizni fondy a fondy periodik, tak i nabidka elektronickych informacnich zdrojli se kazdym rokem
prabézné doplnuje a rozsifuje. Roc¢ni prirGstky knizniho fondu se pohybuji v rozmezi zhruba od 6 az do
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11 tisic jednotek. Knizni fond knihovny cita pres 400 tisic jednotek. Studenti maji k dispozici pres tfi
stovky fyzicky odebiranych ¢asopisl a pfes stovku ¢asopist v elektronické podobé. Klasicky (papirovy)
fond knihoven je trvale doplriovan zajistovanim pfistupu do obsahlych elektronickych databazi.
Aktualné maji studenti pfistup zhruba do tficitky elektronickych informacnich zdrojii. Z hlediska
obsahu a typu lze ptedplacené zdroje ¢lenit na pInotextové vSeobecné a specializované databaze (napf.
ProQuest 5000, EBSCO, ACM Digital Library, EconLit with Full Text, Passport, OECD iLibrary nebo Patria
Plus), faktografické databdaze (Albertina, Report, ASPI), citacni rejsttiky (Web of Knowledge, Scopus),
bibliografické databdze, databdze audiovizudlnich prednasek (Henry Stewart Talks — The Marketing &
Management Collection) a databaze elektronickych knih (ebrary Business & Economics, Safari Tech
Books Online), doplnéné dalSimi jednotlivymi elektronickymi knihami. Licencované elektronické zdroje
jsou uzivatelim pfistupné ze sité VSE, z poéita¢d mimo sit $koly pak prostfednictvim proxy serveru
(EZproxy) na zakladé ovérovani uzivatell proti studijnimu systému InSIS.

Knihovnické sluzby jsou jak v sidle VSE v Praze, tak na Fakulté managementu v Jind¥ichové Hradci
nabizeny v modernich prostorach, v nichz je studentiim k dispozici i dostatecny pocet pracovnich mist
ke studiu vybavenych zasuvkami pro prenosnou mobilni techniku (notebooky, tablety apod.). Prostory
knihoven jsou v obou pfipadech vybaveny i relaxacnimi zénami.

7.4 Télesna vychova a sport

VSE vénuje velkou pozornost nabidce sportovniho vyziti studentd. Povinné a zajmové sportovni kurzy
zajistuje pro studenty Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS), jez nabizi rovnéz celou radu letnich
a zimnich sportovnich kurzG v Ceské republice i zahrani¢i. Kromé tradi¢nich sportd, jako je napf.
basketbal, volejbal, fotbal, hdzend, florbal, tenis ¢i posilovani, je mozné se v rdmci studia na VSE také
vénovat sebeobrané, kanoistice, Sermu ¢i thai-boxu. Ve spolupraci se Skolou zastfeSuje CTVS ¢innost
télovychovné jednoty Ekonom Praha. Soucasti nabidky CTVS jsou i specializované zdravotni kurzy
télesné vychovy urcené studentim se zdravotnim postizenim. Vyuky télesné vychovy se ucastni
pravidelné vice nez 3 500 studentl kazdy semestr, na letnich a zimnich kurzech potom vzdy cca 1 200
studentl. Nové nabizi CTVS sportovni kurzy i pro zahrani¢ni studenty, resp. zaméstnanci CTVS jsou
kompetentni vést télovychovné kurzy i v anglickém jazyce.

VSE nabizi svym studentdim sportovni vyuZiti v nadstandardné vybavenych modernich arealech. VSE
ma k dispozici sportovni areadl na Trebesiné, kde se Skole podafilo vybudovat v letech 2008—2009
vicet&elovou sportovni halu a zmodernizovat tenisovy areal. V budové $koly v Praze na Zizkové se pak
nachdzi télocviéna, cvi€ebni sl a moderni posilovna. Zastavéna plocha na Tiebesiné &ini 1 997 m?2,
ztoho plocha samotnych hfist tvofi 1 460 m2. Sportovni zafizeni zahrnuje 3 hfi$té na volejbal, 2 hfisté
na basketbal, 1 hfisté na hazenou, 1 hristé na florbal, 3 hfisté na badminton, horolezeckou sténu
o vymére 320 m? a mobilni tribuny pro 100 divak(. Pro letni sportovni kurzy ma VSE k dispozici
stfedisko v Dobronicich v udoli Luznice v jiznich Cechédch. V aredlu se nachazi moderni sportovisté
s umeélym povrchem pro tenis, basketbal, volejbal, hazenou, florbal, lanovy park, kajaky a kanoe pro
vodacké sporty. Celkova kapacita ubytovani je 148 lGZek. Soucasti aredlu je také moderni budova
jidelny se spolecenskou mistnosti a budova spravy aredlu se skladovymi prostory. Okoli arealu nabizi
celou fadu moZnosti pro vodackeé sporty a cykloturistiku.

7.5 Specializovana podpora studentt
Psychologické poradenstvi

VSE nabizi studentim riizné poradenské sluzby. Psychologické poradenstvi je na VSE poskytovano
Akademickou psychologickou poradnou (APP), jejiz ¢innost je zajistovana odborniky z Akademického
centra Fakulty podnikohospodarské s organizacni podporou Rozvojového a poradenského centra
(RPC). Pro prvni orientaci v osobnim problému byl na webu RPC zprovoznén v roce 2012 online
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rozcestnik, jehoz cilem je umozZnit studentlim VSE rychlou a snadnou orientaci v jejich osobnim
problému a jejich nasmérovani na ptisluiné poradenské pracoviété na VSE i mimo ni. APP nabizi
studentim VSE individudlni poradenstvi, pokud se ocitnou v osobnich potiZich. V pribé&hu letniho
i zimniho semestru a zkouskovych obdobi je k dispozici tfi az Ctyfi hodiny tydné jedna ze Ctyr
psycholozek zaji$tujicich €innost poradny, se kterymi se studenti VSE mohou poradit v pfipadé
obtiznych Zivotnich situaci.

Celkovy pocet hodin psychologického poradenstvi a
diagnostiky (2012 — 2016)
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Pocet hodin zahrnuje jak pravidelnou tydenni sluzbu a mimoradné poradenské hodiny, tak skupinové
aktivity zamérené na zvladani zatéZze a stresu. Dale jsou akademickym centrem realizovany
psychologické diagnostiky, a to jak v letnim semestru, tak i v zimnim semestru.

Kvalité poradenskych sluzeb v oblasti psychologického poradenstvi je na VSE v&novana soustavnd
pozornost. Jejim zakladnim predpokladem je skutecnost, Ze poradkyné, poskytujici psychologické
poradenstvi, maji odpovidajici odborné vzdélani, kterym je jednooborova psychologie. VSE proto dba
i 0 pribéziné udrzovani a prohlubovani odborné kompetence poradkyn, které jsou rovnéz ¢lenkami
profesni asociace — Asociace vysokoskolskych poradct (AVSP). Pracovité vyuziva dvé modernizované
verze systému Hogrefe Testsystem (verze HTS5) pro potfeby psychodiagnostiky.

Kariérové poradenstvi

VSE se snazi svym studentdm zprostiedkovat i odpovidajici pracovni ptileZitosti. V souladu s touto
snahou proto provozuje vlastni Rozvojové a poradenské centrum. RPC zprostfedkovdva kontakt mezi
firemni praxi a studenty/absolventy VSE zejména ve formé: ptipravy partnerskych smluv, veletrhu
pracovnich pfrilezitosti Sance, inzerci nabidek zaméstnani na VSE, poradani firemnich prezentaci
ajinych akci na VSE, prezentace firem v prosklenych vitrindch, propagace formou plakatd, LCD
monitorq, zasilanim primych emailQ, prostoru na webovych strankach ¢i Facebooku, specialnich akci
(napf. Den auditorské a danové profese, Den bankovni profese). Mezi jednu z nejvyznamnéjsich
¢innosti RPC v oblasti kariérového poradenstvi patfi realizace individualniho kariérového poradenstvi.
Mezi dalsi vyznamné aktivity RPC pak patfi i kontakt s absolventy, ktery je vyuZivan i pro zpétnou vazbu
s ohledem na dalsi rozvoj kariérového poradenstuvi.

V oblasti profesniho poradenstvi jsou nabizeny studentim pravidelné workshopy a seminare
zamérené na podporu jejich uplatnéni na trhu prace. Dale je v souvislosti s veletrhem pracovnich
prilezitosti Sance, ktery probiha pravidelné dvakrat ro¢né na padé VSE, nabizena studentlim i moZnost
zkonzultovat svij Zivotopis s personalisty ze spole¢nosti G€astnicich se Sance.
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S podporou RPC jsou poradany i odborné soutéze. Napfiklad v roce 2016 bylo realizovdno 5 soutézi,
ato EconTech (spoluprdce VSE a CVUT), Dejte hlavy dohromady (Komeréni banka, a.s.), Souté?
o nejlepsi studentskou préci (Ernst & Young), Digital Hackathon (Accenture) a Audit nanecisto (Ernst &
Young). Radu souté?i poFadaji s pfimou spolutiéasti manazer(l partnerskych spole¢nosti i jednotlivé
fakulty.

Podpora handicapovanym studentiim

Jiz od roku 2007 pdsobi na VSE Stfedisko handicapovanych student( (SHS), které bylo zaloeno za
podpory rozvojového projektu MSMT. SHS je rektoratnim pracovistém s celogkolni pisobnosti, které
je zarukou, Ze se studentlm se specifickymi studijnimi potfebami (SSP) dostane formou integrace
dostate€na mira podpory pfi studiu viech studijnich obor(, které VSE nabizi. VSE persondlné, technicky
i organizacné zajistuje intervence podle potieb handicapovanych studentll a s ohledem na jejich
postizeni.

Postaveni studentd se SSP je na VSE upraveno smérnici rektora. SHS pomaha jiz uchaze¢tm se SSP.
Uchazedi o studium se SSP maji stejnou ndroc¢nost pfijimaciho Fizeni jako ostatni uchazeci. Modifikace
prijimaciho Ffizeni je ale nastavena tak, aby zohledriovala individudlni potfeby studentl se SSP. Ke
spravnému nastaveni Uprav pfijimaciho Fizeni slouzi ,Pfijimaci fizeni nanecisto”, kde se zjistuje, jaké
kompenzacni metody a pomucky se maji pouZit, aby mél uchazec takové podminky, které zohledni
druh a stupen jeho znevyhodnéni. Pfiprava a priibéh pfijimaciho fizeni jsou pfipravovany ve spolupraci
se studijnimi oddélenimi jednotlivych fakult.

SHS zprostfedkovava studentlim se SSP osobniho asistenta, vyZaduje-li to jejich zdravotni stav. Jednou
ze zakladnich sluzeb SHS studentlim se SSP je i zajisténi Upravy studijnich material( do digitalni podoby,
se kterou pak mohou pracovat pomoci kompenzacénich pomucek. SHS nabizi studentim se specifickymi
studijnimi potfebami rovnéz aktivni pomoc pfi hledani pracovniho uplatnéni po dokonceni studia.

V ptipadech, kde VSE neni schopna sama garantovat sluzby studentlim se specifickymi studijnimi
potfebami v potfebném rozsahu a kvalité, vyuziva sluzeb treti strany (napf. Centra simultanniho
prepisu, Ceské komory tlumoéniki znakového jazyka atd.). Sluzeb SHS vyuZiva zhruba 30 student(
rocné.

Pocet studentli vyuzivajicich sluzeb SHS
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Prostory VSE jsou bezbariérové, interiér a mobilid¥ jsou adaptovatelné podle potfeb studentd se
specifickymi studijnimi potfebami, s ohledem na druh a stuperi jejich handicapu. Na kolejich VSE jsou
bezbariérové upravené pokoje (kolej Blanice, koleje na Jarové, Rooseveltova kolej). Architektonicka
bezbariérovost je pravidelné kontrolovana. V poslednich letech probihaji zpravidla 4 kontroly
bezbariérovosti ro¢né. Bezbariérovost Staré budovy VSE vyrazné zvysilo zprovoznéni nového vytahu
na konci roku 2014. DaleZitym mistem podpory pro studenty se SSP je pracovna v Nové budové VSE,
kde jsou dostupné kompenzacni pom(cky v technické kvalité potfebné pro studium na vysoké skole.
Pracovna je dllezitym mistem pro ptipravu na studium a konani ptijimacich a pribéznych zkousek za
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pomoci kompenzacénich pomuicek. Vyhrazené pracovni misto pro studenty se SSP je také v prostorach
knihovny na Jiznim mésté.

7.6  Spolkovy Zivot studentu

VSE aktivné podporuje studenty nejen v jejich vzdélavani, ale i v jejich mimogkolnich ¢innostech, které
svym zplsobem rovnéz prispivaji k jejich lepsim studijnim vysledk(im, protoze v fadé pripadl souvisi
mimoskolni zajmy studentl i s jejich oborem studia. Studenti jsou v takovych pripadech aktivnéjsi,
zodpovédnéjsi a motivovanéjsi, protoZe jsou i timto zplsobem vedeni k samostatnosti, kreativité
ak tvrei &innosti, co? nepochybné zvysuje jejich studijni aktivitu, pocit soundleZitosti s VSE
a v neposledni fadé i konkurenceschopnost na trhu prace.

VSE je jednou z nejaktivnéj$ich vysokych 8kol, kterd vyrazné podporuje studentsky spolkovy Zivot.
Studenti VSE se mohou v ramci studentskych organizaci zapojit do celé fady mimoskolnich aktivit podle
vlastnich preferenci a zajmG. VSE je tak sidlem mnoha studentskych organizaci,** kterym $kola
poskytuje potrebné zazemi a podporu pro jejich fungovani. Aktualni seznam aktivnich studentskych
organizaci v zimnim semestru akademického roku 2017/18 ¢itd 52 studentskych organizaci, které
pokryvaji Sirokou skalu studentskych aktivit, jez ve vétsiné pfipadl Uzce koresponduji s oblasti jejich
studia, resp. dale viestrannéji dopliuji jejich odborné kompetence a osobni rozvoj.

VSE se zamétuje také na organizaci spolecenskych akci, které umozriuji setkavani velkého mnozstvi
student( a posiluji pocit sounaleZitosti k VSE. Jedna se zejména o podporu Plesu VSE, talentovych
souté?i VSE hled4 talent, Kapely VSE, studentského festivalu VSEFEST, Hokejové bitvy, Fotbalové bitvy.

Cinnost studentskych organizaci se Fidi zavaznymi vieobecnymi podminkami poradani akci
studentskymi organizacemi. Skola a studentské organizace spolu uzaviraji jednoro¢ni smlouvu
o soucinnosti. Ta studentské organizaci umozZni bezplatné rezervace mistnosti, kondni akci v prostorach
VSE a G&ast v souté?i o Grant rektora VSE a Ceské spofitelny.

Komunikaci mezi studentskymi organizacemi a vedenim $koly zajistuje Studentsky tajemnik rektora,
ktery reprezentuje zajmy studentskych organizaci a pomaha v feseni jejich problémd a Zadosti.
Studentsky tajemnik je v prlibéZzném kontaktu s rektorem a s kancléfem, je ¢lenem Kolegia rektora
a v pfipadé potieby je zvan i na zasedani vedeni. Studentsky tajemnik administruje akce studentskych
organizaci, kjejichz poradani si studentské organizace mohou pronajimat prostiednictvim
studentského tajemnika ucebny s potfebnou kapacitou a technickym vybavenim, vcetné obou
reprezentativnich aul, Vencovského a LikeSovy auly varedlu VSE na Zizkové. Vdechny potiebné
informace maji studentské organizace pfistupné na webovych strankach studentského tajemnika.

Pravidelné kazdy zimni semestr se v atriu Rajské budovy varedlu VSE na Zizkové kona ,Den
studentskych organizaci. Akce se kona pro lepsi informovanost studentl, zejména pak prvnich
ro¢nikd. Hlavnim cilem je poskytnout pfipadnym zdjemclm dostatek informaci pfimo od zastupcl
danych spolka.

VSE se podpore spolkového Zivota student(l vénuje dlouhodobé. Vyznamnéjsi zmény, s ohledem na
zkuSenosti z poslednich let, byly provedeny v uplynulych dvou letech po nastupu nového Studentského
tajemnika na jafe 2016. Na zacatku letniho semestru akademického roku 2017/18 byl spustén novy

11 studentskou organizaci se rozumi subjekt majici pravni subjektivitu (ZS, ktery je zapsan ve vefejném rejstfiku),
nebo subjekt nemajici pravni subjektivitu (v takovém pripadé je za studentskou organizaci zodpovédny vedouci
spolku, ktery s VSE uzaviel smlouvu o soucinnosti). Studentskou organizaci mdze byt spolek anebo klub; nazev si
voli prislusna studentska organizace sama.
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elektronicky systém rezervaci mistnosti pro studentské organizace, ktery vyrazné usnadnuje naroc¢nou
administrativu v souvislosti s poskytovanim a s pfipravou odpovidajicich mistnosti pro studentské
organizace. K zacdtku roku 2017 byly zpfesnény smlouvy, jez jsou mezi Skolou a studentskymi
organizacemi uzavirany. Doba platnosti vSech smluv mezi skolou a studentskymi organizacemi byla
zkracena na jeden kalendarni rok. Soucasné byla zintenzivnéna komunikace mezi Studentskym
tajemnikem rektora a vedenim prostfednictvim kancléfe VSE, ktery je v uzkém kontaktu se
Studentskym tajemnikem.

7.7 Doporucend opatieni

PFi zvysujici se konkurenci na ¢eském i mezinarodnim trhu ekonomického a manazerského vzdélavani
je jednim z faktord, podle kterého si uchazeci o studium voli vysokou skolu, podpora studentll a péce
o né. VSE proto musi zajistit finan¢ni prostiedky pro udrZeni a dali rozvoj podpory studentl zejména
v oblasti studijnich pobyt( v zahranici, sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit studentd, ktefi
reprezentuji VSE. Dale musi podporovat odborné, kulturni a sportovni aktivity studentskych organizaci
a spolkd na VSE z Grantu rektora a Ceské spofitelny a podporovat organizaci spole¢enskych akci, které
umozuji setkdvani velkého mnozstvi studentd a posiluji pocit soundleZitosti k VSE.

VSE bude pokradovat v modernizaci koleji Jarov, zajisti udrieni stavajiciho standardu na kolejich na
Jiznim mésté. VSE pripravi odprodej koleje Rooseveltova a ziskané prostiedky vyuZije na financovani
predpokladané spolutcasti projektu MSMT na revitalizaci koleji.

VSE musi i naddle soustavné doplfiovat a rozsifovat kniini fondy, fondy periodik i nabidku
elektronickych informacnich zdroja tak, aby je udrzela na Urovni srovnatelné s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A
DOPORUCENI

Ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE vyplyva, 7e Vysoka $kola ekonomicka v Praze je univerzitou
s jasné formulovanou misi a vizi, kterd se promita do strategie Skoly ve vSech oblastech jeji ¢innosti. Pfi
koncipovani systému zajisfovani a hodnoceni kvality vychazela VSE disledné ze zkugenosti, které po
fadu let ziskavala pti mezinarodnich akreditacich.

V oblasti ekonomického a manazerského vysokého skolstvi udéluji celosvétové uznavané akreditace
dvé mezinarodni instituce, a to EFMD a AACSB, jez vyuzivaji pti hodnoceni kvality obdobné
metodologické postupy zaloZzené na principu neustalého tlaku na zvySovani kvality hodnocenych
vysokych skol (akreditace jsou udélovany na dobu tfi nebo péti let). Prvnim Uspésnym mezinarodnim
akredita¢nim procesem prosla VSE jiz v roce 2012 pfi oborové akreditaci EPAS, kterou udéluje EFMD.
Vroce 2017 ziskala od EFMD Fakulta podnikohospodarska institucionalni akreditaci EQUIS
a v soucasné dobé probiha na VSE druha faze instituciondlni akreditace AACSB.

VSE mé personalni, finan¢ni a materialni zazemi pro trvale udrzitelné uskute¢riovani vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti na konkurenceschopné uUrovni ve srovnani s nejlepSimi univerzitami
nejen v CR, ale i ve vyspélych zemich.

VSE je mezindrodné uznavanou univerzitou, co? se odrazi nejen v dynamickém rozvoji zahrani¢nich
mobilit studentd i akademickych pracovnikll a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych aktivit, ale také
v umisténi na prednich mistech v fadé mezinarodnich zebfickl vysokych skol ekonomického zaméreni.

Na zakladé hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti obsazeného v této Zpravé
Ize pro nadchdzejici obdobi povazovat za prioritni tkoly VSE k naplnéni strategickych cilt a k dal$imu
posileni kvality vzdélavaci, tvirci a dalsich ¢innosti:

e dGsledné aplikovat mezindrodné ovérené procesy hodnoceni kvality a provést revizi
predpisové zakladny navazané na vnitini piedpisy VSE tak, aby dalsi predpisy VSE diisledné
reflektovaly vSechny zmény, ke kterym v ndvaznosti na novelu zakona o vysokych Skolach ve
vnitfnich pfedpisech doslo,

e zavést jednotny formalizovany systém vSech pravidelnych hodnoticich zprdv, které vyplyvaji
z Pravidel hodnoceni kvality,

e ziskat instituciondlni akreditaci pro oblasti vzdélavani Ekonomické obory a Informatika
a v navaznosti na ni uvést do praxe vnitini akreditacni systém a realizovat nové akreditace
vSech studijnich program,

e ziskat mezinarodni akreditaci AACSB a obhajit mezinarodni akreditace EPAS a EQUIS,

e posilit mezindrodni dimenzi tvircéi Cinnosti, zejména zvysit pocet feSenych zahranicnich
vyzkumnych projektll na celkovém poctu feSenych vyzkumnych projektd, rozsifit zapojeni
pracovnikl VSE do zahrani¢nich evaluaénich tym@ vyzkumného charakteru a zvysit kvalitu
publikac¢nich vystupl v zahranidi,

e zvysit kvalitu a studijni Uspésnost doktorského studia a prohloubit jeho mezinarodni dimenzi
jako nezbytny predpoklad pro zlepseni vysledkd v oblasti védy a vyzkumu na VSE,
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e udrZet rozsah mezinarodnich mobilit a dale rozvijet placené cizojazyéné programy pfi
soucasném zvyseni efektivnosti ¢innosti a rozhodovacich procesl s tim spojenych a pIné vyuZzit
synergického potencidlu mezifakultni spoluprace, kterd je hlavni konkurenéni vyhodou skoly,

e systematicky podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti s cilem budovani VSE
jako spolecensky odpovédné instituce,

e rozsifit nabidku celoZivotniho vzdélavani a mezinarodné uzndvanych kurz MBA, zajistit
financni prostredky pro udrZeni a dalsi rozvoj podpory student(l zejména v oblasti studijnich
pobytl v zahranici, sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit studentd, ktefi reprezentuji
VSE,

e doplnhovat a rozsifovat knizni fondy, fondy periodik i nabidku elektronickych informacnich
zdrojl na Urovni srovnatelné s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami.
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PRILOHY

A. Zverejiované casti pravidelnych hodnoticich zprav

Podle ¢l. 26 odstavec 3 Pravidel se z hodnoticich zprav povinné zverejiuji ,Hlavni zavéry” a ,,Navriena
opatreni”.

1. Hlavni zZavéry a navrzena opatfeni ze Zpravy o pijimacim fizeni na VSE na AR 2017/18

2. Hlavni zavéry a navrzena opatfeni ze Zpravy o realizovanych studijnich programech, vedlejSich specializacich,
studijnich vysledcich a studijni Uspésnosti na VSE v AR 2016/17

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o vysledcich studentskych anket na VSE

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o uplatnéni absolvent( VSE

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o védecko-vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti VSE a o jejich
vysledcich

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o kontrolni ¢innosti na VSE

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o mezinarodnich vztazich VSE

Hlavni zavéry a navrzend opatieni ze Zpravy o rozvoiji lidskych zdrojéi na VSE

9. Hlavni zavéry a navrzena opatteni ze Zpravy o dostupnosti a relevanci studijnich zdrojé na VSE

10. Hlavni zavéry a navrzena opatieni ze Zpravy o podpore studentd VSE a péti o né

11. Hlavni zavéry a navrzena opatreni ze Zpravy o spolupraci s praxi

12. Hlavni zavéry a navrzena opatfeni ze Zpravy o rozvoji informacnich systéma VSE

kW

© N

Hlavni zavéry a navrZzena opatfeni z pravidelnych hodnoticich zprav jsou verejné dostupné na
http://strategie.vse.cz/kvalita/hodnoceni-kvality/zavery-a-doporuceni/.

B. Neveriejné pravidelné hodnotici zpravy

Zpréva o pfijimacim Fizeni na VSE

Zprava o realizovanych studijnich programech, vedlejSich specializacich, studijnich vysledcich a studijni
Uspésnosti na VSE

Zprava o vysledcich studentskych anket na VSE

Zprava o uplatnéni absolventd VSE

Zpréva o védecko-vyzkumné a dal$i tvaréi ¢innosti VSE a o jejich vysledcich
Zprava o kontrolni ¢innosti na VSE

Zprava o mezinarodnich vztazich VSE

Zprava o rozvoji lidskych zdrojd na VSE

Zprava o dostupnosti a relevanci studijnich zdroj& na VSE

10. Zprava o podpore studentf VSE a pédi o né

11. Zprava o spolupraci s praxi

12. Zprava o rozvoji informacnich systémd VSE

N =

WEONOUN AW

Neverejné pravidelné hodnotici zpravy jsou opravnénym osobam k dispozici na
http://strategie.vse.cz/kvalita/hodnoceni-kvality/pravidelne-hodnotici-zpravy/.
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b<~°LA E'fo Zprava je pravidelnou hodnotici zpravou podle ¢lanku 23 odst. 1 pism. a) Pravidel
< —_ 1’0 systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
o \EE 2 hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
3 ;?

Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 7. listopadu 2017.

Zprava o prijimacim rizeni
do bakalarského a navazujiciho magisterského studia
na akademicky rok 2017/18

. " doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
Predklada L . ..
prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost
Vvoracoval Ing. Daniela SluSova
yp doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
Obsah:
1. Pfijimaci fizeni na bakalarské studijni programy
2. Prijimaci fizeni na navazujici magisterské programy
3. Tabulkova pfiloha

Hlavni zavéry:

1.

Celkovy pocet pfihlasek do BS pokracoval v sestupné tendenci, celkem bylo poddno 8 380 pfrihlasek, coZ je 0 947
méné nez v predchozim roce. Do studia nastoupilo celkem 3 136 student(l, coZ je pokles pouze o 47.

Z Ceské republiky si podalo prihlasku do BS 6 310 a ze Slovenska 566 uchazec(, co? predstavuje pokles o vice ne?
8 %, resp. 14 %. Klesl i pocet uchazecll z ostatnich cizich zemi, ktery ¢inil 2 070, coz je pokles o vice nez 16 %.
Mezi pfijatymi studenty do BS prevladaji studenti, ktefi absolvovali gymnazium (71 % pfijatych ¢eskych studentd),
na obchodni akademie pfipadd 15,5 % a na ostatni stfedni odborné skoly zbylych 13,5 %.

Prihlasek do NMS bylo na celé VSE podano 4 489, co? predstavuje meziroéni pokles 0 17,3 %, o néco vice (o 21,2 %)
poklesl i pocet prihlasenych, ktefi se dostavili k pfijimaci zkousce; meziro¢ni pokles (—10,4 %) zaznamenal i pocet
pfijatych do studia.

Pocet pfijatych uchaze¢t do NMS z VSE meziroéné poklesl o 7 % (z 2 026 na 1 878); 0 10 % pokles| i podet pfijatych
uchazecl z jinych vysokych Skol, coZ v absolutnim vyjadieni znamena pokles o 90 studentd.

NavrZena opatieni:

1.

Zvysit propagaci navazujicich magisterskych programi mezi studenty bakalarskych programi na jinych vysokych
Skolach.

Analyzovat dlivody poklesu poctu uchazect do ceskych program( ze zahranici.
Analyzovat faktory ovliviiujici dosazené vysledky u pfijimaci zkousky.
Zavést absolventskou anketu pfi bakalarskych promocich.
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t}4~°LA E’ro Zprava je pravidelnou hodnotici zpravou podle ¢lanku 23 odst. 1 pism. b) Pravidel systému
< —_ 1’0 zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni
o \SE z kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
v x

7 L * Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. prosince 2017.

Zprava
o realizovanych studijnich programech, vedlejsich specializacich,

studijnich vysledcich a studijni ispésnosti na VSE v akademickém roce

2016/17

. " doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
Predklada L . ..
prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost
WiaEeaEl Ing. Daniela SluSova
doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
Obsah:
1. Ubytky studentd
2. Vysledky statnich zavérecnych zkousek v bakalafskych studijnich programech
3. Vysledky statnich zavérecnych zkousek v navazujicich magisterskych programech
4. Vysledky zkousek z predmét(
5. Tabulkova pfiloha

Hlavni zavéry:

1.

4.

Nejvyssi pocet nelspésnych v absolutnim i relativnim vyjadfeni se koncentruje do prvniho roku studia a v dalSich
letech studia klesa.

Meziro¢né doslo u vsech fakult k narlstu podilu poctu neuspésnych studentl na celkovém poctu student(
v daném roce studia.

Vysledky dosazené u SZZ z hlavni a vedlejsi specializace jsou ve srovnani se SBZ lepsi, vysledky dosazené u SZZ z HS
jsou horsi nez vysledky ze SZZ z VS, vysledky dosaZzené u obhajoby diplomovych praci jsou lepsi neZz u obhajoby
bakalafskych praci.

Podil jednotlivych znamek pfi hodnoceni predméti zlstava dlouhodobé stabilni.

NavrZena opatreni:

1.
2.

Pokracovat v hledani moznosti pro snizeni nezadouci studijni nedspésnosti.
Podrobnéji analyzovat pficiny vysoké studijni nelspésnosti v prvnim roce studia.
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Q\L°LA E’fo Zprava je pravidelnou hodnotici zpravou podle ¢lanku 23 odst. 1 pism. c) Pravidel
< —_ 1’0 systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
x z , . vz , o v/ . . . s s v s\ &
o \BE 2 hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
v x
7 A,
¥ prat®
Zprava
o vysledcich studentskych anket na VSE
2016
predklada doc. Ing. Petr Dvorfak,, Ph.D. . 3
prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost
Vypracoval doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.
Obsah:

1. Studentské ankety realizované v roce 2016
2. Shrnuti pfedmétovych anket
3. Setfeni Eurostudent

Hlavni zavéry:

1. Mira response u pfedmétovych anket zlstava shodna jako v minulych letech.

2. Vysledky pfedmétové ankety jsou primarné ureny katedram a fakultam pro podrobné hodnoceni jednotlivych
kurzi a wvyucujicich. Na celoskolské uUrovni je obtizné provadét podrobnéjsi analyzu, protoZe bez znalosti
konkrétnich pfedmétd by zavéry mohly byt nepfesné, srovnani rlizné velkych kurzl je diskutabilni, je malo kurz(,
které se vyucuji v ramci vSech studijnich program.

3. Setfeni EUROSTUDENT poskytuje cenné srovnani mezi vysokymi $kolami vyuZitelné pro dal$i rozvoj VSE.

NavrZena opatieni:

1. Termin otevfeni pfedmétové ankety posunout na posledni tyden vyuky, aby se mohli zucastnit i studenti ve
vymeénnych programech.

2. Analyzovat moznosti zavedeni absolventské ankety pfi bakalarskych promocich.

3. Pocitovou anketu v nasledujicim roce zaméfit na informovanost o moznostech studia na VSE (pro prvni roénik
bakalarského studia) a na organizaci studia (pro ostatni rocniky).
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(OVA B Zprava je pravidelnou hodnotici zpravou podle ¢lanku 23 odst. 1 pism. d)
v" _ °¢° Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvircéi a s nimi souvisejicich éinnovsti
: \SE z a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
v n
& L Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. 12. 2017.

b oppat®

Zprava
o uplatnéni absolventtl VSE
predkl4ds doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D.

prorektor pro strategii

doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. (Uvod, Hlavni zavéry, Navriena opatieni)
Vypracoval Ing. Jifi Knap a kol. (Cast 1)

doc. Ing. Iva Pecakova, CSc., doc. Ing. Petr Dvofak, Ph.D. (Cast 2)

Obsah:

1. Uvod
2. Cast | — Uplatnéni absolventl VSE a hodnoceni absolvovaného studia
3. Cast Il — Anketa absolvent(i magisterského studia

Hlavni zavéry:

1. Vyrazna vétdina absolventl VSE pracovala béhem studia, tfetina z nich na plny pracovni Gvazek.

2. Absolventi, ktefi pfi studiu pracuji na plny Uvazek, u daného zaméstnavatele zpravidla pokracuji i po ukonceni
studia.

3. Mezifakultamijsou pomérné vyrazné rozdily ve vyuziti hlavni specializace v budoucim zaméstnani, ve spokojenosti
s volbou hlavni specializace i v o¢ekavani vySe nastupniho platu.

NavrZena opatieni:

1. Pokracovat v pravidelném ro¢nim dotaznikovém Setfeni uplatnéni absolventl provadéném Rozvojovym a
poradenskym centrem VSE.

2. Pokracovat v pravidelné anketé absolventl magisterskych studijnich program( realizované v rdmci promoci.

3. Podrobnéji analyzovat vysledky dalsich Setfeni (typu REFLEX ¢i EUROSTUDENT), véetné vysledk( narodniho Setreni
uplatnéni absolventd, které MSMT pfipravuje pro rok 2018.

61



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

o+A E
- ko

o 3 Zprava je pravidelnou hodnotici zpravou podle ¢lanku 23 odst. 1 pism. e) Pravidel systému

b o zajistovani kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
2 vz . o v/ .. TS v. F\ &
) \SE s vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
i
- x
7 LY

Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 17. fijna 2017.

Zprava
o védecko-vyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti VSE a o jejich vysledcich

2016
predklads prof. Ing. Petr I\flusﬂek,’ Ph.D.
prorektor pro védu a vyzkum
Vvbracoval prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D.
P prorektor pro védu a vyzkum
Obsah:
1. Uvodem

2. Metodika hodnoceni tvlrci ¢innosti na Grovni Skoly a fakult
3. Publikacni ¢innost a jeji vysledky
4. Externi vyzkumné projekty

Hlavni zavéry:

Jelikoz VSE usiluje o to, byt mezinarodné uzndvanou vyzkumnou organizaci, je tfeba se v rémci dlouhodobé strategie zejména

zaméfit na posileni mezinarodni dimenze tvirci ¢innosti:

e zvyseni poctu fesenych zahranicnich vyzkumnych projektd na celkovém poctu fesenych vyzkumnych projektd,

e zapojeni pracovnik( VSE do zahrani¢nich evaluaénich tym@ vyzkumného charakteru,

e zvyseni publikacnich vystupl v zahrani¢i prevainé vrenomovanych zahrani¢nich impaktovanych casopisech
ekonomického nebo manazerského zaméreni,

e  zvy$eni poctu dlouhodobych vyzkumnych pobytl hostujicich profesord na VSE a poétu vyjezdd akademickych pracovnikd
nebo doktorand@ VSE na respektovana vyzkumna pracovisté do zahranici,

e poskytnout kvalitni servis akademickym pracovnikim pro domaci a zahranicni vyzkumnou cinnost v oblasti zakladniho,
aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.),

e zvysSeni kvality, studijni UspéSnosti i mezinarodni dimenze doktorského studia,

e modernizace edi¢ni ¢innosti védeckych casopisu.

NavrZena opatreni:

Pro splnéni vytycenych Ukoll je nutné realizovat nasledujici opatreni:

e implementovat na VSE novy systém hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 17+),

e implementovat pozadavky nové platného Radu habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

e dlsledné aplikovat metodiku hodnoceni poZadavkd, kladenych na uchazece v ramci habilitacniho a profesorského
fizeni, ve kterych je vyzadovana zejména kvalitni vyzkumna a publikacni ¢innost,

e implementovat metodiku upravujici stfet zajmU pfi habilitacnim Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem,

e  zintenzivnit osvétovou Cinnost v oblasti vyzkumnych mezinarodnich projektd,

e dlsledné vyzadovat kvalitni domaci a zahraniéni publikac¢ni vystupy,

e podporovat zapojeni akademickych pracovnikil VSE v ediénich a vykonnych radach uznavanych zahrani¢nich ¢asopisd,

e vytvorit na fakultadch motivacni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia formou mimoradnych stipendii,

e posilit tlohu skoliteld, zainteresovat je na Uspésném ukonceni studia doktoranda, dobé studia, vysledcich doktoranda
ve vyzkumu,

e  zkvalitnit propagaci doktorského studia.
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PRA
Zprava
o kontrolni ¢innosti na VSE za rok 2016
predklads Ing. Libor Svoboda
kvestor
Vvbracoval Ing. Jarmil Formanek
P interni auditor
Obsah:
Uvod

PwnNPE

Cinnost Utvaru interniho auditu
Cinnost Oddéleni kontroly, informaci a stiznosti (dale OKIS)
Vnéjsi kontrolni ¢innost

Hlavni zavéry:

1.

Veskera kontrolni ¢innost tykajici se hodnoceného obdobi prokazala, Ze na Vysoké skole ekonomické v Praze jsou
dodrZovana zakony stanovena pravidla, rozhodnuti poskytovatel( i interni zdvazné dokumenty tj. smérnice rektora
SR 06/2008 ,Systém fizené dokumentace”, v platném znéni, a smérnice rektora SR 07/2008 , Kontrolni rad“,
v platném znéni, které jednoznacné stanovi zasady a odpovédnosti pracovnikd pfi provadéni hospodarskych a
Ucetnich operacich a zasady pro zabezpedeni plynulého obéhu Géetnich i netcetnich dokladi a jejich prezkusovani
z hlediska vécné a formalni spravnosti, ucelnosti, u¢elovosti a hospodarnosti.

Pfi kontrolach a auditech byla ucinéna sjednou vyjimkou (audit projektu Otevieme studentim svét) spise
drobnéjsi kontrolni zjisténi, vétsSinou v souvislosti se zapojenim dalSich partnerd do projektu.

NavrZena opatieni:

1.

2.

V rdmci ¢innosti Utvaru interniho auditu i OKIS je nutno opakované provadét ovéfovani provazanosti a funkénosti
kontrolniho a Fidiciho systému na VSE, zejména pak kontrolu aktualizace predmétnych predpis(i v ndvaznosti na
zmény pravnich predpisU.

Zvysenou pozornost je tfeba vénovat oblastem, kde byly zjistény dil¢i nedostatky, zejména pak kontrole v oblasti
dohledu nad plnénim pozadovanych vystup(l projektd v rdmci fizeni téchto projekt(.
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prat® Zpravu schvdlila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 17. fijna 2017.
V4
Zprava

o mezinarodnich vztazich
Hodnoceni roku 2016 a vyvoj v roce 2017

Y . prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
Predklada prorektor pro mezinarodni vztahy a IS
Vvpracoval prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
v prorektor pro mezinarodni vztahy a IS
Obsah:

1. VSE ainternacionalizace

2. Studentské mobility

3. Vyuka odbornych predmétl v cizich jazycich pro vyménné studenty
4. Mobilita ucitell

5. Cizojazy¢né studijni obory a mezinarodni vzdélavaci programy

Hlavni zavéry:

1. Internacionalizace je vyrazem kvality vysoké skoly. S rozsifovanim a zkvalitfiovanim vyuky cizojazy¢nych obor( a jejich propagaci roste pocet
studentli v uvedenych programech. Pfijmy ze $kolného cizojazytnych akreditovanych obor( a programi stale vyznamnéji pfispivaji
k posileni rozpoctu VSE a jednotlivych fakult.

2. Rostouci pocet ptijimanych zahranicnich studentd, at uz vyménnych i v cizojazyénych oborech klade stéle vyssi naroky na internacionalizaci
prostiedi, na kapacity pracovist spojenych s jejich obsluhou i na vyssi kvalitu viech poskytovanych sluzeb. UzZivateli téchto sluzeb jsou rovnéz
hostujici profesofi na jednotlivych fakultach ¢i studenti v rdmci kratkodobych pobytd.

3. Vysledky vybérovych fizeni na semestralni vyménné pobyty mezi studenty VSE ukazuji, Ze vétiina studentd, ktefi spliiuji podminky, dostane
moznost realizovat sv(ij pobyt na partnerskych gkolach VSE, at u? v rdmci svych preferenci ¢ v rdmci nabidky pro ndhradniky. S rostoucim
poc¢tem nabizenych mist je tfeba klast stale vyraznéji dliraz na propagaci a vyznam studia v zahranici, zdrover nicméné vyvstava nutnost
usnadnit studentim uznani studia v zahranici do jejich studijnich planid prostfednictvim tzv. mobility window. ObtiZe student( nékterych
obord na VSE se za¢lenénim zahrani¢niho studia do studia na domaci univerzité byly i jednim z vysledkd $etfeni EUROSTUDENT.

4.  Pro ziskani zahrani¢ni zkuSenosti u budoucich absolventll se stale vice nabizi jako dalsi alternativa rozsifeni pracovnich stazi, pro tuto
aktivitu byl na zakladé 7adosti VSE pro akademicky rok 2017/2018 vyznamné navysen grant v ramci programu Erasmus+.

Navrzena opatreni:

1. UdrZet stavajici vysoky pocet student( zapojenych do mobilitnich vyménnych program(. Dale vytipovavat partnerské skoly vhodné i pro
studenty mensich oboru.

2. Podporovat studentské mobility typu pracovnich stdzi a jejich implementaci do vhodnych studijnich programd.

3. Vytipovat obory VSE s nizéi nabidkou predmétl poptavanych zahraniénimi vyménnymi studenty a pfipravit nasledné nové poptavané
pfedméty pro vyménné studenty. Nadale finanéné podporovat vyuku pfedmétd v cizich jazycich zajistovanou zaméstnanci a internimi
doktorandy VSE.

4. Zpracovat hodnoceni cizojazy¢nych predmétl a programd nabizenych zahrani¢nim studentlm. Pokracovat v feseni projektu Study in

Prague.

Aktivné se zapojit do projektu Study in Czech Republic.

Aktivné vyhleddvat moZnosti rozvoje double/joint degree obor.

Podpofit vyraznéji kratkodobé i dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych pracovnikd za u¢elem pedagogické i vyzkumné cinnosti.

S vyuZitim programu Erasmus+ navysit mobility ucitelll a zaméstnanc( s vybranymi partnerskymi ¢i vytipovanymi moznymi partnerskymi

Skolami.

9. Preferovat pro zafazeni do sité partnerskych univerzit Skoly s mezinarodnimi akreditacemi umisténé v mezinarodnich zebf¥iécich (zejména
AACSB, EPAS, EQUIS ¢i ze sité CEMS ¢i PIM).

10. VyuZit modernich forem propagace vyménnych a cizojazy¢nych program( (socialni sité apod.).

11. Zvysit nabidku a informovanost zahrani¢nich studentl o moznostech sportovnich, kulturnich a spolecenskych aktivit.

12. Umoznit zahrani¢nim studentdm ucast na sportovnich aktivitach zarazenych do studijnich plang.

13. Dokoncit prace na Sebehodnotici zpravé iSER (Initial Self Evaluation Report) pro mezinarodni akreditaci AACSB. Zapracovat pripadné
pripominky ze strany AACSB a pfipravovat se na navétévu hodnotici komise na VSE.

14. Vypracovat pro EFMD zpravu o pokroku, ktery ucinila FPH po ziskani akreditace EQUIS (Progress Report).

® N o
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Zpravu schvalila Rada pro vnitfni hodnoceni VSE dne 12. prosince 2017.

Zprava

o rozvoji lidskych zdrojti na VSE
za obdobi 2013-2016

prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D.
prorektor pro védu a vyzkum
prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka

prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D.
prorektor pro védu a vyzkum

Predklada

Vypracovali

Obsah:

Struktura lidskych zdroj na VSE

Zvy$ovani kvalifikace akademickych pracovnik(i VSE v letech 2013-2016
Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnik

Ostatni aktivity pro rozvoj lidskych zdrojt

Systém podpor v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Fakultni podpory rozvoje doktorandl a post-doktorandi

Socialni politika v oblasti rozvoje lidskych zdroji 2013-2016

Nouh~wNe

Hlavni zavéry:

Jeliko? VSE usiluje o to, byt mezindrodné uznavanou, moderni, atraktivni a flexibilni vysokogkolskou instituci, je tfeba se v rdmci dlouhodobé

strategie v oblasti rozvoje lidskych zdroji nejen zaméfit na posileni mezinarodni dimenze pedagogicko-tvarci ¢innosti, ale i vyrazné zlepsit

soucasnou nevyvazenou vékovou strukturu akademickych pracovnikd:

o zvyiit konkurenéni schopnost VSE jako atraktivniho zaméstnavatele,

e internacionalizovat strukturu akademickych pracovnik( VSE,

e zlepsit vékovou strukturu akademickych pracovnik VSE,

e modernizovat a zkvalitnit pedagogicko-tvaréi dovednosti akademickych pracovnika VSE,

e modernizovat a zkvalitnit pracovni dovednosti neakademickych pracovniké VSE,

e vyrazné urychlit a zefektivnit kvalifikaéni postupy akademickych pracovnik na VSE,

e  motivovat akademické pracovniky ziskavat akademické hodnosti na prestiznich zahrani¢nich univerzitach,

e  ziskat nadané doktorandy pro dal$i akademickou kariéru na VSE,

e zvyiit polet dlouhodobych pedagogicko-vyzkumnych pobyttl hostujicich profesort na VSE,

o zvyiit polet vyjezdd akademickych pracovnikli nebo doktorandil VSE na respektovana univerzitni pracovisté do zahranidi,

e  poskytnout kvalitni podporu akademickym pracovnikiim pro domaci a zahraniéni pedagogicko-tvir¢i ¢innost (informacni servis, technicky
servis, pravni servis atd.).

Navriena opatieni:

Pro spInéni vytyéenych ukolu je nutné v ndsledujicim obdobi realizovat nasledujici opatreni:

e postupné zvysit mzdové ohodnoceni akademickych i neakademickych pracovnike VSE,

e finanéné i nefinanéné podporovat ziskavani kvalitnich zahrani¢nich akademickych pracovnik(l z respektovanych zahraniénich univerzitnich
pracoviét na hlavni a dlouhodobé pracovni ivazky na VSE,

e financ¢né i nefinanéné podporovat ty akademické pracovniky, ktefi se snazi ziskat akademické hodnosti na prestiznich zahrani¢nich
univerzitach,

e vytvorit podminky (napt. poskytnutim tvirciho volna pro splnéni chybéjicich pozadavku na zahajeni habilitacniho nebo profesorského fizeni)
pro rychlejsi kvalifikacni postup akademickych pracovnikd, coZ by mohlo umoznit zlepsit sou¢asnou nevyvazenou vékovou strukturu lidskych
zdroja VSE,

e  organizovat moderni vzdélavaci programy pro zvySovani pedagogicko-tvlréich dovednosti akademickych pracovnika,

e organizovat moderni vzdélavaci programy pro zvySovani pracovnich dovednosti neakademickych pracovnikd,

e realizovat projekty na zvyseni mobility akademickych pracovnik( (napf. OP VVV Mobilita),

e vytvorit fakultni (resp. celoskolské) post-doktorské programy pro ziskavani talentovanych absolvent( doktorskych program pro jejich dalsi
akademickou kariéru na VSE,

e modernizovat a aktualizovat nabidku sociélnich aktivit pro akademické a neakademické pracovniky VSE.

65



Vysoka skola ekonomicka v Praze Zprava o vnitinim hodnoceni kvality

Q\L°LA fx4o Zprava je pravidelnou hodnotici zprdvou podle €lanku 23 odst. 1 pism. h) Pravidel
< — 1’0 systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
o \SE 2 hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.
3 N
; Lo Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. prosince 2017.
PRA
Zprava
o dostupnosti a relevanci studijnich zdroju na VSE
predklada doc. Ing. Petr Dvor“akl, Ph.D. . 3
prorektor pro studijni a pedagogickou ¢innost
I Ing. Vaclav Subrta
yprac feditel Centra informacnich a knihovnickych sluzeb VSE
Obsah:
Uvod

Knihovni sit a sluzby knihoven

Knihovni a informacni fondy — tisténé zdroje
Elektronické informacni zdroje

Oborové knihovnicko-informacni sluzby

Hlavni zavéry:

CIKS poskytuje informacni zdroje pro studium jak formou tisténych publikaci (knihy, ¢asopisy), tak zpfistupnénim tematicky
relevantnich elektronickych informacnich zdrojl, obsahujicich elektronické knihy, odborné casopisy, statistickd data, data o
firmach a dalsi typy zdrojl. Informaéni zdroje jsou pofizovéany a zpfistupfiovany jak s ohledem na studijni a védecké zaméreni VSE,
tak s ohledem na roli Centra informaénich a knihovnickych sluzeb VSE jako vefejné knihovny, poskytujici odborné vefejnosti pfistup
k fondu z oblasti ekonomie a pfibuznych obor(. Efektivni vyuZivani pofizovanych zdroju je podporeno realizaci skoleni, ktera
probihaji v rdmci vyuky nékterych pfedmét(i VSE nebo jsou nabizena viem zajemcim z fad studenttl a zaméstnanct VSE. Pro
efektivni potizovani, propagaci i vyhodnocovéni uZiti informacnich zdroji CIKS vyuZivd mj. své zapojeni do narodnich i
mezinarodnich uskupeni, coZz umozZiuje minimalizaci nakladl a sdileni osvédcenych postupl jak v budovani fondu, tak v oblasti
vzdélavani uZivatel(.

NavrZena opatreni:

1.

Pokracovat v naplfiovéani poslani CIKS zajistovanim informacéniho zabezpeéeni vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
VSE. Poskytovat nadéle pfistup k relevantnim tist&nym i elektronickym informaénim zdrojiim akademickym pracovnikim,
studentlm i odborné verejnosti, a to véetné navaznych sluzeb. PInit nadale roli odborné verejné knihovny zamérené na oblast
ekonomie a pfibuznych obord.

Pokracovat v zapojeni VSE do aktivit v projektu CzechELib. Realizovat sdileny nakup elektronickych informaénich zdroji s
podporou projektu CzechELib. Spolupracovat na analyze vyuZiti a propagaci elektronickych informacnich zdroj s dalSimi
institucemi zapojenymi do sdileného nakupu téchto zdroju.

Nadale zajistovat informacni vzdélavani uzivateld formou (1) zapojeni CIKS do vyuky relevantnich pfedmétd, predevsim
diplomovych seminafl a metodickych kurzli na vSech stupnich studia, a (2) volné dostupnych semindfd knihovny, a
podporovat tim vys$si vyuZivani elektronickych i tisténych informacnich zdroju i efektivnéjsi praci s informacemi s cilem
zkvalitnéni pisemnych vystup( studentl i védeckych pracovnikl. Podporovat rozvoj knihovnik(l v oblasti informacniho
vzdélavani. Analyzovat stav informaéni gramotnosti studentl VSE a navrhnout postupy potiebné k odstranéni hlavnich
problém.

Vypracovat a projednat v rdmci Skoly novou koncepci budovani fondu CIKS. Pfi pripravé koncepce spolupracovat se svétové
nejlepsimi $kolami z oboru, pienést know-how do podminek VSE. Posilit spolupraci v rdmci European Business School
Librarians’ Group, jiz je CIKS ¢lenem.

Usilovat o integraci sklad( CIKS.

Modernizovat rozhrani knihovniho katalogu a ptizpUsobit jej mobilnim telefonam.
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L Lo Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. prosince 2017.
PRA
Zprava
o podpore studentu VSE a péci o né
predklada prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka
prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
Vypracovali rektorka
yp Mgr. et Mgr. Andrej Téth, Ph.D.
kanclér
Obsah:
1. Zakladni podpora studentd ve studiu
2. Specializovana podpora studentl
3. Spolkovy Zivot studentt

Hlavni zavéry:

Podpora studentl a péce o studenty je jednou z hlavnich priorit Viysoké $koly ekonomické v Praze. Na VSE je moiné vytipovat tfi
formy péce o studenty:

1.

Zakladni podpora spociva ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou soucasti jsou informacni sluzby, zplsob
organizace studia, rozvoj Integrovaného informacniho a studijniho systému, poskytovani Siroké nabidky stravovacich sluzeb a
ubytovacich sluzeb, modernich knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucdsti
zdravého Zivotniho stylu. Ambici VSE je stat se vedouci mezinarodni vzdélavaci instituci v oblasti ekonomie a managementu
ve stfedni Evropé. Proto je kladen velky dliraz i na kvalitu zazemi pro zahraniéni studenty.

Specializovand podpora studentl spociva zejména v psychologickém poradentstvi, kariérovém poradentstvi a podpore
studentd se specidlnimi potfebami.

Spolkovy Zivot studentd ma velky vyznam pro rozvoj samostatnosti, kreativity i osobnostni rdst studentd VSE. Je vyznamnym
faktorem, ktery posiluje pocit sounaleZitosti s VSE i budouci konkurenceschopnost studentd na trhu prace.

NavrZena opatreni:

PFi zvySujici se konkurenci na ceském i mezinarodnim trhu ekonomického a manazerského vzdélavani je jednim z faktord, podle
kterého si uchazeci o studium voli vysokou Skolu, podpora studentl a péce o né. Tento faktor je vyznamny i pfi pfechodu
z bakalarského na navazujici magistersky stuperi studia. Proto musi VSE i nadale:

1.

.

Podporovat informacni sluzby pro uchazece o studium i studenty ¢eskych i cizojazyénych studijnich program, vCetné rozvoje
Integrovaného informacniho a studijniho systému.

Podporovat z prostiedkd Stipendijniho fondu nadané studenty, studijni pobyty student@l VSE v zahrani¢i a pokracovat
v podpore sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit student(, ktefi reprezentuji VSE.

Podporovat socialné znevyhodnéné studenty a studenty se specifickymi potfebami priznavanim socialnich a mimoradnych
stipendii.

Podporovat odborné, kulturni a sportovni aktivity studentskych organizaci a spolk{i na VSE z Grantu rektora a Ceské spofitelny
a podporovat organizaci spoleCenskych akci, které umoziiuji setkdvani velkého mnoiZstvi studentl a posiluji pocit
sounaleZitosti k VSE.

ZvySovat kvalitu stravovacich a ubytovacich sluzeb. Pokracovat v modernizaci koleji Jarov, udrZet standard na kolejich na
Jiznim mésté a odprodat kolej Rooseveltova a vyuzit ziskané prostiedky na financovani predpokladané spolulcasti projektu
MSMT na revitalizaci koleji.

Rozsitit kapacity podnikatelského akceleratoru xPORT.

Poskytovat kvalitni poradenské sluzby studentiim, které usnadni jejich vstup do profesniho Zivota.

Podporovat rozvoj Centra informacnich a knihovnickych sluZzeb na VSE. Doplriovat a rozsifovat knizni fondy, fondy periodik i
nabidku elektronickych informaénich zdroju.
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Vysoka skola ekonomicka v Praze

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality
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v L% Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. 12. 2017.
PRA
Zprava
(o) spolupraCI S praxi
Predklsda doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D.
prorektor pro strategii
_ doc. Ing. Jakub Fischer, Ph.D. (Uvod, ¢asti 1-2, Hlavni zavéry, Navriena opatfeni)
Zpracovali doc. Ing. Ota Novotny, Ph.D., feditel xPORT (&4st 4)

Obsah:
1. Uvod
2. Aktivity Rozvojového a poradenského centra v oblasti spoluprace s praxi
3. Aktivity jednotlivych fakult v oblasti spoluprace s praxi
4. Zprava o cCinnosti celoskolniho pracovisté xPORT Business Accelerator

Hlavni zavéry:

1. Spolegenska role, obsahuijici téZ spolupraci s praxi, je nedilnou souéasti &innosti VSE. Spoluprdce s praxi je rozvijena
a podporovana jak na urovni celoskolnich pracovist (zejména Rozvojového a poradenského centra a xPORT
Business Acceleratoru), tak na urovni jednotlivych fakult.

2. Zajem partner( z aplikaéni sféry o spolupréci s VSE roste zejména v téch segmentech, u nichZ mohou firmy navazat
kontakty s budoucimi absolventy (napfiklad veletrh SANCE).

3. Vyrazny a dynamicky rozvoj zaznamenava nejmladsi sou¢ast VSE — pracovisté xPORT.

NavrZena opatieni:

1. Nadale podporovat aktivity Rozvojového a poradenského centra, zajistujici spolupraci VSE se subjekty aplika¢ni
sféry véetné zprostiredkovani vazeb mezi témito subjekty na strané jedné a studenty na strané druhé.
2. Naddle podporovat rozvoj pracovisté xPORT Business Accelerator, vyuZit rozvojovy potencial prostiedkl ze

strukturalnich fondd.

3. Na urovni fakult vyuZit potencial rozvoje transferu znalosti, jak v oblasti smluvniho vyzkumu, tak v oblastech
celoZivotniho vzdélavani a odborného poradenstvi.
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Zpravu schvalila Rada pro vnitini hodnoceni VSE dne 12. prosince 2017.
v 4
Zprava

o rozvoji informaénich systému VSE
za obdobi 2013-2016

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
prorektor pro mezinarodni vztahy a IS
prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.
prorektor pro mezinarodni vztahy a IS
RNDr. Karel Nenadal

reditel Vypocetniho centra

Predklada

Vypracoval

Obsah:

Charakterizace informatizace na VSE
Hlavni informacni systémy VSE
Sitova infrastruktura

Servery a pocitaCové ucebny
Bezpecnost informacnich systémi
Aktivity vztahujici se ke GDPR

ok wnN e

Hlavni zavéry:

V roce 2016 a uplynulé ¢asti roku leto$niho (2017) bylo dosaZeno hmatatelnych vysledkil p¥i plnéni Strategického zaméru VSE

2016-2020 v oblasti rozvoje infrastruktury. Ze sledovanych priorit

e Byla Uspé3né zahajena vyména strukturované kabelaze v Nové budové VSE.

e Bylo zajisténo bezchybné propojeni aredll VSE, rozpo&tové moznosti véak nedovolily obnovit starnouci prvky zaloznich
mikrovinnych tras.

e Byla zajiSténa vypocetni kapacita virtudlnich server( tak, aby pokryvala zdkladni poZadavky pro provozuschopnost hlavnich
informacnich systému skoly.

e  Funkcionalita Office 365 pokryla vétinu pozadavkd pro vyuZiti tohoto systému na pracovistich VSE (intranet).

o Skola se zafadila mezi Gi¢astniky centralizovaného rozvojového projektu, ktery napomaze implementovat na VSE zékladni
pozadavky smérnice GDPR (popfipadé i narodni legislativy, bude-li pfijata).

e Navzdory rostouci agresivité v kybernetickém prostfedi a mnozicim se Utoklm po internetu nebyla zasadné ohroZena data
informacnich systému.
PInéni Strategického zaméru VSE 2016—2020 v oblasti rozvoje infrastruktury bylo Gspésné nastartovano. Viech cilC pro
obdobi strategického zaméru pochopitelné dosazeno nebylo, ani nemohlo byt — nicméné dosazené vysledky alikvotné
odpovidaji relaci uplynulého a planovaciho obdobi.

NavrZena opatieni:

Pokracovat v pInéni Strategického zaméru VSE 2016—2020 v oblasti rozvoje infrastruktury: udrZovat troveri a rozvoj informacnich,

komunikacnich a audiovizuélnich technologii na Urovni odpovidajici modernim trendlim, véetné udrzby a rozvoje informacnich

systém{ Skoly a elektronizace dalSich agend vcéetné systémdi spisové a archivni sluzby, konkrétné:

e Pokracovat ve vyméné strukturované kabelaze v Nové budoveé VSE.

e Upgradovat mikrovinné spoje za Ucelem zalozniho propojeni areald VSE.

e  Zvysit vypocetni kapacitu virtualnich servert, dle rozpoétovych moznosti.

e  Pokradovat v rozsifovani vyuzivani Office 365 na pracovistich VSE (intranet).

e Implementovat na VSE zakladni poZadavky smérnice GDPR (popfipadé i narodni legislativy, bude-li pfijata), véetné
zabezpeceni dat informacnich systéma.
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