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Predmluva

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké Skoly
ekonomické v Praze v letech 2017-2021 (dale té% ,Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality VSE v letech
2017-2021“ nebo jen ,,Zprava“) je zpracovana podle § 12a odst. 4 pism. c) zdkona o vysokych Skoldch
€.111/1998 Sb., a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonU (zdkon o vysokych skolach) v platném znéni (déle
téz ,zakon”), a ¢lanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE.

Zpréva o vnitfnim hodnoceni kvality VSE v letech 2017-2021 byla
e zpracovana Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projednéana dne 15. bfezna 2022,
e projednana Védeckou radou VSE per rollam dne 17. biezna 2022,
e schvalena Akademickym sendtem VSE dne 21. bfezna 2022,
e projednana Spravni radou VSE dne 30. bfezna 2022.

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnéna elektronicky na internetovych strankach VSE
(http://strategie.vse.cz/).

V textu pouzivané zkratky:

AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of HS hlavni specializace
Business IGA Interni grantovd agentura
APP Akademicka psychologicka poradna IGS Interni grantova soutéz
ASVSE  Akademicky senét VSE InSIS Integrovany studijni a informaéni systém
BS bakaldrské studium MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
CEMS The Global Alliance in Management Education NAU Narodni akreditacni urad
CIKS Centrum knihovnickych a informacnich sluzeb NF Narodohospodarska fakulta
CTVS Centrum télesné vychovy a sportu NMS navazujici magisterské studium
cZv CeloZivotni vzdélavani 0zS Oddéleni zahrani¢nich vztaht
EFMD European Foundation for Management PIM Partnership in International Management
Development PRME  Principles for Responsible Management Education
ENQA European Association for Quality Assurance in RPC Rozvojové a poradenské centrum
Higher Education RVH Rada pro vnitini hodnoceni VSE
EPAS European Programme Accreditation System SHS Stredisko handicapovanych student(
EQUIS  European Quality Improvement System suz Sprava Ucelovych zatizeni
FFU Fakulta financi a U¢etnictvi SZR Studijni a zku$ebni ad VSE
FIS Fakulta informatiky a statistiky SBZ statni bakalarské zkousky
FM Fakulta managementu SZR Studijni a zku$ebni fad VSE
FMV Fakulta mezinarodnich vztah Sz7Z statni zavérecné zkousky
FPH Fakulta podnikohospodarska u3v Univerzita tretiho véku
GK Grantova komise VSE Vs vedlejsi specializace

GRF Grantova rada fakulty
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uvoD

VSE dlouhodobé usiluje o vedouci postaveni v oblasti ekonomického, manaZerského a
informatického vzdélavani ve stfedni Evropé a jeji dlouhodobd strategie je zaloZzena na plnéni
mezindrodné uznavanych standardd. Ve své pedagogické a védecko-vyzkumné &innosti klade VSE
ddraz na vysoky standard kvality a ptispiva tak k naplfiovani narodnich priorit v oblasti vysokoskolského
vzdélavani. Pfedkladand Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich

Vv

obdobi své novodobé historie doséahla.

Hlavnim udkolem uplynulého obdobi byla procesné i administrativné narocna implementace
novely zadkona o vysokych 8kolach, kterd byla zahajena v roce 2017. VSE se v tomto roce rozhodla
uchdzet o institucionalni akreditaci pro dvé oblasti vzdélavani (ekonomické obory a informatika).
V ramci pfipravy proto vypracovala novy moderni Statut, vytvofila Pravidla systému zajistovani a
vhitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich c¢innosti, vyrazné byly upraveny
Studijni a zkusebni 1ad, Disciplinarni fad, Jednaci rad védecké rady, Rad habilita¢niho fizeni a fizeni
jmenovani profesorem, Jednaci fad a Volebni fad AS VSE atp. Usili VSE bylo zavréeno v srpnu 2018, kdy
Skola obdrZela od Narodniho akreditac¢niho Uradu rozhodnuti o udéleni instituciondlni akreditace pro
obé pozadované oblasti vzdélavani v plném rozsahu. V ramci udélené institucionalni akreditace byl
okamZité zahajen intenzivni proces akreditaci inovovanych studijnich program, na ktery se jednotlivé
fakulty VSE peclivé pripravily. Klicovym univerzitnim organem se stala Rada pro vnitfni hodnoceni VSE
(RVH), ktera se zasadnim zpUsobem podilela na procesech zvysovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich dalSich Cinnosti. RVH se stala platformou, ktera umoznuje sdilet Uspésné koncepty a
striktné dohlizet nad dodrzovanim kvality vSech cCinnosti na fakultach a dalSich soucastech nasi vysoké
gkoly, které vedou k posileni dobrého jména a strategického postaveni VSE v tuzemsku i zahranigi.

Na zakladé rozhodnuti Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké skolstvi bylo dne 23. ledna
2020 zahajeno vnéjii hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE. VSE zpracovala
podrobnou sebehodnotici zpravu a v ¢ervnu 2020 probéhla prezenéné ndvstéva hodnotici komise.
Rada NAU projednala a schvalila zpravu o vnéj$im hodnoceni v listopadu 2020.

Roky 2020 a 2021 byly poznamenany pandemii covid-19. VSE se musela béhem velmi kratké
doby pfizplsobit podminkam stanovenym vlddou CR v rdmci protiepidemickych opatfeni. Distanéni
vyuka probihala na VSE od 9. bfezna 2020 a7 do konce letniho semestru akademického roku
2020/2021. Diky mimotadnému Usili akademickych pracovniki, investic VSE do vybaveni a
zodpovédnému pristupu studentl se podafilo toto specifické obdobi zvladnout bez vétsich obtizi a
dopadi na kvalitu vyuky.

V obdobi 2017-2021 bylo prioritnim cilem VSE ziskani celosvétové uznavanych mezinarodnich
akreditaci. VSE si je védoma toho, 7e plnéni standard a kritérii mezinarodnich akreditaci je U¢innym
nastrojem jak pro neustalé zvy$ovani kvality, tak pro posileni dobrého jména VSE v Ceské republice
i v zahranici. Nejlepsi svétové business schools jsou obvykle drziteli tfi mezinarodnich akreditaci (triple
crown accreditation), jez udéluji celosvétové uzndvané akreditacni instituce AACSB, EFMD a AMBA. Ke
splnéni tohoto cile jiz zbyva pouze posledni krok (v ramci akreditace AACSB je Peer Review planovana
na podzim roku 2023).

Strategické priority VSE pro roky 2022-2025 byly stanoveny ve Strategickém zdméru.
V obdobi piistich let bude VSE posilovat svou narodni i mezindrodni konkurenceschopnost na zakladé
rozvoje tti strategickych pilifa, které vychazeji ze soucasnych celosvétovych trend(l v oblasti vysokého
ekonomického skolstvi. Jedna se o digitalizaci, internacionalizaci a dliraz na celozivotni vzdélavani.

V Praze dne 31. 1. 2022

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka Vysoké Skoly ekonomické v Praze
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1 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY NA UROVNI
VSE

1.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

Doporuceni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality a kazdorocnich dodatk( byla zamérena na
to, aby VSE vénovala maximalni Usili pfipravé podkladii a dokumenttl potiebnych pro ziskani tuzemské
institucionalni akreditace (zejména sebehodnotici zprdvy, ktera byla nedilnou soucasti Zadosti o
institucionalni akreditaci a sebehodnotici zpravy a dalSich podkladd pro potieby vnéjsiho hodnoceni
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE) a mezinarodnich akreditaci AACSB (pFiprava zprav
o pokroku — Progress Reports), vypracovani a odeslani Zadosti o reakreditaci EQUIS Fakulty
podnikohospodarské a podani zZadosti FPH o akreditaci AMBA.

1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v pFedpisech, role a ¢innost pfislusnych organa

Systém zajitovani a vnitfniho hodnoceni kvality na VSE vychazi z platného znéni zakona, ze
Statutu VSE (dale jen ,Statut“) a z daldich vnitfnich predpist VSE, zejména z Pravidel systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (dale jen ,Pravidla“).

Pro nastaveni systému zajistovani a hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani pfijala VSE opatfeni,
ktera vychazela jak z podnéti NAU (N&rodni akredita¢ni Ufad) v ramci procesu udéleni instituciondlni
akreditace, tak z vlastnich zkusenosti vyplyvajicich z prlibéhu vnitini akreditace studijnich program.
Jedna se zejména o tato opatteni:

. pro vylouceni stfetu zajmu, za ktery by mohlo byt povaZovdno hlasovani dékana o akreditaci
studijnich program jim fizené fakulty, zavedla RVH pravidlo, Ze dékan se takového hlasovani
neucastni a pri hlasovani opousti jednaci mistnost. Stejnym zplisobem postupuje i v pfipadé,
pokud je ¢clenem RVH garant studijniho programu prfedkladaného k akreditaci;

o s cilem posileni nezavislosti RVH rozsifila VSE pocet ¢len(i RVH o $est externich &lend. Navrzeni
byli vyznamni ekonomicti odbornici a uzndvané osobnosti z praxe. Rozsifenim o externi cleny
ziskala RVH nezavisly pohled praxe i cennou zpétnou vazbu na proces Fizeni kvality na VSE.
Pridanim 6 externich ¢lend se tedy struktura RVH vyznamné pfiblizila strukture védecké rady,
tj. organu, ktery mél pdvodni pravomoc rozhodovat o vnitinich akreditacich;

J RVH zavedla systém projednavani Zadosti o akreditaci na dvou zasedanich. Vzhledem
k nutnosti zajisténi dostate¢ného ¢asového prostoru pro prostudovani akreditacnich material(
se VSE rozhodla prodlouZit minimdlni IhGtu pro predloZeni ndvrhu na akreditaci studijniho
programu na 14 dn(;

J VSE provéfila soulad svych vnitinich predpist s nafizenim vlady € 274/2016 Sb., ze dne
24. srpna 2016, o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a pro jednoznacéné stanoveni
podminek nutnych pro vykon funkce garanta studijniho programu. Tyto podminky byly
zakotveny v Pravidlech;

. VSE vyhodnotila podnét NAU, ktery se tykal maximalniho poctu soucasné vedenych
zavérecnych praci a rozhodla se normu urcujici maximalni pocet vedenych kvalifikacnich praci
jednim akademickym pracovnikem sniZit s GcCinnosti od 1. zafi 2019 na maximalné
18 zavérecnych praci, pfiemz v rdmci toho nesmi byt prekro¢en maximalni pocet
12 diplomovych vedenych praci a 5 disertac¢nich vedenych praci;



o byly pfesnéji vymezeny podminky jmenovani garanta studijniho programu;

o pravidelné hodnotici zpravy o uskutecriovani studijnich program byly doplnény o zhodnoceni
dosazeni odbornych znalosti a dovednosti odpovidajicich cilim a zaméreni studia;

. byl zakotven postup pfi akreditaci habilita¢niho a jmenovaciho fizeni;

. byl upraven jednaci fad Etické komise VSE zakotvenim explicitni podminky, Ze alespori jeden
¢len komise musi byt student, a soucasné jednaci rad rozsifil moznost podani podnétu Etické
komisi na véechny &leny akademické obce a zaméstnance VSE.

Vzhledem ktomu, 7e VSE vramci instituciondlni akreditace ziskala prdvo na posuzovani
pfedchoziho vzdélani u uchaze¢l o studium na VSE, byla ve smérnici rektora stanovena pravidla pro
posuzovani predchoziho vzdélani jako splnéni podminky pfijeti ke studiu do studijniho programu
uskuteériovaného VSE nebo jejimi fakultami u uchazeée, ktery ziskal zahraniéni stfedoskolské nebo
vysokoskolské vzdélani.

Na zakladé rozhodnuti Narodniho akredita¢niho Uradu pro vysoké skolstvi bylo dne 23. ledna
2020 zahajeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (rozhodnuti o
udéleni Instituciondlni akreditace obdrzela VSE 26. zafi 2018), které provéfilo systém zajistovani a
hodnoceni kvality na VSE a provéfilo i roli a &innost pfislusnych organ(, véetné Rady pro vnitfni
hodnoceni. VSE vypracovala sebehodnotici zpravu vrozsahu 40 stran a dodala veskeré potfebné
pfilohy. Zprava byla odeslana 30. dubna 2020 v souladu s €. 2 odst. b) Metodické pomticky NAU pro
vnéjsi hodnoceni vysokych $kol pro tcely vnéj$iho hodnoceni kvality. VSE dale zpfistupnila nebo dodala
materidly potrebné pro zpracovani hodnoceni a ndsledné i vyzadané doplniujici podklady, dokumenty
k sebehodnotici zprave, o které byla pozaddna hodnotici komisi. Dne 11. ¢ervna navstivila hodnotici
komise VSE. Rada NAU projednala a schvalila zpravu o vnéjéim hodnoceni VSE v listopadu 2020.
V ndvaznosti na doporuceni obsaZzené ve zpravé o vnéj$im hodnoceni realizovala VSE v oblasti
hodnoceni a zajistovani kvality nasledujici opatfeni:

o zménou vnitfniho predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvlréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE byla upravena posloupnost predkladani akreditaéniho spisu do pfislugnych
organ(, kterd umoznuje efektivnéjsi projedndni a schvaleni s ohledem na terminy zasedani
téchto orgdn(. Soucasné byla v aplikaci Akreditace provedena Uprava, ktera vyzaduje zadani
termin( projednani a schvéleni v pfislusnych organech, a tedy i jejich snadnou kontrolu,

o VSE provedla kontrolu, zdali jsou zvefejfiovany viechny dokumenty, kde je takovd povinnost
ze zakona nebo vnitinich predpist VSE, a upravila reZim zvefejfiovani tak, aby nadale byly
véechny poZadované dokumenty pFistupné na vefejnych webovych strankach VSE.

V disledku pandemie, ktera znaéné omezila moznost osobni G¢asti na jednéni organ VSE, byly
upraveny vnitfni predpisy upravujici jednani téchto organ( tak, aby se pfi splnéni stanovenych
podminek mohlo konat jedndni i distanéné. Soucasné byl informacni systém rozSifen o specidlni
aplikaci, kterd umozniuje hlasovani téchto organi (vCetné tajného) pfi dodrZeni vSsech podminek
bezpecnosti. Diky témto Upravam bylo zajisténo bezproblémové jednani viech organt VSE i fakult
béhem pandemickych opatreni, a to podle jasnych pravidel.

Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultach probihaly relevantni procesy sméfujici k vyhodnoceni kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly. Vysledky byly promitnuty do
vyrocnich zprav fakult a do hodnoticich zprav o vzdélavaci, tvrci a s nimi souvisejicich ¢innostech
fakulty, které vsechny fakulty zpracovaly za ctyrleté obdobi a které byly projednany a schvéaleny RVH
ke konci roku 2021.



Systém zajistovani a hodnoceni kvality na trovni dalsich soucasti VSE

Jednotlivé dalsi soucasti VSE, které se ve své &innosti fidi svym statutem [CIKS (Centrum
informacnich a knihovnickych sluzeb), CTVS (Centrum télesné vychovy a sportu), Cl (Centrum
informatiky), Certifikacni Ustav, Francouzsko-Cesky institut fizeni, Institut krizového managementu,
Institut ocefiovani majetku, Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ (Sprava Ulelovych zafizeni) a xPORT
Business Accelerator], se zajisténim a hodnocenim kvality zabyvaji ve svych vyrocnich zpravach o
¢innosti, které schvaluje Akademicky senat VSE. Akademicky senat schvalil vyroéni zpravy viech vyse
uvedenych pracovist ve vsech ¢tyfech letech.

V souladu s Pravidly se nékteré soucasti podileji na zpracovani pravidelnych hodnoticich zprav,
které odraii zajistovani a hodnoceni kvality souvisejicimi s aktivitami dal$ich souéasti VSE. Jedna se
zejména o nasledujici ¢tyfleté hodnotici zpravy, které byly schvaleny RVH:

. Pravidelnd hodnotici zprava o dostupnosti a relevanci studijnich zdrojd na VSE,
. Pravidelnd hodnotici zprava o spoluprdci s praxi,
o Pravidelnd hodnotici zprava o rozvoji informaénich systéma VSE.

Pro zpracovani zprav o zajisténi a hodnoceni kvality byla zahdjena priprava systematického
sbéru a sledovani dat za viechny klicové oblasti ¢innosti VSE jako zakladniho predpokladu pro
budovany moderni reporting—podklad pro rozhodovaci procesy vedeni skoly a fakult.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

V priibéhu celého obdobi let 2017-2021 byla jednou z hlavnich priorit VSE pfiprava na prestizni
mezindrodni akreditaci AACSB. Vyznamnou ulohu pfi koncipovani zprav sehrdly vynikajici spoluprace
s britskou mentorkou prof. Stephanie Morgan a kazdoro¢ni konzultace s mezindrodnim poradnim
sborem rektorky International Advisory Board. V ¢ervnu 2018 odeslala VSE rozsahlou sebehodnotici
zpravu, tzv. Initial Self Evaluation Report (iSER), kterd byla doloZena fadou pfiloh. Akreditacéni kritéria
AACSB jsou velmi ptisna a fidi se pevné danymi standardy. Sebehodnotici zprava obsahovala stav
plnéni 15 standardl ze strany VSE. Jednalo se o: (1) Mission, Impact and Innovation; (2) Intellectual
Contributions, Impact and Alignment with Mission; (3) Financial Strategies and Allocation of Resources;
(4) Student Admissions, Progression and Career Development; (5) Faculty Sufficiency and Deployment;
(6) Faculty Management and Support; (7) Professional Staff Sufficiency and Assurance of Learning; (8)
Curricula Management and Assurance of Learning; (9) Curriculum Content; (10) Student-Faculty
Interaction; (11) Degree Program Educational Level, Structure and Equivalence; (12) Reaching
Effectiveness; (13) Student Academic and Professional Engagement; (14) Executive Education; (15)
Faculty Qualification and Engagement. V za¥i 2018 obdrzela VSE kladné rozhodnuti o pfijeti iSER a o
tom, Ze postupuje do treti faze hodnoticiho procesu. V tomto roce byla na Fakulté mezinarodnich
vztahll obhdjena mezindrodni programova akreditace EPAS pro obory Mezinarodni obchod a
International Business.

V kvétnu 2019 byl odeslan akreditac¢ni komisi AACSB (Initial Accreditation Committee) prvni
Progess Report. Dopisem predsedy IAC z 30. srpna 2019 byla VSE informovéna o tom, ze IAC zpravu
schvdlila. Dil¢i pripominky se tykaly standard( 5 a 15 (lidské zdroje) a standardu 8 (hodnoceni vysledkd
uceni u studijnich program). V celém nasledujicim obdobi byl proto kladen velky dliraz plnéni
kvalifikacnich kritérii (zejména publikacni cinnosti jednotlivymi katedrami) a na implementaci
metodiky pro hodnoceni vysledk( uéeni (Assurance of Learning).

V roce 2020 vypracovalo vedeni VSE druhy Progress Report. Dopisem predsedy IAC z 18. srpna
2020 byla VSE informovana o tom, e druhy Progress Report akreditaéni komise schvdlila. Akreditaéni
komise opét upozornila VSE na to, 7e ve tfeti zpravé bude muset zejména prokdzat plnéni nosnych
standardd AACSB v oblasti lidskych zdrojd a hodnoceni vysledk( uceni u vsech studijnich programd.
Fakulta podnikohospodarska v roce 2020 Uspésné obhdjila prestizni mezinarodni akreditaci EQUIS,
kterou udéluje EFMD, a podala Zadost o akreditaci AMBA pro sv(j mezinarodné uznavany kurz MBA.

4



Fakulta financi a UCetnictvi ziskala pro mezindrodné uznavany kurz Nemovitosti a jejich ocefiovani
(program MBARE) mezinarodni akreditaci RICS (The Royal Institution of Chartered Surveyors).

V kvétnu 2021 odeslala VSE IAB zavéreénou tteti zpravu o pokroku, kterd obsahovala i zvlastni
pfilohu vénovanou pandemii covid-19 a jejim dopaddim na aktivity VSE. Tfeti Progress Report byl pfijat
a akreditaéni komise vyzvala VSE, aby podala 7adost o realizaci kone&né akreditaéni faze, kterou je Peer
Review. V fijnu 2021 byla #4dost odeslana. V zadosti musela VSE uvést aktualizovany seznam studijnich
program, které podléhaji akreditaci a explicitné vyjmenovat programy, které jsou z akreditace
vylouéeny (v pFipadé VSE se jedna pouze o Moderni hospodaiské dé&jiny a Vyvoj hospodaistvi a
hospodarskych politik ve 20. a 21. stoleti), seznamy srovnatelnych zahranic¢nich skol, seznam nejvétsich
konkurent( a také podat navrh na osobnosti, které by mohly pracovat na hodnoceni formou Peer
Review. Vzhledem k tomu, Ze na VSE dochazi k obmé&né vedeni (novy rektor je jmenovan od 1.4.2022)
a na ¢tyrech fakultdch prob&hnou volby d&kan(i, pozadala VSE o to, aby se navétéva uskuteénila
v listopadu 2023. AACSB Zadost akceptovala a predsedou Peer Review tymu stanovila dékana finské
Aalto University School of Business prof. Timo Korkeamadkiho. V lednu 2021 probéhla na Fakulté
podnikohospodarské Peer Review programu MBA a FPH ziskala prestizni akreditaci AMBA na 3 roky.

13 Doporucena opatieni pro nasledujici obdobi

VSE musi pokracovat v disledném pInéni standardd akreditace AACSB. Zejména se musi
zamérit na to, aby se vyrovnala s kritickymi pfipominkami, které vzesly z posledniho hodnoceni IAC.
V rdmci Standardu 3 bude nutné poskytnout aktualni informace o finanénim zazemi VSE a vyvoji piijm
z cizojazyénych program(. Pro naplnéni kritérii Standardu 6 bude tfeba vypracovat plan naboru a
diverzifikace akademickych pracovniki a zajistit adekvatni procesy pro fizeni a podporu kvalifikacniho
rGstu akademickych pracovnik(. VSE musi pokracovat v implementaci procesu Assurance of Learning
u vSech studijnich programd a musi prokazat, Ze na zakladé hodnoceni vysledkd uceni doslo ke
kvalitativnim zménam. Pro naplnéni podminek Standardu 15 je na nékterych katedrach nezbytné
zlepsit kvalifikacni strukturu akademickych pracovniki. Jednotlivé fakulty budou pokracovat v Usili o
udrzeni ziskanych mezinarodnich akreditaci. Na Urovni celoskolni je tfeba dokondit systém sbéru a
sledovani dat za viechny kli¢ové oblasti ¢innosti VSE jako zékladniho predpokladu pro moderni
reporting.



2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOIJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatk(i

Doporuceni ze Zpravy a z jejich dodatk(l akcentovala naplfiovani mise a vize Vysoké Skoly
ekonomické prostrednictvim strategickych zamérl, jejich zpresnovani a implementace nastroju
zajistujicich kvalitu vzdélavacich, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. V dorucenich byl kladen diraz
na stanoveni nosnych priorit ve strategickych materialech, které byly pro jednotlivd obdobi vyslovné
uvedeny.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokumenti a napliiovani

V obdobi 2017-2021 byly napliovény cile Dlouhodobého zdméru VSE na obdobi 2016—
2020 a jeho konkretizaci pro dané jednotlivé roky, jez byly stanoveny v Planech realizace. Od roku 2021
se strategické cile opiraly o Strategicky zdmér VSE pro roky 2021-2025 (SZ VSE) a o Plan realizace SZ
VSE, ktery implementuje SZ VSE v prvnim roce jeho plsobnosti a stanovuje rozsah a harmonogram
aktivit, které budou v roce 2021 realizovany. Strategickymi prioritami byly zajistovani kvality a rozvoj
lidskych zdrojd, diverzita a dostupnost, mezindrodni dimenze vzdélavaci Cinnosti, uplatnitelnost
absolvent(, spolecenska role VSE a rozvoj znacky VSE, kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, a
efektivni financovani a rozvoj infrastruktury.

SZ VSE na obdobi 2021-2025 byl zpracovan s cilem nadale posilit Usili $koly o vedouci postaveni
v oblasti ekonomického, manazerského a informatického vzdélavani ve stfedni Evropé. V téchto
aspektech SZ VSE rozviji dlouhodobou strategii VSE, kterd je zalofena na plnéni mezinarodné
uznavanych standardl a klade ddraz na vysoky standard kvality a respektovani moralnich a etickych
hodnot. Vize a mise VSE byla pro obdobi 2021-2025 konkretizovana a je uvedena v SZ VSE na strance
https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/strategicky-zamer-vse-pro-
roky-2021-2025/.

VSE ve sledovaném ¢tyfletém obdobi pfispivala k naplfiovani narodnich priorit v oblasti
vysokého vzdélavani a podilela se na celospolecenském rozvoji zalozeném na principech ekonomické,
socialni a environmentdlni udritelnosti. Narodni i mezinarodni konkurenceschopnost VSE byla
kontinudlné posilovana rozvojem oblasti, respektujicich celosvétové trendy, a to internacionalizaci,
digitalizaci a celoZivotnim vzdélavanim.

V pribéhu sledovaného obdobi se VSE Uspéiné vyrovnala snastupem a pribéhem
koronavirové krize a prehodnotila aktivity predpokladané strategickymi dokumenty, aniz by vsak doslo
k oslabeni sledovanych cilll. Naopak, prfevod nékterych ¢innosti do online prostfedi a rozvoj novych
nastroju vyuky a vzdélavani urychlil dvahy o jejich efektivnim vyuZziti ve vSech oblastech pedagogické,
vyzkumné, vzdélavaci a administrativni ¢innosti.

V reakci na novou situaci prechodu vyuky a dalSich cinnosti do online prostfedi bylo vyuZito
aktivit Poradni skupiny rektorky pro implementaci e-learning a blended learning, kterd jiz pred
koronavirovou krizi vznikla vroce 2019 scilem efektivné reagovat na mezinarodni trendy ve
vzdélavani. Poradni skupina zpracovala koncepcéni pfistup k zavadéni novych flexibilnich forem vyuky
s ndvaznym promitnutim do pedagogické praxe a do dalSich ¢innosti Skoly. Tato koncepce se stala
konsensualnim vychodiskem pro posileni mise a vize VSE zejména v oblasti hodnotovych priorit
otevienosti novym myslenkdm a pfistuplim a v rozvoji kompetenci relevantnich pro Zivot a praxi
v 21. stoleti.
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Rozvoj VSE byl také podporen zapojenim VSE do projekt( Evropskych socidlni fondG a do tzv.
Centralnich rozvojovych projektd MSMT. Ve sledovaném obdobi se také vyznamné zvysilo zapojeni VSE
do dalsich projekt(, které prispély k dosazeni stanovenych cild.

Svymi aktivitami v uplynulém obdobi VSE docilila naplnéni cild, kritérii a indikatord,
které si stanovila pro oblast rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti, pro
oblast dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani, efektivity a kvality doktorského studia,
strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje, budovani kapacit pro
strategické fizeni, sniZzeni administrativniho zatiZzeni pracovnikl a rozsifeni prostoru pro jejich
pedagogické a védecko-vyzkumné plsobeni a pro oblasti internacionalizace.

Systém Fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie

Ve sledovaném obdobi byl zachovan systém tizeni strategického rozvoje VSE, véetné procest
zahrnujicich tvorbu strategickych dokumentd, jejich projednavani a schvalovani, realizaci strategii i
vyhodnocovani dosazenych cil. V souladu se schvalenymi strategickymi cili jsou rozvijeny vsechny
¢innosti Skoly a jeji zapojovani od evropskych a narodnich projekta.

Pribézné vyhodnocovani naplnéni strategickych cili mélo bezprostfedni dopad na pfijimani
opatreni a krokd, které zajistily jejich splnéni na konci stanoveného obdobi. Vysledky analyz dopadu
napliiovani stanovenych cild byly vyuzivany pfi formulaci novych strategickych dokument, ke kterym
vyznamnych zplsobem pfispivaji také jednotlivé fakulty VSE, Védeckd rada VSE, RVH, Akademicky
senat VSE, International Advisory Board a dal$i poradni organy rektorky.

2.3 Doporucena opatieni

VSE bude ve svych strategickych zédmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v rdmci
stanovenych strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany
prioritni cile Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosazeni
jejich cilG VSE zajisti kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti.



3 ZAJISTOVANI A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatk

Prioritou pro VSE ve sledovaném obdobi bylo piedevsim ziskani institucionalni akreditace pro
oblasti vzdéldvani Ekonomické obory a Informatika, v ndvaznosti na to zavedeni vnitfniho
akreditacniho systému a akreditace studijnich program( srovnatelnych s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami. K hodnoceni kvality uskutecnovani studijnich program( bylo tfeba zavést do praxe
systém hodnoceni dosahovani vysledkl uéeni, implementovat novy modul pfedmétové ankety v InSIS.
S ohledem na aktualni vyvoj bylo v obdobi pandemie covid-19 nutné upravit moznosti realizace vyuky
a ovérovani znalosti distan¢ni formou.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

VSE ziskala v zafi 2018 institucionalni akreditaci pro oblasti vzdélavani Ekonomické obory a
Informatika, zavedla do praxe vnitfni akreditacni systém a akreditovala nové studijni programy, do
kterych zacali byt studenti prijimani od akademického roku 2019/20. Nové akreditované studijni
programy byly akreditovany s vyuZitim externich hodnoceni zarucujicich srovnatelnost s jinymi
univerzitami, véetné zahrani¢nich. V ndvaznosti na mezinarodni akreditace a v souladu s misi VSE byly
do rady programi promitnuty aspekty etickych, socidlné odpovédnostnich a environmentalnich
pristupq.

V roce 2019 byla vypracovana jednotna metodika pro hodnoceni vysledkd uéeni ve studijnim
programu a od roku 2020 zacalo byt na jejim zakladé naplriovani vysledk(i uceni systematicky
vyhodnocovano.

Po obsahové strance byla inovovdna pfredmétova anketa jako zdkladni forma zpétné vazby
z hlediska kvality jednotlivych predmétli. Novy modul predmétové ankety v ramci InSIS umozZniuje
specifikovat otazky na Urovni fakult, studijnich program i jednotlivych kurzl. Nabizi také vice mozZnosti
filtrovani ziskanych vysledk(. Oboji tak umoznuje lepsi cileni otazek a ziskavani konkrétné;jsi zpétné
vazby od studentd.

Oblast vzdélavani byla od roku 2020 zasadnim zplUsobem ovlivnéna pandemii covid-19, kterd
zpUsobila, Ze vyuka byla uskutecnovana distancni formou. Prioritnim Ukolem se proto stalo zajisténi
plnohodnotné vyuky i v podminkach, kdy osobni Ucast studentll ve Skole nebyla mozna. Na vzniklou
situaci VSE promptné zareagovala a dovybavila viechny vyucujici potfebnymi technickymi prostfedky
pro distan¢ni vyuku a rovnéz zajistila proskoleni vyucujicich ve vyuZivani softwarovych nastroj
vhodnych pro distanéni vyuku. Postupné doslo i k propojeni nejpouZivanéjsiho nastroje MS Teams se
studijnim informacnim systémem, coz vyznamnym zpUsobem usnadnilo organizaci distan¢ni vyuky.

VSE v priibéhu uplynulych étyF let vyznamné pokrocila i v oblasti digitalizace studijni agendy.
V ramci pfijimaciho fizeni byla zavedena moznost dokladat poZzadované dokumenty elektronicky,
rovnéz zapis do studia bylo mozné provést elektronickou cestou a i potvrzeni o studiu a dalsi obdobnd
potvrzeni byla studentlim vystavovana elektronicky.

Uprava pravidel vzdélavaci ¢innosti v predpisech VSE

Zakladni pravidla zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti jsou zakotvena ve vnitfnim
predpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE v Praze. V roce 2018 byly
akreditaéni procesy v rdmci VSE konkretizovany ve dvou smérnicich rektorky (SR 1/2018 Tvorba a
uskute&riovani studijnich programd na VSE a SR 2/2018 Akreditace habilitaéniho Fizeni a Fizeni ke
imenovani profesorem na VSE.
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Na zakladé ziskanych zkusSenosti byla Pravidla upravena a doplnéna. Tyto zmény spocivaly
zejména v:

. upfesnéni podminek pro vykon garanta studijniho programu,
. upraveni stfetu zajmu pfi hlasovani v RVH,
. stanoveni minimalni Ihaty pro predloZeni Zadosti o akreditaci.

Vyznamnou zménou bylo i zavedeni moZnosti distancni Ucasti na zasedanich RVH (shodné jako
daldich orgdnG VSE) v&etné moinosti hlasovéni prostfednictvim elektronické aplikace v ramci
studijniho informacniho systému.

Podminky realizace vyuky a vzdélavaci ¢innosti jsou upraveny ve Studijnim a zkusebnim fadu
VSE. | tento vnitini pfedpis doznal uréitych Uprav, za nejvyznamnéjsi Ize povaZovat:

. Upravu spojenou s prechodem ze studijnich obort na studijni programy,

. Upravu individudlnich podminek studia pro rodice a sportovni reprezentanty,

. zavedeni moZnosti spojeni statni zkousky a obhajoby do jedné statni zavérecné zkousky,

. v neposledni fadé potom stanoveni podminek, za kterych se mohou konat statni zavérecné

zkousky véetné obhajob zavérecnych praci distanénim zplsobem.
Vnitini akreditacni systém

K technickému zabezpeceni procesu vnitfnich akreditaci v ramci instituciondlni akreditace
i pripravé zadosti o udéleni akreditace NAU studijnim program@m mimo ramec udélené institucionalni
akreditace byla vytvorena aplikace Akreditace umoznujici elektronické zpracovani navrhu na
akreditaci, zpracovani hodnoceni hodnotitelem-zpravodajem, jeji schvalovani i uloZeni schvaleného
akreditaéniho spisu a generovani pozadovaného hlageni na NAU. Clenové RVH tak maji nejen okamiity
on-line pfistup kfinalni verzi akredita¢niho spisu po jeho odeslani do RVH, ale mohou kdykoli
nahlédnout do akreditacniho spisu jiz v pribéhu jeho tvorby.

Vnitini akreditaéni systém VSE byl v roce 2020 predmétem vnéj$iho hodnoceni ze strany NAU
a byl hodnocen pozitivné, a to jak po strance Upravy v predpisech, technické podpory i samotné
realizace. Komise zjistila pouze drobna procesni pochybeni v nékolika jednotlivych pfipadech, ktera
byla zpGsobena zejména nedodrienim posloupnosti projednani akreditace v pfislunych organech VSE.
V ndvaznosti na to byla upravena poZadovand posloupnost jednotlivych krokd v pfedpisech Skoly
véetné jejich sledovani a kontroly.

Pfestoze se aplikace Akreditace pro p¥ipravu a evidenci akreditaénich spist pIné osvédcila, VSE
s dodavatelem studijniho informac¢niho systému vytvofila modul pro akreditace, ktery je plné
integrovan ve studijnim informacnim systému. Tento modul je plné funkéni od druhé poloviny roku
2021.

Nedilnou soucasti vnitfniho akreditacniho procesu je i hodnoceni kvality uskutecriovanych
studijnich program. Na celoskolni Grovni to probiha na zakladé pravidelnych hodnoticich zprav, které
projedndva a schvaluje RVH.

Na urovni fakult bylo vpribéhu roku 2021 realizovano hodnoceni kvality jednotlivych
studijnich programi a vedlejSich specializaci, které zpracovali jejich garanti. Garantim byla
zpfistupnéna aplikace v InSISu Portal garanta, ktera jim umoZnuje pfistup k dlilezitym udajim o
garantovaném studijnim programu, pfedmétech, studentech programu i vysledcich studijnich anket.
Tyto zprdvy byly projednany v akreditacnich radach fakult.

V ramci vsech studijnich programi bylo zavedeno hodnoceni naplnéni zakladnich cili uceni ve
stéZejnich oblastech, jimiz jsou: analytické mysleni, schopnost pracovat s daty, komunikacni a
prezentacni dovednosti, kritické a tvlrci mysleni, dliraz na etiku a udrZitelnost a odpovidajici znalosti



zdaného studijniho programu. Toto hodnoceni probihd v ramci statnich zkousek a obhajob
zavéreénych praci. Vysledky jsou nasledné k dispozici garantim studijnich program(, ktefi je
vyhodnocuji a na jejich zadkladé pfijimaji potfebna opatreni.

Celkové hodnoceni vzdéldvaci Cinnosti fakult bylo soucasti Pravidelnych hodnoticich zprav
o vzdélavaci, tvaréi a's nimi souvisejicich ¢innostech, které vsechny fakulty za uplynulé ctyti roky
zpracovaly v roce 2021. Tyto zpravy byly projednany a schvaleny RVH.

Studijni programy akreditované na VSE

V disledku zmény zakona o vysokych skolach, ktera zrusila ¢lenéni studijnich programd na
studijni obory, byly na VSE v priibéhu let 2018 a 2019 nové akreditovany viechny studijni programy,
do kterych zacali byt pfijimani i novi studenti. Dosavadni studijni programy se studijnimi obory byly
zachovany pouze pro dostudovani student(, ktefi v nich byli zapsani.

s vs

Dominantni ¢ast akreditovanych studijnich programi spada do oblasti vzdélavani Ekonomické
obory a Informatika, na které ma VSE institucionalni akreditaci. Z tohoto ddvodu byly tyto studijni
programy akreditovany v procesu vnitinich akreditaci v rdmci VSE. Prehled viech akreditovanych
studijnich program( k 31. 12. 2021, které jsou otevirany pro nové studenty, je uveden v Tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1: Akreditované studijni programy k 31. 12. 2021

Fakulta Nazev Typ dstt)?)r;d;:jj?; Oblast vzdélavani | Profil | Forma 533’(';
Bankovnictvi a pojistovnictvi B 3 EO 100% AZ P cestina
Finance B 3 EO 100% AZ P cestina
Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku B 3 EO 100% AZ P cestina

s Zdanéni a darova politika B 3 EO 100% AZ P cestina
2 Bankovnictvi a pojistovnictvi NM 2 EO 100% AZ P Cedtina
& |Finance NM 2 EO 100% AZ P | cestina
(ju Finance a ocenovani podniku NM 2 EO 100% AZ P cestina
8 Finanéni inZenyrstvi NM 2 EO 100% AZ P | tedtina
2 U&etnictvi a finanéni Fizeni podniku NM 2 EO 100% AZ P ceStina
E Zdanéni a danova politika NM 2 EO 100% AZ P cestina
E Finance and Accounting NM 2 EO 100% AZ P anglictina
& | Finance D 4 EO 100% P,K | gestina
Uéetnictvi a finanéni Fizeni podniku D 4 EO 100% P,K | Cestina
Finance D 4 EO 100% P,K anglictina
Accountancy and Financial Management D 4 EO 100% P,K | anglictina
Mezinarodni obchod B 3 EO 100% AZ P cestina
Cestovni ruch B 3 EO 100% AZ P Cestina
Mezinarodni studia a diplomacie B 3 EO 65%, PV 35% AZ P éestina
Manazer obchodu B 3 EO 100% AZ K cestina
= International and Diplomatic Studies B 3 EO 65%, PV 35% AZ P anglictina
s International Business B 3 EO 100% AZ P anglictina
5 Mezinarodni obchod NM 2 EO 100% AZ P Cestina
S Cestovni ruch NM 2 EO 100% AZ P Cestina
-§ Evropskd ekonomicka integrace NM 2 EO 100% AZ P cestina
§ Podnikani a pravo NM 2 EO 50%, PR 50% AZ P cestina
B Mezinarodni studia a diplomacie NM 2 EO 60%, PV 40% AZ P éestina
E International and Diplomatic Studies NM 2 EO 55%, PV 45% AZ P angli¢tina
§ Inter.n.atlonal Business—Central European Business NM ) EO 100% AZ p anglictina
] Realities
- Mezinarodni ekonomické vztahy D 4 EO 100% P,K éestina
International Economic Relations D 4 EO 100% P,K angli¢tina
Mezinarodni studia a diplomacie D 4 EO 15%, PV 85% P,K cestina
Obchodni a mezinarodni hospodaiské pravo D 4 EO 25%, PR 75% P,K | Cestina
International and Diplomatic Studies D 4 EO 15%, PV 85% P,K anglictina
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Arts Management B 3 EO 100% AZ P cestina
‘© | Podnikova ekonomika a management B 3 EO 100% AZ P cestina
Zg Bachelor of Business Administration B 3 EO 100% AZ P anglictina
g -§_ Management NM 2 EO 100% AZ P cestina
_?u é Arts Management NM 2 EO 100% AZ P cestina
4 2 | Management NM 2 EO 100% AZ P anglictina
;g International Management NM 2 EO 100% AZ P anglictina
2 Management a manaZerska ekonomie D 4 EO 100% P,K cestina
Management and Managerial Economics D 4 EO 100% P,K | anglictina
Aplikovand informatika B 3 IN 100% AZ P cestina
Informacni média a sluzby B 3 IN 100% AZ P cestina
Multimédia v ekonomické praxi B 3,5 IN 85%, EO 15% Pz P Cestina
Matematické metody v ekonomii B 3 EO 100% AZ P cestina
Data Analytics B 3,5 IN 70%, EO 30% Pz P Cestina
Data a analytika pro business NM 2 IN 100% Pz P cestina
z Informacni management NM 2 IN 100% AZ P cestina
:‘é Informacni systémy a technologie NM 2 IN 100% AZ P cestina
2 Information Systems Management NM 2 IN 100% AZ P anglictina
2 Kognitivni informatika NM 2 IN 100% AZ P cestina
= Podnikova informatika NM 2 IN 100% AZ D Cestina
g Znalostni a webové technologie NM 2 IN 100% AZ P cestina
«g Economic Data Analysis NM 2 EO 100% AZ P angli¢tina
© Ekonometrie a operacéni vyzkum NM 2 EO 100% AZ P cestina
E Ekonomickd demografie NM 2 EO 100% AZ P cestina
it Statistika NM 2 EO 100% AZ P Cestina
Aplikovana informatika D 4 IN 100% P,K Cestina
Applied Informatics D 4 IN 100% P,K | anglictina
Econometrics and Operations Research D 4 EO 100% P,K | anglictina
Ekonometrie a operacni vyzkum D 4 EO 100% P,K | Cestina
Statistics D 4 EO 100% P,K anglictina
Statistika D 4 EO 100% P,K | Cestina
Ekonomie B 3 EO 100% AZ P cestina
Verejna sprava a regionalni rozvoj B 3 EO 100% AZ P cestina
Narodni hospodarstvi B 3 EO 100% AZ P cestina
S Economics B 3 EO 100% AZ P angli¢tina
2 [ Ekonomie NM 2 EO 100% AZ P [Zestina
E Regionalistika a verejnd sprava NM 2 EO 100% AZ P Cestina
3£ Moderni hospodarské déjiny NM 2 EO 59%, HV 41% AZ P cestina
B Hospodarska politika NM 2 EO 100% AZ P Cestina
gf Economics and Public Policy NM 2 EO 100% AZ P anglictina
S Ekonomicka teorie D 4 EO 100% P Cedtina
E Hospodarska politika D 4 EO 100% P cestina
T P . v , v P .
z Vyvoj ’hospodarstw a hospodarskych politik ve 20 a 21. D 4 EO 100% p Eettina
stoleti
Economic Theory D 4 EO 100% P anglictina
Regionalni rozvoj D 4 EO 100% P cestina
5 | Management B 3 EO 100% AZ P,K éestina
® 5 | Procesni izeni B 3 EO 100% PZ P Cedtina
E ggo Management NM 2 EO 100% AZ P,K | ¢eStina
£ g Management D 4 EO 100% P,K | ¢eStina
E Management D 4 EO 100% P,K | angli¢tina
B-bakalarsky studijni program, NM—navazujici magistersky studijni program, D—doktorsky studijni program
EO - Ekonomické obory, PR - Pravo, IN - Informatika, HV - Historické védy
AZ - akademicky zaméreny, PZ - profesné zaméreny
P - prezencni, K - kombinovana, D - distancni
33 Doporucena opatieni

Na zakladé pozitivnich zkusenosti s nastroji vyuzivanymi pfi distanéni vyuce a rovnéz trendu ve
vzdélavani je zapotiebi, aby VSE zavedla do vyuky systematické vyuzZiti modernich nastroji tak, aby
zvysila kvalitu a efektivnost jak klasického prezencéniho vzdélavani, tak i kombinovanych a distancnich
forem studijnich programi; soucasné byla schopna promptné reagovat na aktualni podminky a
poskytovat kvalitni vyuku i v podminkdch pandemickych omezeni.
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4 zZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCi
CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

V uplynulém obdobi se doporuéeni zaméfila zejména na implementaci vysledku hodnoceni
Mezinarodniho evalua¢niho panelu v ramci Metodiky 2017+ a odstranéni slabSich stranek védecko-
vyzkumné ¢&innosti VSE s cilem zkvalitnit vysledek hodnoceni v roce 2025. Ve sledovaném obdobi byl
také kladen dlraz na zvyseni efektivnost alokace finanénich prostfedkd na tvaréi Cinnost se
zohlednénim zakladnich principd Metodiky 17+. V doporucenich bylo v ramci doktorského studia
zminéno prohloubeni motivacniho systému pro nejlepsi studenty doktorského studia a posileni Glohy
Skolitel( a jejich zainteresovanosti na Uspésném ukondeni studia.

4.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organt

V rozmezi let 2018-2021 VSE pokracovala v rozvoji védecko-vyzkumné a dalsi tviréi ¢innosti
(dale jen ,tvaréi ¢innost”) véetné pripravy studentll v doktorskych studijnich programech, a to pfi
respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti. VSE systematicky a
dlouhodobé rozviji kvalitni aktivity jak zakladniho, tak aplikovaného vyzkumu.

Od roku 2018 byl v Ceské republice postupné ménén systém hodnoceni vysledkd tvaréi
¢innosti (dale jen ,M 17+“). VSE se na novy systém hodnoceni pfipravila a postupné zavadéla
posuzovani kvality tviréi €innosti VSE a jednotlivych fakult pomoci péti zakladnich modul(, mezi které
patfi: Kvalita vybranych vysledkd (modul M 1), Vykonnost vyzkumu (modul M 2), Spolecenska
relevance (modul M 3), Viabilita (modul M 4) a Strategie a koncepce (modul M 5). V této souvislosti a
v ramci rozdéleni prostredk Institucionalni podpory probihala kontrola, vyhodnocovani a kazdorocni
aktualizace fakultnich planl védecko-vyzkumné cinnosti. Vnitfni hodnoceni bylo upraveno tak, aby
umoznilo co nejvice reflektovat aktualni snahu o zlepSeni. V souladu s Metodickym pokynem
prorektora pro védu a vyzkum, ktery byl od roku 2019 kazdorocné aktualizovan, a s ohledem na
pozadavky hodnoceni M 17+ probihalo hodnoceni fakult v oblasti publikacni vykonnosti, grantové
vykonnosti, spolecenské relevance védecko-vyzkumné Cinnosti a nasledné i v oblasti kvality lidskych
zdroju.

V roce 2020 pokracoval proces implementace M 2017+, vcéetné realizace hodnoceni
Mezinarodnim evalua¢nim panelem (dale jen ,MEP“). V pribéhu prvnich t¥i mésicd roku 2020 byla
zpracovana Sebeevaluacni zprava o modulech M3—-M5. Modul M3 byl zpracovan fakultami, moduly
M4 a M5 byly zpracovany na celoskolni Urovni Oddélenim védy a vyzkumu. Koncem roku 2020 se
uskutecnilo zasedani MEP, ktery na zakladé predlozené Sebeevaluacni zpravy proved! hodnoceni.

Hodnotici zprava zpracovana MEP byla pfeddna MSMT v terminu dle harmonogramu, tj. do
31. 1. 2021. Zavére¢né hodnoceni, které VSE obdrzela, je uvedeno v tabulce:

MODULY 3-5 SOUHRNNE HODNOCENI
Souhrnné hodnoceni Modulu 3 Velmi dobry
Hodnoceni Modulu 4 Dobry
Hodnoceni Modulu 5 Velmi dobry

Moduly M1 a M2 na zakladé M 17+ byly vyhodnoceny Radou pro védu, vyzkum a inovace
(RVVI). VSE v rdmci kompletniho hodnoceni modul@i 1 a 2 obdrzela zndmku C.

V rdmci Hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol obdrzela VSE agregované
hodnoceni na trovni C /prdmérné hodnoceni/ — viz tabulka ze zpravy MSMT:
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Vynatek ze zpravy MSMT

STANOVEN{ AGREGOVANE ZNAMKY Z HODNOCEN{ VYZKUMNYCH ORGANIZACI V SEGMENTU VYSOKYCH
SKOL V ROCE 2020
Celkové hodnoceni vysoké Skoly C-prdmérné
Odlvodnéni stanoveného agregovaného hodnoceni:

Vysoka skola ekonomicka v Praze je vyzkumnou organizaci typu spolecenskovédni vysoka skola s robustnim
védeckym vykonem. Pocet hodnocenych vysledkd v Modulu 2 ¢inil ve 3. roce hodnoceni 1 315.

Agregovana kvalitni Uroven se proto stanovi primarné podle vysledku hodnoceni v Modulech 1 a 2 s tim, Ze
ani hodnoceni v ostatnich tfech Modulech neni o 2 nebo vice stupril nizsi.

Kompletni hodnoceni bylo projedndno na spolecném jedndni Ministerstva skolstvi, mlddeZe a télovychovy,
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a Ceskou konferenci rektort, konaného dne 7. dubna 2021.

Vysledky publika¢ni ¢innosti na VSE jsou sledovany podle typ@ kvality publikacnich vystup(,
fakult, kateder a jednotlivych akademickych pracovnikll a studentl doktorskych program(, a to
v elektronické evidenci ,,PCVSE“ http://eso.vse.cz/~sklenak/pcvse/. Kazdy rok je na celé VSE zpracovan
rozbor publikaéni ¢innosti, ktery podrobné analyzuje vysledky publikaéni ¢innosti za poslednich pét let
podle jednotlivych kategorii publikaénich vystupl. Tento rozbor rovnéZ obsahuje sebehodnoceni
publika¢ni ¢innosti fakult. Rozbor je vidy projednan nejen na Urovni VSE, ale také na Urovni
jednotlivych fakult. Na zakladé vysledk( projednavani rozboru jsou pfijata prislusnd opatfeni, kterd
usiluji o zvyseni kvality a mezindrodni dimenze publikacéni ¢innosti v jednotlivych védnich oborech.

V niZe uvedenych tabulkach jsou uvedeny celkové pocty publikaénich vystupt a jejich struktura
podle kvality publikaénich vystup.

Z nize uvedenych tabulek vyplyva, Ze z kvantitativniho hlediska dochazi v jednotlivych letech
na celé VSE k poklesu poctu publikagnich vystupl zaznamenanych v PCVSE, aviak pfi sou¢asném
vzestupu kvality vysledkd.

Tabulka ¢. 2: Celkovy pocet vSech publikaci v databazi PCVSE (2017-2020)

Fakulta 2017 2018 2019 2020
FFU 364 340 261 256
FMV 381 331 266 223
FPH 335 295 268 253
FIS 504 473 362 345
NF 176 163 134 103
FM 79 90 77 77
VSE 1800 1664 1648 1229

Tabulka ¢. 3: Celkovy pocet vsech publikaci exportovanych do databaze RIV (2017-2020)

Fakulta 2017 2018 2019 2020
FFU 263 203 198 143
FMV 240 217 168 154
FPH 233 170 169 146
FIS 410 376 286 274
NF 120 113 97 78
FM 62 72 65 71
REK 4 4 10 0
VSE 1296 1131 969 844
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Tabulka €. 4:

Odborné knihy (RIV, 2017-2020)

Rok Odborné knihy (MO) Odborné knihy-prispévek (MK)

2017 21 48

2018 30 42

2019 27 47

2020 22 64

Celkem 118 224
Tabulka €. 5: Clanky evidované ve svétovych databazich (RIV, 2017-2020)

Rok IF WoS (Cl) SJR Scopus (CJ) ERIH (CE)*

2017 137 114 144

2018 129 94 107

2019 136 88 -

2020 149 92 -

Celkem 651 516 428

* Pocet ¢lanki v ¢asopisech evidovanych v databdzi ERIH (CE) v roce 2019 pfestal byt samostatné vykazovdn.
DosaZené vysledky z databdze ERIH jsou nové zahrnuty v kategorii recenzovanych ¢lankd.

Vroce 2020 se podafilo dosahnout vyrazné vys$siho poctu publikovanych zahranicnich
prispévkl oproti domacim pfispévkim evidovanym v databazi WoS, coz dokumentuje nasledujici

tabulka:
Tabulka ¢. 6: Poéet publikovanych zahrani¢nich prispévkl oproti domacim prispévkim
(RIV, 2020)
Fakulta V Ceskych Casopisech V zahranicnich ¢asopisech
FFU 11 22
FMV 1 8
FPH 2 30
FIS 4 40
NF 5 18
FM 2 10

Motivacni systémy

Motivaéni systémy na VSE podporuji systematickou tviréi praci konanou za tUcelem ziskani
novych znalosti nebo jejich vyuZiti v oblasti ekonomie, podnikovych véd, managementu a dalSich
pfibuznych védnich disciplin. Na zakladé zhodnoceni kvality a védeckého pfinosu dosazenych tvarcich
vysledkl VSE pridéluje MSMT institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (IPRVO). Podpora je pridélovana VSE kazdoroéné jednorazové formou dotace. Nasledné je
tato dotace rozdélena jednotlivym fakultdm na zakladé zhodnocenych vysledkd vyzkumu a vyvoje
dosazenych v péti letech pfedchazejicich roku pridéleni podpory podle kvantitativniho a kvalitativniho
hodnoceni provedeného Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace a do celoskolniho fondu IPRVO na zakladé
vytyéenych priorit v oblasti védni politiky VSE. Kazdoro&né probihd kontrola, vyhodnoceni a aktualizace
fakultnich pland védecko-vyzkumné Cinnosti nejen na fakultni, ale i na celoskolské urovni. Fakulty
zpracovavaji  pétileté  plany  védecko-vyzkumné  ¢innosti:  https://veda.vse.cz/podpora-
vedy/institucionalni-podpora/zpravy-fakult/, které jsou projednavany védeckymi radami fakult a
Védeckou radou VSE. Vyse dotace v letech 2018-2021 je uvedena v nize uvedené tabulce.
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Tabulka ¢. 7: Instituciondlni podpora

Rok Vyse dotace tis. K¢
2018 74 068
2019 74 586
2020 79012
2021 80 693

Pro podporu rozvoje tvaréi ¢innosti akademickych pracovnikéi ma VSE koncipovanou politiku,
kterad je obsaZena v Katalogu podpor (http://veda.vse.cz/katalog-podpor/katalog-podpor-2017/). Na
zakladé tohoto katalogu jsou kazdorocné nabizeny nasledujici motivacni programy pro akademické
pracovniky:

. podpora poskytovand pro dokonéeni splnéni klicovych poZadavkd nutnych pro zahdjeni
habilitacniho nebo profesorského jmenovaciho ftizeni, pfipadné pro vyzkumny pobyt
v zahrani¢i, kde akademicky pracovnik VSE bude pfijat jako hostujici profesor,

. podpora ziskavani zahranicnich hostujicich profesord,

. odména za ziskdni grantd v rdmci CR,

o odmeéna za podani zahranicnich grantd,

o finanéni podpora v rdmci ptipravy spolec¢ného zahrani¢niho projektu,

o podpora excelentni publikaéni ¢innosti, ktera ptispiva k rozvoji ptislusného védniho oboru.

Tabulka ¢. 8: Podpora akademickych pracovniki (2018-2021)

Rok PFidélend podpora pro tviiré volno Pridélena podpora pro zahranic¢ni hostujici
profesory
2018 3 -
2019 2 4
Pfidélena podpora pro zahdjeni Ptidélena podpora pro zahrani¢ni hostujici
habilitaéniho/profesorského Ffizeni profesory
2020 - 2
2021 3/2 3

V rdmci podpory excelentni publika¢ni ¢innosti se kazdoroéné udéluje Cena rektora VSE
(http://veda.vse.cz/souteze/souteze-na-vse/cena-rektora-vse-za-prestizni-publikaci/), a to ve tfech
kategoriich—Prestizni publikace, Prestizni ¢lanek a Cena za védeckou publikacni Cinnost studentl
doktorského studia.

Grantovy systém

Uspésné fedeni externich vyzkumnych projektd (zejména GACR, TACR nebo zahraniéni védecké
projekty) patii mezi zékladni kvalitativni hlediska pf¥i evaluaci vysledkd védni politiky VSE. V externi
grantové cinnosti VSE, financované prostfednictvim GACR, byly ocenény dva projekty nejvy$sim
stupném ,vynikajici“. Prof. Cerny byl ocenén za svij projekt s ndzvem ,Rozhodovani pii nejistoté:
analyza stability a robustifikace optimalizacnich modelG“ a prof. Hnilica za sv{j projekt s ndazvem
,Privatné vlastnéné firmy s vice vlastniky: role rodiny a odpovédného vlastnictvi“.

Predsednictvo GA CR svym rozhodnutim potvrdilo hodnoceni projektd navrzené expertnimi a
poradnimi organy, jez ocenily dosazeni mimoradnych vysledk, které splnuji vysoké naroky kladené na
védeckou a vyzkumnou cinnost, pfispivaji k rozsifeni sou¢asného stavu pozndni a vyznamné zasahuji
do vyvoje prislusného oboru, a to nejen v ceském prostiedi, ale i v mezinarodnim kontextu.
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Tabulka ¢. 9: VSE: podané a pfijaté projekty GACR (2018-2021)

Rok Podané Prijaté % Uspésnosti
2018 35 15 42,9
2019 32 8 25
2020 28 2 7,14
2021 32 7 21,9

Aplikovany externi vyzkum je na VSE financovan zejména prostfednictvim Technologické
agentury CR (TA CR).

Tabulka €. 10:  VSE: podané a pfijaté projekty TACR (2018-2021)

Rok Podané Pfijaté % Uspésnosti
2018 19 8 42,1
2019 40 9 22,5
2020 62 8 12,9
2021 8 4 50

Ziskané a Uspésné vyreSené domaci a zejména zahranicni projekty zakladniho a aplikovaného
vyzkumu patfi mezi priority védni politiky VSE a jsou jednim z kli€ovych element( hodnoceni kvality
védecko-vyzkumné ¢&innosti nejen jednotlivych fakult, ale i jednotlivych védnich obord. VSE si je
védoma zatim pomérné malé Uspésnosti pfi ziskavani grantl v ramci programi EU. Pro prohloubeni
spoluprace se zahrani¢nim je vdaném obdobi patrna snaha podavat ndvrhy a ziskdvat granty i u jinych
zahranic¢nich poskytovatell, nejen v rdmci EU. V daném obdobi byly feseny tyto projekty:

Tabulka ¢. 11: Pfehled mezinarodnich projektt
Program Nazev projektu Koordinator Obdobi
CUPESSI—;-CuIturaI P?t.hway to UNIVERSITAT MANNHEIM, | 1.2.2014-
F7pP Economics Self-Sufficiency
. Germany 31.1.2018
and Entrepreneurship
Wroclaw Medical 22.7.2019-31.
H2020 HEARTBIT_4.0 University, Poland 12. 2023
E k for Web-
COST uropear) net'w<.)r or .Eb University of Zaragoza 2019-2023
centred linguistic data science
Trans-China railway, New Silk 17.3.2018-
CEIBS ERICEE Road and Maritime Silk Road | 31.12.2019
International Budget
1.12.2018-30.
Partnership (Washington Open Budget Survey - 018-30
9.2020
DC)

. Managing human talent in x 1.10. 2019-14.
Visegrad Fund coworking environments VSE 10. 2020
Viseerad Fund V4 Network on Hétfa Kutatéintézet Kft 7.3.2019-

g Entrepreneurship (Hétfa Research Institute) 31.3.2020

. Effect of industry 4.0 on FDl in . . . 5.2.2020-

Visegrad Fund the Visegrad countries Vistula University, Poland 31 12. 2020

Evropské projekty jsou rovnéz financovany prostrednictvim Operacnich programd, které jsou
financovany pomoci dotaci z Evropské Unie, a to z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(, a
jsou spravovany ministerstvy Ceské republiky. Navrhy, administraci a evidenci téchto projektti ma na
starosti Projektova kanceldr.

Interni Fe$eni vyzkumnych projekt( je na VSE zejména realizovano prostiednictvim Interni
grantové soutéze (dale jen ,1GS”), kterd se zaméfuje predevsim na financovani projektl specifického
vysokoskolského vyzkumu provadéného studenty akreditovanych doktorskych nebo magisterskych
studijnich program(. Studentska grantova soutéZ je v obdobi 2017-2021 provadéna v souladu
s Pravidly pro poskytovani Gcelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum schvalenymi
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usnesenim vlady Ceské republiky dne 17. srpna 2009 €. 1021 a Pravidly pro poskytovani ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum schvalenymi usnesenim vlady Ceské republiky dne 30. za¥i
2019 ¢. 697.

Na VSE za organizaci IGS studentskych védeckych projektli nebo projektli na organizaci
studentské védecké konference zodpovida Interni grantova agentura (dale jen ,IGA VSE“). Na €innosti
IGA VSE se podileji:

- Grantova komise VSE (déle jen ,GK“) vyhladuje interni grantovou souté? pro pfisludny rok,
rozdéluje prostfedky na fakulty, aktualizuje pravidla soutéZe, v pripadé mezifakultnich projektd
zajiStuje Cinnost v rozsahu ¢innosti Grantovych rad fakult.

- Grantové rady fakult (dale jen , GRF“) zajistuji hodnoceni novych a pokradujicich projektd
véetné vybéru oponentl, predkladaji GK navrh na pridéleni prostfedkl na jednotlivé projekty, hodnoti
zavérecné zpravy ukoncenych projekt.

Organizaéni a administrativni &nnost GK zabezpeduje oddéleni védy avyzkumu VSE.
Organizacni aadministrativni ¢innost GRF zabezpeuje pracovnik uréeny dékanem fakulty
(administrator). Pro zlepSeni kvality podanych projektl porada Oddéleni védy a vyzkumu seminare
ohledné podani prihlasky IGS a souvisejicich pravidlech. Informace o vyuziti Ucelové podpory jsou
kazdoro¢né vykazovany poskytovateli podpory (MSMT).

Tabulka é. 12: Poéet projektli podpofenych z prostiedkl IGS v letech 2018-2021

Fakulta 2017 2018 2019 2020

FFU 14 12 12 12

FMV 15 15 15 15

FPH 21 20 20 12

FIS 20 18 18 20

NF 19 17 17 15

FM 11 9 9 11
Mezifakultni projekty 0 0 0 0

Celkem 100 91 91 85
Tabulka ¢. 13: Zapojeni studentti do projektt IGS

Rok 2017 2018 2019 2020

Poc.et stoudentu zapojenych do 379 346 335 348
projekt(*

Osobni ndklady studentd (Kc¢) 7 470 080 7203 437 6 581981 9656 437
Celkové naklady na projekty** (K¢) 19 599 969 18 569 639 18 212 968 20757 628
*studenti doktorské a magisterské formy studia
** yCetné ndkladt na projekty na organizaci védeckych konferenci

Zaclenéni studentd do védecko-vyzkumnych tymd napomahd rozvoji odpovédnosti

doktorandu pro tymovou védecko-vyzkumnou ¢innost, mozZnost Ucasti na mezinarodnich konferencich
podporuje internacionalizaci doktorského studia. V ramci podpory zapojeni doktorand(l ze zahranici
do resitelskych tym( projektd IGS jsou informace o IGS zverejnény i v anglictiné. Studentska védecka
¢innost pfinesla zkvalitnéni publikaéni cinnosti studentl doktorského studia, a to predevsim
v ¢asopisech s nenulovym impakt faktorem a v ¢asopisech registrovanych v databazi Scopus. S vyuZzitim
podpory specifického vysokoskolského vyzkumu je kazdorocné rovnéz konano nékolik vyznamnych
studentskych védeckych konferenci. Vysledky z nékterych poradanych konferenci jsou indexovany
v databdzich Thomson Reuters a Scopus. Z prostiedkl specifického vyzkumu jsou rovnéz podporeny
disertacni a diplomové prace.
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Tabulka ¢. 14: Souhrnny pocet publikaénich vystupl z projektt IGS v databazi publikaéni
¢innosti VSE*

Rok 2017 2018 2019 2020

Vystupy za VSE 635 545 424 354
*odborné knihy a kapitoly v knize, &ldnky v impaktovanych Casopisech evidovanych ve WoS, SCOPUS a ERIH,
Clanky v ostatnich recenzovanych casopisech, prispévky ve sbornicich z konferenci registrovanych v databdzi
SCOPUS a Thomson Reuters, prispévky na ostatnich mezindrodnich konferencich

Interni vyzkumné projekty jsou na VSE od akademického roku 2020/2021 rovnéi Fedeny
v ramci Grantové soutéZe IGA/A, kterd je realizovana na zakladé projektu Zvyseni kvality studentské
grantové soutéfe na VSE vPraze (IGA/A, CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016936) podporeného
z operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), vyzvy 02_19_073 ZVYSOVANI KVALITY
INTERNICH GRANTOVYCH SCHEMAT NA VS. Souté? je uréena pouze pro studenty doktorského studia.

Na VSE zodpovidd za organizaci IGA/A Interni grantova agentura, stejné jako u IGS. Grantova
komise VSE vyhla$uje grantovou souté? IGA/A pro pFisluiny rok, zajistuje hodnoceni novych a
pokracujicich projektl véetné vybéru oponentl, projednavd navrh na pridéleni prostfedkll na
jednotlivé projekty, hodnoti zavéreéné zpravy ukonéenych projekta.

Organiza¢ni a administrativni &innost GK zabezpecuje Oddéleni védy avyzkumu VSE ve
spolupraci s pracovniky z jednotlivych fakult uréenymi dékanem pfislusné fakulty (administratofi).

Za ucelem zvyseni informovanosti uchazecll a zlepseni kvality podanych projektll porada
Oddéleni védy a vyzkumu pro zdjemce seminare ohledné pravidel soutéze IGA/A a ohledné podani
prihlasek.

Tabulka é. 15: Podet projektt podpofenych z prostfedkli grantové soutéie IGA/A v letech
2021-2022

Rok 2020/2021 2021/2022

Pocet nové podporenych projekta 7 5

Pocet podporenych pokracujicich projekta - 4

Celkem 7 9

Tabulka ¢. 16: Zapojeni studenti do projekti IGA/A

Rok 2020/2021 2021/2022
Pocet studentl zapojenych do projekt( 19 21

Osobni ndklady studentd (Kc¢) 2 632188 3416244
Celkové naklady na projekty (K¢) 4504 104 5 845 682

Zamérem projektu je zvysit kvalitu a pfistupnost studentské grantové soutéze na VSE v Praze
prostfednictvim nastaveni procesl a vytvorenim metodického prostredi pro vyhlaseni a realizaci
studentské grantové soutéZe IGA/A na celoskolni Urovni v anglickém jazyce vcetné zajisténi dvou
pilotnich kol, a tim prispét ke zvySeni kvality doktorského studia. To je dale podpofeno rozvojem
kompetenci a prlifezovych dovednosti Ph.D. studentl, Skoliteld, AP a THP, fungujicich vtomto
metodickém prostredi.

V ndvaznosti na nova opatfeni pro zvyseni kvality schématu studentské grantové soutéze jsou
rovnéz realizovany vzdélavaci aktivity zamérené na prirezové dovednosti predevsim v oblastech
systematického vedeni Ph.D. studentl, vstupnich informaci o doktorském studiu, pfipravy a fizeni
projektl VaV, akademického psani, metodologie vyzkumu a metod védy, sdileni zkusenosti, jazykovych
dovednosti THP. Vzdélavaci aktivity povedou ke zvySeni kompetence akademickych i technickych
pracovnikl véetné skolitell doktorského studia a ke zlepseni prirezovych dovednosti Ph.D. studentd i
akademickych pracovnik(l potfebnych pro préaci ve védé. Dojde tak ke zlepseni schopnosti cilovych
skupin zpracovat kvalitni navrh projektu, zlepseni podminek pro podavani projektovych navrhi na vyssi
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kvalitativni drovni a zlepseni metodické i administrativni podpory poskytované navrhovatelim a
fesitellim studentskych grantd.

Podpora VV ¢innosti u studentt

Pro podporu rozvoje tviréi ¢innosti doktorand& ma VSE koncipovanou politiku, ktera je rovnéz
obsaZena v Katalogu podporu (http://veda.vse.cz/katalog-podpor/katalog-podpor-2017/). Na zakladé
tohoto katalogu jsou kazdorocné nabizeny nasledujici motivacni programy pro studenty doktorskych
studijnich program:

o financni podpora studentiim doktorského studia na zahrani¢ni konferenci s pfijatym
pfispévkem,

. finanéni podpora studentlim doktorského studia na pobyty na vyznamné letni skole,

. finanéni podpora studentim doktorského studia na kratkodobé seminare (napf. seminare
EDEN v ramci EIASM atd.),

. podpora publikaéni &innosti (Cena rektora VSE za védeckou publikaéni &innost studentd

doktorského studia, soutéz ESOP).
Tabulka €. 17: Podpora studentt doktorskych programi (2018-2021)

Pocet podporenych »
. V castce -
Rok student( ze (tis. K&) Typ vyjezdu
stipendijniho fondu )
2018 29 290 14 na konference, 8 na letni a zimni skolu, 7 na seminar, staz
2019 39 452 20 na konference, 8 na letni a zimni skolu, 11 na seminafr, staz
2020 14 129 Zlna korlferense, 5 na.Ietnl a zimni Skolu, 2 na seminar, staz,
Cast akci probéhla online
2021 17 123 %lna korlferentv:e, 8 na.Ietnl a zimni skolu, 7 na seminar, staz,
Cast akci probéhla online

Kromé podpory studentl doktorskych programi v ramci Katalogu podpor vznikla téz financni
podpora pro excelentni studenty v doktorském studijnim programu uskute¢novaném v cizim jazyce.
Uchazet se o ni mohou zacinajici studenti v prezencni formé placeného doktorského studijniho
programu ve standardni dobé studia, ktefi se mohou prokdazat kvalitni publikaéni ¢i vyzkumnou ¢innosti
dle vyhlasenych podminek. Vyplaceni podpory je rovnéz podminéno odevzdanim Zprav o prabéhu
védecké Cinnosti, na zakladé kterych jsou kontrolovany pribézné vysledky daného studenta.

V rdmci Instituciondlniho planu VSE pro rok 2021 byl rovné? vytvoien jednolety projekt
Podpory excelence v doktorskych studijnich programech (RP901531). Cilem projektu bylo podpofit
velmi nadané studenty doktorského studia a zvysit jejich publikaéni vykonnost, intenzivné je zapojit do
vyzkumné ¢innosti a diky tomu pfipravit a vychovat mladé védecké pracovniky tak, aby po dokonceni
studia mohli posilit akademickou obec VSE. Do projektu bylo vybrano $est student z riiznych fakult na
zakladé predloZeného Planu védecko-vyzkumné cinnosti a podporeno mésicnim stipendiem ve vysi 15
tis. K¢ (duben—prosinec 2021). Vyplaceni podpory bylo podminéno mimo jiné i vypracovanim Prlibézné
zpravy o plnéni planu védecko-vyzkumné cinnosti na zacatku zari. Na zavér roku pak univerzitni komise
sloZzena z prodékan( pro védu hodnotila zavérecné zpravy o plnéni planu védecko-vyzkumné cCinnosti
jednotlivych doktorand(. Projekt mél kladné ohlasy.

Zajisténi kvality habilitacnich a jmenovacich fizeni

Zajisténi dlouhodobého tviréiho prinosu akademickych pracovnikd VSE se uskutecriuje
predevsim prostfednictvim habilitacnich a profesorskych fizeni. V habilitacnim fizeni se ovéfuje
védeckd kvalifikace a pedagogickd zpUsobilost a v fizeni ke jmenovani profesorem se prokazuje
pedagogicka a védecka kvalifikace uchazece, ktery je vyznacnou a uznavanou védeckou osobnosti ve
svém oboru. Habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem je upraveno zakonem o vysokych
gkolach a podrobnosti postupu pfi habilitaénim Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem na VSE jsou
upraveny Radem habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem na VSE
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https://www.vse.cz/predpisy/rad-habilitacniho-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-profesorem-na-vysoke-
skole-ekonomicke-v-praze/. Pfisluiné predpisy musi projednat Védecka rada VSE, musi byt schvaleny
Akademickym senatem VSE a registrovany na Ministerstvu $kolstvi CR jako vnitfni predpisy. Za Gcelem
zahajeni fizeni musi uchazec splnit pfisna kvalitativni kritéria, tykajici se pedagogicko-vzdélavaci,
védecko-vyzkumné a publikaéni &innosti, a splnit poZadavky stanovené Radem. Interni kritéria jsou
definovdna v Metodice hodnoceni uplatiované pfi habilitacnim fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na VSE. Tato kritéria jsou vydana jako smérnice rektorky. Pro fizeni zahajena do 1. zafi
2019 plati smérnice https://veda.vse.cz/habilitacni-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-profesorem/dalsi-
informace/metodika-hodnoceni-uplathovana-pri-habilitachim-rizeni-a-rizeni-ke-jmenovani-
profesorem-na-vysoke-skole-ekonomicke-v-praze/ a pro fizeni zahajena od 1. zafi 2019 plati smérnice
https://www.vse.cz/predpisy/metodika-hodnoceni-uplatnovana-pri-habilitachim-rizeni-a-rizeni-ke-
imenovani-profesorem-na-vysoke-skole-ekonomicke-v-praze. VSE slouzi také jako narodni centrum
nejen pro akademické pracovniky z neakreditovanych soukromych vysokych $kol ekonomického
zaméreni nebo fakult verejnych vysokych Skol, které nemaji pfislusnou akreditaci, ale také pro
akademiky z jinych verejnych vysokych skol, ktefi chtéji konat fizeni na predni ¢eské ekonomické
vysoké skole.

Tabulka ¢. 18: Profesofi a docenti na VSE jmenovani v letech 2018-2021

Rok 2018 2019 2020 2021
Docenti* 10 14 9 12
Profesori* 6 6 1 3

* tykd se vsech fizeni na VSE

VSE nabizi nékolik motiva&nich programa pro post-doktorandy, nap¥. finanéné podporuje jejich
publika&ni &innost nebo pfipravu spoleénych zahraniénich projektt, odmériuje za ziskani grantt v Ceské
republice i v zahranici, poskytuje finan¢ni podporu pro ty, ktefi maji v imyslu zahajit habilitacni fizeni
nebo provadét vyzkum na zahranic¢nich univerzitach jako hostujici profesofi.

Novinkou pro rok 2021 vramci podpory post-doktorand(l byl jednolety projekt podpory
excelentnich post-doktorand(l (projekt RP901541). Cilem bylo podpofit profesni rozvoj post-
doktorand(, motivovat je k dalSimu kariérnimu rlstu a aktivné zapojit do védeckého vyzkumu. Z kazdé
fakulty byl vybran jeden perspektivni post-doktorand, ktery byl po zpracovani kvalifikaéniho planu
podporen dvandcti tisici korun mésicné (duben—prosinec). Na zavér roku univerzitni komise sloZzena
z prodékand pro védu a vyzkum hodnotila pInénf kvalifikacnich plan( predlozenych v zavérecné zpravé
jednotlivymi post-doktorandy.

4.3 Doporucena opatieni
JelikoZ VSE usiluje o to, byt mezinarodné uzndvanou vyzkumnou organizaci, je tfeba se v ramci

dlouhodobé strategie zejména zaméfit na posileni mezinarodni dimenze tvarci ¢innosti:

J zvyseni kvality védecko-vyzkumnych vysledk( hodnocenych v modulu 1 Metodiky 17+,

. zvyseni poctu feSenych zahranicnich vyzkumnych projektd na celkovém poctu feSenych
vyzkumnych projekt(,

. zvyseni publikacnich vystupl v zahrani¢i prevainé v renomovanych zahranicnich
impaktovanych c&asopisech (WoS, AIS, Q1 + Q2) ekonomického, manaZerského a
informatického zaméreni,

J Uprava narokud na uchazece v ramci habilita¢niho a profesorského jmenovaciho fizeni,

. pokraCovat v poskytovani kvalitniho servisu akademickym pracovnikim pro domaci a
zahraniéni vyzkumnou ¢innost v oblasti zakladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu
(informacni servis, technicky servis, pravni servis atd.),

) zvySovat kvalitu a studijni Uspésnost v oblasti doktorského studia,

. pokracovat v modernizaci edi¢ni ¢innosti védeckych casopisu.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

Doporuceni ze Zpravy a zjejich dodatkl akcentovala systémovy pristup v fizeni
internacionalizaénich aktivit s pfesné stanovenymi rozhodovacimi procesy, které umozni VSE plné
vyuzit synergického potencidlu mezifakultni spolupriace jako hlavni konkurenéni vyhody.
V doporucenich byl kladen ddraz na aktualizaci mapy procest a financovani aktivit posilujicich
internacionalizaci véetné souvisejici aktualizace Stipendijniho Fada a vyuZiti sdilenych online
informacnich platforem (Sharepoint, Teams) pro vsechny skupiny zapojené do internacionalizace
(zaméstnanci OZS, prodékani, akademicti reditelé a koordinatofi, Cl, PR apod.).

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organt

Jako doplnék Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021
byla vytvofena Strategie internacionalizace vysokého skolstvi poprvé jako samostatny dokument
zdlrazfiujici vyznam internacionalizace pro viechny oblasti &innosti VS. V ndvaznosti na tento
dokument byla v priibéhu roku 2020 vytvorena Strategie internacionalizace VSE jako soucast
Strategického zadméru VSE pro roky 2021-2025. V oblasti internacionalizace bylo stanoveno
5 strategickych cilG:

(1) rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnik{ VSE,

(2) internacionalizace studijnich programd,

(3) zjednoduseni procesl uznavani zahrani¢niho vzdélani,

(4) vytvafeni mezindrodniho prostiedi na VSE a propagace $koly v zahranici,

(5) posileni strategického fizeni internacionalizace.

Pro naplriovani konkrétnich cild a jednotlivych opatreni jsou alokovany finanéni zdroje v ramci
Institucionalniho planu.

V roce 2021 bylo zéroven zahajeno nové programové obdobi Erasmus+ 2021-2027. Pro toto
obdobi Evropska komise stanovila 4 priority:

1. inkluze a diverzita: zapojeni co nejvétsiho spektra organizaci i jednotliveli do mezinarodniho
vzdélavani;

2. udrzitelnost: realizace projektld environmentdlné udrzitelnym zplsobem, zvySovani povédomi
ucastnikd o ekologickych tématech;

3. digitalizace: digitalizace administrativy, umoznéni kombinovanych vyjezd( vramci vsech
sektorl;

4, participace: podpora aktivniho obcanstvi, Uc¢asti na demokracii a posilovani evropské identity.

Tyto priority se promitaji do konkrétnich zmén v administrativé a rozsiteni typl mobilit, které
je moZné prostfednictvim programu Erasmus+ podpofit, zejména kratkodobé a kombinované mobility.
Rok 2021 tak byl ve znameni implementace vsech novinek—Uprava dokumentace, intenzivni zapojeni
do projektu EWP (Upravy v InSIS ve spolupraci s Centrem informatiky i dalSimi vysokymi Skolami),
systémové zakotveni novych forem mobilit pro rlzné skupiny ucastnik( napt. rozsifeni nabidky
kratkodobych mobilit pro studenty doktorského studia nejen v rdmci Evropy, ale i do mimoevropskych
zemi apod.

O aktudlnim wvyvoji voblasti internacionalizace jsou zastupci vSech fakult pravidelné
informovani na zasedani prodékand pro mezinarodni vztahy, kterd probihaji od roku 2020 vétsSinou
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online pres MS Teams resp. hybridné. Vyvoj v poslednich letech byl zejména v souvislosti s pandemii
covid-19 velmi proménlivy a vyzadoval znacnou flexibilitu, vysoké nasazeni, ale i pfijeti novych
systémovych opatreni napfr. aktualizaci pravidel pro financovani mobilit v souvislosti s naklady ,vyssi
moci“. Vychazelo se z metodiky vydané Domem zahrani¢ni spoluprace pro program Erasmus+,
obdobna pravidla byla implementovéna i pro mobility podporované z internich zdrojd VSE.

V uplynulém obdobi probéhlo také spolecné zasedani prodékan( pro mezinarodni vztahy i
prodékand pro studium, kde byly diskutovany plany na akreditaci hybridni vyuky pro cizojazycné
programy VSE umoziujici vétsi flexibilitu pfi pFijimani student( v pFipadé neptiznivého vyvoje situace
ve svété.

Mobility studentt

Témér kompletni digitalizace vSech administrativnich procest spojenych s mobilitami, ktera
byla dlouhodobé prioritni aktivitou VSE v oblasti internacionalizace, se ukazala byt vyraznou ptednosti
zejména v dobé vyhlaseni nouzového stavu v brfeznu 2020 v souvislosti s propuknutim pandemie
covid-19. Bylo tak moZné hladce pokracovat ve vétSiné souvisejicich aktivit véetné elektronického
uznavani predmétl ze studia v zahranici s vyuZitim aplikaci v InSIS, které byly dokonceny pravé
v pribéhu LS 2020. Ve spolupraci s Cl je OZS aktivné zapojeno do CRP 18+ k implementaci EWP
(Erasmus Without Papers). Cilem projektu bylo zvysit uroven digitalizace procesli ve spolupraci
s partnerskymi Skolami v ramci programu Erasmus+ dle poZadavkd Evropské komise.

Systémova podpora studentl ve vsech fazich vyjezdu se také presunula do online formy
s vyuzitim elektronickych komunikacnich kandld (MS Teams). Tyto kandly byly vyuZity i pro
propagacnich aktivity ve formé online informacnich schizek véetné série regiondlnich setkani i za
Ucasti student(, ktefi aktualné v zahranici studovali. V kombinaci s ucelenou kampani pres socialni sité,
zejména instagramovy Ucet vse_studyabroad, se projevily vyse uvedené aktivity ve zvySeném zajmu o
studium v zahranici (narlst poctu pfihlasek o vice nez 10 % oproti pfedchozimu obdobi). Soucasti
marketingového planu byla i kampan Erasmus za ¢asl korony (véetné nového webu). VyuZiti novych
online forem propagace i podpory Ucastnikl mobilit se stalo nedilnou soucasti aktivit v této oblasti,
zaroven se bylo vroce 2021 mozné vratit k osvédéenym propagacnim aktivitam v prezencéni formé.
Jednalo se napfiklad o vystavu fotografii z pobytl v zahrani¢i v atriu Rajské budovy spojenou
s informacnim stankem OZS ¢i informacni schlizku ve formé panelové diskuse s Ucastniky mobilit
v hybridni podobé s moZnosti sledovani online.

Diky vySe uvedenym aktivitdm a snaze o hledani alternativni nabidek se pocet vyslanych
studentl v roce 2020—vzhledem k okolnostem—sniZil pouze o trfetinu a v roce 2021 byl jiz znovu
zaznamenan rlst, zejména u vyjezd( v ramci programu ERASMUS+ se Cisla blizi k plivodnim hodnotam
pred vypuknutim pandemie (realizovano bylo vice nez 700 vyjezd{ na studium nebo pracovni staz).

| pro vyménné zahrani¢ni studenty byla kompletni digitalizace administrativniho procesu
(napf. vcetné distribuce dokumentl s elektronickou peceti pres uloZisté dokumentl v InSIS)
nespornou vyhodou a faktorem, ktery ovlivnil jejich rozhodnuti dokongit studium na VSE i po vyhlaseni
nouzového stavu. Pro ZS 2020 byla pfipravena série online webinaf na nejdllezitéjsi témata
v pfipravné fazi i na zacdtku pobytu, v dalSich semestrech byl systém informacni podpory jesté
zdokonalen a nyni zahrnuje ucelenou sérii online webinar v pribéhu nékolik mésicl od faze nominace
az po zahdjeni semestru, zohledriujici napt. i rGzné ¢asové moznosti vyménnych studentl z celého
svéta. S platnosti od ZS 2020 byl také implementovan upraveny systém odménovani za vyuku
cizojazyCnych predmétl zahrnujici nové kromé prispévki pro vyucujici i prispévek na tvorbu novych
predmétl a pripadné vyuziti placenych cizojazyénych didaktickych nastroju.
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Mobility akademickych pracovnikt

Rostouci trend v oblasti mobilit akademickych pracovnikl byl vyrazné zbrzdén s nastupem
pandemie covid-19 ve svété. Na jare 2020 bylo zruseno témér 60 vyukovych mobilit, které byly na
nasledujici obdobi planovany, zahrani¢ni sluzebni cesty v roce 2020 klesly témér na pétinu a tento
trend bohuzel z divodu nestabilni situace ve svété pokracoval i v roce 2021.

Pro ZS 2020 byl zaveden motivacni systém financnich bonus( za realizaci virtualnich vyukovych
mobilit v dobé omezeni cestovani—do konce roku 2020 bylo realizovano 7 mobilit, v pribéhu roku 2021
dalSich 25 mobilit. Virtudlni mobility se tak stavaji zajimavym prostfedkem pro udrzeni a zintenzivnéni
spoluprace s partnerskymi Skolami a do budoucna by bez ohledu na aktualni vyvoj ve svété mély byt
nedilnou souddsti internacionalizaénich aktivit.

Cizojazycné programy

V souvislosti s pandemii covid-19 bylo také nutné vyuzit novych ndastroji propagace
cizojazyénych programd na VSE. V rdmci sjednoceni komunika¢nich a marketingovych aktivit byla
realizovana série webinafl v jednotném forméatu, VSE se Ucastnila online veletrhd, intenzivné se
vyuzivaly socialni sité véetné oziveni instagramového uUctu VSEinternationalstudents ve spolupraci se
studentskymi ambasadory. Vyvrcholenim propagacnich aktivit pro cizojazyéné programy byla realizace
Dne otevienych dvefi (v bfeznu a prosinci 2021) ve formé Zivého vysilani ze studia v koordinaci
Admission Office a se zapojenim studentu i absolvent( jednotlivych program. VSechny aktivity jsou
koordinovany v ramci pravidelnych setkani Admission Office, koordinator(i, akademickych reditell a
oddéleni PR véetné vyuzivani jednotné platformy na sharepointu.

Zaroven byl zfizen novy web sinformacemi v souvislosti scovid-19 v anglictiné
(http://admissions.vse.cz/covid-19-information-updates/), ktery je pravidelné aktualizovan a je
velkym pomocnikem nejen pro zahrani¢ni studenty na VSE v neustéle se ménicim prostiedi.

Tabulka ¢. 19: Mobility a studenti cizojazyénych obord (2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Vyslani studenti 1067 1114 1084 744 873
Ptijati studenti 1210 1307 1225 610 621
Vyukovd mobilita
akademickych 100 103 109 26(+7)* 12(+25)*
pracovnikl
Studenti
v cizojazycnych 637 578 817 1035 1152
programech

(*+ 7 virtudlnich vyukovych mobilit; **+25 virtualnich vyukovych mobilit)
Zapojeni do mezinarodnich organizaci a asociaci

Z hlediska internacionalizace povaiuje VSE i naddle za strategicky vyznamné ¢lenstvi v
nasledujicich péti mezinarodnich organizacich: AACSB, EFMD, CEMS, PIM a EUA. V uplynulém obdobi
se zastupci VSE Gcastnili ve velké mite vyrocnich konferencich jednotlivych organizaci i dalsich
profesnich asociaci a navaznych specializovanych webinar(i a workshopd, které se vétsinou konaly
online s vyuZzitim rdznych platforem.

Spolecné programy typu joint degree a double degree

VSE se aktivné zapojila do dil¢i ¢asti ndvrhu Centralniho rozvojového projektu (CRP 18+), ktery
se vénuje problematice joint a double degree, v jehoZ priibéhu doslo ke zmapovani procest a stavajici
praxe v¢éetné zpracovani prehledu kompletni smluvni spoluprace tohoto typu na webovych strankach.
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5.3 Doporucena opatfeni

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro
nové projektové obdobi 2021-2027 pokracovat v aktivitdch vedoucich k jejich naplfiovani. VSE se také
zaméri na rozsifeni vyuZiti online platforem pro podplrné i propagacni aktivity ve vSech oblastech
internacionalizace (série webinarl pro vyjizdéjici i prijizdéjici studenty; webinafe pro vyucujici
cizojazyénych kurzl; online propagaéni aktivity; webinafe pro uchazece o studium cizojazyénych
programU apod.) a na zmapovani dosavadnich zkusenosti s virtualnimi mobilitami a nastaveni systému
standardizované nabidky v ramci studentskych i zaméstnaneckych, resp. vyukovych mobilit.
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6 ZAJISTOVANI A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

V uplynulém obdobi se doporugeni zaméfila zejména na to, aby VSE soustavné podporovala
aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti, posilovala vyuku pfedmétd zamérenych na tuto oblast
a aktivné pulsobila v iniciativé OSN PRME (Principles for Responsible Management Education). Velkym
impulzem pro rozvoj problematiky spolecenské odpovédnosti a etiky se stala pfiprava na akreditaci
AACSB. V oblasti PR usilovala VSE o podporu dobrého jména koly v CR i zahrani¢i. V oblasti
celoZivotniho vzdélavani byly stanoveny jako prioritni programy MBA a MPA.

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Aktivity VSE v oblasti spole¢enské odpovédnosti

VSE klade dlouhodobé na oblast spole¢enské odpovédnosti a etiky velky diraz. VSE ma vlastni
Eticky kodex a Etickou komisi. Spolecenska odpovédnost a etika jsou nedilnou soucasti systému
hodnoceni vysledkd uéeni u vSech studijnich program(. Na Fakulté podnikohospodarské plsobi
Centrum managementu udrzitelnosti a etiky, které bylo zaloZeno pod zastitou rektorky VSE. VSE se
prostiednictvim tohoto centra aktivné angazuje v iniciativé OSN PRME. Reditel centra je ¢lenem
pracovni skupiny pro stfedni a vychodni Evropu (PRME Chapter Central and Eastern Europe). V ramci
této inciativy VSE pravidelné predklddd relevantni zpravy o pokroku (SIP). Fakulta mezinarodnich
vztahd je ¢lenem Ceské podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj i mezinarodni sité Sustainable
Development Solutions Network pod zastitou OSN. V Fijnu 2021 zorganizovala VSE poprvé ve svych
prostorach Noc védcl. Khlavnim bodim programu patfila témata manaZerské odpovédnosti,
dezinformaci a problematika plytvani s potravinami.

Aktivity VSE v oblasti PR

V letech 2018 az 2021 dokoncila Skola dva projekty, které vyznamnym zptisobem ovlivnily a
podporily kvalitu PR aktivit VSE. Jednalo se o kompletni redesign webovych stranek a modernizaci
jednotného vizualniho stylu VSE.

Redesign webovych stranek VSE zahrnul cca 200 samostatnych web@ na riznych Grovnich.
Z hlediska struktury umoznilo nové feseni webovych stranek zejména vyraznéjsi akcentovani cilovych
skupin a jejich potfeb pro naplnéni komunikacnich cilii webu. Soucdsti projektu bylo i pfepracovani
systému zobrazovani akci na webech VSE implementaci centralizovaného kalendafe akci a jeho
integraci do viech webd VSE. Navétévnost webu je monitorovdna pomoci Google Analytics a toto
Fedeni je nasazeno centralné na viechny ¢asti webové prezentace VSE. Z hlediska vizualni prezentace
jde kromé& moderni jednotné prezentace viech souéasti VSE o poskytnuti dostate¢né obecného
systému vizualnich prvk(, pomoci kterych je mozné zjednodusit a zpfehlednit informace prezentované
prostiednictvim webd VSE. Toto vizudlni FeSeni je pouzito napfi¢ véemi webovymi strankami $koly, od
hlavniho webu a web fakult, pres weby kateder, vyzkumnych center, studijnich program, servisnich
pracovist, konferenci, védeckych ¢asopisli, naborovych webd, pofadanych akci atd. Vizuélni systém je
také plné responzivni, takze umoznuje plnohodnotné zobrazeni webu na vSech zafizenich, véetné
mobilnich telefond a tabletd. Reseni webu bylo implementovéno do redakéniho systému WordPress,
pouzivaného na vSech oficidlnich Skolnich webech. Tento systém umozZiuje decentralizaci tvorby
obsahu jednotlivych webovych stranek.

Vizualni styl zpracovala autorka pGvodniho loga VSE, se kterou byla uzaviena nova licenéni
smlouva. Jednotny vizudlni styl VSE slouZi k vnitfni a vné&jsi prezentaci a komunikaci jejich souéasti.
Graficky manual jednotného vizuélniho stylu VSE obsahuje zadvaznou podobu a kodifikaci jednotlivych
prvkd. Grafické manudly byly zpracovany i pro jednotlivé fakulty. PouZiti logotypu VSE se fidi pravidly
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obsazenymi v manualu, ktery je uloZen v oddéleni Public Relations VSE. Logotyp VSE je zapsan
v rejstiiku ochrannych znamek jako ochranna zndmka VSE, a to jak v éeské, tak i v anglické mutaci. Jeho
uzivani je chranéno zakonem ¢. 441/2003 Sb. o ochrannych znamkach, ve znéni pozdéjsich predpisa.
V rdmci VSE se uZivani loga Fidi smérnici rektora SR3/2008 Zasady pouzivani a ochrany loga VSE v Praze,
ktera byla aktualizovdna v srpnu 2021.

VSE je dnes vysokou Zkolou se silnym mezindrodnim presahem a Uspéchy v oblasti
internacionalizace jsou jednou z hlavnich konkurenéni vyhod $koly. Cca 25 % student(i VSE nemd
¢eskou statni pislusnost a z hlediska po&tu zahrani¢nich studentl se VSE dlouhodobé mezi ostatnimi
¢eskymi univerzitami umistuje na misté ¢tvrtém. | proto klade VSE ddraz na dvojjazyénou komunikaci
v Cestiné a anglictiné, a to jak v oblasti externi, tak v oblasti interni komunikace. V roce 2021 doslo ke
zméné nazvu VSE v anglickém jazyce z University of Economics, Prague na Prague University of
Economics and Business. Novy nazev lépe vystihuje soutasné odborné zaméfeni VSE a podstatnym
zpUsobem usnadriuje komunikaci se zahrani¢nimi partnery, studenty i uchazeci o studium.

Pandemie covid-19 posilila online komunikaéni aktivity VSE a urychlila vyuzivani modernich
technologii v fadé oblasti. V letech 2020 a 2021 VSE naptiklad zorganizovala online Dny otevienych
dvefi v CeStiné i anglictiné a Uspésné realizovala virtualni veletrh pracovnich pfileZitosti.

V roce 2021 byla vypracovdana a kolegiem rektora schvdlena Komunikacni strategie pro obdobi
2022-2025. Cilem této strategie je podpofit vedouci postaveni VSE v oblasti vysokého ekonomického
Skolstvi v CR, posilit jeji konkurenéni schopnost na trhu vzdélavacich sluzeb v CR i zahranidi, posilit
zndmost znacky VSE a podpofit pozitivni vnimani $koly odbornou i $irokou verejnosti.

Celozivotni vzdélavani na VSE

V letech 2018-2021 doslo v oblasti hodnoceni a zajistovani kvality celozivotniho vzdélavani
na VSE zejména k rozvoji programd MBA.

Do praxe byly aplikovdny postupy vnitfni akreditace MBA program(, které podle Radu
celoZivotniho vzdélani na VSE podléhaji udéleni akreditace ze strany RVH. Na zakladé zhodnoceni
dosavadni praxe byly diskutovany potfebné zmény akreditace a evidence kurzd celoZivotniho
vzdélavani, co? vyustilo ve zpracovani navrhu na zménu vnitiniho predpisu Rad celoZivotniho
vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné uznavanych kurzech Vysoké skoly ekonomické v Praze, ktery
byl po¢atkem roku 2020 schvalen Akademickym senatem VSE. Uprava se tykala dvou oblasti:

o byly roziifeny formy mezindrodné uzndvanych kurzd, které Ize na VSE akreditovat a
uskuteériovat, zejména se jedna programy typu MPA a DBA. Soucasné byly v Rddu zakotveny i
zakladni podminky pro akreditaci programu typu DBA, které stanovuji minimalni kvalitativni
pozadavky na programy tohoto typu uskuteéfiované na VSE,

J byly podrobné specifikovany poZadavky na evidenci riznych typ( program@ CZV a program(i
vzdélavani v mezinarodné uznavanych kurzech, které jednak umoznuji vykazovani ucastniki
téchto kurzll v souladu s platnou legislativou a soucasné ve studijnim informacnim systému
shromazduji data pro analyzu trendl voblasti CZV a mezindrodné uznavanych kurz(.
V ndvaznosti na evidenci kurzi vinformaénim systému byly vytvoreny i jednotné vzory
osvédceni o absolvovani generované v InSIS i jejich systematicka evidence.

V uplynulych ¢étyfech letech byly na VSE podle stanovenych pravidel akreditovany programy
typu MBA, MPA a DBA uvedené v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 20: Programy MBA, MPA a DBA akreditované RVH v letech 2018-2021

Nazev programu Soudast VSE Schvaleno RVH
Master Management et Administration des Entreprises Francouzsl;cll)z-ecsisky Institut 20. 03. 2018
Master of Business Administration FPH 20. 03. 2018
International Business FMV 20.03. 2018
Nemovitosti a jejich ocefiovani FFU 20.03. 2018
MBA for Students FPH 30.07. 2018
Data & Analytics for Business Management FIS 12.02. 2019
Doctor of Business Administration FPH 22.09. 2020
Sportovni diplomacie FMV 24.11. 2020

Vyznamnou soucasti CZV na VSE byla i nadéle Univerzita tfetiho véku (U3V). Vyuka na U3V je
organizovdna v Praze a v Jindfichové Hradci. Je poskytovdna s vyznamnou technickou podporou tak,
poplatk(l ucastnikd Univerzity tfetiho véku jsou vedeny v Integrovaném studijnim informacnim
systému.

Vletech 2020 a 2021 byla i vyuka v kurzech CZV poznamendna opatfenimi vyplyvajicimi
z pandemie covid-19. Ta znemozZnila prezenéni konani kurzli CZV (véetné U3V) i mezinarodné
uznavanych kurzd. Na tuto situaci VSE podobné jako v akreditovanych studijnich programech
bakalafského, magisterského a doktorského studia zareagovala prfevedenim vyuky do distan¢ni formy
a vyuka v programech CZV i mezindrodné uznavanych kurzech tak probihala i v podminkach, kdy
osobni Ucast na vyuce byla omezena, a to pfi zachovani potfebné kvality.

VSE jako dlouholety ¢len CAMBAS (Ceské asociace MBA $kol) hrala aktivni roli i pfi kultivaci
Ceského prostredi v oblasti MBA vzdélavani.

6.3 Doporucena opatieni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spolec¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledkd uceni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky a
dobré jméno $koly prostfednictvim Komunikaéni strategie pro obdobi 2022-2025. V oblasti CZV bude
VSE pod vedenim prorektora pro rozvoj a Corporate Relations klast ddiraz na koncipovani a realizaci
konkurenceschopnych program( reflektujicich soucasné trendy.

27



7 ZAJISTOVANI A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
PODPORY STUDENTU A PECE O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

PFi zvySujici se konkurenci na ¢eském i mezinarodnim trhu ekonomického, manazerského a
informatického vzdélavani je jednim z faktor(, podle kterého si uchazeci o studium voli vysokou skolu,
podpora student( a péce o né. V souladu s doporuéenimi proto VSE vyvinula znaéné Usili a investovala
potiebné financni prostredky do zvySeni kvality zazemi pro studium a pro rozvoj studentského Zivota.
Velkd pozornost méla byt vénovana i studentiim se specifickymi potfebami. Odborné, kulturni a
sportovni aktivity studentskych organizaci a spolkél na VSE mély byt po celé obdobi podporovéany
z Grantu rektora a Ceské spofitelny. VSE méla pokracovat v Usili o modernizaci koleji a v roce 2020
zahajit vyznamnou rekonstrukci koleji na Jarové.

7.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Zakladni podpora studentt ve studiu

Zakladni podpora student( spocivala ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou
soucasti byly informacni sluzby, zplsob organizace studia, rozvoj Integrovaného informacniho a
studijniho systému, poskytovani Siroké nabidky stravovacich a ubytovacich sluzeb, modernich
knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucasti zdravého
sivotniho stylu. Podpora nadanych studentd VSE byla zohlednéna ve specidlnich stipendijnich
programech v souladu se Stipendijnim fadem VSE. V obdobi let 2017-2021 byli finanéné podporeni
studenti pfi ziskavani jazykovych i odbornych certifikatd. Finanéni podpora studentd vyjizdéjicich na
vyménné pobyty umozZnila vyjezd absolvovat i nadanym studentim ze znevyhodnéného
socioekonomického prostredi.

Pandemie Covid-19 se stala velkou vyzvou jak pro akademické pracovniky, tak pro studenty,
protoZe bylo nutné béhem velmi kratké doby nahradit prezenéni vyuku distanéni online vyukou.
Distanéni vyuka probihala na VSE od 9. bFezna 2020 a? do konce letniho semestru akademického roku
2020/2021. Diky mimotadnému Usili akademickych pracovnikd, investic VSE do vybaveni a
zodpovédnému pfristupu student(l se podafilo toto specifické obdobi zvlddnout bez vétsich obtizi a
dopad na kvalitu vyuky. Online vyuka byla zrealizovéna v platformach MS Teams nebo Zoom a VSE
vybavila zejména ucebny, ve kterych probiha vyuka cizojazyénych studijnich programa zafizenim pro
hybridni vyuku tak, aby bylo mozné pruzné reagovat na potreby zahranicnich student(. Zimni semestr
akademického roku 2021/2022 jiz probéhl prezenéni formou.

V roce 2021 byla do Smérnice vyFizovani stiznosti, ozndmeni a podnétd na VSE za¢lenéna
problematika sexualniho obtéZzovani a byl stanoven postup pfi feSeni tohoto zdvazného deliktu.

Pro lepsi integraci nové pfijatych student( organizovalo Rozvojové a poradenské centrum ve
spolupraci s CTVS a fakultami kazdoro¢né pred zahajenim zimniho semestru seznamovaci kurzy. Tyto
kurzy se podafilo usporadat i v obdobi pandemie Covid-19 v zafi let 2020 a 2021. Seznamovaci kurzy
probéhly za pfisnych zdravotnich opatieni a nestaly se ohniskem nakazy.

Knihovnické a informacni sluzby

VSE nabizi studentdm rozsahlé centralni knihovnické sluzby, které jsou zajistovany Centrem
informacnich a knihovnickych sluzeb a Knihovnou Fakulty managementu v lJindfichové Hradci.
Knihovny nabizeji studentdm Sirokou skalu informacnich zdrojl, jak klasické tisténé materidly, tak
pfistup do elektronickych placenych databazi. Zdroje jsou tematicky profilovdany v souladu
s akreditovanymi studijnimi programy. Celoskolni knihovna nabizi studentiim konzultace a poradenstvi
ohledné sprdvného citovani literatury v textu a citacni software, vyhledavani literatury ke studiu,
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vyhledavani odbornych ¢lankd, védeckych ¢asopist a knih, vybéru elektronického i tisténého zdroje
pro konkrétni téma, pfistupu k tisténym i elektronickym informaénim zdroj&im mimo fond VSE atd. CIKS
porada pro studenty fadu seminard, které v obdobi distanéni vyuky probéhly formou online.

Knizni fondy, fondy periodik a nabidka elektronickych informacnich zdrojl byla v obdobi let
2017-2021 kazdorocné rozsifovana. Roéni pfirdstky knizniho fondu se pohybovaly v rozmezi zhruba
od 6 az do 11 tisic jednotek. Aktudlné maji studenti pfistup zhruba do tficitky elektronickych
informaénich zdrojd. Licencované elektronické zdroje jsou uZivateldim pistupné ze sité VSE, z pocitacil
mimo sit skoly pak prostfednictvim proxy serveru (EZproxy) na zakladé ovérovani uzivatel( proti
studijnimu systému InSIS.

Télesnd vychova a sport

VSE vénuje velkou pozornost sportovnimu vyziti studentd. Povinné sportovni kurzy zajistuje
pro studenty Centrum té&lesné vychovy a sportu (CTVS). CTVS je dalsi sou¢asti VSE ve smyslu €l. 16
Statutu VSE. Jeho pisobnost, pravomoc a odpovédnost jsou stanoveny samostatnym statutem, ktery
byl schvalen AS VSE a ktery nabyl G¢innosti dne 1. ledna 2018. Odborné, organizaéné a materialné
zajistuje CTVS také zajmovou télesnou vychovu student( i pfipravu a Ucast student(l na akademickych
sportovnich soutézich.

CTVS nabizi Fadu letnich a zimnich sportovnich kurzi v Ceské republice i zahranici. Kromé
tradicnich sportQ, jako je napf. basketbal, volejbal, fotbal, hazen3, florbal, tenis ¢i posilovani, je mozné
se v ramci studia na VSE také vénovat sebeobrané, kanoistice, $ermu & thai-boxu. Ve spolupréci se
Skolou zastteSuje CTVS cinnost télovychovné jednoty Ekonom Praha. Soucasti nabidky CTVS jsou i
specializované zdravotni kurzy télesné vychovy urcené studentlim se zdravotnim postizenim. Vyuky
télesné vychovy se Ucastni pravidelné vice nez 3 500 studentl kazdy semestr, na letnich a zimnich
kurzech potom vidy cca 1 200 studentll. CTVS kaZzdorocné realizovalo vyuku ¢tyf predmétd v anglickém
jazyce pro zahrani¢ni studenty. V obdobi zrusené prezencni vyuky télesné vychovy kvili pandemii
Covid-19 byla zahdjena pfiprava na online vyuku, kterd Uspésné probéhla v letnim semestru
2020/2021.

V roce 2020 se VSE aktivné zapojila do projektu MSMT na podporu dudlni kariéry vrcholovych
sportovcl. Cilem programu je vytvorit takové podminky, aby Uspésni a nadéjni sportovci s mimoradnou
sportovni vykonnosti mohli studovat a skloubit jak naro¢né studijni poZadavky, tak sportovni pfipravu
a Gcast na soutézich. V roce 2021 byla pfijata smérnice rektora Program podpory dualni kariéry na VSE
v Praze, ktera upravuje pravidla realizace programu, podminky pro zarazeni studentl do programu a
jejich prava a povinnosti. V roce 2021 vyuZzivalo tento program celkem 18 vrcholovych sportovc( z fad
studentd VSE.

Spolkovy Zivot studentt

VSE je sidlem mnoha studentskych organizaci, kterym $kola poskytuje potiebné zazemi a
podporu pro jejich fungovani. Finanéné VSE podporovala studentsky spolkovy Zivot prostfedky z daru
Ceské sporitelny. Cinnost studentskych organizaci se Fidila zdvaznymi vieobecnymi podminkami
poradani akci studentskymi organizacemi. Studentské organizace mohly bezplatné uzivat prostory VSE
pro své akce. Zajmy studentskych organizaci reprezentoval studentsky tajemnik, ktery
zprostiedkovaval komunikaci mezi vedenim Skoly a studentskymi organizacemi.

Specializovana podpora student

Psychologické poradenstvi bylo v letech 2017-2021 zajistovano Akademickou psychologickou
poradnou, na jejiz ¢innosti se podileli odbornici z Akademického centra FPH s organizacni podporou
Rozvojového a poradenského centra. Psychologické poradenstvi zahrnovalo jak pravidelnou tydenni
sluzbu a mimoradné poradenské hodiny, tak skupinové aktivity zamérené na zvladani zatéze a stresu.
V nadvaznosti na rozvoj kompetenci poradenskych pracovnik(i, véetné wvyuziti licenci
psychodiagnostickych metod, byla realizovdna psychologicka diagnostika a individualni rozhovory pro
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tuzemské i zahranicni studenty. Znacnd ¢ast poradenskych sluzeb byla v obdobi pandemie Covid-19
poskytovana distanéni formou. Akademickd psychologickd poradna byla k dispozici pro pripady
podpory studentl ve sloZitych situacich. Obraceli se na ni i studenti pocitujici negativni dopady
z pfechodu na vyuku online a ze ztraty socialnich kontakt(.

Profesni a kariérové poradenstvi bylo zajiStovano Rozvojovym a poradenskym centrem. Ve
spolupraci s externimi HR specialisty bylo realizovano také individualni kariérové poradenstvi pro
studenty a Cerstvé absolventy.

Na VSE aktivné psobilo Stfedisko handicapovanych student(i (od roku 2021 pod nazvem
Centrum pro studenty se specifickymi potfebami), které nabizelo studijné-informacni poradenstvi,
specialné pedagogické poradenstvi, koncipovani individudlnich vzdélavacich pland, zakladni socialné-
pravni poradenstvi, informacni ¢innost v oblasti kompenzacénich pomlcek, zdravotni péce a aktivit,
zamérenych na ZPO a zprostfedkovani sluZzeb osobni asistence. Pocet student( registrovanych v CSP
kazdoroc¢né stoupd, v roce 2021 se jednalo o celkem 115 studentd.

Tabulka ¢. 21: Pocet studentd vyuZivajicich sluzby CSP

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet studentd 40 47 69 81 115

Jedna se o studenty s handicapem zraku, sluchu, s omezenou moznosti pohybu, se specifickymi
poruchami uceni, s poruchami autistického spektra, s psychickym a chronickym onemocnénim atp.
Mezi studenty se specifickymi poruchami roste v posledni dobé pocet studentl s psychickymi
poruchami (v obdobi prfed pandemii Covid-19 bylo registrovano pouze 12 studentl se specifickymi
psychickymi poruchami, v soucasnosti se jedna o 44 student(l). Podpora téchto studentl byla v dobé
protiepidemickych opatfeni velmi ndroénd a znaéné komplikovana, a proto byla v této oblasti
zintenzivnéna spoluprdce CSP s Akademickou psychologickou poradnou.

Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE se dlouhodobé snaZi vytvofit pro své studenty vhodné zazemi ve formé zlepsujici se
nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb. V roce 2021 v3ak musely byt tyto sluzby znacné omezeny
kvdli protiepidemickym opatienim. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradiéni studentské menzy i
pizzerie, provozovna Zdravé vyZivy, v objektu jsou dvé restaurace, kavarna a fada distribucnich
automatll s napoji a drobnym obcerstvenim. V kampusu Jarov je umisténa menza, v aredlu vysokych
gkol na Jiznim Mésté studenti vyuZivaji sluzby menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho
stravovaciho provozu v budové gkoly VSE. Na kazdé koleji je nékolik potravinovych a napojovych
automata.

VSE disponuje rozsdhlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna se celkové o 4 018 lGzek. Ubytovani
studentl je zajisténo na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il.,, Rooseveltova, na koleji
Blanice, na koleji Vltava (spolec¢né s UK), na University hotelu. Ubytovaci podminky studentl na
kolejich VSE prochazeji v poslednich letech vyraznou kvalitativni obménou diky strategii, ktera byla
zejména reakci VSE na pokles zajmu studentl o bydleni na kolejich a stile vétiiho vyuzivani
ubytovacich stipendii na prondjmy soukromych bytd.

Vedeni SUZ stanovilo koncepci rozvoje koleji Jarov jako prioritniho vysoko$kolského sportovné-
kulturniho kampusu a mista pro setkavdni studentd VSE, které nabizi pfileZitosti pro spole¢né traveni
volného Casu.

30



Tabulka ¢. 22: Poéty pokoji nabizené v akademickém roce 2021/2022

Pocty pgkOJu Palachova University Jarov Il. | Eislerova |Thalerova |Rooseveltova | Vitava | Blanice
na kolejich hot.

1L pokoje 42 8 103 93 14 20 24 70
2L pokoje 305 103 60 159 302 111 243 452
3L pokoje 6 7 0 0 0 44 0 1
Celkem 353 118 163 252 316 175 267 523

Z hlediska vyuZivani ubytovaci kapacity jsou praiské koleje VSE zvice neZ 91 % obsazeny
studenty a absolventy VSE. Toto samozfejmé plati ve standardni situaci, rok 2021 byl poznamenan
pandemii covid-19 a niz&im poctem ubytovanych studentd VSE.

Tabulka €. 23: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2017-2021)

Typ osoby/stav k 31.10.2017 31.10.2018 31.10. 2019 31.10. 2020 31.10. 2021
Studenti VSE Praha 3305 3242 3434 2879 3061
Absolventi VSE Praha 134 131 49 34 33
Ostatni 278 339 338 404 702
Skutecné volna llzka 9 8 13 641 222
Celkem 3726 3720 3834 3958 4018

Cely ubytovaci proces aktudlné probihd plné digitalizované, tedy veskeré cinnosti probihaji
pres internet, bez papirovani. Online probihaji Zadosti o ubytovani, uzavirdni smluv, rezervace sluzeb,
obsluha pradelen, posiloven, zadavani zavad a také podavani vypovédi z ubytovani. V roce 2021 byl na
prvni koleji (Palachova A) instalovan kompletni bezobsluzny provoz koleje véetné automatickych
pfistupl do vsech pokoju. V letech 2023 a 2024 po Uspésném vyhodnoceni provozu na bloku Palachova
A je cilem tento systém instalovat na vétsiné koleji.

PfestoZe se na ¢innost SUZ VSE v roce 2021 nemalou mirou podepsaly dopady pandemie
koronaviru (u$ld triba ¢ini vroce 2021 zhruba 20 mil. K&), dosdhlo vedeni SUZ VSE zasluhou
provedenych Uspornych opatfeni, Uspésné provedenou reorganizaci spojenou s vyssi efektivitou prace
v jednotlivych provozech a absolutnimi Usporami mzdovych naklad a dokonéenymi dil¢imi projekty
v oblastech digitalizace a robotizace, provozniho zisku ve vysi zhruba 30 mil. K¢, ktery byl v plné vysi
alokovan do oprav, rekonstrukci a vybaveni koleji a timto doslo k vyznamnym Usporam v Cerpani
investiénimu uveéru, ktery je pro tyto Ucely aktualné k dispozici.

Pfes veskeré omezeni provozu, realizoval SUZ VSE plvodné pldnované investi¢ni akce (¢ast
spolufinancovana dotacemi MSMT) na kolejich Palachova (rekonstrukce bloku A a D), Thalerova a
Eislerova. P¥ijaté dotace z MSMT (mimo kolej Eislerova ¢erpa VSE neinvesti¢ni dotace) &inily pro rok
2021 celkovou ¢astku 31 273 tis. K¢ na neinvesti¢ni dotace a 25 793 tis. K¢ na investi¢ni dotace. Tyto
prozatim zrealizované investice jsou pIné v souladu se schvdlenym investi¢nim zdmérem a jejich cilem
je zvySovat kvalitu interiér(i ubytovacich kapacit.

Vroce 2021 dokdzal SUZ VSE zavést veskera potfebna opatieni (dezinfekce, ochranné
pomucky a dalsi) pro zachovani provozu koleji a zamezeni Sifeni ndkazy covid-19; na Zadné z koleji
nevzniklo ohnisko ndkazy. Na kolejich VSE bylo lé¢eno 229 studentl s onemocnénim covid-19
v karanténnich pokojich.

7.3 Doporucena opatieni

VSE bude nadale budovat zazemi pro studium a osobni rozvoj student(l prostfednictvim
knihovnickych sluzeb a poskytovanim informacnich zdrojli, poskytovanim poradenskych sluzeb a
nabidkou sportovniho vyziti. Bude poskytovat zvlastni podporu studentim se specifickymi potfebami.

VSE bude podporovat rozvoj studentskych aktivit v ramci studentskych spolkd a poskytovat jim
potfebnou soudinnost a zazemi. VSE bude pokracovat v projektu rekonstrukce a modernizace
studentskych koleji.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Na zakladé hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti obsazenych v této

Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality povazuje VSE pro nadchazejici obdobi za prioritni Ukoly k napInéni
svych strategickych cil( a k dalSimu posileni kvality vzdélavaci, tvaréi a dalSich ¢innosti:

naplfiovat cile Strategického zaméru VSE pro roky 2021-2025,
vyhodnotit vysledky uéeni véech studijnich programd uskuteéfiovanych na VSE,

pokracovat v Usili o udrzeni mezinarodnich akreditaci a v efektivnim postupu procedurou
mezindrodni akreditace AACSB,

komplexné rozpracovat moznosti realizace vyuky s vyuZitim modernich néstrojl s cilem zvysit
kvalitu a efektivnost klasického prezencéniho vzdélavani a zajiSténi schopnosti reagovat na
aktualni podminky a poskytovat kvalitni vyuku i v podminkach pandemickych omezeni,

rychle reflektovat primérny vysledek kompletniho hodnoceni VSE v rdmci systém hodnoceni
vyzkumnych organizaci (Metodika 17+) a odstranit slabsi stranky védecko-vyzkumné ¢innosti
VSE,

zvysit kvalitu a studijni Uspésnost doktorského studia a prohloubit jeho mezindrodni dimenzi
jako nezbytny pfedpoklad pro zlep$eni vysledkd v oblasti védy a vyzkumu na VSE,

rozsifit vyuZziti online platforem pro studentské, zaméstnanecké a vyukové mobility i pro
propagaci ve vsech oblastech internacionalizace,

podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti a etikou,
posilovat zndmost své znacky a dobré jméno skoly,

analyzovat mozZnosti realizace vyuky distancni formou pfi zachovani vysoké kvality a stanovit
podminky pro akreditaci a uskute¢novani program( touto formou,

naddle budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj student(i, absolventll a zaméstnancl
prostfednictvim knihovnickych sluzeb a poskytovanim informacnich zdrojd, poskytovanim
poradenskych sluzeb a nabidkou sportovniho vyziti,

podporovat rozvoj studentskych aktivit v ramci studentskych spolkd,

poskytovat zvlastni podporu studentim se specifickymi potfebami.
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