Strategicky zamér Vysoké skoly ekonomické v Praze
pro roky 2021-2025

Preambule

Vysoka $kola ekonomickd v Praze (VSE) dlouhodobé usiluje o vedouci postaveni v oblasti
ekonomického, manaZerského a informatického vzdélavani ve st¥edni Evropé a jeji dlouhodoba
strategie je zaloZena na plnéni mezinirodné uznavanych standardf. VSE je dnes moderni,
mezindrodné uzndvanou univerzitou poskytujici vzdélavani v ekonomickych, manaZerskych,
informatickych a pfibuznych studijnich programech na v3ech stupnich vysoko3kolského studia,
vcetné habilita¢niho Fizeni a ¥izeni ke jmenovani profesorem. Absolventi VSE se velmi dobte
uplatiiuji na ¢eském i mezindrodnim trhu prace. Ve své pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti
klade VSE dfiraz na vysoky standard kvality a tictu k moralnim a etickym zésaddm. VSE prispiva k
napliiovani narodnich priorit v oblasti vysoko$kolského vzdélavani. Svou védecko-pedagogickou
¢innosti a ti'eti roli se podili na celospoleenském rozvoji zaloZzeném na principech ekonomické,
socidlni a environmentaln{ udrZitelnosti.

Strategické priority VSE formulované ve Strategickém ziméru na roky 2021-2025 byly
koncipovany v tzké provazanosti na strategické priority Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
télovychovy a vychazeji z dlouhodobé mise a vize Vysoké Skoly ekonomické v Praze. V
obdobi ptitich péti let bude VSE posilovat svou narodni i mezinarodni konkurenceschopnost na
zékladé rozvoje tii strategickych piliit, které vychazeji ze soutasnych celosvétovych trendd
v oblasti vysokého ekonomického Skolstvi. Jedna se o digitalizaci, internacionalizaci a diiraz na

celozivotni vzdélavani.
Mise VSE

Poslanim VSE je poskytovat ¢eskym i zahraniénim studentiim kvalitni vysokogkolské vzd&lani
v Sirokém spektru manaZerskych, ekonomickych, informatickych a dalsich studijnich programt
na bakalarském, magisterském i doktorském stupni studia s velmi dobrym uplatnénim na
mezindrodnim trhu prace. Studijni programy jsou zajistovany vysoce kvalifikovanymi,
kompetentnimi a motivovanymi akademickymi pracovniky.

VSE systematicky rozviji védecko-vyzkumnou ¢innost, véetn& pipravy student v doktorskych
studijnich programech, a to p¥i respektovani neoddélitelnosti pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti. VSE je mezindrodné uzndvanym odbornym pracovi§tém a partnerem pii spolupraci
s vladnimi i nevlddnimi institucemi a podnikatelskou sférou.

Mezi hodnotové priority VSE pati{ otevfenost novym myslenkam a piistupiim. Univerzita usiluje
o kolegialni partnerstvi v akademické obci a héji svobodné vyjadtovan{ myslenek a ideji. Vysoka
Skola ekonomicka v Praze je spolecensky odpovédnou instituci, jeZ vede své studenty k etickému
chovani, socidlni a environmentdlni odpovédnosti, a to s ohledem na aktudlni vyzvy
globalizujiciho se svéta a s tim souvisejicimi aspekty ekonomicko-spoletenského Zivota.

Mise VSE je zaloZena na téchto hodnotach:

e dlouhodobé tsili o dosahovani vysoké kvality pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti,

e internacionalizace akademického prostiedi jako zakladni piredpoklad
konkurenceschopnosti studentt i akademickych pracovnik,

e rozvoj akademické pospolitosti na zakladech respektovani akademickych svobod a
samospravy,

e tradi¢ni mordlni hodnoty svobodné a demokratické spoletnosti,

e odpovédnost smérem ke spole¢nosti a jejimu udrZitelnému socioekonomickému rozvoji.



Vize VSE

Cilem/vizi VSE je zaujmout vedouci postaveni na trhu manaZerského, ekonomického a
informatického vzdélavani v zemich sttedni Evropy. VSE chce byt vyhleddvanou mezinidrodng
respektovanou vyzkumnou univerzitou poskytujici elitni bakalafské, magisterské a doktorské
vzdélani v manaZerskych, ekonomickych, informatickych a p¥fbuznych oborech na vsech
fakultach, a kvalitni programy celoZivotniho vzdélavani uréené $pi¢kovym manaZertim. VSE si
preje vychovavat takové absolventy, ktefi budou mit potfebny potenciél posilovat v ramci svého
profesniho piisobeni $irsi socidlné-moralni a environmentélni odpovédnost ve spoleénosti.

V souladu se svym poslanim a vizi chce Vysoka $kola ekonomicka v Praze v roce 2025 byt:

e predni kvalitni vysokou $kolou v oblasti ekonomickych, manaZerskych, informatickych a
pribuznych disciplin v CR a ve stfedoevropském regionu s vyraznym mezinirodnim
studentskym, pedagogickym a védecko-vyzkumnym prostfedim a prestiznimi
mezindrodnimi akreditacemi,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni moderni flexibilni formy vzdélavani v bakalarskych a
magisterskych studijnich programech pro ¢eské i zahrani¢ni studenty,

e vysokou Skolou nabizejici kvalitni, oteviené a internacionalizované doktorské studium
s perspektivou trvalého zapojeni nejlepSich absolventli do pedagogické a védecko-
vyzkumné ¢innosti Skoly,

e vysokou Skolou s rostoucim po¢tem vynikajicich vysledkt védecko-vyzkumné ¢innosti ve
spektru védecko-vyzkumnych kol orientovanych na $iroké oblasti socidlné-
ekonomického Zivota s intenzivnim zapojenim mladych vyzkumnych pracovnika,

e vysokou Skolou s efektivnim strategickym Fizenim vyuZivajici efektivné své kapacity
v oblasti pedagogické i védecké a s ni souvisejici podplirné &innosti p¥i respektovani
principi moralnich a etickych zésad,

e vysokou Skolou maximalné podporujici dosazeni profesnich cild svych akademickych
pracovnikil v zdjmu kontinudlniho kvalitativniho rozvoje pedagogické a védecké ¢innosti
$koly s vyznamnou mezinarodni dimenzi,

o vysokou Skolou, jejiz akademicti pracovnici budou nedilnou soutasti odborného
profesniho i vefejného diskurzu k aktudlnim, zejména socioekonomickym problémiim
spole¢nosti v narodnim i mezinarodnim kontextu.

Strategické prioritni cile se promitaji do operaénich cild a opatfeni vedoucich k jejich naplnéni.
Operacni cile a opatfeni v ¢lenéni Strategického zdméru sméruji k:

e rozvoji kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti,

o zlepSeni dostupnosti a relevanci flexibilnich forem vzdélavani,

o zvySeni efektivity a kvality doktorského studia,

e strategickému Fizeni a efektivnimu vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje,

¢ budovani kapacit pro strategickeé rizeni Skoly,

e sniZeni administrativniho zatiZeni pracovnikd a roz$ifeni prostoru pro jejich pedagogické
a védecko-vyzkumné pilisobeni,

¢ posileni internacionalizace ve v§ech oblastech ¢innosti.

Uvedené Clenéni Strategického zdméru umoziuje jednoznaéné vyhodnoceni deklarované vazby
na Strategicky zdmér 2021+ MSMT, Strategii internacionalizace MSMT a dalsi strategické
materidly v oblasti vysokého Skolstvi.

Strategicky zdmeér vyznamné posiluje strategické fizeni a jeho podpiirné struktury a vytvari
prostfedi vedouci ke zkvalitnéni studia, prace a Zivota studentdi a akademickych pracovnikd,
s akcentem na respektovani odli$nosti, etickych a moralnich hodnot a na odpovidajici za¢lenéni
partnerd VSE a dal§ich zainteresovanych subjektt (stakeholdert) do Sirokého spektra aktivit
Skoly. Nastaveni operacnich cill a jednotlivych opatieni zarucuje jejich dosaZitelnost a zaroveti



umoziuje pruznou reakci na ménici se vnéjsi podminky, véetné vyvoje demografické kiivky,
poptavky po kvalitnim akademickém, profesnim a celoZivotnim vzdélavani poskytovaném nejen
tradiCnimi, ale i modernimi flexibilnimi formami, transferu znalosti a postupujici digitalizace.
Prohlubujici se internacionalizace védy, vyzkumu a pedagogické ¢innosti se prolind do vSech
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zasadnich cilli a opatfeni, a je souhrnné akcentovana ve druhé ¢asti Strategického zdméru.

P¥i koncipovani Strategického zdméru si VSE stanovila cile, které prispéjf k daléimu posileni jejich
silnych strének a napomohou prekonat slaba mista. Rada cil& proto reflektuje dosaZenou tGroveri
rozvoje VSE, navazuje na ni a podporuje jeji dalsf rozvoj a zkvalitnéni. Strategicky zamér také
zohlednuje hrozby a pFileZitosti pochazejici z vnéj$iho prostredi spojené v soutasné dobé zejména
s pandemii covid-19.

O zésadni transformaci se jedna v oblastech, ve kterych je reagovano na mezinarodni i ndrodni
prelomové trendy ve vysokoSkolském vzdélavéni, jako je vyuziti digitdlnich forem ve vyuce a
v dalich oblastech aktivit VSE, fizeni lidskych zdroji a prohlouben{ spoluprice s dal$imi
vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi v CR i zahraniéi.

V souladu s pozadavky MSMT jsou ve Strategickém zdméru vyznaéeny cile, které VSE predpoklada
podpotit z Programu na podporu strategického fizeni, a to ozna¢enim zkratkou PP.
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1 Rozvoj kompetenci primo relevantnich pro Zivot a praxi v
21. stoleti

Rozvoj kompetenci akademickych pracovnikii je zdkladnim predpokladem pro zvySovdni kvality
studijnich programi, a tudiZ zdsadni podminkou pro posileni konkurenceschopnosti VSE. Moderni
systém vzdéldvdni podpori rozvoj pedagogickych a socidlng psychologickych dovednosti
akademickych pracovnikil. Prioritou bude zejména zvySovdni kompetenci doktorandii a post-
doktorand, kteri stoji na pocdtku své akademické kariéry. Systém vzdéldvdni vsak bude otevien i
pro dalsi akademické pracovniky a bude reflektovat ménici se vnéjsi i vnitini podminky, s akcentem
na etiku, kritické mysleni, udrZitelnost, podporu rozvoje odbornych kompetenci a poskytovdni
vzdéldvdni riznymi formami, vcetné flexibilnich forem vyuky a zohlednéni specifik didaktiky kurzi
celoZivotniho vzdéldvdni. VSE také rozsiii nabidku elektronickych informaénich zdrojii a zameri se
na zlepsSeni prdce s informacemi.

Vroce 2018 ziskala VSE instituciondlni akreditaci a v roce 2020 prosla procesem vnéjsiho hodnocent,
VSE vyhodnoti zkusenosti s dosavadnim fungovdnim nového modelu akreditaci a v obdobi realizace
predklddaného strategického zaméru se zaméri na dalsi rozvoj kvality vzdéldvaci, tviiréf a s nimi
souvisejicich ¢innosti.

VSE je dlouhodobé zapojena do procesu mezindrodnich akreditaci, jejichz ziskdni je podminéno
plnénim vysokych standardii kvality, vCetné ovéFovdni vysledkii uceni, jeZ je zdrukou naplriovdni
studijnich pldnii s ohledem na Zddouct profil absolventii jednotlivych studijnich programii. Diisledné
sledovdni vystupii z uceni a vyhodnocenf realizovanych opatfeni bude patrit mezi zdkladni cile VSE.
V ndsledujicich letech bude také probihat modernizace hodnoceni studentii, $kola vyhodnoti redInou
studijni zdtéZ vrdmci systému ECTS a podpofi systém moduldrni organizace vyuky, tj. vyuky
s neperiodickym kondnim.

Prioritnim cilem VSE je pfiprava studentii na budouci uplatnéni v praxi. Absolventi studijnich
programi, které $kola nabizi, musi byt schopni se rychle adaptovat na dynamicky vyvoj, kterym
v soucasné dobé globalizovand ekonomika prochdzi. Studijni pldny proto musi byt koncipovdny tak,
aby profil absolventa odpovidal vazbé na cilové profese a obsah vzdéldvdni pruzné reagoval na vyvoj
meénicich se poZadavki trhu prdce. VSE bude rozvijet i riizné formy celoZivotniho vzdéldvdni.

VSE bude naddle vénovat pozornost zajistovdni zdzemi pro studentské organizace a pro studijni i
neformdini setkdvdni studentii. Stejné tak bude VSE rozvijet a podporovat socidlni a studijni
integraci nové prijatych studenti a velkou péci bude vénovat studentiim se zdravotnim
znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potrebami. K prohloubeni spoluprdce se strednimi $kolami
vyuzije VSE $irokou $kdlu aktivit, véetné podpory vzdéldvdni stfedoskolskych pedagogii.

Ctvrtd priimyslovd revoluce vyvold velké zmény na trhu pracovnich prileZitosti. Vyznamnym
ndstrojem pro pripravu na strukturdini zmény pracovniho trhu, stejné jako na zmény vyvolané
napriklad celosvétovou pandemif covid-19 ¢i zménami geopolitickymi, jsou programy celoZivotniho
vzdéldvdni. Programy celoZivotniho vzdéldvdni nabizené VSE tak ptispéji k rozvoji kompetenci
relevantnich pro 21. stoleti.

Naplnéni prvniho strategického prioritniho cile dosdhne VSE na zdkladé niZe stanovenych opatieni
a splnéni Sesti operacnich cilil, kterymi jsou (A) rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych
pracovniki; (B) rozvoj systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality vzdéldvdni a modernizace
systému hodnoceni studenti; (C) posileni vazby studia na praxi a posileni pripravy na budouct
uplatnéni; (D) rozvoj profesniho profilu studia a posileni jeho prestiZe; (E) podpora integrace
studujicich a spoluprdce se strednimi skolami; (F) programy celoZivotniho vzdéldvdni.



1.A ROZVOJ] PEDAGOGICKYCH KOMPETENCI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Cil1.A1
(PP)

Vysoka troven pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikiti

Opatieni
k dosaZeni cile

Vytvofeni moderntho systému vzdélavini zaméfeného na rozvoj
pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti doktorand®, post-
doktorandti a dal3ich akademickych pracovnikfi VSE v Praze. Inovace obsahu
kurzi a semindili vnéavaznosti na ménici se vnéjsi i vnitini podminky,
sakcentem na etiku, kritické mysSleni, udrZitelnost a podporu rozvoje
kompetenci pro poskytovani vzdélavani riznymi formami, véetné flexibilnich
forem vyuky a zohlednéni specifik didaktiky kurzti celoZivotntho vzdé&lavani.
Vyvinout obecné (a specifické fakultni) kurikulum kurz pro rozvoj
odbornych kompetenci akademickych pracovnikd. Rozvoj kompetenci
ovérovat hospitacemi a poskytovdnim zpétné vazby v ramci hodnoceni
akademickych pracovniki.

Poradat pravidelnd setkdvdni akademickych pracovnikd kinovacim,
modernim metoddm vyuky a jejich ndzornym ukézkdm. Podporovat sdileni
dobré praxe, podporovat Gi¢ast zahrani¢nich odbornik{ a zastupcfl praxe na
téchto setkanich a podporovat i¢ast vybranych akademickych pracovniki na
Skolenich v zahranidi.

Indikator Funkcni systém podporujici rozvoj kompetenci akademickych pracovnikd.
Cil 1.A.2 Rozsiteni nabidky elektronickych informaénich zdrojti a zlepseni prace
(PP) s informacemi
Rozvijeni online dostupnosti sluZzeb Centra informacnich a knihovnickych
sluzeb.
Opatreni Rozsifovani nabidky relevantnich informacnich zdroji s dfirazem na
k dosaZeni cile | mezindrodni databéze a e-knihy.
Rozvijeni dovednosti akademickych pracovniki i studentdl v oblasti prace s
informacemi.
Indikator Pocet dostupnych elektronickych zdroja. Realizovana $koleni.

1.B ROZVOJ SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNiHO HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANI A
MODERNIZACE SYSTEMU HODNOCENi STUDENTU

gg 1.B.1 Rozvoj systému zaji$tovani a vnitiniho hodnoceni kvality na VSE
Zkvalitnéni obsahu hodnoticich zprav, zejména prohloubeni jejich analytické
urovné na zakladeé $irsiho vyuziti dat.
v Roz$ifeni a prohloubeni informaéni podpory viem odpovédnym tdtvariim a
Opatient p b podpory vSem odpovédny m

k dosazeni cile

osobam pfi zpracovani hodnoticich zprav.

PriibéZnd tdprava systému zajiStovani{ a vnitfniho hodnoceni kvality na
zékladé zkuSenosti jinych vysokych $kol i zavért a doporuéeni vyplyvajicich z
vnéjsiho hodnoceni VSE.

Indikator

Efektivni administrativné nendroény systém zajitovani a vnitfniho
hodnoceni kvality.




Cil 1.B.2
(PP)

Plné implementovat systém hodnoceni napliiovani vysledki uceni
studijnich programii

Opatieni
k dosaZeni cile

Evaluace vysledkid uceni se stane nedilnou soucasti hodnoceni v priib&hu
statnich zavérectnych zkouSek a obhajob kvalifikaénich praci u vSech
studijnich programd na VSE, a to vnavaznosti na profil absolventa a
akreditace jednotlivych programt.

Zdokonaleni informaéni podpory garantiim studijnich programi pro analyzu
hodnoceni a fizeni studijnich programd.

Zavedeni pravidelného vyhodnocovéni podnétd plynoucich z hodnoceni a
realizace opatieni sméfujicich ke zvySeni kvality studia, pop¥. k odstranéni
zjiSténych nedostatka.

Vyhodnoceni dopadii realizovanych opatieni v rdmci hodnoceni naplnéni
vysledki uceni.

Indikator Realizace vSech fazi hodnoceni vysledk{ uceni.

g}:) LB.3 Modernizace forem zakonéeni studia
Na zakladé analyzy hodnoceni vysledki u¢eni probéhne modernizace forem
obhajob kvalifika¢nich praci a stitnich zavéreinych zkousek tak, aby
umoznovaly hlub$i provéreni kritického mysleni studentt a jejich schopnosti

Opatieni aplikace nabytych znalosti a dovednosti.

k dosazeni cile

Analyza a pripadné dpravy kreditového ohodnoceni zpracovani a obhajob
zavérecnych praci.

Uprava studijniho a zkuSebniho Fadu reflektujici zmény statnich zavéretnych
zkousek.

Moderni metody zavéretnych zkouSek umoZiujici komplexni provéreni

lndiiqros kritického mysleni a schopnosti aplikace nabytych znalosti a védomosti.
Cil 1.B.4 Modernizace prosti‘edi vyuzivaného k ovéiovani znalosti a dovednosti
(PP) studentti (zkouskové centrum)

V kontextu zavadéni novych forem testovani vytvorit moderni a flexibilni
Opatieni platformu pro skladani testi elektronickou formou s moZnosti flexibilné

k dosazZeni cile

sklddat veSkeré druhy elektronickych atestaci v riiznych fazich studijniho
procesu se zajiSténim bezpecnosti a etiky.

Indikator Funkéni zkouskové centrum.

g,lpl)l'B's Revize studijni zatéZe piredmétii a rozvoj kompetenci studentti
Systematicka analyza redlné studijni zatéZe pfedmétd v rdmci systému ECTS
a na jejim zakladé vytvoreni metodiky pro akreditace pfedmétdi a studijnich
programii z hlediska kreditové dotace a tomu odpovidajici hodinové studijni
zatéZze. Posileni aktivit mimo p¥imou vyuku, které povedou k rozvoji

Opatieni zasadnich kompetenci studentl, jakymi jsou kritické mySleni, tymova

k dosazeni cile

spolupréce a tzv. soft skills.

Nové akreditované pfedméty budou svou kreditovou dotaci 1épe odpovidat
skute¢né vynaloZené praci studenta a nikoliv pouhému poé&tu hodin primé
vyuky. Hodinova dotace mimo p¥imou vyuku bude redlné naplnéna tkoly a
aktivitami, s vyuZitim e-learningu a LMS tam, kde to bude vhodné a moZné.

Indikator

Nové akreditované predméty s odpovidajici studijni zatézi.




g)ipl) 1.B.6 Efektivni formy rozvrzent vyuky a vyuka s neperiodickym kondnim

Systematicka analyza moZnosti pro zavedeni efektivnich forem vyuky a vyuky
s neperiodickym kondnim v rdmci harmonogramu VSE, a to jak pro intenzivni
kurzy hostujicich profesord, tak pro béZné predméty.

Analyza prostorovych a personalnich moZnosti VSE p¥i kombinaci vyuky s
neperiodickym konédnim a tydenni vyuky.

MozZnost skladani zkousek v pribéhu vyukové &asti semestru v zavislosti na
pribéhu vyuky s neperiodickym kondnim.

Opati‘eni
k dosazeni cile

Analyza mozZnosti a pilotni implementace forem vyuky s neperiodickym

Indikator o i &
konadnim v rdmci harmonogramu VSE.

1.C POSILENI VAZBY STUDIA NA PRAXI A POSiLENi PRIPRAVY NA BUDOUCi UPLATNENI

cil1.C.1 Studijni programy, které posili pfipravu na budouci uplatnéni studentt
(PP) na ménicim se trhu prace

Rozvoj profesnich studijnich programii a v ramci akademickych studijnich
programi posileni vazby na schopnost vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti
V praxi.

Koncipovani studijnich plani ve vazbé na cilové profese.

Ziskavani zpétné vazby od zaméstnavateld a systematické zapojovani
odborniki z praxe do ¢innosti celo$kolnich i fakultnich orgénf.

Opati‘eni Monitorovéani obsahu vzdélavani a jeho vazby na vyvoj poZadavki trhu prace.
k dosazeni cile | Rozsifeni spoluprdce garantl studijnich programi s odborniky z praxe pfi
pripadnych tipravéch profilu absolventa.

Podpora vydavani skript a u¢ebnic jako zdkladnich didaktickych pomicek pro
rozvoj studijnich programd.

Rozvoj studentskych stdzi vcetné zahrani¢nich s ptihlédnutim k fakultnim
specifikim, podpora personalnich a administrativnich kapacit pro zajistovani
Sstazi.

Indikator Prohloubeni vazby studijnich programi na praxi.




Cil1.c.2
(PP)

Podpora poradenskych aktivit pro studenty a zaméstnace

Opatreni
k dosazeni cile

Rozvoj sluZzeb Akademické psychologické poradny, aktivni podpora
dusevniho zdravi studenti a zaméstnanct VSE. Poskytovani individualnich
konzultaci, psychodiagnostiky a organizace seminait a workshopt.

Zajisténi sluzeb profesniho a kariérniho poradenstvi v podobé& konzultaci
vCetné online formy, s cilem rozvoje klicovych dovednosti relevantnich pro
Zivota praxiv 21. stoleti a potfebnych pro fizeni vlastni profesni kariéry nebo
jeji zmény na lokalni i globalni irovni.

Implementace formy (jednorazovych) persondlnich poraden pro studenty a
absolventy pred zacatkem jejich profesni kariéry a (dlouhodobého)
kariérniho mentoringu pro spolupréci se studenty a absolventy pti formovani
cilt jejich profesniho Zivota do kariérniho poradenstvi.

Vyuziti progresivni koucovaci metody v kariérnim poradenstvi, spolupréce
s ostatnimi vysokymi $kolami v rozvoji a aplikaci novych metod.

V ramci kariérniho poradenstvi nastaveni systému spoluprace s Utady prace
vnavaznosti na cile a opatfeni souvisejici srozvojem metod a forem
flexibilniho vzdélavani a proaktivné sluzby kariérniho poradenstvi nabizet.
Rozvoj poradenstvi pro oblast podnikatelskych aktivit.

Indikator

Pocet studentli a absolventi vyuZivajicich poradenské sluzby.

Cil1.C.3
(PP)

Efektivni Rozvojové a poradenské centrum pro kontakty s absolventy a
praxi

Opatreni
k dosazeni cile

Modernizovana strategie Rozvojového a poradenského centra VSE (RPC)
bude vice reagovat na potfeby zaméstnavateld zhlediska narokd na
absolventy, tedy s cilem posileni vazby studia na praxi, pfipravu na budouci
povolani a ziskani relevantni zpétné vazby od absolventf.

Roz$ifeni sluzeb RPC o organizani zaji$téni konferenci a dal$ich akci
porddanych v prostorach VSE (tzv. event management).

Zapojeni absolventli do prednasek, studentskych projektii a odbornych aktivit
porddanych pro studenty, zaméstnance a $irokou vefejnost.

Otevreni Skoly zaméstnavatelim pro nabidky pracovnich p¥ileZitosti, a to
zejména vramci veletrh@ ,Sance”. Pro pfistup zaméstnavatelli véetnd
zahranic¢nich vyuZit online formy.

Vypracovani systému Setfeni mezi zaméstnavateli o pozadavcich praxe na
absolventy studijnich programi a pravidelného predloZeni vysledki Setfeni
fakultam k vyuZiti pro pripadné inovace studijnich plant.

Vytvoreni systému ziskdvani zpétné vazby od absolventi jednotlivych fakult
a studijnich programi po vymezenych intervalech od ukonéeni studia a
systému zapracovani ziskanych poznatki do inovaci studijnich programd.

Indikator

Vysokd mira intenzity kontaktt a vzajemné podpory mezi VSE a praxi.




Cil1.c.4
(PP)

Podpora start-upi a rozvoj podnikavosti a zapojeni studentii do
inovacnich éinnosti

Opatreni
k dosazeni cile

V navaznosti na dspé3nou Cinnost akceleratoru xPORT identifikovat nové
sméry podpory podnikavosti studenti a zaméstnanci VSE, a to v souladu
s novymi trendy v podnikani a v reakci na zménu vnéjsich podminek. Navazné
vytvaret nové inkubacni programy.

Poskytnout kapacity a mentoring akcelerdtoru xPORT pro vyuku v
predmétech zamérenych na podnikani. Otevtit relevantni kurzy pro start-
upové tymy, které si potfebuji pro rozvoj svého podnikani rozsitit vzdélani
v oblastech zajistovanych VSE.

Pro zvySeni povédomi o moZnostech podnikéni realizovat systém celoskoln{
podnikatelské soutéze pro start-upové tymy.

Kontinudlné podporovat akcelerdtor xPORT v oblasti
investi¢ni a materidlni.

infrastrukturni,

Indikator

Nové inkubacni programy. Zapojeni studentl do start-upovych aktivit.

Cil 1.C.5
(PP)

Rozvoj a zvyseni podpory programii a kurzi celozivotniho vzdélavani

Opati‘eni
k dosazeni cile

Marketingova podpora program@ MBA, MPA a dal$i kurzli celoZivotniho
vzdélavani.

Evidence vSech ucastnikid kurzi celozivotniho vzdé&lavani v InSIS.

Podpora akreditaci a certifikaci programi MBA (CAMBAS, AMBA...).

Indikator

Zvy$eni pottu nabizenych programt a kurzii CZV.

1.D PODPORA INTEGRACE STUDUJICiCH A SPOLUPRACE SE STREDNIMI SKOLAMI

Cil1.D.1

Systémova podpora studentskych organizaci

Opati‘eni
k dosazeni cile

Analyza potieb a moZnosti rozvoje studentskych organizaci sdruzujicich
studenty napri¢ rGznymi ro¢niky studia, véetné zplisobi cilené integrace
studentll prvnich ro¢nikd studijnich programi vyuc¢ovanych v ¢eském jazyce
i cizojazycnych studijnich programi do téchto aktivit.

Systematickd odbornd podpora akci studentskych organizaci formou
propojeni studentd, akademickych pracovnikd, absolventi a zastupct praxe.
Podpora zapojeni studentskych organizaci do mezindrodnich a nadnarodnich
studentskych siti.

Diskuse o zaméreni a praci studentskych organizaci s ostatnimi vysokymi
Skolami, v€etné mozného propojovani, kooperace a koordinace.

Digitalizace administrativni agendy spojené s aktivitami studentskych
organizaci.

Zajisténi specifického infrastrukturniho zdzemi pro studentské organizace,
jejich akce a pro studijni i neformalni setkdvéni studentd.

Indikator

Pocet akci organizacemi pofadany. Infrastrukturni zdzemi zahrnujici vhodné
prostorové, pristrojové, elektronické a dal$i prosttedi.




Cil 1.D.2

Socialni a studijni integrace nové prijatych studentti

(PP)
Organizace seznamovacich kurzli pro prvni roéniky (bakaldfskych i
navazujicich magisterskych program@) scilem budovat a posilovat
soundleZitost studujicich s VSE a usnadnit nové pfijatym studenttim socialni
integraci.
S-aie P cialni ijni i t ¥ a y ém
Opatfeni odpora socidlni a studijni integrace student propracovanym systémem

k dosazeni cile

informaci, ktery prispéje k jejich orientaci ve studiu i v dal$ich moZnostech a
prileZitostech, které $kola a fakulty poskytuji.

V ndvaznosti na seznamovaci kurzy podpora komunitni vazby mezi studenty
napfi¢ mezi ro¢niky v ramci studentskych organizaci a oborovych setkani,
kterymi se bude dale udrzovat vztah student mezi sebou a posili se vazba na
Skolu.

Indikator Vysokd mira soundleZitosti student@ a nasledn& absolvent s VSE.
cil 1.D.3 Podpora studenti se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi
(PP) studijnimi potiebami
Vytvareni priznivych podminek pro plnohodnotné studium osob se
zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami b&hem
celého vzdélavaciho procesu, tj. od pfijimacich zkousek po ispé$né ukonceni
Opati‘eni studia.

k dosazeni cile

Rozvijeni aktivit Stfediska pro handicapované studenty, rozsiteni nabidky

Sirokého spektra aktivit, rozvoj kompetenci zdsadnich pro uplatnéni studentt
se zdravotnim znevyhodnénim v praxi.

Indikator

Pocet studujicich se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potfebami na VSE.

Cil 1.D.4
(PP)

Spoluprace se stirednimi $kolami

Opatieni
k dosazeni cile

Zapojeni akademickych pracovniki VSE do aktivit, které cilf na sttedoskolské
studenty a pedagogy. Navazani bliZzs§iho vztahu se stfednimi $kolami jako
institucemi i s jednotlivci. Soucasti spoluprace bude také tcast na vyuce a
mimotadnych vzdélavacich akcich stfednich $kol a populariza¢nich akcich
pro stfedokolské studenty. VSE se bude podilet na vzdélani klasickou i
distanéni formou e-learningu. VSE bude podporovat rozvoj vzdélavani
stfedoSkolskych pedagogd v oblastech souvisejicich se vzdé&lavacimi
programy VSE.

Rozvoj systematické spoluprace se stfednimi $kolami s cilem usnadnit
absolventiim stiednich kol jejich prechod na vysokoskolsky systém studia a
propojit potencialni uchazece se studenty a akademiky.

ZvySeni informovanosti stfedoskolskych studentdi o silnych strankach VSE
z hlediska studia, mimostudijniho vyziti, budouciho uplatnéni na trhu prace i
podpory, kterou VSE studentim v téchto oblastech nabizi.
Zpristupnéni Skoly pro stfedoskolské studenty vramci
organizovanych akci a dnli otevienych dveti.

Podpora StredoSkolské odborné ¢innosti a dal$ich stfedoskolskych soutézi
odbornymi konzultacemi a vyhodnocenim.

pro né

Indikator

Pocty akci a aktivit, které prispéji k naplnéni cile.




1.E

VYHODNOCENI ZKUSENOSTI S DOSAVADNiM FUNGOVANIM NOVEHO MODELU

AKREDITACI A NAVRH JEHO DiLCiCH UPRAV

g;,l) LE1 Funkéni model vnitinich akreditaci
Analyza vnitfnich predpist upravujicich akreditaéni proces a realizace tiprav
s cilem zjednoduSeni administrativntho zaji$téni p¥i soudasném zvySeni
dirazu na prvky zdsadni z hlediska kvality akreditovanych studijnich
programd.

Opatieni Zpracovani hodnoticich zprav garanti o uskute¢fiovani studijnich programit

k dosaZeni cile |a realizace zavérl a opatfeni z nich plynoucich.
Dokoncéeni Portélu garanta v InSISu tak, aby poskytoval potfebnou informaéni
podporu pro ¢innost garantd studijnich programd.
Implementace akredita¢niho modulu v rdmci InSISu a jeho praktické vyuZiti
pii akreditaci novych studijnich programi.

Indikator Implementace akreditaéniho procesu v InSISu.

1.F  ROZVOJ PROGRAMU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Cil 1.F.1 Dlouhodobé certifikované programy CZV
Rozvoj mezindrodné uznavanych kurzd ve formé programi MBA. ZvySovani
kvality na zdkladé plnéni kritérii nidrodnich a mezinarodnich akreditaci.
Ziskani/udrZeni narodni akreditace CAMBAS pro vét§inu programi MBA

er realizovanych na VSE.
Opatreni

k dosazeni cile

Usilovani o mezinarodni akreditace, napriklad AMBA, FIBAA, RICS atp. a jejich
udrZeni/reakreditace. Podpora mezindrodni dimenze programt MBA,
posileni propagace programt MBA.

Rozvoj dlouhodobych certifikovanych specializacni kurz@, naptiklad pro
pripravu znalci a odhadct, oblast krizového Fizeni atp.

k dosaZeni cile

e Potet programli MBA sexterni akreditaci. Pofet dlouhodobych

Indikator s > o
certifikovanych programi CZV.

Cil 1.F.2 . - . : ;

) Moduly kratkodobych kurzii CZV pro rozvoj kompetenci
Analyza rozsahu poskytovaného celoZivotniho vzdélavani z hlediska systému
modularni vyuky, po jehoZ absolvovani uchazedi ziskaji specificky
charakterizované kompetence, a to s pfihlédnutim k vyvojovym trendiim v
ekonomickych, podnikatelskych, manaZerskych a IT kompetencich.

Opatieni Sestaveni katalogu modul kurzd CZV zaméfenych na specificky

charakterizované kompetence. Nabidka katalogu Siroké verejnosti véetné
Utadi prace. Za¢lenéni modult do kariérového poradenstvi pro absolventy a
verejnost.

Ovéreni ziskanych kompetenci ve vzdélavacich modulech prostfednictvim
samostatnych certifiktd.

Indikator

Pocet certifikovanych moduld CZV.




Cil 1.F.3
(PP)

Univerzita tretiho véku

Opatreni
k dosazeni cile

Organizatni, administrativni a akademické zazemi pro celoZivotni vzd&lavani
seniord.

Rozsifeni a inovace nabidky kurz{, které vychazeji z odborného zaméteni VSE.
Vyuziti flexibilnich forem vzdélavani, hybridni vyuky a digitalizace s cilem
umoznit celozivotni vzdéldvani seniorim somezenou mobilitou nebo
upoutanym na lizko, event. z oblasti se ztiZenou dopravou na misto vyuky.
Realizace programu U3V v Praze a Jindfichové Hradci.

Posileni propagace U3V a aktivni nabidka kurzi oslovenim potomkd seniorti.

Indikator

Pocet studenti U3V.




2 Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

VSE reaguje na ménici se vnéjsi podminky prostiednictvim rozvoje flexibilnich forem vzdéldavdani,
které odrdZeji nejen nezbytnost poskytovat vzdéldni zajistujici zvySovdni, prohlubovdni, rozsirovdni
a aktualizaci dosaZené kvalifikace, ale také nezbytnost koncipovdni novych metod vzddlené vyuky
s vyuzitim informacnich technologii.

Cilem v této oblasti je nabidnout diverzifikované portfolio vzdéldvacich zdrojii pro celoZivotni
vzdéldvdni, které v dostatecné Siti nabidne moZnost dopliiovat si vzdéldni at’ uZ v ucelenych
programech, nebo v rdmci specificky zamérenych kurzu. VyuZiti nabidky zdrojii celoZivotniho
vzdéldvdni podpori oteviené kariérni poradentstvi, které umozni uchazeéim spravnou volbu zdrojii

nebo jejich kombinaci.

vsv

Rozsirit nabidku celoZivotniho vzdéldvdni umozni také nové metody vyuky, na jejichZ rozvoj je
zaméren druhy aspekt flexibilnich forem. V jeho rdmci je cilem rozvinout a podpoFit implementaci
novych didaktickych metod vyuky nejen v oblasti celoZivotniho vzdéldvdni, ale také ve vyuce
prezencni, a to na zdkladé efektivniho a ucinného IT systému pro Fizeni vyuky. Pro naplnéni cile je
nezbytné zvysit troveri povédomi o mozZnostech online ndstrojui a schopnost jejich vyuZiti jak mezi
akademickymi pracovniky, tak mezi studenty, pri souc¢asném respektovdni odlisného pFistupu, ktery
vyZaduji studenti se specifickymi potrebami. Zdroveri je nezbytné k vyuZivdni téchto ndstroji
akademickou obec motivovat a zajistit jejich vyuZiti v souladu s etickymi a mordInimi hodnotami.
Synergicky efekt flexibilnich metod vzdéldvdni umozni také vytvoFit pfiznivé studijni zdzemi pro
studenty-sportovce a studenty-rodice.

Naplnéni druhého strategického prioritniho cile dosdhne VSE na zdkladé nize stanovenych opatieni
a splnéni Sesti operacnich cili, kterymi jsou (A) vyuZivdni distancnich metod vzdéldvdni
v prezencnich studijnich programech; (B) rozvoj nabidky a inovace metod flexibilnich forem
vzdéldvdni, vcetné vzdélavdni poskytovaného online; (C) slad’ovdni studia s rodinnym a pracovnim
Zivotem a vytvoreni podminek pro uspésné studium v kombinované formé; (D) zvyseni informacéni
hodnoty dokladii o dosaZenych vysledcich uceni v celoZivotnim vzdéldvdni pro zaméstnavatele;
(E) propagace nabidky celoZivotniho vzdéldvdni prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti.

2.A VYUZIVANI DISTANCNiCH METOD VZDELAVANi V PREZENCNICH STUDIJNiCH

PROGRAMECH
Cil 2.A.1 Efektivni technologické prostiedi pro vyuziti flexibilnich forem, novych
(PP) metod a ndstrojii vyuky

Implementace u¢inného a efektivntho LMS systému na zadkladé analyzy
potieb, zkuSenosti a znalosti vyulujicich a studentd, popsanych specifikaci,
zmapovanych a popsanych procesti a postupli pro jednotlivé skupiny

Opatieni v e : - : .
D uzivatell a pfipravend rozhrani pro implementaci LMS.

k dosaZeni cile . g o e o s . o
Propojeni LMS s existujicim informac¢nim systémem $koly.
Zajisténi udrZzitelnosti a podpory implementovaného systému a jeho dalsi
r0ZVO0j.

el Plné funkéni drzitelny , int y istujicim i ¢nim
Indikator unkéni a udrzitelny LMS, integrovany s existujicim informaé&ni

systémem Skoly (InSIS), otevieny implementaci inovaci.

10



Cil 2.A.2 Kontinudlni cilena podpora tvorby a rozvoje novych didaktickych metod
(PP) a nastroji
Zrizeni poradenské, metodologické a technicko-podptirné pracovni skupiny
na urovni Skoly a na drovni fakult a vybaveni téchto skupin potfebnymi
Yot znalostmi, dovednostmi a technickym vybavenim.
Opatreni

k dosazeni cile

Stanoveni ramce aktivit pracovnich skupin, podporovat je technicky a
organizacné v proaktivnich ¢innostech. Ovéreni fungovani pracovnich skupin
a zpresnéni jejich Cinnosti.

Pravidelné hodnoceni dopadi ¢innosti pracovnich skupin.

Indikator Fungovani pracovnich skupin a hodnoceni dopadii jejich ¢innosti.

3 Vysoka turovern znalosti pedagogi o moZnostech a variabilité vyuziti
g,lpl)z'AB novych metod nekontaktni vyuky véetné ovérovdni a hodnoceni
vysledkii uceni a efektivni motivace k jejich vyuzivani

Vytvoreni systému kontinualniho plo$ného vzdélavani pedagogti pro ziskani
dovednosti pro vyuziti a zavedeni e-learningu ve vyuce a pro ovérovéani a
hodnoceni vysledki uéeni.
S ZajiSténi sdileni a prenosu znalosti, dovednosti a zkuSenosti slouZicich k
Opatreni

k dosazeni cile

aplikaci do prezencnich kurz@, distanénich kurzd, kurzi celoZivotniho
vzdélavani, a to i pro ptipady FeSeni mimotradnych situaci, véetné prikladi
riznych typd vyukovych materiald.

Vytvoreni a implementace motiva¢niho systému podpory vyuZivani nastrojt
e-learningu a blended-learningu v prezenéni vyuce.

Udrzitelnost a rozvoj systému $koleni. DosaZeni vysoké miry informovanosti

Indikator a efektivni fungovani informacniho e-portélu. Fungujici priibézné ovétovany
motivacéni systém vyuZivani novych metod.

Cil 2.A.4 Spravné a etické vyuzivani novych metod vyuky v ramci blended

(PP) learningu k dosaZeni co nejvyssich piinosi z uéeni
Vypracovani a ovéfeni systému vzdélavani studenti jednotlivych studijnich
programl v oblasti efektivntho vyuZivdni néstroji blended learninguy,

A zaloZeného na etickém ptistupu.
Opatreni p p

k dosazeni cile

Zajisténi podplirné sluzby pro studenty a pedagogy pro vyuZivani nastrojt
blended learningu véetné proctoringu.

ZajiSténi etického vyuZzivani néstroji blended learningu v¢etné potizeni
ndstrojii pro zaji$téni ovérovani vysledki uceni online (proctoring a dalsi).

Indikator

Zatazeni pokrocilych kurzii vyuZivani nastroji blended learningu do
programl manazerského, ekonomického a IT zaméfeni. Inovace kurzi na
zakladé analyzy ptinost a dopadl vyuzivani néstrojt blended learningu.
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Cil 2.A.5
(PP)

Eliminace dopadii socialnich, zdravotnich a jinych nerovnosti na studijni
uspésnost a podpora studentii se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi studijnimi potiebami pfi vyuzivani flexibilnich forem
vyuky

Opatieni
k dosazeni cile

Navrh opatfeni pro ispé$né zvladnuti studia v podminkach distanéni vyuky
studentd €elicich problémim vychézejicim ze socidlnich, zdravotnich a jinych
nerovnosti na zakladé analyzy potfeb a na zdkladé identifikace dopadi
distan¢niho studia na tyto studenty.

Ovéreni efektivity a dopadi opatfeni na eliminaci rznych kategorif
nerovnosti a navrhy inovaci opatfeni v ndvaznosti na strukturovanou analyzu
dat studijni ispésSnosti studenti ¢elicich nerovnostem.

Implementace inovaci do opatieni podporujicich studijni dspé&$nost studentd
Celicich nerovnostem a zaji$téni udrzitelnosti téchto opatfeni.

Indikator

Utinnd opatfeni ke zvy$eni studijni usp&%nosti studentd &elicich
nerovnostem. Udrzitelnost opatieni. Adaptace opatfeni na konkrétn{ situaci
znevyhodnénych studenti.

Cil 2.A.6

Rozvoj metod a vytvoreni standardi kvality blended learningu, véetné
manualii pro podpiirné sluzby ve spoluprici sostatnimi vysokymi
Skolami

Opatieni
k dosazeni cile

Zapojeni se do Centralizovanych rozvojovych projektt a dal$ich spole¢nych
projektii vysokych $kol smérujicich k rozvoji metod, néastrojii, hodnoceni a
vyvoji standardd blended learingu a dalSich flexibilnich metod vzdélavani na
zakladé analyzy vyhlasenych okruhi pro spoleéné postupy vysokych $kol.
Spoluprace pri sdileni zkuSenosti vedouci kjejich ukotveni p¥i vytvoreni
navodd a manudll ,best practices” v ndvaznosti na situaci roku 2020.
Spoluprace pri navrhu nejefektivnéj$i formy a obsahu sluzeb podpory
v oblasti blended learningu pro pracujici a studujici véetné sluZeb sdilenych
mezi S$kolami.

Indikator

Zapojeni se do relevantnich projektd v ndvaznosti na prioritni cile VSE.

2.8 ROZVO] NABIDKY A INOVACE METOD FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI, VCETNE
VZDELAVANI POSKYTOVANEHO ONLINE

Cil 2.B.1 Diverzifikované a rozsifené portfolio vzdélavacich zdroji pro
(PP) celoZivotni vzdélavani véetné online formy
Modernizace koncepce celoZivotniho vzdélavani svyuZitim dosavadnich
internich i sdilenych zkuSenosti.
Vypracovani standardii pro rizné druhy vzdélavacich zdrojt véetné mikro
kurzd, urcenych pro dalsi profesni vzdélavani.
Opattent Vytvoreni portfolia vzdélavacich zdroji rtiznych forem pro manaZerské,

k dosazeni cile

ekonomické a IT obory vzdélavani véetné vyukovych materild s vyuZitim
nastrojii e-learningu a posileni synergickych efektd opatfeni k vyuZivani
distanéniho vzdélavani.

Uplatnéni vytvorenych vzdélavacich zdroji formou online na domacim trhu,
vtetné nabidky pro Urady price pro rekvalifikatni kurzy, i pro nabidky
vzdélavani na mezindrodnich trzich.

Indikator

Nabidka vzdélavacich zdrojl pro celoZivotni vzdélavani a rekvalifikaci.
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Cil 2.B.2
(PP)

Komplexni infrastruktura pro vytvaieni a poskytovani vzdélavani
online, nastrojii a metod, véetné odborné podpory

Opatreni
k dosazZeni cile

Navrh systému provazanosti Gitvari aktivnich v podpore vzdélavani online, a
to s vyuzitim stavajicich organiza¢nich utvart $koly a pracovnich skupin a
organt fakult, v navaznosti na roz$ifeni a prohloubeni jejich ¢innosti, event.
doplnénf stavajici infrastruktury.

Porizeni technického a softwarového vybaveni pro poskytovani vzdélavani
online a pro ovérovani vysledki uceni v online kurzech a programech.
Nastaveni podpiirnych sluzeb, jejich zavedeni a pilotni ovéfeni s ndvaznymi
opatrenimi ke zvySeni jejich kvality a efektivity.

Priprava tam, kde to bude mozné, ,Open Access” pristupu ke vzdéldvacim
zdrojim.

Indikator

Implementovana infrastruktura vzdélavani online.

2.C VYUZiVANI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANi PRO SLADOVANi STUDIA S
RODINNYM ZIVOTEM A VRCHOLOVYM SPORTEM

g}l}Z.C.l Vyuziti flexibilnich forem vzdélavani pro podporu studentii-rodici
VyuZiti nastroji distanéni vyuky jako podplrného nastroje pro usnadnéni

Opatfeni plnohodnotného studia studentim-rodi¢im, v p¥ipadé, kdy se objektivné

. . | vplné mife nebudou moci i¢astnit prezenéni vyuky.

k dosaZeni cile . i1 s o7 " 5 o
Vytvoreni systematické informacni podpory pro studenty-rodice, kterd jim
usnadni feSeni vzniklych studijnich i mimostudijnich problémd.

Indikator Studijni Gspésnost studentl-rodica.

Cil 2.C.2 Podpora dudlni kariéry studentii - sportovnich reprezentanti
Stanoveni podminek studia, které umozni skloubeni studia a sportovni
kariéry, jejich ovéfeni a promitnuti v relevantnich internich predpisech.

Opatieni Koordinace podpory studentd s mimotfadnou sportovni vykonnosti mezi

k dosaZeni cile |fakultamia Centrem télesné vychovy a sportu.

Technicka podpora v InSIS pro evidenci studentl reprezentantl a pribé&hu
jejich studia.

Indikator Studijni GispéSnost studentl zarazenych do programu.

2.D ZVYSENI INFORMACNI HODNOTY DOKLADU O DOSAZENYCH VYSLEDCICH UCENI
V CELOZIVOTNIM VZDELAVANI PRO ZAMESTNAVATELE

Cil2.D.1 Evidence studia v programech celozZivotniho vzdélavani a osvédéeni
(PP) vSech dosazenych Grovni
Prizplisobeni InSIS pro kompletni evidenci studia v programech celoZivotniho
vzdélavani véetné generovani vech dokument.
Opatreni Vydavani osvédceni a dodatku k osvédceni, ktery bude obsahovat podrobné;jsi

k dosazZeni cile

prehled o rozsahu a obsahu absolvovaného studia a jednotlivych kurza.
Vydavani samostatnych certifikiti pro absolventy vzdélavacich modull
ovérujicich ziskani specifickych kompetenci.

Indikator

Implementace evidence studia v celoZivotnim vzdélavani. Funkéni systém pro
plnohodnotnou evidenci vzdélavani v rdmci celoZivotniho vzdélavani.
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Cil 2.D.2 VSE jako misto pro skladdni zkousek ve vybranych oborech Narodni
(PP) soustavy kvalifikaci
Analyza potreb trhu ohledné obord, ve kterych je poskytovano celoZivotni
vzdélavani a na zdkladé analyzy dat implementace novych oblasti, oborti a
kurzli celoZivotniho vzdélavani, véetné iniciace doplnéni Narodni soustavy
Al kvalifikaci.
Opatreni

k dosazeni cile

Identifikace oborti vhodnych pro provadéni zkouSek pro zvyseni kvalifikace
nebo rekvalifikace v navaznosti na VSE poskytovany systém celoZivotniho
vzdélavani.

Ziskani autorizace pro provadéni zkouSek v oborech Narodni soustavy
kvalifikaci relevantnich pro oblasti vzdélavani VSE.

Indikator

Autorizace pro provadéni zkouSek ve vybranych oborech.

2.E  PROPAGACE NABIDKY CELOZIVOTNiHO VZDELAVANI EROSTREDNICTViM
KARIERNIHO PORADENSTVI POSKYTOVANEHO STUDUJICIM I SIROKE VEREJNOSTI A VE
SPOLUPRACI S URADEM PRACE CR

Cil 2.E.1

Efektivni kariérové poradenstvi pro studenty a absolventy, véetné
poradenstvi pro rekvalifikaci.

Opatieni
k dosaZeni cile

Zajistit sluzby kariérového poradenstvi v podobé konzultaci véetné online
formy, s cilem rozvoje klicovych dovednosti relevantnich pro Zivot a praxi v 21.
stoleti a potfebnych pro fizeni vlastni profesni kariéry nebo jeji zmény na
lokalni i globalni tirovni.

Implementovat do kariérového poradenstvi formy (jednorazovych)
personalnich poraden pro studenty a absolventy pied za¢atkem jejich profesni
kariéry a (dlouhodobého) kariérnitho mentoringu pro spolupraci se studenty a
absolventy pri formovani cild profesniho Zivota.

Vyuzivat vkariérovém poradenstvi progresivni koufovaci metody,
spolupracovat s ostatnimi vysokymi $kolami v rozvoji a aplikaci novych metod.
V rdmci kariérového poradenstvi nastavit systém spoluprace s Urady prace
v navaznosti na cile a opatfeni souvisejicich srozvojem metod a forem
flexibilnitho vzdélavani a proaktivné sluzby kariérového poradenstvi nabizet.
Poddani relevantnich projektd ESIF

Indikatory

Udrzitelnost nastaveného rozsahu, forem a metod kariérového poradenstvi
z hlediska nabidky a zdjmu studentd, absolventti a vefejnosti.
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3 Efektivita a kvalita doktorského studia

Jednim z hlavnich cilii VSE bude v ndsledujicim pétiletém obdobf posileni atraktivity doktorského
studia pro talentované absolventy magisterskych studijnich programi, ktefi se rozhoduji mezi praxi
a dalsim studiem, resp. akademickou drdhou. Atraktivitu doktorského studia se budeme snaZit
zajistit nejen vytvdrenim podminek ve formé odpovidajici finanéni a materidlni podpory studenti
doktorskych studijnich programi, ale také prostrednictvim zvysovdni jejich motivace pro co nejsirsi
zapojeni do védecko-vyzkumné Cinnosti a vyzkumnych tymi. Prioritou $koly bude ziskdvat do
doktorského studia excelentni studenty. Proto bude diiraz poloZen i na intenzivni propagaci
doktorského studia jako zdkladniho predpokladu pro pedagogicko-védeckou kariéru.

Za nedilnou souldst zvySovdni atraktivity a soucasné i konkurenceschopnosti doktorského studia
povazuje VSE nutnost dalstho zvySovdni kvality doktorského studia a posilovdni jeho
internacionalizace. Cilem VSE bude v ndsledujicim pétiletém obdobi doktorské studium
transformovat v souladu se strategii MSMT, s diirazem na posileni motivace a isili zejména
samotnych studujicich a skolitelii v zdjmu zvyseni jejich osobni zodpovédnosti za Uspénost studia a
Jjeho kvalitu napric jednotlivymi doktorskymi studijnimi programy. Jednim z pfedpokladii kvalitniho
absolventa doktorského studia je i jeho konkurenceschopnost v mezindrodnim méritku. V souladu
s tim bude VSE usilovat nejen o véts$i zapojeni zahrani¢nich odbornikii do realizace doktorskych
studijnich programd, ale i o intenzivni rozvijeni podpory mobility studentii doktorskych studijnich
programii.

Naplnéni tretiho strategického prioritniho cile dosdhne VSE na zdkladé niZe stanovenych opatieni a
splnéni ¢ty operacnich cilll, kterymi jsou (A) zajisténi dostatecnych finanénich podminek pro kvalitn{
studium doktorandii v prezencni formé studia; (B) nadstandardni motivaéni finanéni podminky pro
excelentni uchazece o doktorské studium; (C) kvalita, otevienost a internacionalizace doktorského
studia; (D) zlepSeni podminek pro uspésné studium, podpora slad'ovdni studia a rodinného Zivota a
posileni socidlni integrace doktorandi.

15



3.A ZAJISTENI DOSTATECNYCH FINANCNICH PODMINEK PRO KVALITNi STUDIUM
DOKTORANDU V PREZENCNI FORME STUDIA

ZlepSeni finan¢nich podminek studentii prezenéni formy doktorskych

g studijnich programii
Soucasné nevyhovujici finanéni zajisténi doktorandd je jednou z podstatnych
piicin vysoké nedspésnosti v doktorskych studijnich programech. VSE proto
Opatieni bude usilovat o kompenzovani nizsi ¢astky stipendif i pro stavajici studenty

k dosazeni cile

vy3Sich ro¢nikd, na které se neuplatni ptipravovana novela o stipendiich, a to
zjinych zdroji (napf. zrozpoctového okruhu I nebo zprostfedkii na
Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace).

Indikator

ZvySeni primérného stipendia pro prezenéni doktorandy.

3.B NADSTANDARDNI MOTIVACNI FINANCNi PODMINKY PRO EXCELENTN{ UCHAZECE 0
DOKTORSKE STUDIUM

Cil 3.B.1
(PP)

Podpora excelence v doktorskych studijnich programech

Opatreni
k dosazeni cile

Uplatnéni systému podpory (finan¢ni a materialn{) doktorskych studentd po
podstatnou dobu jejich studia.

Rozvoj schématu podpor pro excelentni studenty véetné zahrani¢nich s cilem
ziskat nadéjné mladé talenty.

Podpora doktorandii v oblasti grantové ¢innosti, véetné akcentu na granty na
zékladé anglického jazyka a zapojeni do pripravy projektii GACR, TACR, the
Marie Sktodowska-Curie actions, projektd Evropské vyzkumné rady atd.
Efektivnéjsi nastaveni podminek a vytvoreni jednotného procesu vybéru
studentll na pobyty vzahrani¢i scilem vysilat excelentni a perspektivni
studenty a zajistit u nich rozvoj jejich potenciilu pro zapojeni do grantd,
uspésné dokonceni studia a dal$i spolupraci.

Indikator

Pocet podporenych excelentnich studentt.

3.C KVALITA, OTEVRENOST A INTERNACIONALIZACE DOKTORSKEHO STUDIA

Cil3.C.1
(PP)

Vyssi kvalita doktorského studia

Opati‘eni
k dosazeni cile

Transformace doktorského studia vsouladu se strategii MSMT. ZlepSeni
komunikace se studenty magisterskych programi a potencialnimi uchazeéi o
doktorské studijni programy pomoci online i tradi¢nich forem propagace
programii doktorského studia, coZ mlZe vyrazné prispét klepsi
informovanosti uchazec¢ti o obsahu i koncepci doktorského studia. Kvalitné;si
komunikace by méla nasledné zvysit Sance, Ze uchazeti, ktefi se prihlasi,
budou motivovani a perspektivni, a nebude tedy dochazet k p¥ipadiim
zanechani studia hned béhem ¢i po prvnim ro¢niku studia.

Zavedeni hodnoceni kvality prace Skoliteld. Vyhodnocovani dspé$nosti
dokon¢ovani studii doktorand®, primérné délky studia, kvality tviiréich
vysledkd, uplatnéni doktorandi po skondéeni studia.

Indikator

Transformace doktorského studia.
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Cil 3.C.2

Internacionalizace doktorského studia

(PP)
Posileni externich a mezindrodnich prvkd hodnoceni vysledkdi uceni a
vyzkumu studentd doktorskych programl prostfednictvim pfipravy
podminek pro vstup zahrani¢nich odbornikd do oborovych rad a komisi pro
Opatieni ebhajoby.

k dosaZeni cile

Zapojeni se do mezinarodnich konsorcii pro rozvoj doktorskych programi.
Uprava poZadavkii na mezinidrodni mobilitu doktorskych studentd a
v oborech, ve kterych je to mozné, i na profesni stdZe doktorandi v podnicich
a relevantnich institucich a organizacich.

ZajiSténi studijni a administrativni agendy v ¢eském i anglickém jazyce.

Indikator

Vyznamny podil zahrani¢nich hodnotiteld pti realizaci doktorskych studijnich
programd.

3.0 ZLEPSENIi PODMINEK PRO USPESNE STUDIUM, PODPORA SLADOVANi STUDIA A
RODINNEHO ZIVOTA A POSILENI SOCIALNi INTEGRACE DOKTORANDU

271131)3.D.1 Optimalizace podminek pro tispésné studium doktorandi
Vytvoreni a rozvoj fakultnich a celoskolnich pracovist pro podporu a socidlni
integraci student.

Opatieni Podpora mezifakultni spoluprace pracovist a interdisciplindrniho setkdvani

k dosazZeni cile |studentli prostfednictvim pfedmétd, $koleni a studentskych konferenci.
Uprava pravidel studia a dalsich oblast{ za ttelem slad'ovani studia a
rodinného Zivota.

Indikator Vysoka mira dspésné ukoncovaného studia doktorandg.
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4 Strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Jednim z predpokladii kvalitniho vysokoskolského studia je iizké provdzdni pedagogické a védecko-
vyzkumné Cinnosti, resp. aplikace vysledkii vyzkumu do vyuky v jednotlivych studijnich programech.
Strategické Fizeni védy je na VSE zaloZeno na systematickém hodnoceni tviiréi ¢innosti v souladu
s ndrodni Metodikou 2017+ i mezindrodnimi méritky hodnoceni kvality védecko-vyzkumné ¢innosti.
Zvyseny diiraz na védecko-vyzkumnou &innost je nejen v souladu se stanovenou misi VSE, ale i
v souladu s mezindrodnimi akreditacnimi standardy a z nich pro $kolu plynoucimi zdvazky. Systém
hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikii chce VSE naddle kontinudlné
rozvijet s cilem zajistit zvyseni kvality vystupi. Podporou mezifakultni spoluprdce v oblasti védecko-

mezindrodnich védeckych asopisech (D1, Q1 a Q2) s vysokym citaénim potencidlem. Nezbytnym
predpokladem pro dosaZeni kvalitnich vysledkii je zabezpeleni odpovidajici vyzkumné
infrastruktury.

Mezi kli¢ové priority VSE v oblasti strategického Fizeni védy patii i rozvoj aplikovaného a smluvniho
vyzkumu a podpora tvorby vystupii s vysokou spolecenskou relevanci. Cilem VSE je posilovat jeji roli
v aktudInim odborném diskursu k siroké skdle socioekonomickych problémi nejen v rdmci tizce
odborné platformy védeckych casopisit ¢i védeckych sympézii a konferenci, ale i v rdmci Sirsiho
verejného prostoru. Jako Skola s vyznamnym mezindrodnim postavenim ve stfedoevropském regionu
chce VSE prispivat zejména k udrZeni a dalsimu rozvijeni odborné terminologie a diskursu ke
specifickym socioekonomickym a dal$im relevantnim problematikdm naseho regionu.

Souédsti strategickych priorit VSE v oblasti strategického Fizeni védy je samoziejmé i snaha o
kontinudlni posilovdni internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti. Naddle tak bude systematicky
posilovdna podpora zahranicni mobility akademickych i neakademickych pracovnikii, snah o ziskdni
podpory z mezindrodnich zdroji, zejména rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizontu
Evropa (2021-2027) a aktivni tcast akademickych pracovniki v zahrani¢nich védeckych grémiich
CI edi¢nich raddch renomovanych védeckych Casopisu ¢i nakladatelstvi s vyraznou mezindrodni
dimenzi.

Naplnéni ¢tvrtého strategického prioritniho cile dosdéhne VSE na zdkladé niZe stanovenych opatieni
a splnéni ¢tyr operacnich cilil, kterymi jsou (A) komplexni proména prostredi a nastaveni procesi;
(B) rozvoj infrastrukturnich sluzeb; (C) excelence a spoleenskd relevance vyzkumu;
(D) internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti.
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4.A KOMPLEXNi PROMENA PROSTREDI A NASTAVENi PROCESU

Cil 4.A.1

Podpora excelence védecko-vyzkumné ¢innosti

Opati‘eni
k dosazeni cile

Implementace zdkladnich principii Metodiky 17+ a splnéni akredita¢nich
pozadavkid AACSB v oblasti "Intelectual Contribution".

Prizpiisobovani pozadavki na uchazeée v ramci habilitaénich a profesorskych
jmenovacich Fizeni podle vyvoje nidrodnich a mezindrodnich standardd.
VyuZiti zdkladnich néstroji strategického Ffizeni pro zvySovani narodni &
regiondlni nebo oborové kvality védecko-vyzkumné <¢innosti, zejména
systému pravidelného vnitfntho hodnoceni v nasledujicich oblastech:
publikaéni vykonnost, grantovd vykonnost, kvalita lidskych zdrojd a
spolefenskd relevance védecko-vyzkumnych vystupl. Usilovat o uzké
propojeni vnitfntho hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti s alokaci
finan¢nich prostredkd.

Pozice VSE v jednotlivych védnich oborech bude podporovéna ¢lenstvim &
participaci jejich akademickych a védeckych pracovnikii v narodnich a
mezinarodnich odbornych orgénech, vykonnych a poradnich organech statni
spravy, jakoZ i v dal$ich vyznamnych ndrodnich i nadnédrodnich institucich.

Indikator

Implementace vnitfniho hodnoceni védecko-vyzkumné €¢innosti véetné jeho
vyuziti pro alokaci finanénich prosttedkd. Aktualizace metodiky hodnoceni
uplatfiovaného pfi habilitaénich Fizenich a fizenich ke jmenovéni profesorem.

Cil4.A.2

Podpora mezifakultni spoluprace v oblasti
¢innosti

excelentni vyzkumné

Opatreni
k dosazeni cile

Zkvalitnéni podpory mezifakultni spoluprace pti pfipravé podani rozsahlych
projektii [napf. Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond@ (dale jen
ESIF), véetné vyznamného prvku internacionalizace].

Participace vyzkumnikli s potencidlem dosahnout S$pitkovych vystupt
voblastech vzd&lavani VSE vnarodnim i mezindrodnim mé¥itku
v mezifakultnich projektech Spickového a strategického vyzkumu.
Celoskolska infrastrukturni, investi¢ni, materidlova a personélni podpora a
koordinace pripravy mezifakultnich Zadosti o velké narodni a mezinarodni
granty.

Revize internich grantovych schémat s dirazem na ziskdvani mezinarodnich
grantli a na podporu doktorandii a post-doktorandi.

Indikator Pocet podanych mezifakultnich vyzkumnych projektd.

Cil4.A.3 Zkvalitnéni vysledki publikaéni ¢innosti
Implementace pravidel a motivac¢nich ndstroji pro podporu vysledki
v nejvlivnéjSich mezinarodnich casopisech (D1, Q1 a Q2) s oborové
relevantnim zamérenim a citaénim potencialem.

e Podpora publika¢ni excelence ve formé vytvateni knih vydavanych

Opatreni . ;

Edesaitearce|¥ respektovanych nakladatelstvich.
Monitorovani plnéni minimalnich publikaénich standardd v ramci narodni a
mezinarodnich akreditaci.
Zpracovani pravidelnych zprav o vysledcich publikaéni ¢innosti na drovni
VSE, jednotlivych fakult a vyzkumnych tymd.

Indikator Zkvalitnéni publika¢niho a citatnfho profilu VSE a plnéni akreditaénich

standardd v oblasti publika¢ni ¢innosti.
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4B ROZVO] INFRASTRUKTURNICH SLUZEB

Cil 4.B.1

Kvalitni vyzkumna infrastruktura

Opatieni
k dosazeni cile

Zkvalitnéni datové zakladny pro uskute¢fiovani vyzkumné &innosti v oblasti
kli¢ovych vyzkumnych priorit VSE.

Modernizace databaze publikaéni ¢innosti VSE (PCVSE) a grantové &innosti
s cilem umozZnit jednoduché a transparentni evidovani a hodnoceni vysledkil
tviiré{ ¢innosti na Grovni VSE, jednotlivych fakult, kateder, vyzkumnych tymi,
studijnich programi a jednotlivca.

Zprovoznéni repozitdfe a zpfistupnéni vyzkumnych dat vreZimu “Open
Access”.

Priprava data management pland.

K modernizaci vyzkumné infrastruktury VSE se predpokladd vyuZiti
pripravovanych vyzev v rdmci OP JAK ve spolupréci s Projektovou kancelari.

Indikator

Modernizovand vyzkumna infrastruktura.

4.C EXCELENCE A SPOLECENSKA RELEVANCE VYZKUMU

Cil4.C.1 Rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu
Podpora vizibility vysledki vyzkumné €innosti a jejich pfenosu do praxe tim,
Ze budou podporovany vyzkumné tymy p¥i podavani projektl aplikovaného
a smluvniho vyzkumu, pfi tvorbé vystupt v kategorii spole¢enské relevance a
Opatreni pfinosu k novosti pozndni, zapojovdni pracovnikd do edi¢nich rad

k dosazeni cile

uznavanych casopisti a nakladatelstvi s prioritou externich a zahrani¢nich
organt a instituci a do evalua¢nich tymt vyzkumného charakteru.

Podpora poradani vyzkumnych konferenci, workshop, kolokvii atp. a
podpora diseminacnich akci mezi verejnosti.

Indikator

ZvySeni prijmi z aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Cil4.C.2

Popularizace vysledki védecko-vyzkumné ¢innosti

Opati‘eni
k dosazeni cile

Zvyseni povédomi o existenci védeckych &asopist vydavanych VSE v $irsi
odborné verejnosti s cilem (1) provazani publikovanych teoretickych vystupt
s pedagogickou c¢innosti na vysokych Skoldch ekonomického zaméteni
(podklady pro prednasky a studium); (2) provéazani publikatni ¢innosti s
praxi - obousmérné plisobeni: zvySeni spoleCenské relevance publikovanych
vysledkd; (3) Sirsiho uplatnéni aplikovaného vyzkumu se zamérenim na
stfedoevropské problémy a (4) udrZzeni a rozvijeni domdéci odborné
terminologie.

ZvySeni povédomi a podpora popularizace odbornych témat, védy, vyzkumu
a souvisejicich projektti vici Siroké verejnosti, jeZ prispéje k plnéni tieti role
VSE v oblasti tviiréich aktivit.

Indikator

Zvyseni spoletenské relevance védeckych ¢asopisti vydavanych VSE.
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4.D INTERNACIONALIZACE VEDECKO-VYZKUMNE CINNOSTI

Cil4.D.1

Internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti

Opati‘eni
k dosaZeni
cile

Organizatné podporovat mezindrodni mobilitu akademickych i
neakademickych pracovniki a za timto Ulelem vytvaret adekvatni
poradenské a podplrné administrativni kapacity. Zvlas$tni podporu
poskytovat pracovnikiim, kterym vznikaji zvySené naklady na mobilitu z
dtvodu péce o blizké osoby.

ZvySovat podil akademickych i neakademickych pracovnik, ktef{ absolvovali
studium v zahranici nebo tam ziskali vyznamné odborné zkusenosti.
Zmapovat a odstrafiovat bariéry naboru a integrace zahrani¢nich pracovniki
na VSE.

Uchazet se o podporu z mezindrodnich zdroji, zejména ramcového programu
EU pro vyzkum a inovace Horizontu Evropa (2021-2027). Podporovat
vyzkumné pracovniky v podavani Zadosti a zajistit jim adekvatni podporu pro
jejich pripravu, véetné vyclenéni adekvétnich ¢asovych kapacit. Vytvaret
mezindrodni vyzkumnd konsorcia, zejména na pldorysech uZ existujici
spolupréce.

Poskytovat metodickou podporu v priibéhu celého projektového cyklu, véetné
Sablon, celoSkolnich relevantnich p¥iloh, informovanosti pracovnikd,
screeningu vyzev, motivace a aktivizace a zabezpeceni pfenosu know-how ke
zlepSovéani procest. Podpofit fakulty v identifikaci prioritnich potfeb
excelentnich vyzkumnych tymad.

Indikator

Usp&$nost pri podavani mezinirodnich projektl. Poet zahraninich
vyzkumnikd ptsobicich na VSE.
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5 Budovani kapacit pro strategické rizeni VSE

VSE buduje dlouhodobé kvalitni infrastrukturu a podpiirné procesy, které vytvdri zdkladni
predpoklady pro efektivni a strategické rizeni. V tomto procesu bude v intencich Strategického
zdméru pro obdobi 2021-2025 skola pokracovat i naddle. VSE p¥i rozvoji kapacit pro strategické
rizeni Skoly i fakult vychdzi nejen z ndrodnich cili, ale zejména z doporuceni mezindrodnich
akreditacnich orgdnit AACSB a EFMD. Vyznamnym ndstrojem pro zkvalitriovdni a zefektiviiovdn{
strategického tizeni Skoly jsou z tohoto pohledu i pravidelné zpracovdvané priibézné zprdvy pro
mezindrodni akreditacni instituce, v nichZ Skola pravidelné doklddd soulad s mezindrodnimi
akreditacnimi standardy.

VSE posili kvalifikované a kompetentni strategické rozhodovdni vytvorenim systému podpory
strategickych rozhodovacich procesi na zdkladé systematickych analyz a relevantnich metodik.
Vyznamnym ndstrojem je také ziskdvdni vnéjsi zpétné vazby od odbornikii z praxe. Partnerem
v diskusich o strategickém smérovdni skoly je pro VSE zejména jeji sprdvni rada, v niz zasedaji predni
odbornici ze stdtni i soukromé sféry. Mezindrodni dimenzi pak zajistuje poradni orgdn rektora
International Advisory Board.

Partnery ve strategickém Fizeni jsou pro vedeni skoly i dal$i orgdny. Akademicky sendt VSE poskytuje
nezdvislou reflexi ze strany jednotlivych fakult i studentu, kterd vyznamné dopliiuje diskuse v rdmci
kolegii rektora, v némz jsou jednotlivé fakulty zastoupeny jejich dékany. Pfidanou hodnotou pro
efektivni a kvalitni strategické rizeni $koly je rovnéz tésnd spoluprdce mezi fakultami a vzdjemné
sdileni strategickych zkuSenosti. Nedilnou soucdsti vnéjsi zpétné vazby je samozrejmé védeckd rada,
v niZ zasedaji i predni predstavitelé vyznamnych Ceskych univerzit. Vzdjemné sdileni zkuSenosti v

rdmci uvedenych grémii povazuje VSE za UstFedni prioritu strategického Fizeni skoly.

Zdkladem strategického Fizeni VSE je podpora efektivniho rozvoje lidskych zdroji, kterd je zdsadni
pro zajisténi optimdlini kvalifikacni a vékové struktury zaméstnancii skoly. VSE povaZuje za svou
prioritu v této oblasti zejména podporu nadanych post-doktorandii. Nedilnou souddsti efektivniho a
strategického rizeni rozvoje lidskych zdrojii je i budovdni efektivniho systému priibézného hodnoceni
akademickych pracovnikd, jehoZ cilem je podpoFit jejich kariérni riist. PFedpokladem kontinudIniho
kvalifikacniho ristu akademickych pracovniki je i tispésné sladéni osobniho a profesniho Zivota.
Proto VSE vénuje mimorddnou pozornost nejen rozvoji univerzitni matefské skolky, ale i
organizovdni sportovnich a volnocasovych aktivit pro akademické i ostatni pracovniky. Mezi jednu
z UstFednich priorit VSE patfi rovnéZ navyseni poctu akademickych & védeckych pracovnikii ze
zahranici s vyznamnymi pedagogickymi a védecko-vyzkumnymi zkuSenostmi.

Naplnéni pdtého strategického prioritniho cile dosdhne VSE na zdkladé nize stanovenych opatieni a
splnéni ¢tyr operacnich cilii, kterymi jsou (A) vyuZiti vhodnych ndstrojii pro implementaci kli¢ovych
strategickych priorit a posileni prvkil strategického rizeni; (B) strategické Fizeni lidskych zdroji;
(C) vyména zkusenosti mezi vysokymi $kolami a zapojeni VSE do diskuse o legislativnich zméndch;
(D) rozvoj infrastruktury.
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5.A VYUZITI VHODNYCH NASTROJU

PRO IMPLEMENTACI KLICOVYCH

STRATEGICKYCH PRIORIT A POSILENI PRVKU STRATEGICKEHO RiZEN{

Cil5.A.1
(PP)

Implementace opatieni vyplyvajicich z mezinarodnich akreditaci a
Zebricki

Opatreni
k dosazeni cile

Diisledné vyuzivani doporuceni mezinarodnich akreditaénich orgdntit AACSB
a EFMD pri strategickém rizeni $koly a fakult.

Zpracovani priibéznych zprav o pokroku (Progress Reports) pro mezinarodni
akreditaéni instituce a organizace fddného pritbéhu Peer Reviews na VSE.
Vypracovani a odeslani podkladii pro mezinarodni Zebricky.

Indikator

Ziskani mezindrodni institucionalni akreditace AACSB pro VSE. UdrZeni
mezindrodnich akreditaci European Quality Improvement System (déle jen
EQUIS) (FPH) a EFMD Accredited Master (FMV). Umisténi VSE
v mezindrodnich Zeb¥iccich.

Cil 5.A.2
(PP)

Strategické rozhodovani na zdkladé analyzy dat

Opati‘eni
k dosazeni cile

Identifikace zakladnich a navazujicich oblasti, ve kterych bude na z&kladé
systematického zpracovani analyz dosaZeno synergického efektu pro ¢innost
celé skoly a jejich jednotlivych fakult a dal$ich soucasti.

Z¥izeni datové analytického centra poskytujiciho vysledky analyz fakultdm a
dal$im soucdstem Skoly a jeho zarazeni do struktury strategického fizeni
Skoly vcetné financovani centra a investic do p¥istrojového a zdrojového
vybaveni a prostor pro ¢innost centra.

Vytvoreni systému tvorby analyz (p#ijimaciho fizeni, studijni nedspésnosti,
Setfeni mezi studenty a absolventy, potfeb praxe atd.).

Komunikace vysledki analyz a opatfeni pfijatych na zakladé jejich
vyhodnoceni relevantnim stakeholderiim.

Indikator

Vytvoreni datové analytického centra svymezenou néplni ¢innosti pro
podporu strategického Fizeni a interakce s dal$imi sou¢astmi $koly.

Cil5.A.3
(PP)

Systém podpory strategickych rozhodovacich procesii na drovni fakult
a dalSich soucasti $koly

Opatreni
k dosazeni cile

Zmapovani stavajicich datovych zdroji a analyza moZnosti jejich provazani a
zpracovani technického reseni.

Pouziti stavajicich technickych reSeni jako prikladd pro diseminaci hlavnim
rozhodovateldm na fakultach a celo$kolnich pracovistich.

Zajisténi zapojeni akademikll a zpétné informovanosti o vysledcich analyz,
ovérovani funkénosti tohoto systému.

Zapojeni se do relevantnich meziuniverzitnich projektt.

Indikator

Koordinovana opati'eni mezi jednotlivymi soucastmi $koly.
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Cil 5.A.4

Vyuziti vnéjsi zpétné vazby

(PP)
Zapojeni stakeholdert z riznych oblasti do diskuse o strategickém sméfovani
Skoly, jejich fakult a dalSich soucasti.
Vyuziti zpétné vazby zvnéjSich evaluacnich panell a poradnich organd,
fges véetné mezinarodnich.
Opatieni

k dosazeni cile

Projednani vysledki plnéni cild Strategického zdméru na zaseddni
International Advisory Boardu.

Zdtraznéni role spravni rady a jejich ¢lend v oblasti diskuse o strategickych
otdzkdch a jejich zasazeni do celospoletenskych souvislosti. Tuto roli
zohlednit v ndvrhu na €leny spravni rady.

Indikator Implementace vnéjsi zpétné vazby do rozhodovacich procest.
(}JJ;})S.A.S Koncepéni Fizeni vztahu s absolventy a uchazeéi o studium
Zpracovani strategickych dokumentl v oblastech vztahidi sabsolventy a
SR potencidlnimi uchazeci o studium.
Opatreni

k dosazeni cile

Vytvoreni databaze absolventli s funkénimi nadstavbami umoziiujicimi jeji
vyuZiti na trovni skoly a fakult a také samotnymi absolventy.
Zapojovani absolventl do Sirokého spektra aktivit $koly.

Indikator Networkingova platforma pro kontakt s absolventy a uchazeti o studium.
Cil 5.A.6 Marketingova komunikace pedagogickych, tviréich a dalSich aktivit
(PP) univerzity
Dlouhodoby rozvoj a podpora profesiondlni marketingové komunikace
bakalarského, magisterského a doktorského studia s cilem optimalizace poctu
Opatteni prihlaSek a ziskani kvalitnich uchazeél o studium, dale podpora komunikace

k dosazeni cile

tviirci ¢innosti za icelem ziskani ohlasu u odborné i laické vefejnosti, podpora
marketingové komunikace celozivotniho vzdélavani, kurzi pro vefejnost,
smluvniho vyzkumu a dopliikové ¢innosti.

Posileni kapacit pro rozvoj PR a marketingu VSE a jejich soutasti.

Pocet prihlasek ke studiu, pocet ohlasi tvir¢i ¢innosti, polet poptavek o

Mgtiator aktivity VSE.
Cil 5.A.7 c ed Wit e ke, : .
(7p) Strategické rizeni ve vyvojovych souvislostech a vazbach
Zpracovani strategif p¥ipravujicich VSE na ptijeti odpovidajicich rozhodnuti
v navaznosti na prepokladanych vyvoj vrelevantnich oblastech, véetnd
Opatteni strategie reagujici na vyvoj demografické krivky na konci strategického

k dosazZeni cile

obdobi v roce 2025.

Identifikace dopadii plynoucich ze zpracovanych strategii do jednotlivych
oblasti ¢innosti a infrastruktury $koly a pfiprava investi¢niho, materidlového
a dalSiho zabezpeceni, jez bude reflektovat zmény vnéjsiho prostiedi.

Indikator

Strategie Fizeni pro obdobi po roce 2025.
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5.B  STRATEGICKE RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Cil 5.B.1
(PP)

Podpora kvalitativniho rozvoje lidskych zdrojia

Opati‘eni
k dosazeni cile

Uplatfiovani motivatniho systému pro kvalifikaéni rst akademickych
pracovnikd, kteff hraji kliCovou roli v rozvoji kapacit pro strategické fizeni.
ZlepSeni vékové a kvalifika¢ni struktury lidskych zdrojd.

Otevreni vybérovych Fizeni na pozice akademickych a védecko-vyzkumnych
pracovnikd mezindrodné, na zakladé systematického vyhledavani kvalitnich
zahrani¢nich akademiki a vyzkumnik.

Finan¢ni a materidlni podpora akademikiim pfipravujicim se na zahdjeni
habilitaéniho nebo profesorského Fizeni.

Identifikace a odstranén{ bariér naboru a integrace zahrani¢nich pracovnikf
na VSE.

Uprava vnitinich pravidel, systémt a popt. benefiti pro ptedchazeni ztraty
talentfl z divodu odchodu pecujicich osob z akademickych kariér. P¥iprava
systému, jeho implementace a pilotni ovéfeni.

KaZdoroc¢ni Cena rektora pro nejlep$i akademické pracovniky a ceny za
vysledky védecko-vyzkumné ¢innosti.

Skoleni a interni vzdélavani pro akademiky, vyzkumniky, administrativni
pracovniky a dal$i zaméstnance s cilem rozvinout jejich kompetence v oblasti
pedagogiky, vyzkumnych metod, obratnosti v cizich jazycich a dal$ich
oblastech.

Indikator

Optimalni kvalifika¢ni a vékova struktura lidskych zdrojt.

Cil 5.B.2
(PP)

Implementace zasad a pozadavki upiesnujicich uilohu, odpovédnost a
prava zaméstnanci VSE

Opatieni
k dosazeni cile

Internf analyza a vybér zasadnich témat pro vytvofeni akéniho pldnu
k ukotveni zdsad a poZadavk® HR Award, prihld$eni se k Evropské charté pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro ptijimdni vyzkumnych
pracovnikd.

Sestaveni Fidiciho vyboru a pracovnich skupin, véetné zapojeni odbornik{ na
fizeni lidskych zdroj a vyzkumnych pracovnikf pro implementaci akéniho
planu.

Indikator

Implementace principi HR Award, etického kodexu a obdobnych kodext
chovani v oblasti pracovné-pravnich vztahi.
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Cil 5.B.3
(PP)

Podpora post-doktorandi

Opatreni
k dosazeni cile

Podpora post-doktorandd, jakoZto Kkli¢ovych osob pro budoucnost
akademické obce Skoly. Podpora nadanych post-doktorandi prispéje k jejich
rychlejSimu profesnimu rdstu, sniZ{ riziko odchodu za lépe financné
ohodnocenym zaméstndnim a bude ucastniky motivovat k dal§imu
kariérnimu ristu, ¢imz podpoii stavajici akademickou obec i do budoucna.
Kromé vySsiho finanéniho ohodnoceni by podpora méla pomoci za¢inajicim
védctm identifikovat vlastni kariérni cile a kroky, jak jich dosahnout, usnadnit
orientaci ve védeckém kariérnim systému, zprostfedkovat zafinajicim
védctim dileZité kontakty s ,vrstevniky“ a se zku$ené&j$imi védci a rozsifit tak
jejich profesni sit' a moZnosti uplatnéni ve védé, posilit vzajemnou vyménu
zkuSenosti, podpofit sebevédomi zacinajicich védca.

Soutasti podpory post-doktorandd by mélo byt umoZnéni pokratovani
kariéry po stanovenou dobu v zahranici, a tim pfedchézet ,inbreedingu”.

Indikator

Realizace projektli podpory post-doktorandd.

Cil 5.B.4
(PP)

UmoZnit lepsi slad'ovani osobniho a profesniho Zivota

Opatieni
k dosazeni cile

Zkvalitnéni a rozSifeni sluzeb univerzitni matefské Skoly pro déti
zaméstnanci.

Organizace sportovnich a volnocasovych aktivit pro zaméstnance a déti
zaméstnancu.

Podpora ¢innosti Akademické a psychologické poradny.

Indikator

UdrZeni provozu mate¥ské $koly v prostorach VSE, pocet akci zaméfenych na
rozvoj télesné kultury a duSevniho zdravi.

5.C VYMENA ZKUSENOSTi MEZI VYSOKYMI SKOLAMI A ZAPOJEN{ VSE DO DISKUZE O
LEGISLATIVNICH ZMENACH

Cil 5.C.1 Spolupriace a vyména zkusenosti s ostatnimi vysokymi $kolami
VyuZiti vSech platforem na riznych trovnich a stupnich ¥izeni a projektd pro
S, yménu zkusenosti, diskusi le¢nych postupech T iich s ostatnimi
Opattent vyménu si o spole¢nych postupech a strategii

k dosazeni cile

vysokymi Skolami.
Interni diskuse k implementaci tzv. best practices.
Zavadéni do praxe postupll prispivajicich k rozvoji strategického Fizeni.

Indikator Utast zastupcti VSE v relevantnich organech a pracovnich skupinéch.
; Aktivni role VSE v diskusi o legislativnich zménéch v oblasti vysokého
Cil 5.C.2 = .
Skolstvi
Zapojeni vedeni VSE a fakult do diskuse o legislativnich zménach v oblastech
Opati‘eni standardli pro zajiStovani kvality vyuky, spoletnych a dvojich diplomi

k dosazeni cile

s Ucasti zahrani¢niho partnera, distanéniho vzdélavani, hodnoceni védecko-
vyzkumné &innosti, pravidel financovani vysokych $kol a dal$ich oblasti.

Indikator

Zapojeni VSE do spoleénych projektii vysokych kol a daldich instituci
smérujicich k legislativnim zménam.
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5.0 ROZVOJ] INFRASTRUKTURY

Cil 5.D.1
PP

Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury pro vyuku a vyzkum

Opati‘eni
k dosaZeni cile

V ramci planovanych rekonstrukci vyukovych a vyzkumnych kapacit
v kampusu Zizkov modernizovat prostiedi dle soudasnych trendii (napf.
udrzitelnosti) s cilem optimalizace vyuziti sdilenych prostor a sniZovani
provoznich nékladd. Dle rozpoétovych mozZnosti a priorit rozSifovat a
zkvalitiovat podplrné provozni kapacity v dalsich lokalitach (kampus JiZni
Meésto, Fakulta managementu v Jindfichové Hradci, Centrum télesné
vychovy a sportu — Ttebesin, Dobronice).

Nadale zvySovat kvalitu ubytovaciho standardu na studentskych kolejich a
prostfedi spole€ného stravovani postupnou modernizaci jednotlivych
objekta.

Ptiprava digitalizace pasportu a aktualizace energetického auditu budov.

Indikator

Prib&zné aktualizovany prehled investic v planu realizace strategického
zamé&ru. Realizace investiénich akci.
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6 SniZzeni administrativniho zatiZeni akademickych
pracovnikii a rozsiieni prostoru pro jejich pedagogické a
védecko-vyzkumné piisobeni

Jednim ze zdkladnich predpokladii zvySovdni efektivity a kvality pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti je bezpochyby sniZovdni administrativniho zatiZeni akademickych pracovniki. Prioritou
VSE je proto pokracovat i v ndsledujicim obdobi ve zkvalitiiovdni a zefektiviiovdni ¢innosti
podpirnych pracovist a dobudovdni efektivnich Fidicich a administrativnich procesii
prostrednictvim centrdlni datové evidence.

7 vrs

Nutnym predpokladem pro efektivni strategické rizeni je zlepsovdni dostupnosti a obéhu informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend. VSE se bude snaZit systematizovat sbér a analyzu informaci
o vSech Cinnostech skoly souvisejicich s vyukou, studiem, védecko-vyzkumnou ¢innosti a s ndrodnim
a mezindrodnim akreditacnim procesem na centrdlni, tj. rektordtni trovni. Cilem bude rozvijet
centralni celouniverzitni evidenci relevantnich dat, kterd by mohla byt vyuZivdna nap¥ic celou skolou
v rdmci studijni a akreditacni agendy, projektové ¢innosti ¢i rizného vykazovdni dat na fakultni
trovni pro potfeby riznych reporti. Dostupnost jednotného datového skladu by méla zajistit
Jjednotné vykazovdni a prezentovdni spravnych a aktudlnich dat a v neposledni fadé by méla snadno
zajistit relevantni informace pro rozhodovaci procesy na vsSech urovnich Fizeni $koly. Cilem
poskytnuti agregovanych informaci prostfednictvim centrdlniho datového skladu je také zvyseni
komfortu uZivatelil pri prdci s nimi.

V rdmci digitalizace agend se VSE zodpovédné hldsi k iniciativé Evropské komise Erasmus Without
Paper (EWP). Cilem VSE je zajistit i dostupnost dat v jejich historické perspektivé pro dalsi potreby
analyz riznych ¢innosti. Integrace celoskolnich informacnich systémit VSE na elektronickou spisovou
a archivni sluzbu VSE by pak méla prispét k zefektivnéni riiznych procesi.

Naplnéni Sestého strategického prioritniho cile dosdhne VSE na zdkladé niZe stanovenych opatreni
a splnéni dvou operacnich cilii, kterymi jsou (A) zlepsovdni dostupnosti a obéhu informaci pomoc{
pokracujici digitalizace agend; (B) rozvoj profesiondlnich apardtii zajistujicich podpiirné sluzby pro
akademické pracovniky a chod skoly.
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6.A ZLEPSOVANI

DOSTUPNOSTI A OBEHU INFORMACI POMOCI

POKRACUJIcI

DIGITALIZACE AGEND

Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuziti jejich role pro

it elektronizaci na VSE
Technicky rozvoj elektronizace oblasti, nejenom ovlivnénych situaci vzniklou
Opatieni pandemii covid-19.
k dosaZeni cile | Pripravy na rozvoj ptijimaciho fizeni, elektronizace dokladd v InSIS a jejich
zivotni cyklus, elektronickd podpora dfive prezenénich akcli.
Vkladani digitdlné podepsanych dokumentl v pfijimacim Fizeni. Podpora
f workflow studentskych Zadosti v kontaktnim centru. Skolné v cizojazyZnych
Indikatory . . veie . .
programech bude mozno platit svyuZitim informaéniho systému InSIS.
Moznost vyuZziti modulu pro e-volby.
2 Implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper
Cil 6.A.2 PR g A
(EWP) a sdileni zkuSenosti z praxe
Analyza soulasného stavu implementace EWP na VSE. Vytvoreni
Ovittent komunikaénich platforem. Komunikaéni plan pfechodu na EWP, aktualizace a
patrent —  |tvorba novych sluZeb pro funkénost EWP. Pripojeni se k EWP siti oteviené pro
k dosaZenicile | . . . v i F - e
vSechny univerzity a provazani dat Erasmus studentl napfimo s jejich
studiem. Interni Skoleni zaméstnanci na VSE.
A Funktni EWP. Sdileni zkuSenosti s dosavadni implementaci s jinymi
Indikatory . G s
univerzitami.
Cil 6.A.3 Zefektivnéni administrativnich agend
Procesn{ analyza s cilem digitalizovat a automatizovat procesy a ¢innosti.
Relevantni tprava vnitfnich predpisti a pravidel véetné zakotveni kapacit
S bl fakult, rektoratu a dalSich soucasti Skoly.
Opatreni AV e . .y —_— . g
hdoeentete ZvySeni kvalifikace administrativniho podptrného aparatu (napt.
vinformacnich technologiich, jazykovych kompetencich atd.) s cilem

sniZovani administrativni zatéZe akademickych, vyzkumnych a vedoucich
pracovnikd.

Indikator Efektivni administrativni aparat.
Cil6.A4 Zvyseni urovné kybernetické bezpeénosti na VSE
Analyza stavu kyberbezpecnosti a vyznamnych informac¢nich systémi dle
Zakona o kybernetické bezpecnosti. Vytvoreni metodiky a postupli pro
Siny zvySeni trovné kybernetické bezpe¢nosti na VSE. Vzdélavani zaméstnanci a
Opatieni

k dosazeni cile

studentli v oblasti kyberbezpecnosti, véetné simulace phishingovych e-maili
zamérenych na uzivatele pro zlepSeni schopnosti jejich identifikace. PIn&ni
povinnosti pro provozovatele a spravce vyznamnych informaénich systémi
podle Zakona o kybernetické bezpeénosti.

Indikatory

Uplna dokumentace pro spravce a provozovatele vyznamnych informaénich
systémi dle Zdkona o kybernetické bezpetnosti a pfislu§nych vyhlasek. Audit
ptijatych opatieni.
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Cil 6.A.5

Implementace Jednotné digitalni brany (SDG) na VSE

Opatieni
k dosazeni cile

Vytvoreni a schvéleni planu implementace. Vytvoreni informacniho
rozcestniku. Analyzy jednotlivych Gprav ve studijnim systému. Podepisovani
dokumentti v InSIS, ptijimani podepsanych dokumentd. Analyzy ptfihla§ovani
prostfednictvim eIDAS. Upravy posuzovani zahrani¢niho vzdélani, podpora
uznavani vysokoskolského vzdélani (nostrifikace).

Indikator Implementace povinnych ¢asti dle natizeni o Jednotné digitalni brané&.
Cil 6.A.6 Vytvoreni podminek pro zavedeni plné elektronické studijni agendy pro
(PP) vSechny stupné studia
Realizace analyzy moZnosti prevedeni kompletniho studijniho spisu studenta
Gy do elektronické podoby a vytvoreni podpory v InSIS.
Opatreni , Y . ey o o :
SR A Zavedeni moZnosti vydani vSech dokumentli souvisejicich se studiem
k dosazeni cile s w
v elektronické podobé.
Zavedeni moznosti vyfrizovani studijnich zaleZitosti elektronickou formou.
Indikator Vedeni studijni agendy v elektronické podobé.
gjlp}) 6.A.7 Rozvoj elektronizace ekonomickych informaénich systému
Rozvoj, zprehlednéni a zkvalitnéni vystupli ekonomického informacniho
systému, konzultace pozadavki na rozvoj vystupi s dodavateli informacnich
systémdi, zautomatizovani vybranych procest, elektronizace obé&hu
A dokumentli i v zavislosti na legislativnich zméndach, inovace zpracovani
Opatreni

k dosazeni cile

dokladi s diirazem na interaktivni prvky a procesy, centralizace sledovani
dopadii legislativnich zmén predevsim v oblasti vykazovani riznych ¢innosti,
ukazateld a vysledkd za Skolu externim subjektim za ufelem sniZeni
administrativni zatéZe jednotlivych fakult a soucasti VSE, sledovani
technologického vyvoje a jeho nasledného vyuZiti v provozu.

Zefektivnéni prace zaméstnancl, sniZeni administrativniho zatiZeni
Indikator zameéstnanct, poskytovani novych vystupl z ekonomického informaéniho
systému pro zameéstnance a pro potfeby managementu fakult a soucasti VSE,
rozvoj generovani dokladili pro schvalovaci obéh.
g};) 6.A.8 Rozvoj a ipravy systémi spisové a archivni sluzby
Integrace celogkolnich informaénich systémf VSE na elektronickou spisovou
a archivni sluZzbu VSE, za ucelem zvySeni komfortu uZivateld pfi praci
Opateni s dokumenty ve Spisové a archivni sluzbé VSE a za G¢elem zamezeni duplicitni

k dosazeni cile

evidence dokumentt a ruéniho pfepisu metadat.

Analyza moZnosti propojeni a integrace informacnich systémi VSE na
Spisovou a archivni sluzbu VSE vsouvislosti se zménami legislativy,
poZadavky MSMT a dal$ich poskytovateli prostiedk.

Indikator

Skoleni zaméstnanct na nové procesy v ramci archivn{ a spisové sluzby,
urovei systémové integrace, sniZzeni administrativni zatéZe zaméstnancti.
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6.B ROZVO] PROFESIONALNICH APARATU ZAJISTUjiciCH PODPURNE SLUZBY PRO
AKADEMICKE PRACOVNIKY A CHOD SKOLY

Cil 6.B.1 Efektivni a profesiondlni priprava, realizace a sprava projekti
(PP) Projektovou kancelari

ZajiSténi udrzitelnosti kapacit profesiondlniho podptirného aparatu a jeho
vyuziti pro feSeni problém a vyuZiti ptileZitosti pro $kolu z externich zdrojt
financovani véetné zahranic¢nich.

UdrZeni a posileni kapacit na rozvoj projektové ¢innosti u mensich i
strategickych projektd.

Zajisténi spolufinancovani projekta.

Zefektiviiovani procesti pripravy (vCetné identifikace priorit), realizace a
spravy projektii béhem celého projektového cyklu a vazby na strategické cile
Skoly a portfolio realizovanych projekt.

Utinné podpotit formulaci projektovych ndméti (zdmér{) na viech drovnich
VSE jak z ESIF, tak z dal$ich tuzemskych a zahrani¢nich zdroja.

Opati‘eni ZvySovani kvalifikace podplrného apardtu v relevantnich oblastech véetné
k dosazZeni cile | presahu na IT procesy, vyuziti digitalizace, automatizace a datové zakladny
pro sniZeni pracnosti pro akademické, vyzkumné a vedouci pracovniky $koly.
Realizace spoluprace véetné stazi s ostatnimi vysokymi $kolami.

Zajisténi administrativné nendro¢né spravy, vedeni a koordinace projekt
ESIF (v relevantnich pripadech s ostatnimi utvary $koly).

Zefektivnit rozhrani projekt versus trvalé ridici struktury na $kole a fakultach,
vCetné finan¢nich dopadd, portfoliového a programového Fizeni a predavani
informaci a jednotného fizeni priorit Skoly vCetné podptlirnych nastroja.
Upravit proces interniho reportingu.

Zapojeni se do Centralizovanych rozvojovych projektt a dalsich spole¢nych
projektd vysokych Skol smérujicich k ptredavani znalosti s feSenim
projektovych agend.

ZvySeni Ucastni v tuzemskych a zahrani¢nich projektech v ndvaznosti na
Indikitor priority VSE. SniZen{ administrativni niro¢nosti pro akademické pracovniky,
védecké pracovniky a vedouci pracovniky. UdrZeni & rozsiteni kapacit
projektové kancelafe v zavislosti na potfebach VSE.

Cil 6.B.2 Zefektivnéni vyroby a distribuce knizni a ¢asopisecké publikaéni
(PP) ¢innosti VSE

Analyza mozZnosti zefektivnéni vyroby a distribuce vystupd publikaéni
¢innosti, vyhodnoceni a ndvrh optimélniho fe$eni, nastaveni novych moZnosti
v oblasti digitalizace a elektronizace procesu vyroby a distribuce.

Indikator Digitalizace a elektronizace procesu.

Opatieni
k dosazeni cile
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Strategie internacionalizace

veves

Internacionalizace patfi dlouhodobé mezi nejsilnéj$i strdanky VSE. V oblasti internacionalizace
dosahuje VSE nadprimérnych vysledkii, zejména ve studentskych mobilitdch a rozvoji cizojazyénych
studijnich programii. Dal$i rozvoj internacionalizace je v souladu s vizi VSE, kdy cilem $koly je
zaujmout vedouci postaveni na trhu manaZerského a ekonomického vzdéldvdni v zemich stredni a
vychodni Evropy. Internacionalizace je také zdsadnim predpokladem pro zvySeni kvality
pedagogické a védecko-vyzkumné Cinnosti skoly a podmiriuje ziskdni ¢i udrZeni mezindrodnich
akreditaci.

Pro zajisténi udrZitelnosti vysokého stupné internacionalizace je tFeba nastavit potfebné systémové
podminky. Ty by mély zabezpecit dalsi posilovdni jazykovych a mezikulturnich kompetenci studenti
i zaméstnancii. VSE se zamé¥i na udrzenti Siroké nabidky predméti vyucovanych v cizich jazycich tak,
aby co nejvice pokryvala vSechny oblasti vzdéldvdni, v rimci kterych realizuje akreditované studijni
programy.

Vyznamnou slozkou internacionalizace jsou mobility studenti. Hlavnim cilem VSE je vytvdret
priznivé podminky pro zvyseni podilu absolventii se zahraniéni zkuSenosti, kterd se stdle vice stdvd
poZadavkem zaméstnavatelii. VSE bude také podporovat mobility studentii se specifickymi
potrebami a studentil ze socidlné znevyhodnéného prostredi.

VSE bude formou organizaéni a finanéni podpory posilovat motivaci akademickych i
neakademickych pracovniki k iic¢asti na mobilitdch, odstrariovat prekdzky, které by jim ve vyjezdu
mohly brdnit a bude i naddle realizovat tispésny program hostujicich profesorii. Nové pak VSE zavede
institut mimorddnych profesoril a zvysenou pozornost bude univerzita vénovat rozvoji portfolia
studijnich programil typu double degree, posilovdni kvality cizojazyénych studijnich programii a
zjednodus$eni procesu uzndvdni zahranicniho vzdéldni. Posilena bude i propagace $koly v zahranici,

VSE bude pokracovat v dlouhodobé iispésné strategii spoluprdce s excelentnimi zahraniénimi

univerzitami a bude aktivnim ¢lenem prestiZnich mezindrodnich asociaci a univerzitnich siti.

Naplnéni péti strategickych cilii v oblasti internacionalizace, kterymi jsou (1) rozvoj globdlnich
kompetenci studentii a pracovnikii VSE; (2) internacionalizace studijnich programi;
(3) zjednoduseni procesii uzndvdni zahrani¢niho vzdéldni; (4) vytvdreni mezindrodniho prostredi na
VSE a propagace $koly v zahranici; (5) posileni strategického Fizeni internacionalizace, dosdhne VSE
na zdkladé niZe uvedenych opatreni a splnéni stanovenych operaénich cilii.
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1 Rozvoj globalnich kompetenci studentti a pracovniki VSE

1.A PODPORA JAZYKOVE A MEZIKULTURNi PRIPRAVY STUDENTU A PRACOVNIKU

SKOLY
Cil 1.A.1 Tvorba a rozvoj kurzii pro budovani jazykovych a mezikulturnich
(PP) kompetenci pro studenty a zaméstnance VSE
Vytvoreni ucelené nabidky kurzi jazykovych a mezikulturnich kompetenci
pro studenty a zaméstnance VSE se specifickym zaméfenim na studenty
Opat¥eni vyjizdéjici do zahranici, vyucujici v cizojazytnych kurzech a pracovniky

servisnich pracovist.
Definice obsahového zaméreni kurzd pro jednotlivé skupiny s dirazem na
rozvoj jazykovych, prezentacnich a mezikulturnich kompetenci.
Propagace kurzi pro jednotlivé cilové skupiny.

g Ucelena nabidka kurzii jazykovych a mezikulturnich kompetenci pro studenty
Indikator y %
a zameéstnance VSE.

k dosazeni cile

Cil 1.A.2 Podpora vyuky predmétii v cizim jazyce pro studijni programy
(PP) uskuteciiované v ¢eském jazyce

UdrZeni nabidky predmétd v cizim jazyce pro Cesky vyucCované studijni
programy v dostatecné oborové diverzité a kombinujici ¢eské a zahraniéni
studenty vetné nabidky predmétli vyucovanych hostujicimi profesory.
Zaclenéni odbornych predmétd v cizich jazycich do vSech studijnich pland.
Podpora vyuky a tvorby novych predmétl véetné sledovani zpétné vazby od
Opatieni zahrani¢nich studentli v ramci pravidelné uskutecriovanych anket a dal$ich
k dosazZeni cile | priizkumu.

Posileni kniznfho fondu odbornych cizojazy¢nych publikaci v CIKS, podpora
vyuzivani cizojazy¢nych didaktickych nastroji (pripadové studie, simulace
apod.).

Zachovani systému podpory hostujicich profesori véetné finanéni odmény a
infrastruktury.

Indikator Nabidka predmétii v cizim jazyce, véetné kurzi hostujicich profesord.
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1.B  ROZVOJ MEZINARODNiCH MOBILIT STUDENT{

Cil 1.B.1
(PP)

Podpora studentskych mobilit

Opati‘eni
k dosazeni cile

Podpora studijnich pobyti v zahrani¢i se zaméfenim na dlouhodobé
(semestralni) i kratkodobé (napt. letni $koly) studijni pobyty i pracovni staZe
pripadné rizné formy tzv. blended mobility p¥i trvajicich omezenich moznosti
cestovat.

Zvyseni podilu absolventd vSech stupiili studijnich program@ se zahrani&ni
zkuSenosti.

Aktualizace pravidel finan¢ni podpory pro jednotlivé typy mobilit.
Organizace propagacnich a informaénich aktivit pro riizné cilové skupiny,
napf. i dle jednotlivych regioni - informacni schiizky, webinare, vyuziti
socialnich siti.

Na zédkladé analyzy stavajicich statistik vyjezdd dle fakult a programi se
zaméfit na programy s niz§im podilem zahrani¢nich mobility, véetné analyzy
pricin a jejich odstranéni.

Rozsifeni nabidky studijnich pobytd pro obsahové specifické studijni
programy.

Zvyseni podilu absolventl se zahrani¢ni zkuSenosti ve vSech studijnich

Indikator
programech.
Cil 1.B.2 Podpora mobilit pro studenty se specifickymi potiebami a ze
(PP) socioekonomicky znevyhodnéného prostredi
Podpora mobilit studentil se specifickymi potifebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostredi.
Cilena propagace a informaéni podpora pro ptesné vymezené cilové skupiny
Opatteni (potencialni uchazec¢e) a individudlni poradenstvi - specifické nabidky

k dosazeni cile

moznosti mobilit nebo alternativ (mentoring zahrani¢nich studentt apod.).
Uzka spoluprace se Stiediskem handicapovanych studenti (SHS).

Zachovani systému specidlnich grantd pro studenty se specifickymi
potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi na zvy$ené
naklady béhem pobytu v zahranidi.

Mobility studentli se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky

Indikator p v v ity
410 znevyhodnéného prostiedi.

Cil1.B.3 S ot e 5 s o :

(PP) Digitalizace administrativnich procesi spojenych s mobilitami
Prohloubeni digitalizace administrativnich procest spojenych s mobilitami
zejména s vyuZitim InSIS.

Uprava a rozsireni aplikaci v InSIS spojenych s administraci mobilit v pritbéhu

e celého procesu: smluvni rdmec mezindrodni spoluprace, vybérova fizeni
Opatreni Y o . B i . ., o
i vcetné dodate¢nych kol, evidence vyjezdd, evidence administrativnich krok

k dosazeni cile S . . s ore g o o7
spojenych s vyjezdem (checklisty), elektronicky ob&h dokumentd, vyplata
stipendii apod. vCetné navaznosti na iniciativu Erasmus Without Paper.
Roz3ifeni digitalizace administrativnich procesfi i pro dal3i typy mobilit,
vCetné mobilit zaméstnanct.

Indikator Nové digitalizované procesy spojené s mobilitami.
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1.C ROZVOJ MEZINARODNiCH MOBILIT ZAMESTNANCU

Cil1.C.1
(PP)

Podpora mobilit zaméstnancut

Opati‘eni
k dosazZeni cile

Organizacni a finan¢ni podpora mobilit zaméstnanct ve formé vyukovych a
vyzkumnych pobyti a $koleni.

ZvySeni poctu mobilit zejména prostrednictvim cilenych propagacnich a
informacnich aktivit pro riizné cilové skupiny.

Specifické informacni aktivity pro administrativni pracovniky servisnich
pracovist.

Nastaveni pravidel finan¢ni podpory pro jednotlivé typy mobilit (vietné
vyjezd mimo Evropu).

Podpora novych forem mobilit typu blended mobility, virtudlni seminare
apod.

Sir$i zapojeni pracovniki fakult i servisnich pracovist do aktivit Study in the
Czech Republic, Study in Prague, vCetné tcasti na dal$ich odbornych
seminarich v oblasti internacionalizace.

ZvySeni pottu mobilit zaméstnancd. Utast zaméstnancll na aktivitich a

Il dalSich odbornych seminarich v oblasti internacionalizace.
Cil 1.C.2 Podpora zaclenéni zahrani¢nich akademickych pracovnikii do aktivit
(PP) VSE
Realizace programu hostujicich profesorli ze zahrani¢i, a to jak ziskavani
e novych, tak udrzeni stavajicich zahrani¢nich odbornika.
Opatreni

k dosazZeni cile

Priprava a implementace vyuzivani institutu mimoradnych profesort s cilem
ziskdvat a zaméstnavat Spickové zahrani¢ni akademické a védecké
pracovniky.

Indikator

Implementace programu hostujicich profesori a institutu mimotradnych
profesori na VSE.
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2 Internacionalizace studijnich programii

2.A ROZVO] STUDINICH PROGRAMU NABIZENYCH V CIZICH JAZYCICH A ZVYSENI
POCTU STUDIJNICH PROGRAMU TYPU DOUBLE DEGREE/JOINT DEGREE

C@ip})Z'A'l Rozsirovani spoleénych studijnich programii
Roz8ifovani spole¢nych studijnich programi a posilovani internacionalizace
kurikul nad ramec klasickych mobilitnich programd.
Opatieni Vytvoreni metodického materialu pro tvorbu a realizaci spoleénych studijnich
k dosaZeni cile |programd.
Aktivni vyhledani partnerskych $kol pro programy typu double degree ¢i joint
degree.
Indikator Pocetval?solvlentu studijnich programi ukoncenych dvojim diplomem nebo
spoleénym diplomem.
g}g}z A2 Hodnoceni kvality cizojazy¢nych programii
Priprava a sjednoceni postupti pro hodnoceni kvality tvorby a uskute¢fiovani
cizojazyénych studijnich prqgramﬁ tak, jak je obecné vyzaduji Pravidla
Opatteni systému zajiSt'ovani kvality VSE a pozadavky akreditace AACSB.

k dosazeni cile

Sledovani vysledkid studentskych anket a vyuziti vystupd systému zpétné
vazby od studentt a absolventd cizojazy¢énych programi.

Sdileni zkuSenosti s ostatnimi prazskymi VS v rdmci konsorcia Study in
Prague.

Indikator

Souhrn doporuceni pro postup pti hodnoceni kvality tvorby a uskute¢fiovani
cizojazyCtnych studijnich programd.

2.B ZAHRNUTi MEZINARODNi DIMENZE DO STRUKTURY STUDIJNICH PROGRAMTU,
VCETNE TZV. MOBILITY WINDOWS

g%Z'B'l Internacionalizace kurikula studijnich programi
Stanoveni minimalnich poZadavkl na internacionalizaci kurikula ve vSech
Opatieni studijnich programech (napf. povinnost absolvovat predméty v cizim jazyce
k dosazeni cile |vdaném typu studia, absolvovat ¢ast studia v zahrani¢i, kvalifikatni prace
v cizim jazyce, absolvovani letni §kol v cizich jazycich apod.).
A Prehled pozadavki na internacionalizace kurikula v jednotlivych studijnich
Indikator
programech.
Cil 2.B.2 Rozvoj kompetenci akademickych pracovniki v  oblasti
(PP) internacionalizace kurikula
S Rozvoj vzdélavacich projekti se zamérenim na internacionalizaci kurikula
Opatreni vyt 7 < gz " . . sun 2
. . o |prostfednictvim Akademického centra, mezinarodnich seminari a dalSich
k dosazeni cile i G L
vzdeélavacich aktivit.
Indikator Pocet workshopii/absolventli se zaméfenim na internacionalizaci kurikula.
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3 Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

3.A IMPLEMENTACE AUTOMATICKEHO UZNAVANi VZDELANi A VYSLEDKU STUDIA

V ZAHRANICI
Cil 3.A.1 ; ; x el ; R
e Ukotveni a rozvoj postupti pro uznavani piredchoziho vzdélani
R Analyza funkénosti aktudlni aplikace pro uznavéni vysledkdi predchoziho
Opatreni o Gats @ o o . i
. . o |zahrani¢niho vzdélani. Implementace vysledk analyzy pro vyuziti InSIS,
kdosaZenicile | ", ", . ‘s "
vCetné ptipadné integrace procest do InSIS.
Indikator Funkéni systém pro uznavani predchoziho vzdélani v zahranié¢ni.
Cil 3.A.2 Jednotny systém pro uznavani vysledki ze studia v ramci zahraniénich
(PP) studijnich pobytii
Plné wvyuZiti aplikace pro uzndvini vysledk@i studia v zahraniéi
prostfednictvim InSIS v souladu se Studijnim a zku$ebnim fadem VSE.
Opatieni Podpora vyuZiti této aplikace napti¢ vSemi fakultami VSE véetné
k dosaZeni cile | dokumentace, $kolenf p¥islu§nych osob apod.
Sjednoceni postupli a vytvoreni pravidel uznavani vysledkii ze studia
v zahranici (v€etné hodnoticich §kal).
Indikitor Plné vyuziti aplikace pro uzndvani vysledkd studia v zahrani¢i. Jednotné

uznavani vysledk ze studia v zahrani¢i.
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4 Vytvaifeni mezinarodniho prostiedi na VSE a propagace
Skoly v zahranici

4.A PODPORA ROZVOJE MEZINARODNIHO MARKETINGU VSE

k dosazZeni cile

g};l) 4.A.1 Vyuzivani synergickych efektli v oblasti meziniarodniho marketingu
Posileni spolupréce fakult s Admission and Marketing Office a oddélenim PR.
Poskytovani komplexnich informaénich sluzeb pro uchazefe o studium v
cizojazy¢nych studijnich programech.

Opati‘eni Koordinace marketingovych aktivit pfi propagaci cizojazy¢nych programi

vCetné Ucasti na veletrzich, webinafich, vyuziti socidlnich siti apod.

Pro spravné zacileni marketingovych aktivit a vyuziti funk¢nich propagacnich
nastroji vyuzit sbér a analyzu dostupnych dat, véetné anket a zpé&tnych vazeb
od studentl a absolventli cizojazy¢nych programi.

k dosaZeni cile

Indikator Pocet studentd cizojazy¢nych studijnich programi.

Cil4.A.2 S ; e . :

s VyuZiti spoluprace v ramci vybudované platformy Study in Prague
Opatieni Intenzivné vyuZivat spolupridce v ramci vybudované platformy Study in

Prague véetné spole¢ného webu a dal$ich navaznych aktivit.
Sdileni know-how v jednotlivych oblastech internacionalizace.

Synergicky efekt spole¢nych aktivit v ramci konsorcia Study in Prague pro

k dosazeni cile

Indikator 2 - :
rozvoj internacionalizace.
Cil 4.A.3 subaly A a0l . :
) Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic
PIné vyuZiti nabidky jednotné prezentace v zahrani¢i v rdmci iniciativy Study
in the Czech Republic, vfetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych
Opatieni studijnich programid v portidlu Study in the Czech Republic, Gasti na

zahrani¢nich veletrzich a nabizenych online propagaénich aktivitdch
(virtualni veletrhy, webinare, kampané na socialnich médiich), aktivni Gi¢asti
v kontaktni siti a zprostfedkovani studentskych ambasadord.

Synergicky efekt spole¢nych aktivit v rdmci Study in the Czech Republic pro

k dosazeni cile

Indikator > . .
rozvoj internacionalizace.
Cil 4.A.4 Vytvoreni fakultnich stipendijnich programi pro studenty
(PP) cizojazy¢nych programi
Vytvoreni stipendijnich program@ pro vybrané studenty cizojazyénych
programl jako vyznamného marketingového ndstroje pro potencidlni
Opati‘eni uchazece.

Stanoveni pravidel a mechanismu pridélovani stipendii ve spolupraci
s fakultami.

Nastaveni administrativniho procesu zpracovéni stipendii.

Indikator

PIné funkéni stipendijni program pro studenty cizojazyénych program.
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4.B ROZVO] SLUZEB NABIZENYCH ZAHRANICNiM STUDENTUM A PRACOVNIKUM

Cil 4.B.1 Rozvoj sluZeb nabizenych zahrani¢énim studentim a akademickym
(PP) pracovnikiim
Posileni kvality sluzeb Admission and Marketing Office jako centralniho
pracovi§té propojujictho nap#i¢ fakultami aktivity zacilené na zahrani¢ni
uchazece a studenty.
Poskytovani informacnich a poradenskych sluZeb zahrani¢énim studentiim a
Opati‘eni akademickym pracovnikim.

k dosazZeni cile

Vytvoreni katalogu centrdlné realizovanych sluzeb pro zahrani¢ni studenty a
zahrani¢ni akademické pracovniky.

Realizace integra¢ni aktivit pro zahrani¢ni studenty, véetné vyuZiti socidlnich
siti.

Posileni spolupréce se studentskou organizaci ESN VSE Prague.

Indikator

Efektivni sluzby pro zahrani¢ni studenty a akademické pracovniky.

4.C PRACE SE ZAHRANICNIiMI STUDENTY A ABSOLVENTY

g}g) 4.C.1 Rozvoj programu VSE Ambassador
Koordinace programu VSE Ambassador v gesci Admission and Marketing
Office ve spolupréci s fakultami za i¢elem propagace cizojazy¢nych programii
a ziskdvani{ uchazec ze zahranici.

Opattent Aktivni zapojeni studentli/ambasadori do propagacnich a integracnich

k dosazeni cile

aktivit pro zahrani¢ni studenty (socidlni sité, webinate, blogy, organizace akci
atd.) vCetné ucasti na oficidlnich akcich $koly (Dny otevienych dvefti, veletrhy
apod.).

Efektivni fizeni tymu ambasadorl s diirazem na udrZitelnost a rozvoj toho
programu.

Indikator Rozsah pilisobeni ambasadorti z fad zahrani¢nich studentd.
Cil 4.C.2 Systematické ziskavani zpétné vazby od studenti a absolventi
(PP) cizojazy¢nych programi

Realizace pravidelnych anket mezi studenty a absolventy cizojazytnych
Opatent programt a jejich vyhodnoceni.

k dosazeni cile

VyuZziti vystupli pro spravné zacileni marketingovych aktivit a volbu
funkcnich propagacnich nastroji, i pro sledovadni kvality jednotlivych
programi a pfijeti ndvaznych opatteni pro zlep$ovani kvalitativni Grovné.

Indikator

Funkéni systém ziskdni a vyuziti zpétné vazby od studentli a absolventl
cizojazyénych programi.
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Cil 4.C.3

Rozvoj absolventského programu pro zahrani¢ni studenty

(PP)
Vybudovani Absolventského portalu pro absolventy cizojazy¢nych programi
v uzké spolupraci s Rozvojovym a poradenskym centrem.

Opati‘eni Posileni spoluprace s Rozvojovym a poradenskym centrem a jednotlivymi

k dosazeni cile

fakultami na rozvoji absolventského programu pro zahrani¢ni studenty
vCetné navaznych aktivit a akci s vyuzitim potencialu i geografické diverzity
téchto absolventi pro propagaci $koly i jednotlivych studijnich programt.

Indikator

Funkéni absolventsky portdl pro zahrani¢ni studenty vcetné nédvaznych
aktivit.

5 Posileni strategického rizeni internacionalizace

5.A PODPORA KOMPLEXNI INTERNACIONALIZACE NA INSTITUCIONALNI GROVNI

gp}) 5.A.1 Tvorba celoSkolni strategie internacionalizace
Nastaveni celo$kolni strategie internacionalizace v souladu s misi a vizi VSE
na zdakladé zkuSenosti s mezindrodnimi akreditacemi EFMD Accredited
Master a EQUIS na Fakulté mezinidrodnich vztahi a Fakulté

Opattent podnikohospodarské.

Vet Definice klicovych ukazatel internacionalizace pro jednotlivé fakulty tak, aby

k dosaZeni cile - s : : “ :
byla napliiovana strategie internacionalizace Skoly jako celku.
Ucast zastupci $koly na aktivitach Global Alliance in Management Education
(dale jen CEMS), AACSB, EFMD a EMBA (Executive Master of Business
Administration).

Indikator Definice klicovych ukazatelli internacionalizace.

5B PODPORA MEZINARODNI

SPOLUPRACE STRATEGICKYCH PARTNERSTVI A

CLENSTVI V MEZINARODNICH SiTiCH/ORGANIZACICH

g;,l) 5.B.1 Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi
Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD apod. a
aktivni Gcast na konferencich a workshopech organizovanych mezinarodnimi
profesnimi aliancemi (EUA, EAIE, EIASM, NAFSA, APAIE apod.).
Zajisténi icasti pravidelnou platbou clenskych p¥ispévki.

Opatieni Utast zastupct $koly minimalné na vyro¢nich konferenci asociaci AACSB,

k dosazeni cile

APA]J, CEMS, CIDD, EIASM, EAIE, EUA, EFMD, NAFSA a PIM.

Uéast zastupci $koly na dal$ich konferencich a workshopech organizovanych
mezindrodnimi profesnimi aliancemi.

Vyhodnocovani mozného zapojeni do vyzev na vytvateni Evropskych
univerzit.

Indikator

Utast na aktivitich mezinarodnich organizaci s naslednou implementaci
poznatki do vyuKky a strategického fizeni $koly a fakult.
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Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025 byl projednan Védeckou radou VSE per rollam dne
8. Unora 2021, schvalen Akademickym senatem dne 22. Ginora 2021 a projednan Spravni radou
dne 23. birezna 2021.

prof. Ing. Hana Machkovj, CSc.

Rektorka VSE

Ing. Marek Stritésky, Ph.D.

Predseda AS VSE

re

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.

Piedseda Spravni rady VSE
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Prilohy



PRILOHA 1

Strategické prioritni cile VSE podporené z Programu na podporu Alokace
strategického iizeni (v %)
Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti 15%
Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani 20%
Efektivita a kvalita doktorského studia 5%
Budovéni kapacit pro strategické Fizeni VSE (véetné investic) 20 %
SniZeni administrativniho zatiZeni pracovnik{ a rozsifeni prostoru pro jejich 15 %
pedagogické a védecko-vyzkumné aktivity

Strategie internacionalizace 25%
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