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Uvod

Plén realizace Strategického zdmé&ru Vysoké $koly ekonomické (SZ VSE) pro rok 2021 implementuje SZ
VSE v prvnim roce jeho plisobnosti a stanovuje rozsah a harmonogram aktivit, které budou realizovany
v roce 2021.

Struktura Planu realizace SZ VSE pro rok 2021 (dale Plén realizace) vychazi z mise a vize VSE a prioritnich
ciléi SZ VSE v oblastech, které tvofi zaroveni kapitoly dokumentu:

Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Efektivita a kvalita doktorského studia,

Strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

Budovani kapacit pro strategické fizeni

SniZeni administrativniho zatiZeni pracovniki a rozsifeni prostoru pro jejich pedagogické a
védecko-vyzkumné pusobeni

7. Internacionalizace

Al U S

Plan realizace, jeho opatfeni a aktivity vytvareji vychodisko a zptesnuji predpoklady pro naplnéni
dlouhodobych strategickych cild, které zaroven reflektuji prioritni cile a ocekdvana opatFeni
Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol a Strategie internacionalizace vysokého
Skolstvi na obdobi po roce 2021. V Planu realizace jsou promitnuty aktivity realizované ze zdrojl
statniho rozpoctu, projektovych a dalSich zdroju.

Opatreni Planu realizace v jednotlivych kapitolach, véetné opatteni ke strategii internacionalizace, jsou
vzajemné provazand, dopliuji se a jsou vymezena tak, aby bylo dosazeno nejvy3siho mozného
synergického efektu i s ohledem na zapojeni VSE do projektd OP VVV a Centralnich rozvojovych
projekta.

Plan realizace akcentuje opatieni k dosazeni vysokého stupné kvality ve viech oblastech SZ VSE, a to
sddrazem na jejich strategické pojeti, realizovatelnost a udrZitelnost. Specificky je zdGraznén
systémovy pfristup k rozhodovani na zdkladé analyz a tvorby relevantnich koncepci a metodik.

Zvlastni pozornost je vénovana opatfenim, kterd pfimo podporuji strategické fizeni Vysoké skoly
ekonomické v Praze a jsou zérukou realizace SZ VSE a zvy$eni mezinarodni konkurenceschopnosti
Skoly. Zhlediska prafezovych ndvaznosti a souvislosti jsou zdidraznéna opatieni v oblasti
internacionalizace, ktera podporuji rozvojovy potencidl jak v oblasti studia, tak profesniho ristu, ale
také pfi pInéni treti role vysoké skoly a jejiho zapojeni do mezinarodnich vztah. ZvySovani kvality a
dosazeni efektivnich vystupl v oblastech prioritnich zajmu je feSeno v pfimé souvislosti s rozvojem
flexibilnich forem vzdélavani a elektronizaci dalSich procesli, coZ ovliviiuje ostatni oblasti, véetné
doktorského studia, fizeni a vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje, administrativniho zatiZeni i
vytvareni vhodnych podminek pro studium a akademické plsobeni. Opatfeni a aktivity jsou také
smérovany k podpore rozvoje studentli a zaméstnanci z hlediska jejich dusevniho a fyzického zdravi a
jejich kariérového rastu, vcetné podpory cilené na kompetence nutné pro orientaci v rychle se
ménicich podminkdch soucasného svéta. Opatfeni zaméfena na spolupraci se stfednimi Skolami,
absolventy a praxi napomahaji budovat a posilovat komunitni dimenzi Skoly a kladné vnimani jeji
znacky v Sirsi spolecnosti.

Plan investi¢nich aktivit pro rok 2021 obsahuje pfiloha tohoto dokumentu.



1. Rozvoj kompetenci primo relevantnich pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Pro oblast rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti jsou prioritni cile VSE
charakterizovédny v rozvoji pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd, v rozvoji systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani, v posileni vazby studia na praxi a posileni pfipravy
na budouci uplatnéni, v podpofe integrace studujicich a spoluprace se stfednimi Skolami a ve
vyhodnoceni zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci.

SZ VSE v rémci uvedenych cilli stanovuje néasledujici operaéni cile:

e Vysoka udroven pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd;

Rozsifeni nabidky elektronickych informacnich zdroji a zlepseni prace s informacemi;

Rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality;

PInd implementace systému hodnoceni napliovani vysledkd uéeni studijnich program;

Modernizace forem zakoncovani studia;

e Modernizace prostfedi vyuzivaného k ovérovani znalosti a dovednosti studentl (zkousSkové
centrum);

e Revize studijni zatéZe predméti a rozvoj kompetenci studentd;

e Efektivni formy rozvrzeni vyuky a vyuka s neperiodickym konanim;

e Studijni programy, které posili pfipravu na budouci uplatnéni student na ménicim se trhu prace;

e Podpora poradenskych aktivit pro studenty a zaméstnance;

e Efektivni Rozvojové a poradenské centrum pro kontakty s absolventy a praxi;

e Podpora start-up(, rozvoj podnikavosti a zapojeni student( do inovacnich Cinnosti;

e Rozvoj a zvyseni podpory programt a kurzd celoZivotniho vzdélavani;

e Systémova podpora studentskych organizaci;

e Socialni a studijni integrace nové pfijatych studentq;

e Podpora student( se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami;

e Spoluprace se strednimi skolami;

e Funkéni model vnitfnich akreditaci.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vy$e uvedenych cild SZ VSE konkretizovéna opatfeni vedouci
k modernizaci systému studia, modernizaci ICT infrastruktury, rozvoji profesniho studia, prohloubeni
systému sledovani vnitfnich akreditaci, podpofe informacnich zdroji pro studenty a akademické
pracovniky, prohloubeni spoluprace se strednimi Skolami, rozvoji podnikavosti studentd, posilovani
identity VSE a integraci studujicich, podpoie studentt se znevyhodnénimi a specifickymi potfebami a
podpore studentskych organizaci.

V ramci modernizace systému studia bude posilena vazba studia na praxi a pfipravu na budouci
uplatnéni, a to jak z hlediska obsahu a forem vyuky, tak z hlediska ovéfovani ziskanych znalosti a
dovednosti. Dale bude modernizovan studijni systém a administrativni zabezpeceni studia tak, aby

bylo mozné studium pfimérené kombinovat se soubéZnou praxi bez negativnich dopadl na kvalitu
studia.

K rozvoji profesnich studijnich programi a posileni schopnosti vyuZit ziskané znalosti a dovednosti
v praxi sméfuje vyhodnoceni uskutecriovanych akademicky zamérenych studijnich programi
z hlediska toho, do jaké miry jejich obsah odpovidd vymezeni akademického profilu studijniho
programu, a to na zakladé predpokladané upravy Standardd pro akreditace. V ramci tohoto bude
pfipadné zpracovana kromé jiného analyza poptdvky po profesnim studiu a na jejim zakladé pfipraveny



akreditace novych profesné orientovanych studijnich programl. Dale bude zavedena do praxe

systematickd evidence kurzl celoZivotniho vzdélavani, kterd umozni sledovat trendy zajmu o kurzy
C2V.

Modernizace ICT infrastruktury bude spocivat v modernizaci serverti, na kterych je provozovéan
Integrovany studijni a informaéni systém. Stavajici zastaralé a nevyhovujici servery budou nahrazeny
zafizenim splfiujicim nejmoderné;jsi technologické standardy s adekvéatni podporou vyrobce pfi
pofizeni na 5 s moZnosti rozsifeni na 7 let. Nova technologie bude znamenat zlep3eni dostupnosti a
odezvy stéZejniho informaéniho systému za soucasného rozsifeni kapacit.

Cilem vyhodnoceni procesu vnitfnich akreditaci a jeho Gprav bude zjednodudeni administrativniho
zajisténi pri soucasném zvyseni diirazu na prvky rozhodujici z hlediska kvality akreditovanych studijnich
programd, a to véetné dokonceni informacniho systému, ktery bude poskytovat potfebné data pro
systematické hodnoceni studijnich programd, vytvafeni hodnoticich zprav, jejich projednavani a
schvalovdni.

Nabidka elektronickych informacnich zdrojl pro studenty a akademické pracovniky bude rozsifena v
navaznosti na potfeby jednotlivych studijnich programi a predmétd na viech stupnich studia, a bude
spojena s rozvojem dovednosti studenti a akademickych pracovniki v oblasti prace s informacemi, a
to prostfednictvim realizace semindfl a integraci této problematiky do prezenéni i distan¢ni vyuky.
Budou zarovern rozvijeny sluzby knihovny dostupné v online formé.

Systematicka spoluprace se stfednimi Skolami usnadni absolventim stfednich $kol pfechod na
vysokoskolsky systém studia a zaroven v jejim rdmci ziskaji zajemci o studium prehled o silnych
strénkdch a vyhodach studia na VSE. Vyznamnou souéasti budou studentiti ambasadofi na stfednich
Skoldch a podpora Stfedoskolské odborné Cinnosti a dalSich stfedoSkolskych soutéZi a aktivit. Hlubsi
poznani VSE ze strany stfedoskolakd vyusti v predpokladany vy$si pocet kvalitnich uchaze&d o studium
na VSE.

Podnikavost studentl bude sméfovana k datové orientovanym start-uplim, a to prostfednictvim
specializovaného programu inkubace. Propojeni a koordinace Business Accelerator xPORT s vyukou
vyusti v pfipravu tzv. Startup semestru. V jeho ramci bude oteviena pro start-upové tymy moZnost
Gcastnit se vyuky a workshopl organizovanych ve studijnich programech a studenti nezapojeni do
start-upovych tym@ budou moci vyuZivat mentoringu xPORTu jako souéasti podnikatelské poradny,
kterd je zabezpecovana v rdmci Akademického centra pti FPH.

Cilem seznamovacich kurzd VSE pro prvni roéniky (bakaldiskych i navazujicich magisterskych
programi) je budovat a posilovat sounaleZitost studujicich s VSE a usnadnit nové pfijatym studenttim
socialni integraci, jeZ prispéje k dosahovani lepsich studijnich vysledkd, kvalitnéj$iho Zivota béhem
studia VS a siln&j$im komunitnim vazbdm mezi studenty. V navaznosti na seznamovaci kurzy budou
organizovdna oborova setkani, kterymi se bude dale udrzovat vztah studentd mezi sebou a posili se
vazba na S3kolu. Socidlni integraci studentl prohloubi také podpora studentskych organizaci
sdruzujicich studenty napfi¢ fakultami a obory, véetné podpory pro jejich zapojeni do narodnich a
mezinarodnich siti a zajisténi specifického infrastrukturniho zazemi pro jejich ¢innost.

Cinnost Rozvojového a poradenského centra (RPC), zalozend na aktualizaci jeho strategie a koncepce,
posili vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povoléni, a zaroveii doplni akademickou pfipravu o
dovednosti, které usnadni pfechod z role studenta do role plné fungujiciho élena spoleénosti. V radmci
aktualizace strategie se prohloubi tloha RPC jako jednotného kontaktniho centra VSE pro spolupraci
s firmami a institucemi, bude zakladem pro hlubsi propojeni $koly a jejich studentl se zaméstnavateli,
a to s ambici stdt se primdrnim ndstrojem zaméstnavatel pfi ndboru absolvent( a usnadnit studenttim
proces hledani prvniho zaméstnavatele. RPC zaroven ptispéje k posileni vazeb s absolventy. Bude



vybudovana online platforma, kde budou moci absolventi navazovat uzsi a siln&j$i vazby s VSE, a tak
rozsifovat zdkladnu absolventd. Déle bude navriena infrastruktura pro automatizované zajisténi
poradani online predndsek pro absolventy tak, aby byl zajistén i vzdaleny pFistup absolventd k jejich
dalSimu vzdé&lavéni a snizena administrativni naro¢nost s tim spojend. Vzhledem k situaci spojené
s nutnosti pfenadet vétSinu aktivit do virtudlniho prostfedi, bude na toto reagovano vybudovanim
funkcniho online systému, ktery bude mozno vyuZit jako nahradu za veletrh pracovnich pfileZitosti
Sance, ktery v sou¢asné podobé probiha dvakrat roéné na VSE. To umozni disponovat nastrojem, diky
kterému se zatraktivni soucasnd podoba veletrhi a bude umoZnéna Gcast firem i ze zahranidi.
Studentdm a absolvent@im VSE tak bude otevieno vice moznosti k uplatnéni, a to v ramci vice firem,
destinaci a obord nezZ dosud.

Studenti se znevyhodnénimi a specifickymi potfebami budou i nadéle podporovéni v rdmci systému
zalozeného na kontinudlnim screeningu, diagnostice a vyhodnocovéni jejich potfeb, vytvareni
podminek pro zvySovéni jejich kompetenci a Sifenim informaci o moZnostech nabizenych v ramci
podpory. Ndvazné na podporu v pribéhu studia bude podpora nabidnuta i pfi hledani zaméstnani, a
to i vrdmci kariérového poradenstvi a sluzeb Akademického centra, coZ pfispéje k nastaveni
efektivniho systému studijniho a psychologického poradenstvi studentim se znevyhodn&nimi a
specifickymi potfebami.



2. Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Pro oblast dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavéni jsou prioritni cile VSE charakterizovény
ve vyuZivani distancnich metod vzdélavani, v rozvoji nabidky a inovace metod flexibilnich forem
vzdélavani, ve sladovani studia s rodinnym Zivotem a vrcholovym sportem, ve zvy3eni informaéni
hodnoty dokladli o dosazenych vysledcich uceni v celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele a
v nabidce celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérni poradenstvi.

SZ VSE v rdmci uvedenych cild stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Efektivni technologické prosttedi pro vyuZiti flexibilnich forem, novych metod a nastrojt vyuky;

e Podpora tvorby a rozvoje novych didaktickych metod a néstroji pro jejich vyuZiti v prezenéni
vyuce;

e Vysokd droveri znalosti pedagogli o moZnostech a variabilité vyuZiti novych metod nekontaktni
vyuky v€etné ovéfovani a hodnoceni vysledkl uceni a efektivni motivace k jejich vyuzivani;

e Spravné a etické vyuzivéni novych metod vyuky v rdmci blended learningu k dosaZeni co nejvyssich
prinost z uceni;

e Eliminace dopadl nerovnosti na studijni GUspésnost studentd se znevyhodnénimi pfi vyuZivani
flexibilnich metod vyuky;

e Rozvoj metod a vytvoreni standardi kvality blended learningu;

e Diverzifikované a rozsifené portfolio vzdélavacich zdroj pro celoZivotnivzdé&lavani a jejich nabidka
verejnosti;

e Infrastruktura pro vzdélavani online;

e VyufZiti flexibilnich metod pro podporu studentd — rodi¢l a studenti — sportovnich reprezentantd;

e Evidence studia v programech celoZivotniho vzdélavéni a osvédéeni viech dosaZenych Grovni;

e VSE jako misto pro sklddani zkouek ve vybranych oborech Narodni soustavy kvalifikaci.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vy3e uvedenych cild SZ VSE konkretizovéana opatreni vedouci
k analyze potieb, zkuSenosti a znalosti vyulujicich a studentd VSE ohledné flexibilnich forem
vzdélavani, vytvofeni motivacniho systému pro implementaci novych metod vzdélavani, progkoleni
pedagogl, vytvofeni podplirného aparatu pro rozvoj a implementaci novych metod, zajiténi etickych
pristupli ve vyuce a ovéreni vystupl z uéeni, podpofe studentl se znevyhodné&nimi pfi vyuZivani online
prosttedi pfi vyuce a studiu, prohloubeni metod kariérového poradenstvi a vyb&ru LMS.

Plo3nd analyza potieb, zkuSenosti a znalosti vyuéujicich a studentli VSE je zakladem pro definici
navazujicich opatfeni. Umoini pfizptisobeni opatieni potfebam vyuéujicich a studentd (ve fazi ndvrhu
i ve fazi implementacni), tedy napfiklad podobu, formu, ale i obsah &i Grovef $koleni, jaké motivaéni
prvky budou pro vyucujici funkéni, jaké vzorové materidly a jaky typ materialG ma byt pFipraven. Bude
identifikovéno, jaké studijni opory a pomiicky jsou vyuZivany jednotlivymi typy pfedmétii a do jaké
miry jsou vhodné k pfevodu do online podoby. Plosné dotaznikové 3etFeni zaslané viem vyuéujicim a
student@im VSE navaZe na ji# realizované kroky k priizkumu potieb e-learningu a blended learningu
v obdobi 2019-2020, a déle na screening pfipravovany na zavér roku 2020 pro Gcely rozhodnuti
o implementaci LMS systému. Data z dotaznikovych Setfeni doplni pohled studentd na tyto formy
vzdélavani, ktery byl ziskdn v navaznosti na mimofadny stav na jafe 2020 v ramci studentské ankety;
dopliikové budou realizovany rozhovory s garanty a vyu€ujicimi predmétd a budou ovéFeny zavéry pro
pldanovanou implementaci.

Motivacni systém pro pedagogy a katedry podpofi a urychli efektivni a plo3né vyuZivani e-learningu ve
vyuce na VSE. Motivagni systém bude sestaven z transparentniho systému benefitd spojenych
s riznym zpGsobem implementace e-learningu ve vyuce. Bude stanoven princip rozdéleni finanénich i



nefinancnich odmén za tvorbu a implementaci e-learningu pro katedry i pedagogy. Pro dosaZeni
transparentniho a prehledného motivacniho systému bude sestaven normativni piehled e-
learningovych podpor a jejich poZadovanych standardd. V ndvaznosti na standardy bude sestavena
sada podporovanych pfipadd uZiti a odvozenych odmén. Motivaéni systém prostfednictvim jasné
stanovenych benefitli pomiZe prohloubit efektivnéjsi a $irsi vyuZiti e-learningu ve vyuce anebo
pomizZe prekonat prekdzky pro zacdtek jeho vyuZivani. Takovymi pfekazkami mohou byt strach z
inovace nebo nutnost osvojeni si novych znalosti a dovednosti pedagogy VSE. Motivaéni systém
prostfednictvim svych benefitd pro katedry i pedagogy bude argumentem pro alokaci pracovniho
fondu na ptipravu e-learningovych podpor.

Plodné Skoleni pedagogli pfinese znalosti a dovednosti pro vyuZiti a zavedeni e-learningu ve vyuce
kurzii VSE. Dlraz bude kladen na specifika vyuziti e-learningu pfi vyuce kurzi ekonomického
a manazerského zaméreni a souvisejicich disciplin vyu€ovanych na VSE. Cilem je zprostfedkovat
znalosti a dovednosti slouZici k aplikaci do prezenénich kurz(, distanénich kurzd i pro pfipady FeSeni
mimofddnych situaci, kdy je e-learning jedinou moZnosti realizace vyuky (napfiklad nemoZnost
realizace vyuky v prostorach univerzity). Skoleni bude probihat formou blended learningu s vyuzitim e-
learningovych podpor. Obsahem budou identifikace pFileZitosti pro vyuZiti e-learningu v rdmci pfimé i
nepfimé vyuky kurzd, typologie a standardy e-learningovych forem, postupy pfipravy a realizace forem
relevantnich pro vyuku kurzi VSE. V névaznosti na $koleni vznikne interni informaéni portal pro
dlouhodobou informovanost a ziskavani informaci o moZnostech a implementaci e-learningu na VSE.
Plo3né Skoleni pedagogli a interni Skolici platforma pFispéji k $ir§imu vyuZivani e-learningu v rdmci
vyuky a dale ke sjednoceni vyuZivanych forem a standardii vhodnych pro vyuku specifickych oblasti
pro VSE.

Nové metody vyuky pfinaseji kromé prinost také rizika, spo€ivajici v moznosti zneuZiti elektronickych
zdroj a necestného jednani pfi zkouSeni. Bude provedena analyza moZnosti jak predchazet viem
formam neetického pfistupu, véetné uptfesnénijeho charakteristik a zajist&ni proctoringu. V souvislosti
s tim budou zavedena opatfeni na posileni akademické integrity studujicich.

Zfizeni poradenské a zdrover technicko-podptirné pracovni skupiny na drovni $koly a na trovni fakult
je nezbytnou podminkou pro implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz@. Pracovni
skupina bude k dispozici pro pedagogy VSE pfi tvorb& a implementaci e-learningovych/blended
learningovych podpor do vyuky. Skupina bude vybavena potfebnymi znalostmi, dovednostmi a
technickym vybavenim, které budou k dispozici pedagogtim jako souéast podptirné infrastruktury pro
tvorbu e-learningovych podpor. Pedagog bude se skupinou moct konzultovat vhodnost vyufZiti e-
learningu pro dany pfipad v rdmci vyuky a spole¢né dopracovat formu i plan a pribéh realizace.
Skupina poskytne pedagogovi technickou a metodologickou podporu a konzultace pfi realizaci e-
learningové podpory.

Pro studenty se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami mize byt v mnoha
smeérech velmi nérogné zvladnout distanéni prvky studia. Budou proto identifikovény hlavni problémy,
které tato soucast studia pfinasi studentlim se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi
potifebami, budou navriena a postupné zavedena opatfeni, které jim umozni Usp&sné zvladnuti studia
i v podminkdch distancni vyuky.

Pro zavedeni flexibilnich forem vzdélavéni je nezbytné pfipravit prostfedi VSE na implementaci LMS
(systémil pro Fizeni vyuky/systému pro fizeni uéeni), a to jak z hlediska analyz procest a rozhrani, tak
z hlediska vybérového tizeni.

Kariérni poradenstvi doplni flexibilitu v poskytovéni vzdélavani véetné jeho nabidky pro daldi
vzdéldvéni vefejnosti. Vroce 2021 je cilem rozvoj klitovych dovednosti studentl a absolventd
potfebnych pro fizeni vlastni profesni kariéry na lokdlni i globalni Grovni a efektivni pFiprava studentd



na hleddni prace a Uspésné zvladnuti vybérového fizeni, a to nejen osobné, ale i formou online.
Konzultace budou zajistény prezencné i ve formé online, a to ve dvou zakladnich formdach
(1) ,Personalni poradna” a (2) ,Kariérni mentoring”.

Implementace LMS umozni realizaci flexibilnich forem vzdélavani, a to uZivatelsky pFijemné jak pro
stranu tvirce, pedagoga, tak i pro stranu studenta. Jednotlivé funkcionality LMS podpofi spravu a
tvorbu kurzd, komunikaci se studenty, souhrnné i individualizované pfehledy informaci o vyufziti
materidld ¢i postupu student kurzem a podpofi uéeni v podobé interaktivnich studijnich materiald
obohacenych o instrukce k samostudiu. To pfispéje k individualnimu rozvoji kompetenci studentd,
ktefi si sami zvoli misto, €as, tempo a studijni cestu. Analyza procesi vedouci ke stanoveni
odpovidajicich aspektd LMS bude mit za cil: (1) identifikovat technické procesy napojeni LMS na
stdvajici Integrovany informacni systém; (2) identifikovat odpové&dnostni procesy utvari a pracovniki
Skoly (pedagogické odd., garanti pfedmétd, prodékani, systémovi integratofi, vedouci kateder,
podplrné pracovni skupiny); (3) identifikovat ndvaznost LMS na stavajici procesy rozvrhii, zapis(,
registraci, akreditaci, pfifazovani vyucujicich atd.). Pro implementaci LMS bude pfipraveno vybérové
fizeni.



3. Efektivita a kvalita doktorského studia

Pro oblast efektivity a kvality doktorského studia jsou prioritni cile VSE charakterizovany v zaji§téni
dostateénych finanénich podminek pro kvalitni studium doktorandd v prezenéni formé& studia,
v nadstandardnich motivacnich finanénich podminkdach pro excelentni uchazeée, v kvalité, otevienosti
a internacionalizaci doktorského studia, ve zlepSeni podminek pro Uspé&$né studium a podpofe
slad'ovdni studia a rodinného Zivota a posileni socidlni integrace doktorandd.

SZ VSE v rdmci uvedenych cilt stanovuje nasledujici operani cile:

e ZlepSeni finan¢nich podminek studentl prezenéni formy doktorskych studijnich programd;
e Podpora excelence v doktorskych studijnich programech;

e  Vy3si kvalita doktorského studia;

e Internacionalizace doktorského studia;

e Optimalizace podminek pro doktorské studium.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vyse uvedenych cilti SZ VSE konkretizovana opatieni vedouci
k vytvoFeni metodiky pfijimaciho fizeni pro doktorské studium, propagaci doktorského studia, podpore
excelentnich doktorandti véetné zahranicnich.

Vytvofeni metodiky pfijimaciho fizeni do doktorskych studijnich programi podpofi efektivn&jsi
koordinaci podminek pfijimaciho Fizeni napti¢ programy a fakultami, co? povede k vyvazenosti narokd
na uchazece a ke zvySeni kvality jejich vystupl. Budou doporuéeny zakladni pfedpoklady v oblasti
studijni a v oblasti budouci vyzkumné ¢innosti, které musi prokazat uchazeéi o studium. Zarover bude
nastaven proces pro pfijimaci zkousky distan¢ni formou.

Zlep3ovani komunikace se studenty magisterskych program( a potenciélnimi uchazeéi o doktorské
studijni programy pomoci propagace programl doktorského studia véetné vyuZiti online metod
pfispéje k informovanosti uchazecl o obsahu i koncepci doktorského studia a omezi p¥ipady zanechani
studia v jeho zacdatcich z dGivodu nenaplnéni predstav uchazeée.

Nastaveni podminek a vytvoreni jednotného procesu vybéru studenti na pobyty v zahraniéi pfispé&je k
tomu, aby byly na zahrani¢ni stdZe a pobyty organizované fakultou posildni excelentni studenti
intenzivné zapojeni do vyzkumné ¢innostia s perspektivou dalsispolupréce a posileni akademické obce
VSE. Projekt bude dopInén o podporu excelentnich zahraninich studentd v programech realizovanych
v anglickém jazyce a doplnén o kontrolni mechanismy.
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4. Strategické fizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Pro oblast strategického Fizeni a efektivniho vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou prioritni
cile VSE charakterizovdny vkomplexni proméné prostfedi a nastaveni procesli, v rozvoji
infrastrukturnich sluZeb, v excelenci a spolecenské relevanci vyzkumu a v internacionalizaci védecko-
vyzkumné ¢innosti.

SZ VSE v rdmci uvedenych cilt stanovuje nasledujici operacni cile:

Podpora excelence védecko-vyzkumné cinnosti;

Podpora mezifakultni spoluprace v oblasti excelentni vyzkumné €innosti;
Zkvalitnéni vysledkd publikaéni innosti;

Kvalitni vyzkumna infrastruktura;

Rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu;

e Popularizace vysledkl védecko-vyzkumné ¢innosti;

e Internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vye uvedenych cild SZ VSE konkretizovéna opatfeni vedouci
kimplementaci principl Metodiky 17+, mezifakultni spolupraci pfi pfipravé védecko-vyzkumnych
projektd, zkvalitnéni publikacni cinnosti, popularizaci vysledkd publikaéni &innosti a podpore
internacionalizace vyzkumu.

Zakladni nastroje strategického fizeni budou vyuZity pro zvy$ovani narodni ¢i regionélni nebo oborové
kvality védecko-vyzkumné Cinnosti. Jednd se zejména o systém pravidelného vnitfniho hodnoceni
v nasledujicich oblastech: publikaéni vykonnost, grantovd vykonnost, kvalita lidskych zdroji a
spolecenska relevance védecko-vyzkumnych vystupd. Pozice VSE v jednotlivych védnich oborech bude
podporovéna Elenstvim ¢i participaci jejich akademickych a védeckych pracovnikd v narodnich a
mezindrodnich odbornych organech, vykonnych a poradnich organech stétni spravy, jakoZ i v dalsich
vyznamnych nérodnich i nadnarodnich institucich.

Mezifakultni spoluprace pfi pfipravé podani rozsahlych projektt [nap¥. Evropskych strukturélnich a
investi¢nich fondd (dale jen ESIF), v€etné vyznamného prvku internacionalizace] bude podporena na
celodkolské drovni, a to v oblasti podpory infrastrukturni, investi¢ni, materidlové a personalni. V roce
2021 budou nastaveny principy této podpory. Déle bude zahéjena revize internich grantovych schémat
s dlirazem na ziskdvani mezinarodnich grant( a podporu doktorand(i a post-doktorandi.

Pro zkvalitnéni vysledkd publikacni Cinnosti bude zahdjena 1. etapa implementace pravidel a
motivalnich néstroji s cilem dosaZeni publikaénich vysledkl v nejvlivngjSich mezinarodnich
Casopisech a knih v respektovanych nakladatelstvich. V roce 2021 se pfedpoklada, 7e bude provedeno
i vyhodnoceni funkénosti stavajici Metodiky hodnoceni uplatfiované pfi habilitaénim Fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem.

Ke zvySeni povédomi o existenci védeckych ¢asopis vydavanych VSE v $irsi odborné vefejnosti ptispéje
provazani publikovanych teoretickych vystupls pedagogickou <&innosti na vysokych $koldch
ekonomického zamérFeni, provazani publikaéni ¢innosti s praxi a $ir$i uplatnéni aplikovaného vyzkumu
se zaméfenim na stfedoevropské problémy.



Podpora bude smérovat vyzkumnym tymim pfi podavéani projektd aplikovaného a smluvniho
vyzkumu, pfi tvorbé vystupl v kategorii spolecenské relevance a pfinosu k novosti poznani, a to
v ndvaznosti na vizibilitu vysledkd vyzkumné cinnosti a jejich pfenosu do praxe. Podpofeno bude
zapojovani pracovnikli do edi¢nich rad uzndvanych ¢asopisii a nakladatelstvi s prioritou externich a
zahrani€nich organi a instituci a zapojovani do evalua¢nich tymi vyzkumného charakteru.

Internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti bude podpotena z hlediska mobilit akademickych i
neakademickych pracovnikl. Budou vytvofeny adekvatni poradenské a podptrné administrativni
kapacity a zvlaStni diiraz bude kladen na podporu pracovnikl, kterym vznikaji zvySené naklady na
mobilitu z dGvodu péce o blizké osoby.
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5. Budovani kapacit pro strategické fizeni VSE

Pro oblast budovéni kapacit pro strategické fizeni jsou prioritni cile VSE charakterizovany ve vyufiti
vhodnych néstrojii pro implementaci klicovych strategickych priorit a posileni prvki strategického
fizeni, ve strategickém Fizeni lidskych zdrojd, ve vyméné zkuSenosti mezi vysokymi $kolami a zapojeni
VSE do diskuse o legislativnich zménéch a v rozvoji infrastruktury.

SZ VSE v ramci uvedenych cilG stanovuje nasledujici operaéni cile:

¢ Implementace opatfeni vyplyvajicich z mezinarodnich akreditaci a Zeb¥ickd;

e Strategické rozhodovani na zdkladé analyzy dat;

e Systém podpory strategickych rozhodovacich procesi na trovni fakult a daldich sou&asti Skoly;

e VyuZiti vnéjsi zpétné vazby;

e Koncepcni fizeni vztahl s absolventy a uchazedi o studium;

e Marketingova komunikace pedagogickych, tvircich a dal$ich aktivit univerzity;

e Strategickeé fizeni ve vyvojovych souvislostech a vazbach;

e Podpora kvalitativniho rozvoje lidskych zdroja;

Implementace zasad a pozadavk( upresnujicich Glohu, odpovédnost a prava zaméstnanci 3koly;
Podpora post-doktorand;

Sladéni osobniho a profesniho Zivota;

Spolupréce a vyména zku$enosti s ostatnimi vysokymi $kolami véetné aktivni role v diskusi o
legislativnich zméndach v oblasti vysokého $kolstvi;

e Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury pro vyuku a vyzkum.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vye uvedenych cild SZ VSE konkretizovéna opatreni vedouci
k pInéni mezinarodné uznavanych standard(i plynoucich z mezinarodnich akreditaénich procesd,
podpote kompetenci, riistu kvalifikace a ocenéni akademickych pracovnikii, podpofe post-doktorandd,
rozvoji kompetenci doktorandli a post-doktorandd, zkvalitnéni vzdélavacich a socialnich sluZeb pro
zaméstnance, prohloubeni komunikaéni strategie, zvy3eni kvality projektového fizeni, zapojeni VSE do
diskuse o formach vzdélavani a jejich standardil a aktualizaci a digitalizaci pasportizace ve spolupréci
s ostatnimi Skolami.

Strategické fizeni VSE vychézi z pinéni mezindrodné uznévanych standardd. V roce 2021 se proto VSE
zaméfi na dokonceni treti faze akreditaéniho procesu AACSB podle doporuéeni akreditaéni komise
zaslaného VSE v z&Fi 2020 a na plnéni povinnosti vyplyvajicich z fakultni mezinarodni institucionalni
akreditace EQUIS, jejimZ drZitelem je Fakulta podnikohospodaiskd, a programovych akreditaci pro
programy Mezindrodni obchod a International Business-Central European Business Realities Fakulty
mezindrodnich vztahd udélenych EFMD.

V oblasti fizeni lidskych zdroji je dlleZitd podpora rozvoje odbornych kompetenci akademickych
pracovnikd, ocenéni nejoblibenéjsich pedagogu a interni vzdélavani sméfujici k viestrannému rozvoiji.
Komplex ¢innosti Akademické psychologické poradny bude aktivné podporovat dudevni zdravi
student( a pracovnikt skoly.

Vramci podpory kvalifikaéniho rdstu akademickych pracovnikii je rozhodujici zajisténi finanéni
a materidlni podpory tém, ktefi se pfipravuji k zahdjeni habilitaéniho nebo profesorského fizeni.
Program podpory akademickych pracovnikd bude vytvéret akademickym pracovnikiim pFiznivéjsi
podminky pro dokonceni splnéni klicovych poZadavkd nutnych pro zahdjeni habilitaniho nebo
profesorského jmenovaciho fizeni.
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Pro podporu udrZitelného rozvoje personalnich kapacit ve vzdélavaci a tviiréi ¢innosti se VSE zaméFi na
podporu post-doktorandi, jakozto klicovych osob pro budoucnost akademické obce $koly. Podpora
vybranych post-doktorandi pfispéje k jejich rychlejSimu profesnimu ristu, sniZi riziko odchodu za lépe
finanéné ohodnocenym zaméstnanim a bude Gcastniky motivovat k dalimu kariérnimu rdstu, &im3
podpoti stavajici akademickou obec i do budoucna. Podpora bude vtomto sméru orientovdna na
posileni védecko-vyzkumného ptisobeni post-doktoranda z hlediska mezinarodniho srovnani,
identifikaci kariérnich cild a krokl k jejich dosaZeni, navdzéni kontakt(i a posileni vzdjemné vymény
zkuSenosti.

Kurzy pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pro doktorandy a post-doktorandy posili
kvalitu pfipravy doktorandd a post-doktorand na pedagogicky proces, na zvlddani narok( akademické
profesni drahy a na rozvoj prifezovych kompetenci studentd.

Pro uspésné naplnéni cild a podporu doktorandil, mladych akademickych pracovniki a pracovnik{
s malymi détmi je nutno vytvofit idedlni pracovni prostiedi motivujici k plnohodnotnému
akademickému plisobeni pomoci vhodnych nastroji. Zkvalitnéni a rozsifeni sluZzeb univerzitni
materské Skoly pFispéje k ziskani a udrzeni nejlepsich absolvent( véetné absolventt doktorského studia
pro jejich dalsi pdsobeni na VSE. Zarovefi umozni reflektovat genderovou vyvazenost a usnadni navrat
pracovnikli po matefské a rodi¢ovské dovolené. Souéasti pracovniho prostiedi jsou také podminky
umoziujici pohybové aktivity pro zaméstnance a studenty formou diverzifikované nabidky sportovnich
aktivit podle potfeb cilovych skupin. Kromé sportovni kurzd véetné mimosemestréalnich budou
realizovény sportovné rekreacni pobyty, lyZzarské kurzy, pobytovy tdbor pro déti zaméstnancl a
priméstsky tabor. Pro studenty budou pfipraveny sportovni akce jako jsou noéni orientaéni béh v ramci
AdventureRace, volejbalové mezifakultni liga, Univerzitni liga ledniho hokeje, anketa ,,Sportovec roku”
VSE, plaveckd liga a florbalova liga.

VSE bude posilovat zndmost své znacky a dobré jméno $koly prostfednictvim komunika&ni strategie
reflektujici zmény v procesech spojenych s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi. Navazn& na
zpracovanou strategii a na analyzu zmén bude efektivné vyuZivat nastroji komunikaéniho mixu,
zejména propagace nabidky studijnich program( vSech stupiiti relevantni formou, komunikace na
socialnich sitich, participace na vystavach a veletrzich véetné online, vyuZivéni néstroji PR, véetné
podpory psani ¢lanki a vystupovani odbornik v médiich.

Projektové Fizeni zvySuje efektivitu a synergické efekty projektd, do kterych se $kola zapojuje. Cilem je
na celodkolni drovni zkvalitiovat sluzby projektového managementu, které snizi administrativni
zatiZeni feditell projektu, poskytnou know-how k projektovym procesim a samotnému napsani a
podéni projektu a podpofi projekt v jeho priibéhu, a to na zékladé vytvofeného ramcového manualu.
Ke zkvalitnéni pFispéje i nastaveni procesu systémové identifikace relevantnich vyzev a zahraniénich
partnerd v oblasti projektl. Uplatnéni projektového fizeni podpofi také efekty internich namétd, které
jsou vyhodnoceny jako vhodné ktakové aplikaci, a které potvrdi udrzitelnost projektového fizeni.
V neposledni Fadé pfispéje k celoSkolni prifezové implementaci vysledki Fe$enych projektd
s kladnymi dopady i pro nezapojené subjekty.

Aktualizace pasportizace a digitalizace dle jednozna¢né metodiky vytvofené ve spolupréaci s dal3imi
univerzitami pfispéje ke sniZeni administrativniho zatizeni zaméstnanct VSE v souvislosti s vyuZivanim
a spravou vyukovych prostor a zdroven také v souvislosti s potiebami Zddosti o projekty v oblasti
investicni vystavby vcetné souvislosti s energetickym auditem.
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6. Snizeni administrativniho zatiZeni pracovnikii a rozSifeni
prostoru pro jejich pedagogické a védecko-vyzkumné plsobeni

Pro oblast snizeni administrativniho zatiZeni pracovnikl jsou prioritni cile VSE charakterizovény ve
zlepseni dostupnosti a obé&hu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend a v rozvoji
profesionalnich aparét zajistujicich podpiirné sluzby pro akademické pracovniky a chod VSE.

Sz VSE v rémci uvedenych cild stanovuje nasledujici operaéni cile:

Technicky rozvoj sprévnich studijnich agend a vyuZiti jejich role pro elektronizaci;
Implementace iniciativy Erasmus Without Paper;

Zefektivnéni administrativnich agend;

ZvySeni Grovné kybernetické bezpecnosti;

Implementace jednotné digitdlni brany;

e Vytvofeni podminek pro zavedeni pIné elektronické studijni agendy;

e Rozvoj elektronizace ekonomickych informaénich systému;

e Rozvoj a Upravy systémd spisové a archivni sluzby;

e Efektivni a profesiondlni pfiprava, realizace a sprava projekt( Projektovou kancelafi;
e Zefektivnéni vyroby a distribuce knizni a ¢asopisecké publikaéni &innosti.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vy3e uvedenych cilti SZ VSE konkretizovéna opatfeni vedouci
k elektronizaci obéhu dokumentd, ipravam spisové a archivni sluzby, rozvoji a zkvalitnéni vystupd z
ekonomického informacniho systému, zvySeni kybernetické bezpe&nosti a vytvoreni komunikaéniho
planu prechodu na Erasmus Without Paper.

Rozvoj elektronizace ob&hu dokument(i zahrnuje tvorbu interaktivnich PDF formuléfd, vykazovani
Cinnosti, ukazateld a vysledkl v zavislosti na legislativnich zméndach, pFevod statickych formulafa
tvofenych volnym textem v textovém editoru do forméatu PDF, inovaci zpracovani likvidaénich listd
z ekonomického systému posilanych do obéhu ke schvalovéni, centralizaci sledovéni dopadi
legislativnich zmé&n a vykazovani ukazatelG externim subjektim. Rozvoj elektronizace snizi
administrativni zatéz fakult a souéasti Skoly.

Uprava systémii spisové a archivni sluzby spoéiva v integraci celoSkolnich informacnich systému Skoly
na elektronickou spisovou a archivni sluzbu, s cilem zvy3eni komfortu uZivateld a zamezeni duplicitni
evidenci dokumentt a ruéniho pfepisu metadat.

Rozvoj a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informaéniho systému povede ke zefektivnéni prace
zaméstnancli VSE a ke sniZeni jejich administrativniho zatiZeni. Aplikace WebFIS poskytuje nové
moznosti efektivni a pfehledné distribuce vystupd ekonomického informaéniho systému a umoZiiuje
Castecné zautomatizovat nékteré procesy zpracovani plateb sluZzebnimi bankovnimi kartami a zvy3uje
informovanost drZiteld sluZebnich bankovnich karet o probéhlych platbach.

Pro zajiSténi souladu s ustanovenimi Zékona o kybernetické bezpeénosti a souvisejici novelou vyhlasky
o vyznamnych informaénich systémech a jejich urcujicich kritériich, bude navriena metodika pro
implementaci procesnich a technickych zmén, véetné systému vzdélavani zamé&stnanch a studentd
v oblasti kyberbezpecnosti.
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7. Internacionalizace

Pro oblast internacionalizace jsou prioritni cile VSE charakterizovany v rozvoji globélnich kompetenci
studentll a pracovnikd Skoly, vinternacionalizaci studijnich programd, ve zjednodu$eni procesu
uznavéni zahraniéniho vzdélani, ve vytvafeni mezindrodniho prostfedi ve $kole a propagaci VSE
v zahraniti a v posileni strategického fizeni internacionalizace.

SZ VSE v ramci uvedenych cilt stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Tvorba a rozvoj kurzG pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci pro studenty a
zaméstnance;

e Podpora vyuky pfredméti v cizim jazyce pro studijni programy uskuteéfiované v éeském jazyce;

e Podpora studentskych mobilit;

e Podpora mobilit pro studenty se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného

prostredi;

Digitalizace administrativnich procest spojenych s mobilitami;

Podpora mobilit zaméstnanc(;

Podpora zaclenéni zahranicnich akademickych pracovniki do aktivit skoly;

RozSifovéni spoleénych studijnich program;

e Hodnoceni kvality cizojazy¢nych programd;

e Internacionalizace kurikula studijnich program(;

e Rozvoj kompetenci akademickych pracovnik v oblasti internacionalizace kurikula;

e Ukotveni a rozvoj postupll pro uznavéni predchoziho vzdéléni;

e Jednotny systém pro uzndvani vysledki ze studia v ramci zahraniénich studijnich pobytd;

e VyuZivani synergickych efektli v oblasti mezinarodniho marketingu;

e VyuZiti spoluprace v ramci vybudované platformy Study in Prague;

e Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic;

e Vytvorenifakultnich stipendijnich programi pro studenty cizojazyénych programd;

e Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentlim a akademickym pracovnikim;

e Rozvoj programu VSE Ambassador;

e Zavedeni systému zpétné vazby od studentl a absolvent( cizojazyénych programa;

e Rozvoj absolventského programu pro zahraniéni studenty;

e Tvorba celoskolni strategie internacionalizace;

e Podpora mezinarodnich strategickych partnerstvi.

PInéni nékterych plénovanych opatfeni mizZe byt ztizeno pandemii Covid-19, kterd ma nepfiznivy
dopad na realizaci zahrani¢nich mobilit.

Pro prvni rok SZ VSE jsou pro naplnéni vyse uvedenych cil&i SZ VSE konkretizovana opatieni vedouci
k podpore vyjezdu post-doktorandl a akademikl pti ptipravé na habilitaéni a profesorské Fizeni a
podpore profesorl ze zahranici, podpofe studentskych a zaméstnaneckych mobilit, tvorbé a rozvoji
kurzi pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci, udrieni nabidky pfedmétd v cizich
jazycich pro cesky vyuované studijni programy, rozSifovani spoleénych studijnich programi a
posilovani internacionalizace kurikul, ukotveni postupl uznédni pFedchoziho vzdélavani, studii
proveditelnosti a efektivity virtudlnich mobilit, definovani Glohy Admission and Marketing Office,
podpore strategickych mezindrodnich partnerstvi

Podpora post-doktorandii a jejich profesniho ristu formou finan¢éni podpory zahrani¢niho pobytu

povede knavazani kontaktd a potencidlni mezindrodni spoluprdci, kterd prispéje klepSim
akademickym vysledkiim védecké Cinnosti a kvalitn&jsi publikaéni ¢innosti. Rovnéz budou podporeni
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akademicti pracovnici pfi vyjezdu do zahranici pro dokonéeni spinéni kli¢ovych pozadavk( nutnych pro
zahdjeni habilitacniho nebo profesorského jmenovaciho Fizeni. Zaroveri bude na VSE zaji$téno
mezinarodni prostiedi pomoci hostujicich profesord ze zahranici, a to pro ziskavani novych a udrzeni
stdvajicich.

Organizacni podpora studijnich pobyti v zahrani¢i, kterd neni pokryta z programu Erasmus+, véetné
podpory studentl ze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi &i studentd handicapovanych, bude
zaméFena na udrZeni stavajiciho po¢tu mobilit. Jde o podporu dlouhodobé (semestralni) i kratkodobé
(napt. letni Skoly) studijni pobyty, pracovni staze i vyukové pobyty a 3koleni, a to véetné podpory
prostfednictvim propagacnich a informacnich aktivit a digitalizaci proces( (Gpravy v InSIS apod.).

Kompetence studentd a zaméstnanci v oblasti jazykové a mezikulturni budou vytvéfeny a posilovany
prostfednictvim ucelené nabidky kurzl. Specificky budou tyto kurzy otevieny studentiim vyjizd&jicim
do zahranici, vyu€ujicim v cizojazy¢nych kurzech a pracovnikiim servisnich pracovist.

Mezindrodni zkuSenost studentii posiluje také studium v cizich jazycich, proto bude aktualizovédna
nabidka takovychto predmétid pro Ceské studijni programy, a to v dostateéné oborové diverzité a
kombinujici €eské a zahrani¢ni studenty véetné nabidky predméti vyuéovanych hostujicimi profesory.
Nad ramec klasickych mobilitnich programl bude analyzovdna moZnost rozsifovani spoleénych
studijnich programt a posilovéni internacionalizace kurikul.

VSE v roce 2019 vyvinula vlastni aplikaci pro uznavani vysledkl predchoziho vzdélani pro dcely
pfijimaciho Fizeni a vroce 2020 ji implementovala. V roce dojde 2021 na zakladé zkuZenosti k
vyhodnoceni jeji funkénosti, k jejim dpravam a rozsifeni a bude provedena analyza mozného propojeni
na modul pfijimaciho Fizeni v InSIS. Zaroven dojde k plnému vyuZiti aplikace pro uznévani vysledkd
studia v zahrani¢i prostfednictvim InSIS v souladu se Studijnim a zkusebnim fadem VSE, vietné
doprovodné dokumentace a pfip. skoleni.

V souvislosti se zménénymi vnéjSimi podminkami jsou zvaZovany moZnosti vyuZzivani tzv. virtualnich
mobilit. Proto bude ve spolupraci s dalSimi vysokymi $kolami realizovana studie proveditelnosti a
fungovéni konceptu virtuadlniho kampusu, véetné zaji$t&ni skenovéni budov a vnitinich prostor VSE pro
vytvoreni modelu virtualniho kampusu a vytvoFeni prvni &asti obsahu.

Admission and Marketing Office ma vyznamnou roli p¥i budovani infrastruktury pro zahraniéni
studenty a komunikaci s absolventy cizojazycnych programd. Bude jasné definovéna jeho tloha jako
centra, které poskytuje informacni sluzby pro uchazece o studium v placenych studijnich programech
a jako koordinatora marketingovych a dalSich aktivit souvisejicich se ziskdvanim uchaze&t do t&chto
programd.

Aktivni zapojeni do mezindrodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EIASM apod. a Gcéast na
konferencich a workshopech organizovanych mezindrodnimi profesnimi aliancemi (EUA, EAIE, NAFSA,
APAIE, EIASM apod.) umozni sdilet zkuSenosti s rozsahlym portfoliem zahraniénich vzdélavacich
instituci.
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Plén realizace SZ VSE pro rok 2021 byl projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 8. Ginora 2021,
schvélen Akademickym sendtem dne 22. Ginora 2021 a projednan Spravni radou dne 23. bfezna 2021.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

Rektorka VSE

Ing. Marek StfitesKy, Ph.D.

Predseda AS VSE

w2

oc. Ing. lJiti Volf, CSc.

Pfedseda Spravni rady VSE
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