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Uvod

Plan realizace Strategického zdméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze (SZ VSE) pro rok 2022
implementuje SZ VSE v druhém roce jeho piisobnosti a stanovuje rozsah a harmonogram aktivit, které
budou realizovany v roce 2022. Plan realizace navazuje na aktivity a opatfeni, které byly rozpracované
a realizované v roce 2021 a zaruuje udrZitelnost efektivnich opattenii z obdobi pfed rokem 2021. Na
rozdil od roku 2021 vedeni VSE nepfedpokladd, Ze by bylo v roce 2022 nutno reagovat na mimoradné
situace spojené s pandemii covid 19. Planovana opatfeni jsou presto koncipovéna tak, aby bylo mozné
flexibilné reagovat na pfipadné zmény vnéjsiho prostredi.

Struktura Pldnu realizace SZ VSE pro rok 2022 (dale Plan realizace) vychézi z mise a vize VSE, tfi
strategickych pilifG Strategického zéméru VSE pro roky 2021 — 2025, kterymi jsou digitalizace,
internacionalizace a celoZivotni vzd&lavéni, a prioritnich cild SZ VSE v oblastech, které tvofi zarovefi
kapitoly tohoto dokumentu:

Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Efektivita a kvalita doktorského studia

Strategické Fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje

Budovani kapacit pro strategické rizeni

Snizeni administrativniho zatizeni pracovnikli a rozSifeni prostoru pro jejich pedagogické a
védecko-vyzkumné plsobeni

7. Internacionalizace

oy OV B 0 B

Plan realizace stavi na rozpracovanych aktivitdch a opatfenich, kterd jsou pokraéovanim z minulého
obdobi a predevsim z roku 2021 tak, aby byly dale zpresnény predpoklady pro naplnéni dlouhodobych
strategickych cildi VSE a rozvijeny aktivity k jejich uskute&néni.

Opatreni Planu realizace v jednotlivych kapitolach jsou vzajemné provazana, navazuji na sebe se
synergickym efektem a vytvareji vychodisko pro dalsi obdobi po roce 2022. Na zdrojové strance Planu
realizace jsou zohlednény i Program podpory strategického fizeni, centralni rozvojové projekty a
zapojeni VSE do projektd OP VVV.

Opatfeni a aktivity Planu realizace sméfuji k dosaZeni vysokého stupné kvality ve vSech oblastech SZ
VSE, k vytvofeni relevantnich koncepci a metodik a k systémovému pfistupu v rozhodovani na zakladé

hloubkové pojatych analyz.

Plan investicnich aktivit pro rok 2022 obsahuje pfiloha tohoto dokumentu.



1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21.
stoleti

Pro oblast rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti jsou realizovdna
opatfeni, ktera sméfuji k rozvoji pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl, k rozvoji
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavani, k posileni vazby studia na praxi a posileni
pfipravy na budouci uplatnéni, k podpofe integrace studujicich a spoluprace se stfednimi Skolami a
k implementaci vysledkd vyhodnoceni zkuSenosti s fungovanim nového modelu akreditaci. Opat¥eni
jsou realizovdna kontinudlné a jednotlivé aktivity na sebe navazuji jak vécné, tak z hlediska ¢asového.
V roce 2022 bude VSE pokracovat v rozpracovanych aktivitach, které vychézeji z pokroku dosazeného
v roce 2021.

SZ VSE v rémci uvedenych ciléi stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Vysokd uroven pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd;

e Rozsifeni nabidky elektronickych informacnich zdrojl a zlepSeni prace s informacemi;

e Rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality;

e PInd implementace systému hodnoceni naplfiovani vysledkl uéeni studijnich program;

e Modernizace forem zakonéovani studia;

e Modernizace prostfedi vyuZivaného k ovéfovani znalosti a dovednosti studentl (zkousSkové
centrum);

e Revize studijni zatéZe predmétl a rozvoj kompetenci student(;

Efektivni formy rozvrzeni vyuky a vyuka s neperiodickym konanim;

Studijni programy, které posili pfipravu na budouci uplatnéni student(i na ménicim se trhu prace;

Podpora poradenskych aktivit pro studenty a zaméstnance;

Efektivni Rozvojové a poradenské centrum pro kontakty s absolventy a praxi;

Podpora start-upt, rozvoj podnikavosti a zapojeni student( do inova¢nich &innosti;

e Rozvoja zvySeni podpory programi a kurzl celoZivotniho vzdélavani;

e Systémova podpora studentskych organizaci;

e Socialni a studijni integrace nové pfijatych studentd;

e Podpora studentt se zdravotnim znevyhodnénim a specifickymi studijnimi potfebami;

e Spoluprdce se stfednimi Skolami;

e  Funkéni model vnitinich akreditaci.

Ve druhém roce realizace SZ VSE se predpoklada ovéreni vybranych aspektdl modernizace systému
studia, a to zejména v oblasti modernizace forem obhajob kvalifikacnich praci a statnich zavérecénych
zkousek s cilem provéFit kritické my3leni studentd a jejich schopnost aplikovat nabyté védomosti. VSE
se v roce 2022 zaméri na dalsi posileni vazby studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni studentd
na trhu prace.

VSE bude disledné aplikovat systém vyhodnocovéni vysledkd uceni, ktery byl koncipovén na zakladé
metodiky AACSB.

VSE planuje vytvoFeni tzv. zkouskového centra pro skladéni testt elektronickou formou, s déirazem na
bezpeénost provéfovani znalosti studentd a etické principy. Ve druhém roce SZ VSE bude realizovéno
pilotni ovéreni fungovani tohoto centra.

V systému sledovani vnitfnich akreditaci bude obsah hodnoticich zprav v jejich analytickych ¢astech
zkvalitnén diky SirSimu vyuZit dat. Planovano je i dalsi zdokonaleni informacni podpory garantim
studijnich program@ a pravidelné vyhodnocovédni podnétt plynoucich z hodnoceni. Na zakladé
zjednoduseni administrativniho zajiSténi a dokonceni informacniho systému v roce 2021 budou mit



garanti studijnich program k dispozici data pro systematické hodnoceni studijnich programd, coz jim
umozni identifikovat silné a slabé stradnky a zaméfit se na prvky rozhodujici o kvalité akreditovanych
studijnich programa.

Pro vy33i vyuzitelnost informacnich zdrojl pro studenty a akademické pracovniky bude rozsifovana
online nabidka Centra informacnich a knihovnickych sluzeb. K realizaci zaméru nabizet ve vétsi mire
profesni studium bude provedena hloubkova analyza predpokladl a dopad( této zmény. Bude
pokracovat vzdélavani orientované na rozvoj dovednosti studentl a akademickych pracovnikt v oblasti
prace s informacemi, a to jako soucasti prezenéni i distan¢ni vyuky.

Spoluprdce se stfednimi Skolami bude prohloubena na zakladé vyuZiti dosavadnich poznatki o
motivaci a zajmu soucasnych stfedoskolaku, a to s cilem reagovat na v blizké budoucnosti rostouci
demografickou kfivku a predpokladané zvySovdani poctu uchazecl o vysokoskolské studium. Informace
o nabidce studijnich program a hlubsi poznéni VSE ze strany stfedoskolak® by mély vyustit ve zvyseni
poctu kvalitnich uchazeéd o studium na VSE.

V ndvaznosti na predpokladanou Upravu Standardd pro akreditace budou upraveny podminky pro
vnitfni akreditaci profesnich studijnich programi tak, aby umozZiovaly vznik profesnich programi,
které budou profilem svych absolventl odpovidat potfebam budouci praxe. V pfipadé rostouci
poptdvky po profesnim studiu a kapacitnich moZnostech VSE budou otevieny nové profesné
orientované studijni programy. Bude se pokracovat v systematické evidenci kurzi celoZivotniho
vzdélavani, kterd je zavddéna do praxe vroce 2021 a na kterou navaze i vznik novych néstroji
umoZfiujicich operativni sledovani priib&hu uskuteéfiovanych kurz(i CZV.

Modernizace ICT infrastruktury bude spocivat v modernizaci server( a doplnéni server, na kterych je
provozovan Integrovany studijni a informacni systém a bude na nich od ledna 2022 provozovan i
Learning Management System jako pfedpoklad zavedeni tzv. blended learningu na VSE.

Podnikavost studentll bude rozvijena budovanim prostfedi podnétného pro aktivity start-upl. Na
zédkladé vyhodnoceni propojeni a koordinace ¢innosti podnikatelského inkubdtoru a akceleratoru
XPORT s vyukou pfedmétll zamérenych na podnikani v roce 2021 bude pokracovano v tzv. Startup
semestru, ve kterém se start-upové tymy ucastni vyuky a workshopl organizovanych v bézinych
studijnich programech a studenti nezapojeni do start-upovych tym( mohou vyuZivat mentoringu
XPORTu.

Na zakladé pozitivnich zkusenosti se seznamovacimi kurzy VSE pro prvni roéniky (bakaldiskych i
navazujicich magisterskych program) bude pokrac¢ovano v téchto aktivitach. Do seznamovacich kurz
bude také zafazen aspekt vzdélavani v oblasti socialni bezpecnosti a posilena prevence sexuélniho
obté%ovéni. VSE se zapoji do vymény zkuenosti v oblasti zaji§téni socidlniho bezpedi, genderové
dimenze, etiky a prevence nezadoucich spolecenskych jevl s ostatnimi Skolami v ramci spole¢ného
centralizovaného rozvojového projektu.

Cinnost Rozvojového a poradenského centra (RPC) bude reflektovat jeho strategii a koncepci
zpracovanou v roce 2021. Bude zddiraznéna koordinaéni Gloha RPC vii&i partnerim VSE v oblasti
posilovéni vztahl Skoly a studentli se zaméstnavateli a s absolventy. Mezi potencialni zaméstnavatele
budou pilotné zahrnuty i firmy se sidlem v zahranici. V roce 2022 bude RPC pokracovat v dosavadnich
aktivitach a bude realizovano jejich rozsiteni do online prostoru.

Studenti se specifickymi potfebami budou i nadale podporovani v ramci systému poradenstvi, ktery
zahrnuje Centrum pro studenty se specifickymi potfebami, kariérni poradnu RPC a Akademickou
pedagogickou a psychologickou poradnu. VSE se zapoji do vyvoje standardd pro poradenské sluzby
(v€etné sluZzeb pro uvedeny typ studentll) v ramci spole¢ného projektu s dalSimi vysokymi Skolami.



VSE rozpracuje aktivity vedouci k odpovidajici reakci na Sustainability Development Goals OSN
v relevantnich oblastech, identifikovanych v rdmci spole¢ného projektu s ostatnimi Skolami. Pljde
zejména o ziskdni poznatkd o nejlepsi aplikované praxi, nastrojich a systémech, které budou spole¢né
vytvareny.
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2. Dostupnost a relevance flexibilnich forem vzdélavani

Realizace prioritnich cil& VSE v oblasti dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdéldvani se opira o
vyuzivani distanénich metod vzdélavani, o nabidku a inovace metod flexibilnich forem vzdélavani, o
podporu sladéni studia s rodinnym Zivotem a vrcholovym sportem, o zvyseni informacni hodnoty
dokladll o dosazenych vysledcich uceni v celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele a o nabidku
celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérni poradenstvi.

SZ VSE v rémci uvedenych cildé stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Efektivni technologické prostiedi pro vyutziti flexibilnich forem, novych metod a ndstrojt vyuky;

e Podpora tvorby a rozvoje novych didaktickych metod a nastroji pro jejich vyuZiti v prezenéni
vyuce;

e \Vysoka uUroven znalosti pedagogli o moZnostech a variabilité vyuZiti novych metod nekontaktni
vyuky véetné ovérovani a hodnoceni vysledkl uceni a efektivni motivace k jejich vyuZivani;

e Sprdvné a etické vyuzivani novych metod vyuky v rdmci blended learningu k dosaZeni co nejvyssich
pfinostl z uceni;

e Eliminace dopadd nerovnosti na studijni Uspésnost studentl se znevyhodnénimi pfi vyuZivani
flexibilnich metod vyuky;

e Rozvojmetod a vytvoreni standard( kvality blended learningu;

e Diverzifikované a rozsitené portfolio vzdélavacich zdrojli pro celoZivotni vzdélavéni a jejich nabidka

vefejnosti;

Infrastruktura pro vzdélavani online;

VyuZziti flexibilnich metod pro podporu studentl — rodicd a studentl — sportovnich reprezentant(;

Evidence studia v programech celoZivotniho vzdélavani a osvédceni vsech dosazenych drovni;

VSE jako misto pro skladani zkouek ve vybranych oborech Narodni soustavy kvalifikaci.

Ve druhém roce SZ VSE jsou déle rozpracovana jednotliva opatfeni, pficemz v oblasti flexibilnich forem
vzdélavani se navazuje na vysledky analyzy potieb, zkudenosti a znalosti vyucujicich a studentd VSE
v této oblasti, na pilotni ovéfeni motivacniho systému pro implementaci novych metod vzdélavani, a
to s vyuzitim LMS, jehoZ implementace byla zahdjena v roce 2021.

Plona analyza potfeb, zkuenosti a znalosti vyu€ujicich a student@ VSE, realizovand v r. 2021, se stala
zakladem pro definici navazujicich opatfeni. Ukdzala potieby vyucujicich a cesty jejich motivace pfi
implementaci flexibilnich forem. Analyza byla podkladem pro studii proveditelnosti a pilotni ovéreni
transformace kurztl do podoby blended learning a impulsem pro vybér a pofizeni LMS. V roce 2022
bude vyhodnocen pilotni projekt, probéhne jeho Uprava a bude pokracovat transformace kurzi do
blended learning, bude ovéfen a déle rozvijen systém fakultnich metodikll a motivaéni program.
Budou pokracovat préace na efektivnim a koncepénim propojeni LMS a informaéniho systému VSE.

Motivacni systém pro pedagogy a jednotliva pracovisté pfispéje k efektivnimu a ploSnému vyuzivani e-
learningu a s tim spojenych novych pedagogickych metod ve vyuce na VSE. Jedna se transparentni
systém hmotnych i nehmotnych pobidek pro transformaci kurzi do podoby blended learning a pro
vyrobu e-learningovych opor. V roce 2022 bude sestaven normativni pfehled e-learningovych podpor
a jejich pozadovanych standard.

Plo$né zakladni $koleni pedagogti pro vyuZiti a zavedeni e-learningu ve vyuce kurzd VSE, pFipravené
v roce 2021, bude doplInéno o dalsi kurzy o moZnostech vyufZiti nadstavbovych e-learningovych zdrojt.
Skoleni, ktera byla v roce 2021 pFipravena ve formé online, budou rozsifena o 3koleni prezenéni. Pro
poskytovéni skoleni online bude vyhodnocena funkénost specifické platformy zaloZené v roce 2021 a
v zavéru roku 2022 bude vyhodnocen jeji dopad. Skoleni zohledni také nezbytnost nabyt pedagogické



znalosti pfi vyuzivani e-learningu pro studenty se znevyhodnénimi. Cilem je zprostfedkovat znalosti a
dovednosti slouZici k aplikaci do prezencnich kurzli i pro ptipady feseni mimoradnych situaci nejméné
poloviné akademickych pracovnik( VSE, a to na viech fakultach.

V navaznosti na pokracovani projektu zavedeni blended learningu bude rozsifovdn a prabézné
doplfiovan interni informacni portal pro dlouhodobou informovanost a ziskdvani informaci o
moznostech a implementaci e-learningu na VSE. Na tomto portélu ziskaji ucitelé i studenti véechny
informace, které jsou nutné k vyuzivani blended learningu jak ve formé online skoleni, tak ndvodd,
standardd, pravidel, autorskych prav, GDPR, atd.

Dale budou analyzovany, charakterizovany a do blended learningu implementovdny moznosti, jak
predchazet neetickému chovani, které by mohlo byt s novymi metodami spojeno. Jedna se o
kontinualni proces souvisejici s vyvojem technologii. V souvislosti s tim budou zavedena preventivni
opatieni a osvéta k posileni akademické integrity studujicich.

Budou nadale podporovéany pracovni skupiny (metodici) na Grovni $koly a na Grovni fakult, které budou
k dispozici pro pedagogy jako podpora pro implementaci flexibilnich forem do vyuky a designu kurz(.
Skupiny budou podporovany ohledné vybaveni potfebnymi znalostmi, dovednostmi a technikou.
Skupina poskytne pedagogovi technickou a metodologickou podporu pfi prevodu kurzu do formy
blended learning a konzultace pfi realizaci e-learningové podpory.

V ndvaznosti na identifikované problémy, kterym cCeli studenti se zdravotnim znevyhodnénim a
specifickymi studijnimi potfebami pfi vyuce s distanénimi prvky budou postupné zavedena opatieni,
kterd jim umoZni Uspésné zvladnuti studia i pfi vyuce formou blended learning a v podminkach
distan¢ni vyuky.

Bude dokoncéena implementace LMS a na ni navaze vyhodnoceni Gc¢innosti jeho vyuZivani a budou
navrzeny nezbytné zmény, které z analyzy vyplynou. Budou vyhodnoceny jednotlivé funkcionality LMS
z hlediska podpory spravy a tvorby kurzl, komunikace se studenty, souhrnnych i individualizovanych
prehledi informaci o vyuZiti materidld ¢i postupu studentl kurzem a podpory uceni v podobé
interaktivnich studijnich materiald obohacenych o instrukce k samostudiu.

Bude zahdjena pfiprava institucionalnich standardl kvality blended learning zahrnujicich i souvisejici

aspekty z navazujicich oblasti a budou zpracovany metodiky a manualy pro implementaci této formy
vyuky.

V navaznosti na zahdjeni implementace blended learningu a wvyuZivdni LMS budou
pfipravovény projekty do Ndrodniho planu obnovy a OP JAK scilem realizace synergickych efektl
v této oblasti. V3e se zapoji do Centralniho rozvojového projektu pro reseni aspektl blended learning
s ostatnimi vysokymi Skolami.

Kariérni poradenstvi pro personalni rozvoj a fizeni kariéry bude nadale poskytovano prezenéné i online.
V ramci predpokladaného Centrdiniho rozvojového projektu bude poradenstvi rozsifeno a zahrne i
nové aspekty, které ze spoleéného fesSeni projektu vyplynou jako vhodné pro doplnéni poradenstvi
smérujiciho k rozvoji klicovych dovednosti studentl a absolventl v jejich profesni kariéfe na lokalni i
globdlni Udrovni. Pro poradenské sluzby vcetné kariérniho poradenstvi budou navrzeny a
implementovany standardy vramci spolecného projektu s ostatnimi Skolami. Kariérni poradenstvi
bude také roziiteno o nabidku dal$iho vzdé&lavani, které poskytuje VSE a které bude identifikovano jako
relevantni pro pfijemce poradenstvi.



3. Efektivita a kvalita doktorského studia

Pro oblast efektivity a kvality doktorského studia budou aktivity v roce 2022 sméfovat k naplnéni
prioritnich cil(, které jsou charakterizovany v zajisténi dostateénych finanénich podminek pro kvalitni
studium doktorand{ v prezenéni formé studia, v nadstandardnich motivacnich finan¢nich podminkach
pro excelentni uchazece, v kvalité, otevienosti a internacionalizaci doktorského studia, ve zlepseni
podminek pro Uspésné studium a podpore sladovani studia a rodinného Zivota a posileni socialni
integrace doktoranda.

SZ VSE v réamci uvedenych cilé stanovuje nésledujici operacni cile:

Zlepseni financnich podminek studentd prezenéni formy doktorskych studijnich program;
Podpora excelence v doktorskych studijnich programech;

Vyssi kvalita doktorského studia;

Internacionalizace doktorského studia;

Optimalizace podminek pro doktorské studium.

V druhém roce SZ VSE budou rozvijeny aktivity vedouci k napln&ni vyse uvedenych cil&i SZ VSE, zejména
bude upfednostiiovdna metodika pfijimaciho fizeni pro doktorské studium, bude zefektivnéna
propagace doktorského studia a podpora excelentnich doktorandll véetné zahranicnich.

Metodika pfrijimaciho Fizeni do doktorskych studijnich programd, kterd byla navrzena v roce 2021,
bude predmétem celoskolni diskuse, a to z hlediska efektivnéjsi koordinace podminek pfijimaciho
fizeni napfi¢ programy a fakultami a z hlediska pfedpoklad(i uchazecl o studium. Pilotné bude ovéreno
pfijimaci fizeni distan¢ni formou.

Propagace doktorského studia navadZze na procesy vedouci ke zlepSovani komunikace se studenty
magisterskych programt - potencialnimi uchazeci o doktorské studijni programy, které byly navrieny
v roce 2021, a zaroven dojde k vyhodnoceni jejich efektivnosti. Pro propagaci budou vyuZivény i cilené
online formy, a to i se zdmérem ziskat zahranic¢ni uchazece z partnerskych zahranicnich skol.

Nastaveni podminek a vytvoreni jednotného procesu vybéru studentl na pobyty v zahranici prispéje k
tomu, aby byly na zahrani¢ni stdZe a pobyty vysilani excelentni studenti intenzivné zapojeni do
vyzkumné &innosti a s perspektivou dalsi spoluprace a posileni akademické obce VSE. Projekt bude
doplnén o podporu excelentnich zahranicnich studentll v programech realizovanych v anglickém
jazyce a doplnén o kontrolni mechanismy.

VSE bude reagovat na vyzvu z Operaéniho programu Jan Amos Komensky v oblasti podpory rozvoje
infrastrukturniho zdzemi pro doktorské studijni programy a pfipravi zapojeni fakult s celoSkolnim
zastifeSenim projektu.



4. Strategické fFizeni a efektivni vyuZivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

V oblasti strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje budou
pokracovat aktivity k naplnéni prioritnich cilG VSE, které spocivaji v komplexni proméné prostiedi a
nastaveni procesd, v rozvoji infrastrukturnich sluzeb, v excelenci a spolecenské relevanci vyzkumu a
v internacionalizaci védecko-vyzkumné &innosti.

SZ VSE v rdmci uvedenych cilll stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Podpora excelence védecko-vyzkumné cinnosti;

e Podpora mezifakultni spoluprdce v oblasti excelentni vyzkumné cinnosti;
Zkvalitnéni vysledkl publikacéni ¢innosti;

Kvalitni vyzkumna infrastruktura;

Rozvoj aplikovaného a smluvniho vyzkumu;

Popularizace vysledk( védecko-vyzkumné Cinnosti;

Internacionalizace védecko-vyzkumné ¢innosti.

Ve druhém roce SZ VSE pokracuji opatieni vedouci k implementaci principtt Metodiky 17+, mezifakultni
spolupraci pfi ptipravé védecko-vyzkumnych projektl, zkvalitnéni publikacni ¢innosti, popularizaci
vysledkd publikacni ¢innosti a podpofe internacionalizace vyzkumu.

Pro zvySovani ndrodni Ci regiondlni nebo oborové kvality védecko-vyzkumné cinnosti budou dale
vyuzivany nastroje spocivajici v pravidelném vnitfnim hodnoceni publikacni vykonnosti, grantové
vykonnosti, kvality lidskych zdroji a spolecenské relevance védecko-vyzkumnych vystupt. Nové bude
mezi ndstroje zahrnuto posouzeni genderové dimenze v obsahu vyzkumu a vyvoje. Akademicti a
védecti pracovnici VSE budou i nadale ¢leny nebo budou participovat v narodnich a mezinarodnich
odbornych organech, vykonnych a poradnich organech statni spravy, a vdalSich vyznamnych
ndrodnich i nadnarodnich institucich.

V roce 2022 budou dokonceny a ovéreny principy podpory mezifakultni spoluprace pfi pfipravé podani
rozsdhlych projektd (napf. Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond) na celoSkolni trovni, které
byly rozpracovany pro oblast infrastrukturni, investi¢ni, materialové a personalni podpory. Déle bude
pokracovat revize internich grantovych schémat s dlrazem na ziskdavani mezinarodnich grantl a
podporu doktorandl a post-doktorandd.

Na prvni etapu implementace pravidel a motiva¢nich ndstrojl s cilem dosaZeni publikacnich vysledk
v nejvlivnéjSich mezindrodnich ¢asopisech a knih v respektovanych nakladatelstvich navaze etapa
druhd, ktera bude zaloZena na pokracovani vyhodnocovani funkénosti stavajici Metodiky hodnoceni
uplatfiované pfi habilitanim Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

V roce 2022 bude pokracovat podpora vyzkumnym tymam pfi podavani projektt aplikovaného a
smluvniho vyzkumu, pfi tvorbé vystupl v kategorii spolecenské relevance a pfinosu k novosti pozndni.
Bude ovérena mira vizibility vysledk( vyzkumné ¢innosti a provéren jejich pfenos do praxe. Podpofeno
bude zapojovéni pracovnikll do edi¢nich rad uznavanych ¢asopist a nakladatelstvi s prioritou externich
a zahranicnich organu a instituci a zapojovani do evaluaénich tyma vyzkumného charakteru.

V oblasti internacionalizace védecko-vyzkumné cinnosti je dliraz kladen na mobility akademickych i
neakademickych pracovnik(. V ndvaznosti na adekvatni poradenské a podplrné administrativni
kapacity vytvorené v roce 2021 bude i nadale zvlastni diiraz kladen na podporu pracovnik(, kterym
vznikaji zvySené naklady na mobilitu z dGvodu péce o blizké osoby.



5. Budovani kapacit pro strategické fizeni VSE

Prioritni cile v oblasti budovéni kapacit pro strategické Fizeni jsou prioritni cile VSE spogivaji ve vyu7iti
vhodnych nastroji pro implementaci klicovych strategickych priorit a posileni prvkd strategického
fizeni, ve strategickém fizeni lidskych zdrojt, ve vyméné zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a zapojeni
VSE do diskuse o legislativnich zménach a v rozvoji infrastruktury.

SZ VSE v réamci uvedenych cilé stanovuje nésledujici operaéni cile:

e Implementace opatfeni vyplyvajicich z mezindrodnich akreditaci a Zebricka;

e Strategické rozhodovani na zakladé analyzy dat;

e Systém podpory strategickych rozhodovacich procesti na Grovni fakult a dalSich soucasti Skoly;

Vyuziti vnéjsi zpétné vazby;

Koncepcni fizeni vztahll s absolventy a uchazeci o studium;

Marketingova komunikace pedagogickych, tvlrcich a dalSich aktivit univerzity;

Strategické rizeni ve vyvojovych souvislostech a vazbach;

Podpora kvalitativniho rozvoje lidskych zdroj(;

e Implementace zésad a pozadavk( upresiujicich tlohu, odpovédnost a prava zaméstnanct Skoly;

e Podpora post-doktorandd;

e Sladéni osobniho a profesniho Zivota;

e Spoluprace a vyména zkuSenosti s ostatnimi vysokymi Skolami véetné aktivni role v diskusi o
legislativnich zméndach v oblasti vysokého Skolstvi;

e Rozvoj a rekonstrukce infrastruktury pro vyuku a vyzkum.

Strategické fizeni VSE vychazi z pInéni mezindrodné uzndvanych standardd. V roce 2022 se proto VSE
zaméri na plnéni standardl pro dosaZeni akreditace AACSB podle doporuceni akreditacni komise, na
pfipravu sebehodnotici zpravy a na provérku v rdmci programovych akreditaci pro studijni programy
Mezindarodni obchod a International Business-Central European Business Realities Fakulty
mezinarodnich vztah(i udélenych EFMD a na plnéni povinnosti vyplyvajicich z fakultni mezindrodnich
institucionalnich akreditaci EQUIS a AMBA, jejichZ drzitelem je Fakulta podnikohospodarska.

VSE akcentuje strategické rozhodovéni na zakladé& analyzy dat. V roce 2022 bude zahajena diskuse
o vybudovani celoskolniho pracovisté, které bude systematicky zpracovavat analyzy nezbytné pro
¢innost celé skoly a poskytovat jejich vysledky fakultam a celoskolnim Gtvarim. Pfedmétem diskuse
bude identifikace oblasti analyz a také metodika a procesy (véetné komunikacnich) s timto zamérem
spojené. V této souvislosti bude vytvorena informacni podpora pro datovou analytiku a reporting,
zaméené na podporu planovani a rozhodovani vedeni VSE a fakult.

V oblasti fizeni lidskych zdroji bude pokracovat podpora rozvoje odbornych kompetenci akademickych
pracovnikd, motivacni ocenéni nejoblibenéjSich pedagogll a interni vzdélavani sméfujici
k viestrannému rozvoji zaméstnanci VSE. Podpora du$evniho zdravi studentd a pracovniki $koly bude
zajisSténa Akademickou psychologickou poradnou v rdmci nastaveni efektivniho systému studijniho a
psychologického poradenstvi, véetné péce o duSevni zdravi a navrienych standardl poskytovéni
poradenskych sluZeb i online formou. Sou&asti pracovniho prostfedi VSE jsou také moZnosti
pohybovych aktivit pro zaméstnance a studenty formou diverzifikované nabidky sportovni kurzq,
sportovné rekreacnich pobytd, lyZarskych kurzil, sportovnich akci, pobytového tdbora pro déti a
ptiméstského tabora.

Vroce 2022 bude pokrafovat jiz ovéreny systém podpory kvalifikatniho rdstu akademickych
pracovnikd, ktefi se pfipravuji k zahajeni habilitaéniho nebo profesorského fizeni, a to jak v oblasti
materialni, tak finan¢ni podpory. Cilem programu podpory je vytvareni podminek pro akademické



pracovniky vedouci ke splnéni klicovych pozadavkl nutnych pro zahajeni habilitatniho nebo
profesorského jmenovaciho fizeni.

Udrzitelny rozvoj personalnich kapacit ve vzdélavaci a tviréi &innosti VSE je zaloZen také na profesnim
a kariérnim ristu post-doktorand, jejichZ podpora bude v roce 2022 zamérena predevsim na posileni
jejich védecko-vyzkumného plsobeni v mezinarodnich tymech. Kurzy pedagogickych a socialné
psychologickych dovednosti pro doktorandy a post-doktorandy déle posili kvalitu pfipravy doktorandd
a post-doktorandli na pedagogicky proces.

Nadale bude podporovéna univerzitni materska Skolka, jejiz sluzby byly vyhodnoceny jako pfinosné
pro podporu doktorand(, mladych akademickych pracovnikd a pracovnik s malymi détmi, nebot tyto
sluzby pfispivaji k vytvofeni pracovniho prostfedi motivujiciho k plnohodnotnému akademickému
pusobeni a pfispivaji k usnadnéni ndvratu pracovnikli po matef'ské a rodicovské dovolené.

V roce 2022 bude implementovana komunikacni strategie, ktera byla zpracovédna v roce 2021 a ktera
je zamérena na posileni znamosti znacky a dobrého jména Skoly prostrednictvim efektivniho vyuziti
nastroji komunikacniho mixu, propagace nabidky studijnich programt, komunikace na socialnich
sitich, participace na vystavach a veletrzich a vyuzivani nastroji PR.

V roce 2022 bude dale zkvalitnéno a posileno projektové fizeni s cilem zvysit efektivitu a synergické
efekty projektd, do kterych se Skola zapojuje. Celoskolni projektovy management snizi administrativni
zatiZeni fesitel projektu, poskytne know-how k projektovym procesdim, samotnému napsani a podani
projektu a podpofi projekt v jeho pribéhu, a to na zakladé nové smérnice a doprovodnych manuald.
Projektova kanceldr zastiti pfipravu projektd do OP JAK. Bude zintenzivnéna systémova identifikace
relevantnich vyzev a zahrani¢nich partner(. Podpora projektového managementu bude sméfovat
k jeho udrzitelnosti a uplatnéni v rdmci aktivit, které se jako dlouhodobé realizuji na celoSkolni Grovni,
s moZnosti vyuZiti i na Urovni fakultni. Diiraz bude kladen na implementaci a sdileni vysledkd feSenych
projektd a jejich vyuZiti i nezapojenymi subjekty a Gtvary napfi¢ Skolou. Ziskani dalSich zkuSenosti a
jejich vyména je predpokladana pfi feseni Centralniho rozvojového projektu zaméfeného na tuto
oblast a pfi setkanich sité projektovych manaZerd VVS.

Bude pokracovat aktualizace pasportizace a digitalizace dle metodiky, vytvofené ve spolupraci
s daldimi univerzitami s cilem sniZeni administrativniho zatizeni zaméstnanc® VSE, a také v souvislosti
s vyuZivanim a spravou vyukovych prostor a s potfebami Zadosti o projekty v oblasti investicni vystavby
véetné souvislosti s energetickym auditem.
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6. Snizeni administrativniho zatiZzeni pracovnikli a rozSireni
prostoru pro jejich pedagogické a védecko-vyzkumné plisobeni

VSE zamé&Fuje intenzivné své aktivity na snizeni administrativniho zatiZzeni pracovnik(. Prioritnimi jsou
cile zlepSeni dostupnosti a obéhu informaci pomoci pokracujici digitalizace agend a rozvoj
profesiondlnich aparatd zajistujicich podptirné sluzby pro akademické pracovniky a chod VSE.

SZ VSE v rémci uvedenych cilG stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Technicky rozvoj spravnich studijnich agend a vyuZiti jejich role pro elektronizaci;

e Implementace iniciativy Erasmus Without Paper;

Zefektivnéni administrativnich agend;

Zvyseni Urovné kybernetické bezpecnosti;

Implementace jednotné digitalni brany;

Vytvoreni podminek pro zavedeni plné elektronické studijni agendy;

Rozvoj elektronizace ekonomickych informacnich systém;

e Rozvoja Upravy systém spisové a archivni sluzby;

e Efektivni a profesionalni pfiprava, realizace a sprava projekt( Projektovou kancelaff;
e Zefektivnéni vyroby a distribuce knizni a ¢asopisecké publikacni ¢innosti.

V roce 2022 budou pokracovat opatteni vedouci k elektronizaci obéhu dokumentd, Gpravam spisové a
archivni sluzby, rozvoji a zkvalitnéni vystupll z ekonomického informacniho systému, zvyseni
kybernetické bezpelnosti a vytvoreni komunikaéniho planu pfechodu na Erasmus Without Paper.

Rozvoj elektronizace bude i nadale sniZovat administrativni zatéz fakult a ostatnich soucasti Skoly.
Elektronizace obéhu dokumentl bude naddle prohlubovéna a budou analyzovény dal$i mozZnosti
efektivniho rozvoje na poli elektronizace. Kontinudlné bude probihat modernizace procest ve
vykazovani Cinnosti, ukazatell a vysledkd v zavislosti na legislativnich zméndch, pfizplsobovani
interaktivnich formular( aktudlnim procesnim pozadavk(im, inovace procesu zpracovani likvidacnich
listl z ekonomického systému posilanych do obéhu ke schvalovéni, centralizace sledovani dopad
legislativnich zmén ve vykazovani ukazatel(l externim subjektim.

Aktivity budou smérovat k Gpravé systému spisové a archivni sluzby spocivajici v integraci celoskolnich
informacnich systém Skoly na elektronickou spisovou a archivni sluzbu tak, aby bylo zamezeno
duplicitdm a zvysil se komfort uZivateld. Dale budou rozvijeny procesy tykajici se predarchivni péée a
dlouhodobého uchovavani elektronickych dokumentt.

Cilem rozvoje a zkvalitnéni vystupl z ekonomického informacniho systému je zefektivnéni prace
zaméstnanci VSE a snizeni jejich administrativniho zatiZeni prostfednictvim aplikace WebFIS, u které
je planovano postupné rozsirovani o nové moduly nabizené dodavatelem.

Pro zajisténi souladu s ustanovenimi Zakona o kybernetické bezpecnosti a souvisejici novelou vyhlasky
o vyznamnych informacnich systémech a jejich ur€ujicich kritériich, bude dopracovana metodika pro
implementaci procesnich a technickych zmén, véetné systému vzdélavani zaméstnancli a student(
v oblasti kyberbezpecnosti.
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7. Internacionalizace

V roce 2022 budou opatieni smérovat k naplnéni prioritnich cil internacionalizace, kterymi jsou rozvoj
globalnich kompetenci studentl a pracovnikll Skoly, internacionalizace studijnich programd,
zjednodusSeni procesu uzndvani zahrani¢niho vzdélani, vytvareni mezinarodniho prostredi ve Skole a
propagace VSE v zahraniéi a posileni strategického fizeni internacionalizace.

SZ VSE v réamci uvedenych cild stanovuje nasledujici operaéni cile:

e Tvorba a rozvoj kurzd pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci pro studenty a
zaméstnance;

e Podpora vyuky pfedmétl v cizim jazyce pro studijni programy uskuteéniované v ¢eském jazyce;

e Podpora studentskych mobilit;

e Podpora mobilit pro studenty se specifickymi potifebami a ze socioekonomicky znevyhodnéného
prostredi;

e Digitalizace administrativnich procesl spojenych s mobilitami;

e Podpora mobilit zaméstnancd;

e Podpora zaclenéni zahrani¢nich akademickych pracovnik(i do aktivit Skoly;

e Rozsifovani spoleénych studijnich program;

e Hodnoceni kvality cizojazy¢nych program;

e Internacionalizace kurikula studijnich program;

e Rozvoj kompetenci akademickych pracovnik v oblasti internacionalizace kurikula;

Ukotveni a rozvoj postupll pro uznavani predchoziho vzdélani;

Jednotny systém pro uzndvani vysledkd ze studia v ramci zahrani¢nich studijnich pobyt(;

e Vyuzivani synergickych efektd v oblasti mezinarodniho marketingu;

Vyuziti spoluprace v ramci vybudované platformy Study in Prague;

Aktivni zapojeni do aktivit Study in the Czech Republic;

e Vytvoreni fakultnich stipendijnich programui pro studenty cizojazyénych program;

e Rozvoj sluZeb nabizenych zahrani¢nim studentlm a akademickym pracovniktm;

e Rozvoj programu VSE Ambassador;

e Zavedeni systému zpétné vazby od studentl a absolventl cizojazyénych programd;

e Rozvoj absolventského programu pro zahranicni studenty;

e Tvorba celoSkolni strategie internacionalizace;

e Podpora mezindrodnich strategickych partnerstvi.

V roce 2022 se nepredpoklada nepfiznivy dopad pandemie Covid-19 jako v predchdzejicim obdobi a
k opatieni by méla byt realizovana v plném rozsahu.

VSE bude i nadéle podporovat vyjezdy post-doktorandd a akademickych pracovnikd, ktefi se pFipravuiji
na habilitaéni a profesorskda jmenovaci fizeni a zapojeni profesorli ze zahrani¢i do pedagogickych a
védecko-vyzkumnych aktivit VSE. Budou podporovény studentské a zamé&stnanecké mobility, tvorba a
rozvoj kurzll pro budovani jazykovych a mezikulturnich kompetenci, bude udrzen rozsah a kvalita
predmétd v cizich jazycich pro Cesky vyucované studijni programy. Predpokladd se rozSifovani
spole¢nych studijnich program( a posilovani internacionalizace kurikul, ukotveni postupl uznani
pfedchoziho vzdélavani, vymezeni ulohy Admission and Marketing Office a podpora strategickych
mezinarodnich partnerstvi.

Podpora post-doktorand( a jejich profesniho riistu formou financni podpory zahrani¢nich pobytl se
osvédCuje zejména v oblasti navazani kontaktd, zvySeni kvality publika¢ni ¢innosti a rozvoje potencialu
mezinarodni spoluprace; proto bude tato podpora naddle pokracovat. Financné podporeni budou
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akademicti pracovnici pfi vyjezdu do zahranici pro dokonceni spinéni klicovych pozadavkt nutnych pro
zahdjeni habilitaéniho nebo profesorského jmenovaciho fizeni. VSE zajisti internacionalizaci
univerzitniho prostredi formou zapojeni hostujicich profesor( ze zahranici do Sirokého spektra aktivit.
Vyznamnym aspektem bude v roce 2022 zejména ndvrat zahranicnich profesord do prezenéni vyuky a
rozsiteni nabidky online kurzl zahrani¢nich profesorli ze vzdalenych destinaci, ktefi by z ¢asovych
diivod nemohli do CR pfijet.

VSE bude i nadéle organizaéné a stipendii podporovat studijni pobyty v zahrani¢i, které nejsou pokryty
programem Erasmus+, a to véetné podpory studentll ze socioekonomicky znevyhodnéného prostredi
¢i studentl handicapovanych. Cilem bude obnovit mobility, které byly z dGvodu pandemie zruSeny, a
dosdhnout a udrZet jejich pocet na pred pandemické urovni. Podporovany budou dlouhodobé
(semestralni) i kratkodobé (napf. letni skoly) studijni pobyty, pracovni staze i vyukové pobyty a Skoleni,
a to i nepfimymi aktivitami jako jsou propagace a Siteni informaci a digitalizaci procest (Upravy v InSIS
apod.).

Jazykové a mezikulturni kompetence budou vytvéreny a posilovany prostfednictvim ucelené nabidky
kurzd, které budou otevreny studentlm vyjizdéjicim do zahranici, vyucujicim v cizojazy¢nych kurzech
véetné post-doktorand(l a pracovnikiim servisnich pracovist.

VSE bude i nadale podporovat a rozvijet mezinarodni zkusenost studentd ve formé kurzd v cizich
jazycich zaélenénych do ceskych studijnich programt. Nad rdmec klasickych mobilitnich program
bude analyzovdna moZnost rozSifovani spolecnych studijnich programll a bude posilovédna
internacionalizace kurikul.

Na zdkladé vyhodnoceni funkénosti aplikace pro uznavani vysledki predchoziho vzdélani pro Gcely
pfijimaciho fizeni, které bylo realizovano vroce 2021, dojde k jejim Gpravdm a rozsifeni a bude
testovano propojeni na modul pfijimaciho fizeni v InSIS. Probéhnou $koleni k plnému vyuZiti aplikace
pro uzndvani vysledkl studia v zahranici prostfednictvim InSIS v souladu se Studijnim a zkuSebnim
fadem VSE.

Na zakladé definice Ulohy Admission and Marketing Office jako centra, které poskytuje informacni
sluzby pro uchazece o studium v placenych studijnich programech a jako koordinatora marketingovych
a dalsich aktivit souvisejicich se ziskavanim uchazecl do téchto programi, budou implementovény
jeho nové a rozsifené funkce.

Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti typu CEMS, PIM, AACSB, EFMD, EIASM, CIDD apod. a u&ast na
konferencich a workshopech organizovanych mezinarodnimi profesnimi aliancemi (EUA, EAIE, NAFSA,
APAIE, EIASM apod.) umozZni sdilet zkuSenosti srozsahlym portfoliem zahrani¢nich vzdélavacich
instituci. Kromé Ucasti na uvedenych akcich bude podporovano aktivni plisobeni zaméstnanct Skoly
v mezindrodnich sitich a institucich, napf. v jejich vyborech, boardech a v tymech pro peer reviews.
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Plan realizace SZ VSE pro rok 2022 byl schvélen Akademickym sendtem dne 25 fijna 2021 a projednan

Spravni radou dne 26. fijna 2021.

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.

Rektorka VSE

...........................................

Ing. Marek StFiteslgy,xPh.D.

Predseda AS VSE

Doc. Ing. Jifi Volf, CSc.

Predseda Spréavni rady VSE
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