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Preambule

Predkladany Plan realizace strategického zaméru Vysoké $koly ekonomické v Praze na rok
2019 (dale jen ,,PRSZ VSE 2019%) je ro¢ni konkretizaci cil uvedenych v Dlouhodobém
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti
Vysoké $koly ekonomické v Praze na obdobi 2016-2020 (dale jen ,,DZ VSE¥) a piedstavuje
hlavni aktivity, které budou v roce 2019 realizovany v ramci jeho jednotlivych strategickych
priorit a dil¢ich cili. DZ VSE je strategickym zamé&rem Vysoké $koly ekonomické na obdobi
2016-2020 dle novely zédkona o vysokych $kolach G¢inné od 1. 9. 2016.

PRSZ VSE 2019 vychazi jak zuvedeného strategického zéméru, tak z Planu realizace
Dlouhodobého zdméru pro oblast vysokych $kol pro rok 2019, zpracovaného a vyhlaseného
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dile jen ,MSMT<). Doporudeni z tohoto
dokumentu jsou zohlednéna v jednotlivych bodech pfislusnych kapitol.

Néstin zptisobu dosazeni cilii uvedenych v PRSZ VSE 2019 je uveden v Institucionalnim planu
VSE na léta 2019 — 2020, ktery bude hlavnim zdrojem financovéni vétsiny aktivit uvedenych
v PRSZ VSE 2019. V Instituciondlnim planu VSE je téZ uvedena odpovédnost jednotlivych
osob za realizaci piislusnych aktivit.

V rémci kazdé kapitoly PRSZ VSE 2019 jsou kurzivou uvedeny doslovné citace dilgich cild
vymezenych v DZ VSE na obdobi 2016-2020 rozsifené o cile respektujici doporuceni MSMT
v Planu realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké a dalsi tviir¢i ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2019. Nasledné jsou ke kazdé
skupiné dil¢ich cilii nebo k jednotlivym cilim konkretizovany ptislusné aktivity pro rok 2019.



1. Zajistovani kvality, rozvoj lidskych zdroju

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést systém vnitintho hodnoceni a zajisténi kvality
vedouci k trvalému zvySovani kvality vSech cinnosti na VSE. Ziskat instituciondlni akreditaci,
bude-li tuto moznost obsahovat novela zdkona o vysokych Skolach. Posilit rozhodovani
zalozené na kvalitativnich i kvantitativnich datech. ZlepSovat i naddle umisténi VSE, jejich

fakult a realizovanych oborii v renomovanych mezindrodnich Zebriccich.

Pokradovat v realizaci systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality.

Dokong¢it implementaci systému vnitfniho hodnoceni a zajisténi kvality vedouci k trvalému
zvySovani kvality vSech ¢innosti na VSE.

V rémci institucionélni akreditace udélené NAU dokon¢it proces transformace studijnich
obort na studijni programy.

Podporovat systémové rozhodovani zaloZené na kvalitativnich i kvantitativnich datech.

Plnit povinnosti vyplyvajici z fakultni mezinarodni akreditace EQUIS (EFMD) na Fakulté
podnikohospodarské.

Plnit povinnosti vyplyvajici z mezinarodnich oborovych akreditaci EPAS (EFMD)
na Fakulté mezinarodnich vztahu.

ZlepSovat i nadale umisténi VSE, jejich fakult a realizovanych oborii v renomovanych
mezinarodnich Zebfticcich.

Vypracovat navrh stfednédobé informaéni strategie Skoly vcetné dlouhodobého vyhledu
a zajisténi jejiho rozvoje.

Koncepéné feSit oblast bezpenosti IT a ochrany dat, prostfednictvim
trvalych organiza¢nich i procesnich opatieni.

Budovat systém sbéru a analyzy kvalitativnich i kvantitativnich ukazatelt relevantnich pro
narodni a mezinarodni akreditace, pro narodni i mezinarodni srovnavani vysokych kol
formou zebiicku, pro potieby vnitiniho hodnoceni a zajisténi kvality, pro financovéni VSE
z vefejnych zdrojl i pro pripravu vyro¢nich zprav. Zavést jednotny evidencni systém pro
oblast celoZivotniho vzdélavani a mezinarodné uznavanych kursi.

Posilovat témata etiky, odpovédnosti a udrzitelnosti (ERS) ve vzdélavaci 1 tvir¢i ¢innosti
VSE.

Aktivné se podilet na praci sekce pro stfedni a vychodni Evropu iniciativy OSN Principles
Jfor Responsible Management Education (PRME), vypracovat ro¢ni zpravu pro PRME
o etickych aktivitach na VSE, udrzet status Communicating Basic PRME Signatory.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Ziskat reakreditaci EPAS, akreditaci EQUIS a v delsim
horizontu i akreditaci AACSB.

Zahajit tfeti fazi mezinarodni akreditace AACSB. Vypracovat podle pifipominek akredita¢ni
komise AACSB (Initial Accreditattion Committee) aktualizovanou Sebehodnotici zpravu
iSER (Initial Self Evaluation Report) pro mezinarodni akreditaci AACSB a reflektovat
ziskanou zpétnou vazbu zhodnoceni iSER. P#i piipravé intenzivné spolupracovat
s mentorkou prof. Stephanie Morgan stanovenou AACSB.

Vypracovat pro EFMD ro¢ni zpravu o pokroku, ktery u¢inila Fakulta podnikohospodaiska
po ziskani akreditace EQUIS (Progress Report). Ptipravit pribéZznou zpravu o pokroku,
ktery doséhla Fakulta mezinarodnich vztaht po ziskani pétileté¢ akreditace EPAS pro



programy Mezinarodni obchod a International Business - Central European Business
Realities.

e Rozvijet aktivity v rdmci konsorcia MIB EPAS, které sdruzuje vysoké skoly, jez ziskaly
akreditaci EPAS pro programy International Business a International Management,
zejména programy typu double degree.

e Aktivné se podilet na hlavnich ¢innostech AACSB a EFMD, vyplnovat systematicky tdaje
do databazi AACSB a t¢astnit se dotaznikovych Setfeni.

e Uzce spolupracovat s EPAS Office a EQUIS Office (EFMD) pii reakreditacich EPAS
a EQUIS.

e Vysilat akademické pracovniky, ktefi se pfimo podileji na pfipravé akreditaci, na seminaie
a konference AACSB a EFMD.

e Uspotadat zasedani mezinarodniho poradniho sboru rektora International Advisory Board
na VSE.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat kvalitu akademického prostiedi vietné
rozvoje studentskych aktivit.

e Opétovné vyuzit &ast prostiedki z daru Ceské spofitelny na podporu aktivit studentskych
organizaci.

e Uspoiadat dalsi roénik studentského festivalu VSEfest a soutézi VSE hleda talent, VSE
hleda kapelu.

K dilcim ciliim DZ VSE 2016—2020: PFipravovat doktorandy a post-doktorandy pro jejich iicast
v pedagogickém procesu, poskytovat prileZitost pro rozvoj pedagogické a socidlné
psychologické kompetence doktorandii i akademickych pracovnikii s cilem posilit jejich
pFipravenost pro formovani odbornych i pFenositelnych kompetenci studentii a pro rozvoj jejich
kritického mysleni. Realizovat vhodné ndstroje podpory doktorandii a mladych akademickych
pracovnikit a pracovniki s malymi détmi — vytvorit prostredi, v némzZ budou motivovani
k neprerusovanému, plnohodnotnému akademickému pusobeni. Ziskat a udrZet nejlepsi
absolventy doktorského studia pro jejich dalsi piisobeni na VSE.

e V oblasti fizeni lidskych zdroji s ohledem na rovnost Zen a muzi podporovat usnadnéni
navratu Zzen po matefské a rodi¢ovské dovolené.

e Zavést , Cenu rektora pro nejlepsi akademické pracovniky VSE*.

e Podporovat rozvoj pedagogickych kompetenci u doktorandi a doktorandek s cilem
vychovat nejen excelentni védecké a vyzkumné pracovniky a pracovnice, ale také kvalitni
vyucujici. U vybranych doktorandi a doktorandek ptipadné vyuzit dle moZnosti pracovné-
pravni vztah dopliujici studium.

e Realizovat kurzy rozvoje pedagogickych a socidlné psychologickych dovednosti pro
doktorandy a akademické pracovniky. Umoznit nasledné individudlni konzultace
k realizaci zavérecnych projektd. Konzultovat individuélni aplikaci aktiviza¢nich metod
rozvijejicich kritické mysleni ve vyuce.

e Realizovat nabidku stavajicich seminaitt a workshopti pro doktorandy a akademické
pracovniky, podporovat ptipravu pedagogickych inovaci prostiednictvim projektt rozvoje
pedagogickych a socialné psychologickych dovednosti pfipravenych ucastniky seminait
a workshopt. Zjistovat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od ucastnikii, vyuzit zahrani¢nich
zkuSenosti.



e Poskytovat akademickym i neakademickym pracovnikiim kurzy zvy3ujici jejich odborné,
pedagogické, prezentaéni, jazykové i manazerské schopnosti. Pokracovat v realizaci
interniho vzdélavani zameéstnanct na VSE.

e Nadale podporovat kvalifika¢ni rust akademickych pracovnikl poskytnutim tviréiho volna
¢i podporou dlouhodobéjsich vyjezdu.
e Podporovat ¢innost Univerzitni matefské skoly. V této souvislosti podporovat muze a Zeny

po navratu z matetské dovolené s cilem umoznit jim sladit pracovni a soukromy Zivot a péci
o rodinu.

e Piipravit projekt rozsifeni matefské Skoly o pfedskolni tfidu a zah4jit realizaci.

e Vypracovat pravidla pro posuzovani pfipadi sexualniho obtéZovani, jejich predchazeni,
rozpoznani a feSeni. Pravidla implementovat do stavajicich systému Skoly.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Podporovat sportovni aktivity a pFiméieny rozvoj fyzické
kondice akademickych pracovnikii.

e Vyhodnotit nabidku sportovnich aktivit pro zaméstnance a jejich déti a déle ji rozsifit
v ndvaznosti na oblasti zajmu.

e Zvysit prostorové kapacity pro sport zaméstnanct v zafizenich Skoly.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016—2020: Podporovat mezindrodni a multikulturni prostiedi na VSE.

e Zajistit dvoujazy&nost sluzeb VSE véetné informaénich systémd.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Podporovat pracovniky v rozvijeni jejich mezindrodnich
kontakti a v zapojeni do mezindrodnich védecko-pedagogickych komunit posilujici
mezindrodni pozici a dimenzi VSE.

e Podporovat organizaci mezinarodnich konferenci na VSE s cilem podpory kontakti
ucastniki s védecko-pedagogickymi pracovniky Skoly.

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: VyuZit predpoklddaného sniZeni zdtéZe pracovnikii
v pedagogické oblasti k dalsimu zvySovani jeji kvality, krozsireni aktivnich forem vyuky
a ke zvySeni vykonnosti ve védecko-vyzkumné cinnosti a v dalSich tvurcich cinnostech.
Motivovat pracovniky k jejich akademickému piisobeni vylucné v ramci VSE.

e Implementovat novy vnitini mzdovy piedpis, ktery podporuje garanty studijnich programt.

2. Diverzita a dostupnost

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zavést moderni a flexibilni systém, ktery by vytvdrel
podminky pro realizaci riznorodych studijnich programii a soucasné daval predpoklady pro
ziskani instituciondlni a mezindrodni akreditace. Plné prizpusobit studijné-pedagogickou
oblast podminkam novelizovaného zdkona o vysokych Skolach. Popsat vSechny studijni
programy pomoci vysledku uceni, kterych maji absolventi dosahnout, prizpusobit tento popis
pozZadavkum pripadné novely zdkona o vysokych Skolach a pozZadavkim vyplyvajicich
z mezindrodnich akreditaci.

e Vypracovat systém sledovani a vyhodnocovani dosahovéani vysledki uceni za studijni
programy vc¢etné adekvatni informacni podpory.

e Vytvofit v InSISu podporu pro evidenci novych studijnich programii a zajiSténi
bezproblémového soubéhu se stavajicimi studijnimi obory.



e Dokoncit kompletni informa¢ni zabezpefeni vnitiniho akredita¢niho procesu a jeho
propojeni s InSISem.

e Zabezpecit ptehlednou propagaci nové akreditovanych studijnich programii na webu $koly.

e Zpracovat analyzu dopadu novely zdkona o vysokych $koldch (prodlouzeni platnosti
akreditaci) na studenty ve studijnich programech s konéici akreditaci a pfipravit plan pro
dokonceni jejich studia.

e Vytvofit informa¢ni podporu pro evidenci kurzi celozivotniho vzdélavani a mezinarodné
uznavanych kurzi podle Radu celozivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné
uznavanych kursech VSE véetné plnéni informaéni povinnosti viiéi MSMT.

e Zavést do praxe poskytovani stipendii podle novely stipendijniho fadu.
e Dokongit anglicky pteklad viech zakladnich predpisi VSE.

e Zavést v InSISu komplexni podporu procesi rozhodovani o pravech a povinnostech
studentt vyplyvajicich ze zakona o vysokych Skoléch, vnitinich ptedpisti VSE a spravniho
fadu i v anglickém jazyce.

e Dale rozsifovat moZnosti elektronizace komunikace mezi studentem a VSE.

e Zvysit informovanost studenti o podminkéach vymeéfovani poplatki za studium.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Provést rozdéleni oborit na profesné a akademicky
orientované, zretelné od sebe tyto skupiny oborii oddélit, akreditovat nové profesné orientované
obory. Pokracovat na podkladé soucasnych akademicky pojatych studijnich programii

v budovani elitnich magisterskych a doktorskych studijnich programii se silnym oboustrannym
propojenim pedagogické a védecko-vyzkumné cinnosti.

e Dokoncit akreditaci vSech novych studijnich programi.

e Zajistit kompletni studijni pomiicky pro studijni programy uskutec¢iiované v kombinované
a distan¢ni formé studia.

K dilé¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Snizovat neZddouct studijni nevispésnost, analyzovat jeji

pFiciny.

e Zpracovat analyzu faktori ovliviiujicich vy3i tzv. graduation rate v podminkéach VSE.

e Zavést vyuziti vysledki statnich maturit pro pfijimani ke studiu na VSE s cilem ptilakat
excelentni studenty.

e Pokracovat v potadani ,,Pfijimacich zkouSek nanecisto™ pro vSechny zajemce o studium
na VSE. Zavést vyuziti dosazenych vysledkt v ramci pfijimaciho fizeni.

e Zavést pilotni piipravny kurz k pfijimacim zkouskdm do navazujiciho magisterského
studia.

e Analyzovat moznosti zavedeni pfijimacich zkousek nanecisto pro uchazece o magisterské
studium.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zajistit dostatecné pokryti vzdélavaci i védecko-vyzkumné

Cinnosti tisténymi a elektronickymi informacnimi zdroji véetné souvisejicich sluzeb. Podstatné

rozs§iFit fond cizojazycné studijni literatury a rozSiFit jeji vyuZiti v ramci vyuky.

e Pokratovat v zapojeni VSE do aktivit v projektu CzechELib. Realizovat sdileny nékup
elektronickych informa¢nich zdroju (dale EIZ) s podporou projektu CzechELib.



Spolupracovat na analyze vyuziti a propagaci EIZ s dalSimi institucemi zapojenymi
do sdileného nakupu oborovych EIZ.

e Nadale zajistovat informalni vzdélavani uzivateli. Zapojit Centrum informacnich
a knihovnickych sluzeb (CIKS) do vyuky relevantnich pfedméti, predevSim diplomovych
seminaii a metodickych kurzi na vSech stupnich studia. Realizovat volné dostupné
seminafe a podporovat tak vyssi vyuzivani elektronickych i tisténych informacnich zdroji
i efektivngjsi praci s informacemi. Podporovat rozvoj pracovniki CIKS v oblasti
informagniho vzd&lavani. Analyzovat stav informaéni gramotnosti studenti VSE
a navrhnout postupy potiebné k odstranéni hlavnich problému.

e Vypracovat a projednat v ramci VSE koncepci budovani fondu CIKS. Pfi ptiprave koncepce
spolupracovat se svétové nejlep$imi $kolami z oboru, pfenést know-how do podminek VSE.
Posilit spolupréci v ramci European Business School Librarians’ Group, jiz je CIKS ¢lenem.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Podpofit vSestranny rozvoj velmi nadanych studentii VSE.

e Prohloubit intenzivni spolupraci se stfednimi odbornymi $kolami pfi propagaci VSE, zejm.
jejich prakticky orientovanych studijnich programi. Podporovat organizaci soutézi pro
studenty stfednich $kol. Pokracovat v pofadani vzdélavacich seminait pro ucitele stiednich
skol.

e Rozsifit poskytovani motivaénich stipendii vazanych na studijni vysledky v bakalaiském

studiu pro studenty prvniho ro€niku NMS, ktefi nejsou absolventy bakalafského studia
na VSE.

K dilc¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Umoznit plnohodnotné zapojeni socidlné znevyhodnénych
studentu a studenti se specifickymi potfebami do vsech studijnich i mimostudijnich aktivit
realizovanych na VSE, véetné ubytovani na kolejich, a vytvorit piedpoklady pro jejich budouci
pracovni uplatnéni.

e Piipravit pro uchazeCe se specifickymi potiebami ,Pfijimaci zkousky nanecisto®
v modifikované podobg.

e Piipravit a realizovat pro uchazece o studium modifikované ptijimaci fizeni.
e Propagovat vysokou uroven sluzeb Stfediska handicapovanych studenti (SHS).

e Rozsifit informaci o sluzbach SHS mezi studenty VSE s cilem v&asn&jsiho zachyceni
studentti se specifickymi problémy.

e Pokracovat v digitalizaci studijnich materiali s cilem maximalizovat studijni samostatnost
osob se specifickymi potfebami. Podrobn¢ zmapovat potieby studenti se specifickymi
poruchami uceni, ktefi jsou kvuli svému znevyhodnéni vice ohroZeni pred¢asnym
ukonc¢enim studia.

e Nadale poskytovat asisten¢ni sluzby studentiim se specifickymi potfebami.
e Komplexné analyzovat bezbariérovost prostor VSE v podminkach zvysujicich se narok.

e Sledovat a zlepSovat studijni bezbariérovost VSE s ohledem na druh a stupefi studijniho
znevyhodnéni.

e Podpofit u student se specifickymi potfebami ziskavani pracovnich zku$enosti béhem
studia i nasledného zameéstnani.

e Zavést pravidelnou spolupraci s Akademickou psychologickou poradnou na VSE, aby
dochazelo k vEasné a spravné pomoci studentim s psychickym onemocnénim.



K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Poskytovat poradenské sluzby pro studenty v otdzkdch
studia, profesniho uplatnéni i osobnich potiZich. Realizovat pro studenty programy Akademické
psychologické poradny zamérené na prevenci studijniho selhani. Poskytovat poradenské sluzby
16z pro zaméstnance VSE jako podporu zvladdni ndaroki akademické prdce a zajistovdni jeji
kvality.

e Realizovat akce firem na VSE ve formach HR prezentaci, workshopt, odbornych pfednasek
a specidlnich akcei a cilen¢ vyhledavat a rozvijet nadani student.

e Usporadat 2x roéné veletrh pracovnich piileZitosti SANCE.
e Podporovat ucast studenti na odbornych soutézich.
e Potadat pravideln¢ seznamovaci kursy pro studenty prvnich ro¢nik.

e Rozvijet Cinnost Akademické psychologické poradny (APP). Poskytovat individudlni
poradenstvi studentiim i zaméstnanciim Skoly, ktefi se ocitnou v osobnich ¢i studijnich
potizich nebo fesi studijni ¢i kariérova dilemata.

e Poskytovat studentiim poradenské sluzby zamétené na prevenci studijni netispésnosti.

e Poskytovat studentim VSE individualni kariérové poradenstvi, zaméfené na zlepSovani
pozice absolventi na trhu prace.

e Rozvinout moznosti zjisténi skladby osobnostnich piedpokladii a poskytovat jejich
individudlni rozbor pro optimalizaci studijniho zaméfeni a uplatnéni na trhu prace.

¢ Rozsitit nabidku prace dle osobnostnich charakteristik studentti a erstvych absolventt.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet spolupraci mezi poradenskymi pracovniky VSE
a dalsimi pracovniky VSE s cilem zvySovani kvality celkové nabidky poradenskych sluzeb
a jejich diverzifikace. Rozvijet odborné zpiisobilosti poradenskych pracovnikii.

e Nadale prohlubovat spolupraci SHS, Rozvojového a poradenského centra (RPC) a APP
v oblasti poradenstvi. Rozvijet odborné zpulsobilosti pracovnikli zodpovédnych
za poradenstvi, pfipravit a realizovat pro né supervizni seminat.

* Realizovat anketni prizkum mezi studenty a Cerstvymi absolventy VSE o $ifi a kvalité
poskytovanych poradenskych sluzeb na VSE.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Vvhodnotit stavajici systém vedlejsich specializaci
a pripadné realizovat potrebné zmény.

e Dokon¢it akreditaci vedlejSich specializaci a vyhodnotit potiebu zmén a implementaci
kvalitativnich ukazateli méfeni dosazenych vysledkt uceni

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020:Poskytovat Sirokou nabidku sportovnich a pohybovych
aktivit pro studenty a zaméstnance, vcetné nabidky pro osoby se specifickymi potFebami.

e Nadale poskytovat a zkvalitiovat nabidku sportovnich a pohybovych aktivit pro studenty
a zaméstnance a provefit moznosti a podporu zapojeni studenti a zaméstnanci se
specifickymi potfebami.

Rozsireni o dilci cil: Vénovat zvySenou pozornost a poradenskou péci uchazecim a uchazeckam
a studujicim ze stiednich odbornych skol, kteri castéji pochazi z neakademického rodinného
prostredi.

e Setkavat se se zastupci stfednich $kol a propagovat sluzby poradenské podpory studenti
v dobé¢ studia.



e Podporovat fakultni cviéné Skoly.

e Organizovat piipravné kurzy na piijimaci zkouSky z matematiky a jazykt umozZiujici
uchaze¢tim kvalitni opakovani u¢iva pfi pfipravé na piijimaci zkousky.

3. Mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Posilit a rozsiFit stavajici nabidku mist na zahranicénich

univerzitach zejména pro bakalarské vyménné pobyty pri zachovani jeji kvality.

e Udrzovat piip. mirn¢ zvySovat stavajici podil studentii zapojenych do mobilitnich
vyménnych programd.

e Podpofit zdjem studentli ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi formou

dodate¢né finan¢ni podpory z vlastnich zdrojt univerzity i u mobilitnich programi mimo
program Erasmus+ (za obdobné stanovenych podminek).

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Revidovat soucasné smlouvy s ohledem na kvalitu

vvvvvvvv

e Pribézné revidovat souc¢asné smlouvy na zakladé 1) vzdjemnych bilanci, 2) vyhodnocovani
zprav studentil ze studijnich pobytl, 3) zohlednéni Grovné piijizdéjicich studenti dle
studijnich vysledki v InSIS a 4) administrativni spoluprace s danou partnerskou skolou.

e Soucasné posilovat zajem stavajicich partnerskych skol o vyménny program a o vyrovnani
reciprocity na zdkladé predchozi analyzy.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: RozsiFit mozZnosti krdtkodobych studijnich vyjezdii. RozsiFit
moznosti zahranicnich pracovnich stazi pro dalsi vytipované obory, prFipadné vyuZit
absolventské staZe v ramci programu Erasmus+.

e Podporovat studentské mobility typu pracovnich stdzi a jejich implementaci do vhodnych
studijnich programu.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit miru zapojeni viech kateder do vyuky pFedméti

v cizich jazycich. Zvysit pocet anglicky vyucovanych predmétii v poZadované strukture i kvalité.

e Vytipovat studijni programy VSE s niz$i nabidkou predméti poptavanych zahranié¢nimi
vyménnymi studenty a pfipravit nasledné nové poptavané predméty pro vymeénné studenty.
Nadéle finan¢n¢€ podporovat vyuku predméti v cizich jazycich.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Prohloubit a rozsiFit formy spoluprdce v rdmci stavajici
partnerské sité (ucitelské mobility, double degree programy, védecka spoluprdce, mezindrodni
projekty, study tours).

e Pokracovat v feSeni projektu Study in Prague.
e Aktivné se dale zapojovat do projektu Study in Czech Republic.
e Aktivné vyhledavat moZnosti rozvoje double/joint degree studijnich programu.

e Podpofit vyrazné€ji kratkodobé i dlouhodobé pobyty zahrani¢nich akademickych
pracovniki za G¢elem pedagogické i vyzkumné ¢innosti.

e S vyuzitim programu Erasmus+ navysit mobility uciteli a zaméstnancu s vybranymi
partnerskymi ¢i vytipovanymi moznymi partnerskymi $kolami.



e Preferovat pro zatazeni do sité partnerskych univerzit skoly s mezinarodnimi akreditacemi
umisténé v mezinarodnich zebiiccich (zejm. AACSB, EPAS, EQUIS ¢&i ze sit¢ CEMS ¢i
PIM).

e Rozsifovat vyuziti modernich forem propagace vyménnych a cizojazy¢nych programi
(socidlni sité apod.).

e Zapojit se do evropské digitalni platformy OLA (Online Learning Agreement) v ramci
iniciativy Erasmus without papers.

K dilcimu cili DZ VSE 2016-2020: Zlepsit ve spoluprdci skoly a SUZ kvalitu ubytovacich sluzeb
a souvisejicich sluzeb pro zahranicni studenty.

e Dadle zlepSovat standard ubytovani zahrani¢nich studentd na kolejich, vcetné
poskytovanych sluzeb a nezbytného odpovidajiciho jazykového vybaveni personalu.

e Zlepsit standard ubytovani zahrani¢nich studentti na kolejich, v€etné poskytovanych sluzeb
a nezbytného odpovidajiciho jazykového vybaveni personalu.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Zvysit zapojeni zahranicnich studentii do akademického
i spolecenského Zivota skoly.

e Zvysit nabidku a informovanost zahrani¢nich studenti o mozZnostech sportovnich,
kulturnich a spolec¢enskych aktivit.

e Umoznit zahrani¢nim studentim tucast na sportovnich aktivitach zatfazenych do studijnich
pland.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Vytvorit nabidku magisterskych cizojazyénych programii

na vsech fakultdch, resp. na vsech vhodnych oborech.

e Dokoncit analyzu moznosti realizace navazujiciho magisterského programu na Fakulté
narodohospodarské.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: RozsiFit nabidku double degree a joint degree a stavajicich

Ci nové vznikajicich obori.

e Vytipovat vhodné studijni programy, které zatim nemaji double-degree a aktivné
vyhledavat piipadnou partnerskou vysokou Skolu.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Realizovat mobility na Fakulté managementu v Jindfichové
Hradci.

e Nadale podporovat zapojeni studenti FM do mobilit prohloubenim propagace
a provéfenim moznosti ndvaznosti na studijni programy FM.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020:Zahdjit realizaci anglicky vyucovaného a pokracovat
v realizaci francouzsky vyucovaného exekutivniho studia MBA.

e Realizovat akreditované mezinarodné uznavané kurzy typu MBA.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020:Zachovat soucasnou tiroveri poctu hostujicich profesorii.

Uzavrit partnerské smlouvy s dalsimi vhodnymi evropskymi i zamorskymi skolami. Revidovat
soucasné smlouvy s ohledem na kvalitu partnerskych $kol i na vroven prijizdéjicich studentu.

e Podporovat vyuku hostujicich profesorti na vSech fakultach.



Rozsireni o diléi cil: Vytvorit digitdalni platformu umozZnujici komunikaci mezi informacnimi
systémy vysokych Skol v Evropé v souladu s eiDAS.

e Zpracovat koncepci na podporu digitalni platformy.

4. Uplatnitelnost absolventi, spolecenska role VSE, rozvoj znatky VSE

Ke strategickému zdméru DZ VSE 2016-2020: Trvale zvySovat konkurenceschopnost
absolventii v ndrodnim i mezindrodnim mé¥itku.

e Sledovat uplatnéni absolventu jednotlivych studijnich programi v praxi a vyhodnocovani
silnych a slabych stranek jejich profilu, zohlednit ziskané poznatky pfi naslednych navrzich
uprav obsahu studijnich programu.

e Poiadat odborné, pfip. spoleenské akce s absolventy, pokracovat v realizaci projektu
Absolventské stfedy. Pofadat pro absolventy akce zaméfené na rozSifovani vzajemnych
kontakta.

e Vydavat v elektronické formé Zpravodaj pro absolventy 2x ro¢né, opétovné pfipravit
tisténou podobu pro Den s VSE.

e Rozvijet komunikaci s absolventy prostiednictvim sité LinkedIn.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet moduldrni systém vyuky cizich jazyki, ktery nabizi
studentum pFipravu na mezindrodné uzndavané jazykové zkousky.

e Realizovat $koleni pro ucitele zaméfend na nejnovéjsi trendy ve vyuce jazykl, nové
technologie a moderni formy testovani cizich jazykt, a déle tak zkvalithovat vyuku
v piipravnych kurzech pro mezinarodni jazykové zkousky.

K diléimu cili DZ VSE 2016-2020: Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odborné kurzy pro
verejnost, letni Skoly.

e Zahdjit nové akreditované programy MBA a zvysit povédomi o nabidce mezindrodné
uznavanych kurzti typu MBA mezi vetejnosti.

e Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani, odbornych kurzi a letnich Skol i mezi
absolventy, nabidnout sportovni akce i absolventim.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Stabilizovat a rozsiFit kapacity pro komercializaci
poznatkii z vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvijet spoluprdci s vnéjSimi partnery VSE. Rozvijet
spoluprdci akademickych pracovniki VSE s primyslovym a verejnym sektorem zejména
v oblasti komercniho vyzkumu a vzdélavani. Podporit rozvoj podnikatelskych kompetenci
studentii a akademickych pracovnikii VSE.

e Dale rozvijet inkuba¢ni a akcelera¢ni program xPORT, pfipravit a spustit ristovy program
B2B Stars zamétfeny na podporu pokrocilejsich B2B startupovych projektti v oblasti sales,
marketingu a nastaveni produktu. Poskytovat organiza¢ni a konzulta¢ni pomoc tymim
v xPORT pii ziskavani investiénich prostiedkut pro jejich projekty.

e Dale spolupracovat s univerzitnimi inkubétory a akceleratory dalsich VS, koordinovat
spole¢né aktivity, sdilet zdroje a podporovat meziuniverzitni projekty.

e Rozsifit spolupraci s akceleratory zahrani¢nich VS s cilem podpofit vzajemnou vyménu
odbornikti a feSitelskych tymi. Pracovat na piipravé uzSich partnerstvi, kterda umozni
projektim v XPORT expandovat do zahrani¢i.
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Podporovat vyuku a vzdélavani studentd VSE v oblasti podnikani (napf. podnikatelské
pfednasky, poskytnuti prostoru pro vyuku fakult VSE v oblasti podnikéni).

Pfipravit program partnerstvi XPORT se spole¢nostmi z praxe v zaméfeny na spolupraci se
startupy v XPORT, poradenstvi a spole¢né inovaéni projekty.

Organizovat nebo se podilet na organizaci akci na rozsifeni a vzdélavéani startupové
komunity v CR, jako je napfiklad Startup Festival nebo Venture Summit.

Pokradovat v realizaci staZzového programu xPORT umoziiujiciho studentim VSE podilet
se na aktivitach a provozu xPORT.

Pravidelné revidovat a upravovat vnitini postupy fungovani xPORT zejména v oblastech
organizace akci, lidskych zdrojt, PR a podpory béhu vsech programi.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zpracovat a prezentovat komplexni déjiny VSE od r. 1953
do pocatku 90. let. Zvysit dostupnost badatelskych materialii tykajicich se VSE. Usnadnit vyuZiti
dat a informaci poskytovanych VSE.

Pokracovat ve skenovani a digitalnim tfidéni dokumenti ze Spisovny VSE.

Pokradovat v budovani plnohodnotné digitalni knihovny k d&jinam VSE, resp.
vysokoskolské vyuky ekonomickych disciplin s moznosti fulltextového vyhledavani
v naskenovanych dokumentech.

Pokracovat ve zpracovavani d&jin VSE a d&jin vysokoskolské vyuky ekonomickych obort.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Pripravit a diisledné realizovat dlouhodobou komunikacni
strategii ve vztahu k hlavnim cilovym skupinam. Posilit dobré jméno fakult prostFednictvim
komunikacnich aktivit v Praze a dalSich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stiednich
Skol. Zlepsit medidlni obraz VSE u odborné i laické veFejnosti. Rozvijet a kontinudlné
podporovat medidlni prezentaci vzdélavacich, vyzkumnych i dalsich aktivit VSE, a to
i na mezindrodni urovni.

Dokon¢it implementaci novych webovych stranek VSE, podporovat uZivatele webovych
stranek a pracovat na zvySovani uzivatelského komfortu diky dal$im aplikacim. Skolit
webmastery kateder a utvarti VSE a poskytovat poradenské sluzby.

Aktivné vyuzivat moderni formy komunikace VSE na socialnich sitich (FB, Instagram,
LinkedIn, Youtube), zaméfit se na komunikaci se zdjemci o studium <&eskych
1 cizojazy¢nych studijnich programu a absolventy.

Nadale posilovat dobré jméno fakult prostfednictvim komunikac¢nich aktivit v Praze
a dalsich regionech, zejména ve vztahu k cilové skupiné stfednich $kol. Podpofit regionalni
komunikaci Fakulty managementu.

Podpofit organizaci akci pro zijemce o studium na VSE. Realizovat spole¢ny Den
otevienych dvefi vSech fakult formou interniho veletrhu studijnich pfilezitosti. Uastnit se
vzdélavacich veletrhi Gaudeaumus.

Posilovat mediélni obraz VSE u odborné i laické vefejnosti, podporovat PR aktivity,
zejména vystupovani zastupcti VSE v masmédiich.

Prezentovat a popularizovat védecké vystupy pracovnikii VSE smérem k odborné i laické
vefejnosti. Podpofit tak rozsifeni spoluprace s domécimi i zahraniénimi vysokymi $kolami
1 s dal§imi pracovisti a posilovat $ir$i spole¢ensky dopad vyzkumné ¢innosti VSE.

Zorganizovat vzpominkové akce k ucténi byvalého studenta VSE Jana Palacha pfi
ptilezitosti 50. vyro¢i jeho hrdinského ¢inu.
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K dil¢im ciliim DZ VSE 2016—2020: Posilit pripravenost studentii na praxi ziskanim dovednosti
a zkuSenosti v oblasti tymové prdce, kooperace pri FeSeni spolecného iikolu, pri FeSeni
konfliktnich situaci apod. Promitnout tyto poZadavky do stavajicich i pFipravovanych studijnich
programii.

e Pokratovat vrealizaci nového konceptu statnich zavéreénych zkouSek ovétujicich
komplexni znalosti a dovednosti na FPH.

RozsiFent o dilci cil: Kldast ditraz na roli vysokych Skol pri rozvoji regionu, prispivat k Feseni
lokdlnich problémi a zapojovat studujici.

e PokraCovat v intenzivni spolupraci na regionalni Grovni v ramci aktivit FMJH.

5. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet excelentnich publikaci v zahranicnich
impaktovanych ¢asopisech ekonomického nebo manazerského zaméreni. ZvySovat podil ¢lankii
akademickych pracovnikii a doktorandii otisténych v impaktovanych casopisech vydavanych
mimo VSE na celkovém poctu clankii akademickych pracovnikii a doktorandii otisténych
v impaktovanych casopisech. Zvysit pocet publikaci v zahranici. Vyrazné zvysit podil poctu
poddvanych navrhii zahranicnich vyzkumnych projektit na celkovém poctu podavanych navrhu
vyzkumnych projektii.

e Zajistit ptipravu dlouhodobého strategického rozvojového planu v oblasti tviréi ¢innosti
a tim zkvalitnit dlouhodobou koncepéni ¢innost v oblasti védy a vyzkumu.

e  Zajistit pfipravu pro zpracovani sebe-evaluaéniho mechanismu fakult prostfednictvim
pétiletych strategickych rozvojovych plant s kazdoro¢ni aktualizaci.

e  Pripravit efektivni mechanismy rozdélovani prostfedkil na dlouhodoby koncepéni rozvoj
VSE. Zvysit efektivnost alokace finanénich prostfedkt na tviréi ¢innost se zohlednénim
zakladnich principt postupné zavadéné Metodiky 2017+.

e Podpofit vytvoreni finan¢nich, materidlnich a dalSich podminek pro excelentni domaci
a hostujici zahrani¢ni vyzkumniky na jednotlivych fakultach.

e Implementovat pozadavky nové platného Radu habilitatniho fizeni a fizeni ke jmenovéni
profesorem.

e Upravit metodiku hodnoceni upravenych pozadavki, kladenych na uchazee v ramci
habilita¢niho a profesorské fizeni.

e Realizovat dalsi ro¢nik Interni grantové soutéze. Dusledné vyzadovat kvalitni domaci
a zahrani¢ni publika¢ni vystupy v ramci feSeni jednotlivych projekti.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit podil poctu Fesenych zahranicnich vyzkumnych
projektic na celkovém poctu FeSenych vyzkumnych projekti. Smérovat vyzkumnou cinnost
k excelenci nap¥. prostiednictvim podavant navrhi projektit v ramci programu Horizont 2020
(H2020) vcetné projektu Evropské vyzkumné rady (ERC). Zapojit pracovniky VSE
do zahranicnich evaluacnich tymii vyzkumného charakteru.

e Sméfovat vyzkumnou ¢innost k excelenci prostiednictvim podavani navrhi projektt
v ramci programu Horizont 2020.

e Finan¢né podporovat zvySeni podilu po¢tu podédvanych navrhti zahrani¢nich vyzkumnych
projekti na celkovém poétu podavanych navrhi vyzkumnych projekti.
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e Zahgjit Upravu databaze publikacni ¢innosti PCVSE a rovnéZ implementovat rozsahlejsi
vyuZzivani mezinarodnich védeckych indikatort v oblasti védecko-vyzkumné &innosti.

e I nadale poskytovat kvalitni servis akademickym pracovnikiim pro doméci a zahraniéni
vyzkumnou ¢innost v oblasti zékladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informaéni
servis, modernizace databaze publikaéni ¢innosti PCVSE, technicky servis, pravni servis,
atd.).

K dilcim cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit kvalitu, studijni iispésnost i mezindrodni dimenzi
doktorského studia. Zvysit podil studentii v doktorském studijnim programu v anglickém jazyce
(samoplatcii).

e Pokratovat ve vytvareni podminek pro realizaci pozadavki vyplyvajicich z nového
Studijniho a zku$ebniho fadu v oblasti doktorského studia.

e Zkvalitnit propagaci doktorského studia.

e Pokracovat v uplatiiovani motiva¢niho systému pro nejlepsi studenty doktorského studia
formou mimoiadnych stipendii tak, aby jim finan¢ni zabezpeceni umoznilo naplno se
vénovat povinnostem doktorského studia a uspésné ukoncit studium ve standardni dobé.

e Aktivné oslovovat zajemce o doktorské studium ze zahrani¢i.

e Rozvijet podminky pro studium zahrani¢nich doktorandu.

K dil¢im cilim DZ VSE 2016-2020: Zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii hostujicich
profesorii na VSE. Vyrazné zvysit pocet dlouhodobych vyzkumnych pobytii akademickych
pracovnikii nebo doktorandii VSE na prestiznich zahranic¢nich univerzitdach. Poskytnout kvalitni
servis akademickym pracovnikim pro domdci a zahranic¢ni vyzkumnou cinnosti v oblasti
zdkladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, prdavni
servis, atd.)

* Realizovat mezinarodni vyzkumné mobility véetné podpory dlouhodobéjsiho vyzkumného
pusobeni hostujicich profesora na VSE. Rovnéz realizovat dlouhodobé vyzkumné pobyty
akademickych pracovnikii nebo doktorandi VSE na prestiznich zahrani¢nich univerzitach.

e Finanéné podporovat zapojeni pracovniki VSE do zahrani¢nich evalua¢nich tyma
vyzkumného charakteru.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Udrzet, popr. zvysit hodnotu impakt faktoru pro ¢asopisy
Politicka ekonomie a Prague Economic Papers. Internacionalizovat zaméfeni, fungovdni
a distribuci védeckého casopisu Prague Economic Papers. Vytvorit podminky pro udrZeni,
resp. ziskani registrace fakultné vyddavanych védeckych casopisii v mezindarodné uzndavanych
databazich. Modernizovat edicni ¢innost védeckych casopisii.

e Nadile podporovat za¢lenéni, resp. udrzeni védeckych &asopisti vyddvanych na VSE
v uznavanych svétovych databézich. Doplnit jejich edi¢ni a vykonné rady o externi
odborniky z CR i ze zahrani¢i.

e Dokoncit modernizaci edi¢ni ¢innosti védeckych ¢asopisi.

e Stabilizovat hodnotu impakt faktoru resp. ukazatele AIS pro ¢asopisy Politicka ekonomie
a Prague Economic Papers.
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6. Efektivni financovani, rozvoj infrastruktury

K dilcim cilim DZ VSE 2016-2020: Posilovat principy financovani a rozdélovani prostiredkii
podle kvality. Navdzat systém vnitiniho rozdélovani prostiedkit na vzdélavaci i vyzkumnou
Ginnost v ramci Skoly nejen na systém rozdélovani prostiedki ze strany MSMT, ale také
na plnéni strategickych cilii $koly, pFi zachovani stability Skoly, fakult a dalsich soucasti.

« Prizpusobit proces piipravy, tvorby a schvalovani stfednédobého vyhledu legislativnim
pozadavkim a vnitfnim postuptim Skoly.

« Pokradovat v realizaci projektu Automatizace sbéru vykont, ktery byl zahdjen v roce 2016
a jehoz cilem je navrhnout takové upravy a vyuZiti InSIS, aby bylo mozné udaje pro potieby
sestaveni rozpodtu zjistovat automatizované ve standardizované forme.

K diléim cilim DZ VSE 2016-2020: Pfipravit v ndvaznosti na Dlouhodoby zamér dlouhodoby
investicni pldan skoly, jehoZ prioritou budou i naddle rekonstrukce a modernizace aredlu skoly,
budov a jejich zaFizeni, vcetné koleji a menz. Prizpiisobovat kapacitu ubytovacich
a stravovacich zafizeni poctu studentii Skoly a poptdvce po nabizenych sluzbdch.

e Analyzovat a aktualizovat investiéni plan Skoly a nadile orientovat investi¢ni akce
na rozvoj, rekonstrukce amodernizace stavajicich areali Skoly (budov i zafizeni)
a zkvalitiiovani zazemi pro akademickou obec vetné sportovist'.

e Pokratovat v realizaci dlouhodobého programu oprav a rekonstrukei majetku koleji.
Ptipravit projekty do pfipravovaného investi¢niho dota¢niho programu MSMT a zahajit
realizaci schvéalenych rekonstrukei.

e Pokradovat v pfipravé odprodeje zbytného majetku s cilem vyuzit takto ziskané prostfedky
k financovani a kofinancovani programu oprav a rekonstrukei majetku koleji.

e Postupné posilovat ochranu osob a majetku v aredlech VSE, piipravit analyzu
bezpe¢nostnich rizik.

K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Posilovat infrastrukturu v oblasti informacnich technologii
postupnou rekonstrukci kabeldZe, zahusténim bezdrdtové sité a zvySenim propustnosti.
Posilovat propojeni lokalit VSE véetné zdloznich optickych propojent.

e Dokon¢it vyménu strukturované kabelaze v Nové budoveé VSE.

e Kompletovat infrastrukturu zaloZnich propojeni areal VSE realizaci zalozniho pfipojeni
areald na Jarové.

e Implementovat na VSE veskeré pozadavky narodni i evropské legislativy v kybernetickych
a souvisejicich oblastech.

e Zvysit bezpe¢nost informa¢niho systému 3koly vhodnou implementaci vicefaktorové
autentizace.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Naddle preferovat pFi odmérnovani akademickych
pracovnikii ohodnoceni dosazené kvalifikacnich stupiii pred kritérii véku.

e Implementovat novy vnitini mzdovy predpis.

K dil¢imu cili DZ VSE 2016-2020: Zaclenit financovani studijnich programii vyucovanych
v cizim jazyce do standardniho systému financovdni prostiednictvim fakult Skoly.

e Realizovat pravidla vykonového systému pro viechny studijni programy.
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K dil¢im ciliim DZ VSE 2016-2020: Posilit v ndvaznosti na pFipravované legislativni zmény
transparentnost rozpoctového procesu vcetné zverejnovdani rozpocti, stFednédobych
rozpoctovych vyhledii a vysledkii hospodareni (zdkon o rozpoctové odpovédnosti) a zavést
viastni systém vnitiniho financniho Fizeni a kontroly (zdkon o vnitini kontrole ve verejné
spravé).

¢ I nadile disledné zvefejniovat finanéni plany a jejich plnéni.

RozsiFeni o dilci cil: PouZivat vlastni instituciondlni pravidla hodnoceni kvality a vykonu podle
priorit strategického Fizeni a cilu vysoké Skoly a pouzZivat je pro vnitini pFidélovani
instituciondlnich prostiedkii z rozpoctového okruhu I a podpory na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace.

e Posilovat kvalitativni slozku financovani rozpo¢tu jednotlivych fakult a dikladné
uplatiiovat pravidla podporujici kladné efekty této slozky.

Plan realizace strategického zaméru Vysoké Skoly ekonomické v Praze na rok 2019 byl
projednan Védeckou radou VSE per rollam dne 5. 10. 2018, schvalen Akademickym senatem
VSE dne 22. 10. 2018 a projednan Spravni radou VSE dne 30. 10. 2018.

Plan investiénich aktivit VSE pro rok 2019 bude v souladu sdopisem MSMT
¢j. MSMT - 19493/2018-1 ze dne 27. ¢ervna 2018 piedloZen samostatné po 31. ¥ijnu 2018.

Ing. Marek Stijtesky, Ph.D. prof Ing. Hana Machkova, CSc. doc. Iné Jiti Volf, CSc
SE rektorka VSE predseda Spravni rady VSE
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Seznam pouzitych zkratek

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of Business

AIS Agendovy informacni systém
APP Akademicka psychologicka poradna

AS VSE Akademicky senat Vysoké 3koly ekonomické v Praze
B2B Business-to-Business
CEMS  Community of European Management Schools

CIKS Centrum informa¢nich a knihovnickych sluzeb
CR Ceska republika
DZ Dlouhodoby zdmér

EFMD  European Foundation for Management Development
EIZ Elektronické informacni zdroje
EQUIS  European Quality Improvement Systém

EPAS European Programme Accreditation System
ERC European Research Council

ERS Ethics, Responsibility, Sustainability

FM Fakulta managementu

FPH Fakulta podnikohospodaiska
H2020  Horizon 2020

HR Human Resources

InSIS Integrovany studijni informac¢ni systém
iSER Initial Self Evaluation Report

IT Informacni technologie

MBA Master of Business Administration
MIB Master in International Business

MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy
NAU  Nérodni akredita¢ni Gfad

NMS Navazujici magisterské studium

OLA Online Learning Agreement

OSN Organizace spojenych narodi

PCVSE Publikaéni ¢innost Vysoké Skoly ekonomické v Praze
PIM Partnership in International Management

PR Public Relations

PRME  Principles for Responsible Management Education
PRSZ Plan realizace strategického zaméru

RPC Rozvojové a poradenské centrum
SHS Stfedisko handicapovanych studentii
SUz Sprava ucelovych zatizeni

VSE Vysoka $kola ekonomicka v Praze
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