Vysoka skola ekonomicka v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2023

vrs v

FormulaF pro zavérecnou zpravu - dilci ¢ast projektu

Prioritni oblast:

2. Prioritni témata pro spolecné projekty vysokych skol bez predem vyclenéné alokace

Tematické zaméreni:

2.b) podpora rozvoje ¢innosti rad pro vnitfni hodnoceni, ptipadné védeckych a uméleckych rad vykondavajicich stejnou
pusobnost na verejné vysoké Skole bez institucionalni akreditace

Nazev projektu:

RVH — PRO: Rady pro vnitini hodnoceni — praxe, rozvoj a organizace.
Analyza dosavadnich praxi a dalsi rozvoj ¢innosti rad pro vnitfni hodnoceni

Obdobi feseni 0d: 1.1.2023 Do: 31.12.2023
projektu:
Dotace v tis. K¢:
Celkem: V tom bézné financni prostiedky: V tom kapitalové finanéni prostfedky:
Pozadavek 468 468 0
Cerpéno 468 468

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba

Jméno: doc. Ing. Pavel Hnét, Ph.D. Ing. Veronika Skoc¢dopolova, Ph.D.
vS: Vysoka Skola ekonomicka v Praze Vysoka Skola ekonomickd v Praze
Adresa/Web: WWWw.vse.cz WWW.Vse.cz

Telefon: +420 224 095 691 +420 224 095 729

E-mail: hnatp@vse.cz skov01@vse.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

STANOVENY CiL: Cilem projektu je podpofit rozvoj ¢innosti rad pro vnitini hodnoceni jakozto jednoho z kli¢ovych organi,
ktery se v ramci ¢eskych vysokych skol podili jednak na jejich rozhodovani a strategickém smérovani a jednak také na
celkovém rozvoji kultury kvality v ramci dané instituce. Prostfednictvim metodickych doporuceni vychazejicich z
provedenych analyz dosavadnich praxi projekt prispéje k tomu, aby ustavovani, plisobnost ¢i fungovani rad pro vnitini
hodnoceni, respektive jejich celkova organizace byla na ¢eskych vysokych skolach co mozna nejlépe vymezena a
profesionalné zajisténa — a to jak po strance nastaveni vnitinich pfedpisu, jez roli a fungovani rad v mezich Zdkona o
vysokych skolach dale upravuji, tak po strance nastaveni jejich béZného provozu, do kterého se promita napftiklad zajisténi
profesionadlnim administrativnim aparatem ¢i zabezpeceni technického a dalSiho zazemi. Stejné tak pfedlozena doporuéeni
prispéji k tomu, aby se role rad pro vnitini hodnoceni v ramci ¢eskych vysokych skol nadale rozvijela v celkovém kontextu
kultury kvality kazdé jednotlivé instituce, ve kterém by pravé tyto rady mély byt vnimany jako jeden z klicovych garanta.
SPLNENI CILE: Stanoveny cil byl napInén na zakladé pInéni jednotlivych &innosti a vystuptl. V ramci projektu se podatilo
identifikovat a analyzovat hlavni témata spojené s fungovénim rad pro vniténi hodnoceni jakoZzto klicovych organa z hlediska
kultury kvality. Na jejich zakladé pak byly na jednotlivych zapojenych VS analyzovany praxe, a to jak na zakladé predpist,
metodik apod., tak na zdkladé dotaznikovych Setfeni (ve vybranych pfipadech rovnéz focus groups), aby byly praxe zachyceny v
co nejkomplexnéjsi podobé. V ndvaznosti na tyto praxe pak byla pfipravena sada metodickych doporuceni. K naplnéni cile
projektu spocivajiciho v rozvoji rad pro vnitini hodnoceni tak doslo hned na nékolika rovinach: 1. Jednak byla mezi zapojenymi
vysokymi Skolami oteviena diskuse, na jejimz zakladé se podafilo pojmenovat a zanalyzovat témata, kterd jsou z hlediska
fungovani rad zésadni. 2. Zapojené vysoké skoly dale diky realizaci spole¢né pripravenych dotaznikovych Setfeni pro rozvoj
svych rad pro vnitfni hodnoceni dostaly podnéty v podobé zpétné vazby od samotnych ¢lend jednotlivych rad, garant
studijnich program a zastupcl fakult. 3. Rovnéz vznikla sada metodickych doporuceni, které byly sestaveny tak, aby pro rozvoj
rad poskytovaly obecné podnéty, zohledriujici moZnou rozmanitost situaci a potreb jednotlivych vysokych skol, a aby
podporovaly rozvoj rad pro vnitini hodnoceni jakozto klicového orgdnu z hlediska kultury kvality na dané vysoké skole.

Plnéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro¢ splnény nebyly.
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Analyza zakladniho nastaveni na VSE. Analyza fungovani Rady pro vnitini hodnoceni VSE z hlediska témat vytyéenych v
projektu v ramci vnitinich predpist na univerzitni trovni. VYSTUP BYL SPLNEN. Cilem bylo zanalyzovat fungovani RVH na VSE,
a to na zékladé zmapovani dosavadni praxe a rozboru vnitfnich predpist postihujicich mj. témata zakladnich parametr,
vymezeni plsobnosti, nastaveni vnitfnich procest, nastrojl, zazemi, komunikace a role uvnitf univerzity. V této souvislosti byly
analyzovény zakladni vnitini predpisy VSE i zapisy z dosavadnich jednani RVH pro zmapovani oblasti a témat timto télesem
feSenych dle frekvence jejich opakovani. Aktualizovan byl stéZejni vnitini pfedpis upravujici fungovani RVH, a to Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréia s
nimi souvisejicich ¢innosti VSE v Praze (https://www.vse.cz/predpisy/pravidla-systemu-zajistovani-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-
nimi-souvisejicich-cinnosti-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-vse-v-praze-3).
Samotnd aktualizace procesu spjatych s plsobenim RVH a reagujicich na dosavadni vztah kodifikace vici praktickym potfebdam
vyraznym zpUsobem pfispéla k pfehledu a revizi zakladniho nastaveni. Cil je i z divodu vyufZiti analytickych vystup pro dalsi
oblasti projektu povazovan za spinény.

Setieni mezi vybranymi aktéry na VSE. Setfeni, rozhovory &i dal$i formy sbéru informaci od vybranych aktéri na VSE.
VYSTUP BYL SPLNEN. VSE aktivné ptispéla jak pfipominkovanim znéni vznikajicich dotaznikd, tak jejich distribuci a responsi ze
strany definovanych aktérd, kterymi byli administratofi a ¢lenové RVH, ale i predstavitelé vedeni fakult a garanti studijnich
programl. Zastupci VSE se aktivné tcastnili setkani poradanych k vyméné mezi zapojenymi $kolami - mj. &ervnového online
setkani, podzimniho setkani mistopfedsed RVH ¢i koneéné verejné konference v Brné, na které byly diskutovany dosazené
vystupy. Mimoto administrativa informovala pfislusné aktéry o realizaci a cilech projektu, pficemz navazala rada
poloformalnich diskusi dosavadni zku$enosti s fungovanim RVH na VSE, dotykajicich se nastaveni vnitfnich procesti, nastrojd,
zdzemi a zplsobl komunikace. Tato data byla vyuZita v dal3ich oblastech projektu. | proto je dany cil povaZovan za naplnény.

Navrh implementace metodickych doporuéeni na VSE. Formulace metodickych doporuéeni pro rozvoj fungovani Rady pro
vnitini hodnoceni VSE na univerzitni Grovni a navrh jejich implementace v ramci V3E a jejich vnitinich pfedpist. VYSTUP BYL
SPLNEN. V kontextu hlavniho vystupu projektu, kterym byla uréena metodicka doporuéeni pro ustavovani, vymezeni
pusobnosti a nastaveni provozu rad pro vnitini hodnoceni, byly pIné zuZitkovény vyse pfedstavené vystupy analytického
rozboru vnitfnich predpist a dalSich dokumentd a dale data sesbirana pfimou i nepfimou interakci s hlavnimi aktéry RVH na
VSE i v ramci vymény s dal$imi zapojenymi $kolami. Vyznamné k pochopeni rozdilnych a spoleénych atributd fungovéni RVH na
zapojenych Skolach prispéla zavéreéna konference, na které byl prostor pro diskusi vyzev a odpovédi, které vystupy projektu
nabidly. S ohledem na skute¢nost, Ze metodicka doporuceni vztahujici se k definovanym vybranym tématim a oblastem
fungovani RVH - zakladnim parametrdm, plsobnosti, schvalovacim procestim, organizaci, zazemi, podpore a kultufe kvality, a
to z pohledu samotné RVH, administrativy i jednotlivych fakult - z pochopitelnych divodi vznikala az v samém zévéru feseni
projektu, je pfedpokladana jejich implementace i v ndvaznosti na pokracujici diskusi jejich relevance pro konkrétni vymezeni
role a zajisténi fungovani RVH na VSE s hlavnimi aktéry (¢leny, administrativou, fakultami) v navazujicim obdobi roku 2024. Cil
projektu je povaZzovén za naplnény.

Analyza procesti interni komunikace a pfistupu relevantnich aktéra do rozhodovacich a fidicich procesti uvniti systému
zajistovani a hodnoceni kvality s reflexi specifik Rady pro vnitini hodnoceni VSE. VYSTUP BYL SPLNEN. Provedena analyza a
dostupné srovnani s dal$imi univerzitami poukdzaly na skute¢nost, 7e specifikem RVH VSE je jeji relativné interni povaha
definovana ¢lenstvim vedeni fakult, resp. dékant jednotlivych fakult v RVH. To je ddno zejména tim, ze VSE je v zdsadé
jednooborovou univerzitou majici jen dvé oblasti vzdélavani. V oblastech, ve kterych nemd dostatek odbornik(i v RVH
(informatika), pouziva konzultanty a stalou pracovni skupinu. U ekonomickych obori jde ale o vyuZziti urcité vnitfni konkurence
a vzdjemného vyvazovani s tim, Ze konzultanti se pouZivaji jen na posudek k Zadosti o akreditaci. | z toho divodu je kladen
zasadni dliraz na transparentnost a otevienost vnitfnich (akreditacnich) procest a komunikace tak, aby do nich mohl vstoupit v
pfipadé potieby jakykoliv relevantni aktér. Tato skute¢nost byla analyzovana a diskutovana v rdmci realizace projektu a
reflektovdna mj. v rovnéZ zmiriované aktualizaci Pravidel systému zajistovani kvality. Samotné technické zajisténi této
transparentnosti se manifestuje v zavedeném systému zverejfiovani zapisu ze zasedani RVH na webovych strankdch i vnitinim
systému sdileni pfedzapist a podkladi pro jednotliva jednani s Géastniky téchto jedndni i dotéenymi aktéry (napf. garanty
studijnich program(i, hodnotiteli atp.), v pfislu$né ¢asti intranetu VSE, ktery mj. poskytuje infrastrukturu pro automatizované
rozesilani notifikaci o vloZzeni dokumentu, informovani o terminech atp. Vzhledem k dosazenym vystupim provedené analyzy i
jiz realizovanym opatfenim je dany cil povazovan za naplnény.




Zhodnoceni moZnosti a limitd posileni efektivity, transparentnosti a otevienosti procesi uvnitf systému zajistovani a
hodnoceni kvality na VSE prostiednictvim elektronizace a digitalizace téchto proces(i a integrace pfistupné a pravidelné
aktualizované datové analytiky jako zdroje pro Fidici a rozhodovaci procesy Rady pro vnitini hodnoceni VSE. VYSTUP BYL
SPLNEN. Datova analytika je jednim z piliiG strategie sou¢asného vedeni VSE. Je zakladnim nastrojem pro efektivni a
zodpovédné rozhodovaci mechanismy na VSE a stézejnim podkladem a vstupem pro uréovani priorit dal$iho rozvoje. Jeji
integrace do systému zajistovani a hodnoceni kvality na VSE je prirozenou souéasti vytvareni transparentniho a otevieného
prostiedi (viz vySe). Po strance elektronizace byl zaveden v pfedchozim bodé zmiriovany pilif elektronizované vymény
podkladu, zapisl a predzapist ve vnitfnim systému Skoly véetné transponovani finalnich odsouhlasenych verzi zapist ze
zasedani do verejné Casti webovych stranek univerzity. DalSim rozmérem je datova analytika, ktera je v tomto sméru pfimo
vazana na akreditace, o néz VSE usiluje. V poslednim obdobi se jedna zejména o prestizni akreditaci AACSB, jejimz
predpokladem je definovéni a kontinualni zjiStovani a vyhodnocovéni tzv. Assurance of Learning s vazbou na stanovené cile
uceni. V tomto sméru byly realizovany a dale probihaji Upravy integrovaného studijniho a informacniho systému univerzity tak,
aby tyto sledované kompetence byly nejen fadné pfifazeny a sledovany, ale také umoziovaly nasledné zpracovani a prezentaci
dosahovanych vysledk( pravé pfi hodnoceni zajistovani kvality v ramci RVH. Analyza moZnosti a limitd posileni efektivity téchto
procesu byla dale vztazena na studentské a absolventské ankety, které byly v roce 2023 elektronizovény, a to pfevedenim z
papirovych formulard na elektronicky dotaznik dostupny prostfednictvim sdileného QR kddu. | tato drobna zména poukazuje
zejména na moznosti, které technologie umoznuji a které je tfeba v zajmu posilovani efektivity a transparentnosti uvnitf
systému zajistovani a hodnoceni kvality v pIné mife vyuZit. V neposledni fadé byly vystupy datové analytiky uréeny jako
primarni zdroj dat pro pravidelné hodnotici zpravy, a to v rozsahu: data o pfijimacim fizeni, data a Gdaje o realizovanych
studijnich programech, vedlejsich specializacich, studijnich vysledcich a studijni Uspésnosti, data o vysledcich studentskych
anket, data o uplatnéni absolventt, data o védecko-vyzkumné a dal3i tviiréi &innosti VSE a o jejich vysledcich, data o
mezinarodnich vztazich VSE. Tento predpoklad byl integrovan do Pravidel systému zajistovani kvality a jiz v priibéhu roku 2023
uveden do praxe. Ze viech téchto dlivodu je stanoveny cil povaZzovan za naplnény.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu

Cislo zmény Jednotlivé zmény (pfidejte fadky dle potieby) Zduvodnéni
1. P¥i pfipravé rozpoctu byly chybné vypocteny odvody k
Pfesun prostfedki z 2.3 na 2.1 navrzenym mzdam. Pfebytec¢né odvody byly prevedeny na
mzdy.
2.
3.
4,

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostfedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finanéni dotace na Feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpani dotace (v tis
feseni projektu - P Kg) " | Rozdil (v tis. K&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K&)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodob? nehmotny majetek (SW, 0 0%
licence)
13 Sa[\jost’atne véci movité (stroje, o 0%
zafizeni)
1.4 Ostatni technické zhodnoceni 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P ¥ 468 468 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 310 350 40 9%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zakona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 158 118 -40 -9%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 0 0 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 0 0 0 0%
2.7 Stipendia 0 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. . . . v 468 468 0 0%
financni prostredky

Blizsi zdlivodnéni ¢erpani v jednotlivych poloZkach (pfFidejte fadky pod

le potfeby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K&)

2.1

Hrubé mzdy resitelského tymu

350

2.3

Odvody odpovidajici vysi hrubych mezd resitelského tymu

118

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




