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Slovo rektora

Vazeni kolegové, studenti a partnefi,

s velkou radosti vam predstavuji Strategii udrzitelnosti Vysoké Skoly ekonomické v Praze,
ktera vznikd jako odpovéd na soucasné vyzvy spojené s environmentalnimi, spoleéenskymi
a ekonomickymi otazkami. Tato strategie je Uzce propojena s nasim zapojenim do
vyznamného projektu Sustainable Education and Environmental Development, jehoz cilem je
podpofit udriitelny rozvoj a pfispét k pfechodu Ceské republiky na ekologicky Setrné
a odpovédné hospodarstvi. Nase univerzita ma v tomto procesu klicovou roli a ja jsem hrdy,
Ze se mlUzZeme aktivné podilet na tvorbé zmén, které budou mit dlouhodoby dopad.

Strategie udrzitelnosti je nejen reakci na globdini vyzvy, jako jsou zména klimatu
a ochrana pfirodnich zdrojd, ale také odrazem nasi vlastni odpovédnosti jako vzdélavaci
instituce. Nasim cilem je nejen minimalizovat nas ekologicky otisk, ale také vzdélavat budouci
generace ekonom(l, manazer( a lidr(, ktefi budou schopni hledat inovativni a udrzitelna
feSeni v rliznych oblastech své profesni ¢innosti.

Tento dokument stanovuje jasnou vizi a konkrétni kroky pro dosazeni udrzitelnosti
v Sirokém spektru nasich aktivit. Od implementace princip( udrzitelnosti do vyuky a vyzkumu,
pfes inovace v provozu nasi univerzity, az po posilovani spoluprace s verejnym a soukromym
sektorem — vSechny tyto oblasti jsou nedilnou soucasti naSeho zavazku k udrzitelnosti.
Chceme byt instituci, kterd jde p¥ikladem a inspiruje ostatni nejen v Ceské republice, ale
i v mezindarodnim méfritku.

Strategie udrzitelnosti je vSak jen zac¢atek. Realizace stanovenych cilG vyzaduje zapojeni
celé akademické obce — pedagogu, student(, vyzkumnik( i administrativnich pracovnik(. Vase
aktivni ucast, ndpady a iniciativy jsou nezbytné pro to, abychom spolec¢né vytvorili udrzitelngjsi
a odpovédnéjsi univerzitu.

Dovolte mi podékovat vsem, ktefi se na pfipravé této strategie podileli, a tém, ktefi
budou hrat klicovou roli pfi jejim naplfiovani. Véfim, Ze spolecné dokdzeme pfispét k pozitivni
zméné, kterd bude mit dopad nejen na nasi univerzitu, ale také na spolecnost jako celek.

V Praze dne 16. prosince 2024
doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D.




1 Uvod

Strategie udrzitelnosti Vysoké skoly ekonomické v Praze na obdobi 2025 az 2030 je vysledkem
spoluprace mnoha aktért, ktefi si uvédomuji zasadni vyznam udrzitelného rozvoje a jeho
systematické integrace do vech aspekt( ¢innosti VSE. PFistup VSE vychazi z presvédéeni, 7e
udrzitelnost by neméla byt vnimdana jako pouhad ptidruzend aktivita, ale jako zakladni prvek,
ktery se stane dlouhodobym jadrem vSech cinnosti nasi univerzity nezavisle na existenci
konkrétnich projektd. Udrzitelny rozvoj pfinasi celou fadu vyzev, rovnéz ale predstavuje
mnoho pfileZitosti.

Téma udrzitelnosti se zejména v poslednim desetiletim stalo megatrendem, ktery
zasadnim zplsobem ovliviiuje globalni ekonomiku. Evropska unie je svétovym lidrem v oblasti
politik Zivotniho prosttedi a aktivné formuje ekonomické a regulacni prostredi napriklad skrze
nastroje jako systém obchodovani s emisnimi povolenkami (EU ETS), iniciativu Zelena dohoda
pro Evropu nebo bali¢ek ,,Fit for 55”.

V kontextu pfipravy budoucich ekonomi, manazer( a podnikatel(i na jejich profesni
drahu se stava znalost a pochopeni principl udrzitelnosti klicovou kompetenci. Absolventi
VSE, ktefi tyto principy zvladnou integrovat do rozhodovacich procesti organizaci, budou lépe
pfipraveni na pozadavky méniciho se trhu prace a ziskaji vyznamnou konkurenéni vyhodu.

Strategie udrZitelnosti VSE klade ddraz na aktivni zapojeni univerzity do Fedeni
environmentélnich a socialnich vyzev. Tento piistup nejen zlepsi celkovy dopad VSE v téchto
oblastech, ale také posili jeji prestiz na narodni i mezinarodni Urovni. V neposledni fadé,
aktivni pristup kudrzitelnosti prispéje k naplnéni standardl prestiznich mezinarodnich
akreditaci a ke zlep$eni postaveni VSE v globalnich univerzitnich Zebficich, do kterych je jiz
zapojena.

Na zakladé dialogu s relevantnimi stakeholdery si VSE uvé&domuje sviij potencial,
pfispivat k udrzitelnosti v mnoha oblastech a prostfednictvim rliznych mechanisma.

Mezi klicové pilife strategie patfi provozni ¢innost, vzdélavani, vyzkum a Siroce pojata
univerzitni komunita. Je zfejmé, Ze trvalé zakotveni principl udrzZitelného rozvoje do vsech
téchto oblasti neni mozné bez jejich plného prijeti do étosu univerzity. Tento proces bude
podporen adekvatnim organizacnim zajiSténim, jehoz kapacity budou v souladu stouto
strategii dale posilovany.

Vysoka skola ekonomicka v Praze mUze k udrzitelnosti prispivat prostfednictvim dvou
mechanismu, pfimého pusobeni a nepfimého vlivu. Primé pUsobeni spociva v aplikaci
udrzitelnych principl v provozu a realizaci vSech aktivit univerzity, napriklad zvySovanim
energetické efektivity, odpovédnym naklddanim se zdroji a odpady ¢i dalSi minimalizaci
ekologické (uhlikové) stopy. Nepfimy vliv vychazi z plsobeni na cleny akademické obce
prostiednictvim vzdélavani, zaméreni vyzkumu na témata udrzitelného rozvoje, vytvareni



inspirativniho prostfedi avedeni prikladem. Tento ptistup byl potvrzen i dialogem se
stakeholdery, ze kterého vyplynulo, e povaiuji za zcela zasadni, aby VSE jednala v souladu
s deklarovanymi hodnotami.

Strategie vychazi ze Siroce akceptovanych CilG udrzZiteIného rozvoje OSN (SDGs), které
predstavuji celosvétové uzndvany ramec pro rozvoj udrzitelnéjsi spole¢nosti, a odkaz na tyto
cile je proto jeji integralni soucasti.

Poznamka: S ohledem na zachovani jasnosti pouziva tento dokument generické maskulinum pro oznaceni
dotéenych subjektl. Pod veskerymi generickymi maskuliny v nasledujicim textu je vSak nutno vnimat i jejich
Zenské tvary (zaméstnanec/zaméstnankyné, nadfizeny/nadFizena, pracovnik/pracovnice, asistent/asistentka,
profesor/profesorka atd.).
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Obr. 1: Cile udrzitelného rozvoje
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1.1 O VSE

Vysokd $kola ekonomicka v Praze (VSE), zalozend v roce 1953, je nejvétsi vefejnou vysokou
$kolou ekonomickou v Ceské republice. VSE se ¢leni na 6 fakult, které zajemciim nabizeji Siroké
spektrum bakaldrskych, navazujicich magisterskych, doktorskych i MBA studijnich programa.
Pét fakult — Fakulta financi a Ucetnictvi, Fakulta mezinarodnich vztah(, Fakulta
podnikohospodarska, Fakulta informatiky a statistiky a Narodohospodarska fakulta — sidli
v centru Prahy. Fakulta managementu pusobi v Jindfichové Hradci. Studium probiha podle
zasad Evropského systému prevodu a akumulace kredit(i (ECTS).

Na VSE studuje v soucasné dobé vice nei 13 tisic studentd. VSE nabizi bakalarské
studijni programy v cestiné, angli¢tiné a rustiné, navazujici magisterské a doktorské studijni



programy v ¢estiné a angli¢tiné. VSE ziskala v bfeznu 2024 jako prvni vysoka $kola v Ceské
republice akreditaci AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business). Fakulta
podnikohospodaiskd je driitelem daldi prestizni mezindrodni akreditace, EQUIS. VSE je
zatazena do hodnoceni Financial Times a v ramci projektu Eduniversal Ranking je dlouhodobé
hodnocena jako jedna z nejlepSich ,Business Schools” ve stfedni a vychodni Evropé. Vyuku
zabezpecuje pfiblizné 600 kvalifikovanych akademickych pracovnik( a fada externistl z praxe.
Specializovana knihovna skoly obsahuje pfes 430 tisic knih a 330 tituld periodik.

Studenti mohou v aredlech VSE vyuZivat stovky poéitacd, bezdratové internetové
pfipojeni i moderni studijni informacni systém InSIS. Pro mimoprazské studenty je na kolejich
pfipraveno témér 4 000 lazek. Skola disponuje vlastnim sportovnim zdzemim. Studenti mohou
vyuZivat moderni viceucelovou sportovni halu, kterd byla uvedena do provozu v roce 2009.
Télocvi¢na o rozloze 1 400 m? umoziuje umistit soucasné tfi volejbalova nebo basketbalova
hristé, hristé na hdzenou, florbal, salovy fotbal a dalsi sporty. V hale je i umélad horolezecka
sténa a sal se zazemim pro rehabilitacni cviceni. V objektu koleji je umisténo fotbalové hristé
s umélym travnikem.

1.2 Kontext, ucel strategie a financovani

Strategie udrzitelnosti VSE 2025—2030 vznikd v dobé, kdy se svét potyka s fadou globalnich
vyzev, jako jsou klimatickd zména, rostouci socidlni a ekonomickda nerovnost, rostouci
agresivita a valky, ztrata biodiverzity atd. Objevuji se nové technologie, které na jedné strané
predstavuji pfilezitost k boji s uvedenymi problémy, ale na druhé strané jsou s nimi spojena
i znacéna rizika jejich moZzného zneuziti.

Tyto problémy maji dalekosahlé disledky pro ekonomiku, spole¢nost i Zivotni prostredi
a vyzaduji spolupraci odbornikd z mnoha oblasti.

VSE si vtomto kontextu uvédomuje svou odpovédnost a pfijima zdvazek prispivat
k udrzZitelnému rozvoji spolecnosti prostfednictvim vSech aspektl své cinnosti, vcetné
vzdélavani, vyzkumu, provozu a spravy.

Strategie udrZitelnosti VSE na obdobi 2025-2030 byla vytvofena s cilem nejen reagovat
na globalni vyzvy v oblasti udrzitelnosti, ale také aktivné pfispét k jejich feseni. Nase strategie
je zalozena na mezinarodné uzndvanych Cilech udrzitelného rozvoje (SDGs) a usiluje
o vytvareni inspirativniho a inovativniho prostredi, které podporuje osobni a profesni rozvoj
naSich studentl i pracovnikd. Soucasné se snazime minimalizovat negativni dopady provozu
VSE na Zivotni prostfedi a aktivné hledat oblasti, kde mdZeme pFispét pozitivnimi zménami.
Konkrétné je ucelem této strategie zejména zahdjeni a prohlubovani nasledujicich procesu:

e Integrace udrzitelnosti do vSech oblasti ¢innosti univerzity.

e SniZovani environmentalnich dopad(i spojenych s provozem VSE.

e Podpora zdravi, well-beingu a rovnych pfileZitosti pro vSechny ¢leny akademické obce.

e Prispivani k reseni spolecenskych problém( prostfednictvim vzdélavani, vyzkumu a
spoluprace s externimi partnery.

e Posileni uspéchu v reakreditacich AASCB a zlepSeni vysledk(i v hodnoceni Financial
Times Ranking.

e Zarazeni mezi lidry v udrZitelnosti vramci stfedoevropského regionu v kategorii
ekonomickych vysokych skol.



Tvorba této strategie byla podporena externim financovanim z komponenty 7.4.
Narodniho pldanu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2023—-2025. Kromé tvorby strategie
byl podporen také vznik nové akreditovanych programi, novych predmétl stavajicich
studijnich program( ataktéz kurzG celoZivotniho vzdélavani v oblasti udrzitelnosti.
Financovani plnéni cili a opatfeni strategie bude ddle zajiSténo kombinaci externich
prostfedkd, napf. z Operaéniho programu Jan Amos Komensky MSMT s podporou EU i se
zapojenim internich zdroj VSE vsouladu shlavnim poslanim univerzity av kontextu
zdrojovych a kapacitnich omezeni. Soucasti implementace strategie bude pfiprava akcnich
pland zaloZenych na analyzdch ndklad( a pfinost (CBA) a pravidelné hodnoceni naplfiovani
jednotlivych cilQl. Strategie se stane nedilnou sou&asti nového strategického zaméru VSE,
pricemz jeji dlouhodoba kontinuita bude zajisténa ndvaznou strategii po roce 2030.

Detailni valuace

Sbér dat Analyticka : S )
a metodologie préce od internich i exttirmch
stakeholdert o
Fokusni skupiny | Prioritizace Draftovani Verejnd Vydani
Start a rozhovory SDGs strategie konzultace strategie
| | | | | |
® ® ® o () @ ® ® ®
unor brezen kvéten ¢erven Cervenec srpen fijen listopad prosinec
2024 2024

Obr. 2: Casovd osa pfipravy strategie

1.3 Metodologie a analyza

Strategie udrZitelnosti VSE vznikala jako participativni proces. Do jeji tvorby byla zapojena
Siroka skala internich a externich zuéastnénych stran: studenti, vyucujici, vedeni univerzity,
technickohospodarsti pracovnici, partnefi vysoké skoly z komeréni i verejné sféry.

Metodicky byla tvorba strategie zaloZzena na Metodice pfipravy vefejnych strategii
Ministerstva pro mistni rozvoj. Ddle se opirala predevsim o Cile udrzitelného rozvoje OSN,
etalon strategického managementu udrzitelnosti evropskych univerzit s AACSB akreditaci a
standard akreditace AACSB. Jeji tvorba byla inspirovdna také hodnoticim systémem STARS
AASHE (The Sustainability Tracking, Assessment & Rating System, Association for the
Advancement of Sustainability in Higher Education) a systémem THE Impact Metrics.



Pro tvorbu této strategie byla vyuZita vstupni data z vice zdrojl, zejména se jednalo

o nasledujici:

Projekty Unilead (2022) a Unilead 2 (2023):

o mapovani sou¢asného stavu udrZitelnosti na VSE zejména v provoznich oblastech
¢innosti VSE pomoci sbéru a analyzy dat;

o identifikace relevantnich jednorazovych i pravidelnych aktivit podporujicich
udrzitelny rozvoj a znalosti o této problematice;

o vytvoreni a propojeni sité aktér( zabyvajicich se udrzZitelnym rozvojem;

o vytvoreni podrobnych generickych doporuceni pro jednotlivé oblasti.

Dotaznikové Setfeni zamérené na oblasti stravovani, odpadl a udrzitelné mobility
(listopad 2023 — Unor 2024). Vysledky dotaznikového Setfeni prokazaly zajem studentl
i pracovnik(l VSE o informace z oblasti udrzitelného rozvoje, zejména o hospodareni
s vodou, nakladdani s odpady, udrzitelné stravovani, cirkularni ekonomiku a energetiku.
V obecné roviné byla zmifnovdna potrfeba lepsi komunikace o iniciativach z oblasti
udrzitelného rozvoje a zapojeni studentd.

Fokusni skupiny s klicovymi stakeholdery. Celkem se uskutecnilo 8 setkdni, z toho dvé
setkani se studenty, tfi setkani s pracovniky (akademickymi i neakademickymi), dvé
setkdni s partnery VSE a jedno setkani s vedenim VSE. Vysledky Sirokého stakeholder
dialogu jsou prezentovany ddle v tomto dokumentu.

Diskuse s poskytovateli stravovacich sluzeb na VSE.

Priib&Zny monitoring provozu VSE.

Strategie udrzZitelnosti areporty udrzitelnosti evropskych vysokych Skol s AACSB
akreditaci.

Mezinarodni akreditacni a ratingové systémy pro hodnoceni vysokych skol.

Vystupy uvedenych aktivit byly kvantitativné i kvalitativné analyzovany, vyhodnoceny

a komunikovany s relevantnimi stakeholdery. Kli¢ovych zjisténi bylo vyuzito pfi formulaci této
strategie udrzitelnosti v prislusnych oblastech.

. Externi stakeholdefi
Statni

sprava

Neziskové

organizace a Vedeni VgE Absolventi
asociace !

akademici,

THP
pracovnici,
studenti

Samosprava ) .
Interni stakeholdefi

Obr. 3: Kategorie zapojenych zucastnénych stran do pfipravy strategie



Vzhledem k tomu, Ze vétSina univerzit strukturuje své aktivity v oblasti udrzitelného
rozvoje dle SDGs, byla této problematice vénovdna mimoradna pozornost i vramci

stakeholder dialogu a fokusnich skupin.

Na zacatku fokusnich skupin byli uéastnici pozadani, aby seradili cile SDGs z pohledu
jejich relevance pro VSE. Mé&li uvést alespori 5 cil(i, pfic¢em? nejvyznamnéjsi cil mél byt oznacen
¢islem 1, nasledovat mély méné vyznamné cile. Tato individudlni hodnoceni byla vyuzZita jako
podklad pro diskusi béhem fokusnich skupin. Vysledky ukdzaly velkou riznorodost odpovédi
pred diskusi a nesnadnou cestu ke konsensu v pribéhu diskuse.

Pro kazdy cil bylo vypocteno celkové skére jako podil poétu odpovédi v dané fokusni
skupiné, ve které se dany cil vyskytnul a primérného poradi daného cile v dané skupiné.
V pfiloze jsou uvedeny souhrnné vysledky za vSechny skupiny, pro jednotlivé cile je uvedeno
jejich celkové skoére, pocet vyskytll, primérné poradi, apocet vyskytll mezi péti
nejvyznamnéjsimi cili.

Lze shrnout, Ze vSechna podstatna hlediska prinasi urcity vzorec, kdy existuji dva
nejvyznamnéjsi cile SDG 4 Kvalitni vzdélani a SDG 8 Dustojnd prace a ekonomicky rust.

vy

a nizkym hodnocenim. Tato hierarchie cil(l je vizualné uvedena na Obr. 2.
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Zajimavé byly také vysledky stakeholder dialogu, ktery nasledoval poté, co probéhlo
sefazeni cili na za¢atku fokusnich skupin. Diskuze ukazala, Ze néktefi ucastnici neméli na
pocatku zcela jasnou predstavu o obsahu a vzdjemnych vazbach mezi jednotlivymi cili SDGs.
Béhem dialogu si vSak mnozi uvédomili jejich vyznam a souvislosti.

Nékteré cile se v diskusi ukazaly jako kontroverzni. Patfi sem zejména cil 5 ,,Rovnost
muzl a zen“, kdy néktefi stakeholdefi jej ve svych odpovédich na zacatku umistovali velmi
vysoko, ale v prlibéhu diskuse se ozyvaly sice minoritni, ale hlasité ndmitky proti danému cili,
které vedly k tomu, Ze jej jeho zastanci postupné opoustéli. Teoretickym zdlivodnénim tohoto
jevu z hlediska psychologicko-socidlnich teorii muUze byt, Ze se zde projevila skupinova
dynamika a tendence ke konformité. Néktefi stakeholdefi rovnéz uvadéli, Ze cil 5 povazovali
za soucast cile 16 ,Mir, spravedlnost a silné instituce”. Cil 5 neni v této strategii explicitné
reSen, protoze se predpoklada, Ze mu budou vénovany samostatné strategické dokumenty
(P1an rovnych pfilezitosti).

Poznamka: Vzhledem ke skupinové dynamice a hypotéze vyuzivajici teorii konformity, by bylo na misté téma
genderové rovnosti ve strategii posilit, protoze jeji skute¢ny vyznam je pravdépodobné mezi stakeholdery vyssi,
nez vyplyva z dat kvantitativni povahy.

Ukdzalo se také, e stakeholdefi za zasadni povaZovali, aby VSE nejen o udriitelném
rozvoji ucila, ale aby také sla prikladem, protoZe pouze tak Ize vychovat generaci budoucich
manazerll a manaZerek, ktefi budou principy udrZitelného rozvoje uplathovat ve svych
organizacich. Tato skute¢nost md vyznamny dopad na rozhodovani o realizaci nékterych
z opatfeni, protoZe na jedné strané sice plati, Ze je vidy tfeba posuzovat ndklady a pfinosy
danych opatfeni, na druhé strané nelze zapominat na to, Ze pfinosem (bohuZel nesnadno
kvantifikovatelnym) je mnohdy edukaéni dopad daného opatfeni na stakeholdery, zejména
studenty.



1.4 Vize, strategické oblasti a strategickeé cile

Vizi v oblasti udritelnosti pro VSE formulujeme takto:

Téma udrzitelnosti bude na VSE integrovano do vyuky, vyzkumu, provozu,
spravy a spoluprace s komunitou. VSE se v oblasti udrzitelnosti vsegmentu
ekonomickych vysokych skol zaradi mezi lidry stfredoevropského regionu.

S prihlédnutim k vysledklim stakeholder dialogu a stanovené vizi je tento dokument
strukturovan do péti zdkladnich strategickych oblasti: vzdélavani a vyzkum, provoz, zdravi
a well-being, sprava a management, a univerzitni komunita.

Zdravi,
wellbeing
arovné
prilezitosti

Provoz

Vzdélavani

a vyzkum

Sprava
a
management

Univerzitni
komunita

Obr. 5: Identifikované hlavni strategické oblasti

Hlavnim strategickym cilem VSE je pfispét k udrZitelnosti ve viech zminénych
strategickych oblastech tak, aby se VSE mohla zafadit mezi lidry v segmentu ekonomickych
vysokych Skol ve stfedoevropském regionu. Spinéni tohoto cile pfispéje ke zvySeni prestize
a plnéni nadfazenych cild VSE, jako napfiklad obhajoba nebo zlepovani v mezinarodnich
akreditacich a Zebficcich, jako jsou AACSB, EQUIS nebo Financial Times Ranking.
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2 Vzdelavani a vyzkum

Vyuka avédeckd ¢&innost predstavuji jadrové aktivity VSE svyznamnym presahem na
spole¢nost. Téma udrzitelnosti je v téchto oblastech dlouhodobé zakotveno a odrazi se i v Misi
VSE. Vzhledem k ddirazu mezinarodnich akreditaénich orgdnd na oblast udrZitelnosti se toto
téma odrazi také v procesech sledovani a zvySovani kvality: jednim z cil( u¢eni vSech studijnich
programd VSE dle metodiky AACSB je cil Etika a udrzitelnost, akreditace EQUIS klade diraz na
zahrnuti témat Ethics, sustainability, and responsibility do obsahu vzdélavacich a védeckych
aktivit.

Na VSE existuje fada specializovanych védeckych center, které se tématu udrzitelnosti
vénuji. Pfesto lze u této aktivity sledovat urcitou roztfisténost, k jejimuz prekonani lze prispét
jednotnou strategii. Ta se musi jak v oblasti vzdélani, tak vyzkumu, opfit o systematicky rozvoj
tématu udrzitelnosti a o vedouci postaveni a ddivéryhodnost VSE v této oblasti, které musi byt
vhimano jak studenty a absolventy, tak firmami a tvurci politik.

Problematika vzdélavani a vyzkumu se vztahuje zejména k SDGs 4 Kvalitni vzdélavani,
8 DUstojna prace a ekonomicky rist, 12 Odpovédna vyroba a spotieba a 17 Partnerstvi ke
splnéni cild.
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2.1 Vzdélavani

2.1.1 Znalosti a dovednosti v oblasti udrzitelnosti

Vybavujeme studenty nasSich akreditovanych studijnich programi, tj. budouci
leadery ceského byznysu averejné spravy, aktualnimi znalostmi, dovednostmi
a kompetencemi pro vedeni, realizaci a komunikaci zelené a digitalni transformace
a jejich socialnimi souvislostmi s diirazem na ekonomické a dlouhodobé souvislosti.

Efektivni zaclenéni tématu udrzitelnosti do vyuky a pedagogiky vnimame v nékolika
rozmérech:

e Uceni se o udrzitelnosti znamena, Ze vyucované predméty pokryvaji témata s vazbou
na principy udrzitelného rozvoje, se zvlastnim zretelem k oblasti zelené a digitalni
transformace na urovni znalosti.

e Uceni se pro udrzitelnost pak vidime tam, kde vyuka umoziuje osvojeni dovednosti
spojenych s udrzitelnosti a vyzyva studenty k realizaci praktickych aktivit, které maji
pozitivni dopad na udrzitelnost (na VSE, ve firmé nebo v Zivoté student().

e Rozvijeni udrZiteIného nastaveni mysli (sustainability mindset) je pak dalSim pakovym
bodem, ktery si vS§ima osobnich i kolektivnich myslenkovych vzorc(i a postoju.

V kombinaci vySe jmenovanych postupl vidime pfilezitost k vytvoreni specializovanych
programl akurz( na téma udrZitelnosti, integraci tématu do jiz existujicich studijnich
programd, ale také dopad na celou studentskou populaci VSE skrze mimogkolni aktivity
a propojovani studentl s prednasejicimi z fad relevantnich odbornikd.

V pfistupu k udrziteInému mindsetu se inspirujeme koncepty Inner Development Goals
a Sustainability Mindset Principles 1sabele Rimanoczy. Pro rozvoj prakticky zamérené vyuky
budeme cerpat v metodice tzv. Living Labs, které jsou pravé v kontextu vysokého skolstvi
dobre provérené. European Network of Living Labs je definuje takto: Living Labs are real-life
test and experimentation environments that foster co-creation and open innovation among
the main actors of the Quadruple Helix Model, namely: citizens, government, industry,
academia. Jako takové budeme v souladu se strategickym zamérem VSE podporovat také
rozvoj profesné orientovanych studijnich program( v této oblasti.

Strategicky cil 1 Nabizet specializované studijni programy a predméty
zamérené na udrZitelnost

Opatreni e Nabizet specializované studijni programy pfimo
zamérené na udrzitelnost a stanovit u nich kvantitativni
i kvalitativni ukazatele pro obdobi do roku 2030.

e Nabizet specializované studijni predméty a specializace
pfimo zamérené na udrzitelnost a stanovit u nich
kvantitativni i kvalitativni ukazatele do roku 2030.

e Vytvofrit analyticky nastroj pro zjisténi kurza, které se
plné ¢i castecné vénuji udrzitelnosti, a pro mapovani
udrzitelného mindsetu, podporovat jejich rozvoj i pocet
studentt, ktefi je absolvuiji.
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e Vytvaret pfilezitosti pro zapojeni studentt do Feseni
realnych vyzev udrzitelnosti na urovni organizace
(univerzity, firmy, NNO), domacnosti, komunity, obce,
kraje i statu.

¢ Rozvijet spolupraci s praxi — béhem bézné vyuky i
zavedenych inovacnich tydnt nabizet pravidelné
univerzitni komunité (véetné alumni) prednasky
a workshopy s odborniky z praxe v tématu
udrzitelnosti.

e Vytvorit elektronickou sadu 25 pripadovych studii
reflektujicich udrzitelnost z praxe firem, vefrejného ¢i
neziskového sektoru.

Strategicky cil 2 Budovat sustainability mindset u vSech ¢lenti
akademické obce VSE

Opatreni e Podpofit rozvoj udrzitelného mindsetu u vSech
studentd a zaméstnanch VSE skrze vytvofenou nabidku
30 volitelnych moduld v LMS.

o Pilotné posilit udrzitelny mindset u vybrané skupiny 30
pedagogt a 30 studentti pomoci workshopt.

Strategicky cil 3 Integrovat udrzitelnost do méreni vystupti z uceni (AOL)

vvs

Opatieni e Vytvorit vhodny dotaznikovy nastroj, ktery méfi posun
studentti v kompetencich v oblasti udrzitelnosti

a usnadnit tak méreni AOL v oblasti Ethics and
Sustainability.

2.1.2 Duvéryhodnost a leadership

VSE je vyhleddvanou instituci pro téma udrzitelnosti jak mezi uchazedi o studium
akreditovanych studijnich program, tak zajemct o exekutivni vzdélavani. Pedagogové na VSE
maji k dispozici obsahovou i metodickou podporu. Udrzitelnost je soucasti etosu univerzity
a VSE jde sama svym studenttm p¥ikladem.

Strategicky cil 1 Podporovat znalosti a kompetence pedagogt VSE
v oblasti udrzitelnosti

Opatreni e Do stavajici interni komunikace zaclenit informovani
pedagogt o kvalitnich nabidkach vzdélavani
v udrzitelnosti (interné i externé).
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¢ Pilotné ovérit model ,,ceny udrZitelnosti" pro pedagogy
za leadership a pfinos v oblasti udrzitelnosti na VSE.
Ovérit pfinos v roviné PR dobré praxe.

¢ V ramci talent managementu vytvofit spolupracujici
skupinu pedagogt - internich expertli na udrzitelnost —
a umoznit sdileni zkuSenosti a spolecné vzdélavani
napr. s externimi odborniky.

e Udrzitelnost ukotvit jako soué&ast firemni kultury VSE:
vytvofrit a pilotovat vzdélavaci modul povinny pro
viechny zaméstnance VSE.

e Revidovat stavajici standard pedagoga a doplinit kritéria
z oblasti udrzitelnosti, aby reflektovala napf. dlouhé
obdobi, evidence-based pfristup, projektové uceni na
realnych pfipadech, mistné zakotvené, inkluzivni,
participativni apod.

e Vytvorit digitalni metodickou podporu a sdilenou
e-knihovnu zdroja relevantnich v oblasti udrZitelnosti,
poskytovat individudlni konzultace pro pedagogy pro
posileni udrzitelnosti ve vyuce a vyzkumu
(mentoring/koucovani).

Strategicky cil 2 Prilakat na VSE zajemce o exekutivni vzdélavani
v oblasti udrzitelnosti

Opatieni e Vytvorit nové programy exekutivniho vzdélavani (CZV)
v oblasti udrzitelnosti a vyuzit je pro propagaci aktivit
VSE v oblasti udrZitelnosti.

e Uzavrit nova strategicka partnerstvi s firmami, vefejnym
sektorem a neziskovymi organizacemi s cilem rozvoje
exekutivniho vzdélavani a konferenci na ptidé VSE.

Strategicky cil 3 Zvysit informovani o udrzitelnosti v komunikaci VSE pro
Sirokou verejnost

Opatieni e Rozvijet spolkovou a dobrovolnickou ¢innost v ramci
VSE: pilotovat model dobrovolnického dne smysluplné
navazaného na vyuku.

e Navrhnout zpUsoby aktivizace univerzitni komunity
v mimoskolnich aktivitach na kampusu zaméfenych na
udrzitelnost, napf. v kampanich evropského charakteru
typu Evropsky tyden pro udrZitelny rozvoj
a v mezinarodnich programech typu EcoCampus.
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2.2 Vyzkum

VSE svym vyzkumem pfispiva k rozsiteni znalosti o udrZitelnosti v relevantnich

ekonomickych oborech. Skrze vyzkum, vyzkumné spoluprace a publikace rozsifuje

nejen pohled na rtizné aspekty udrzZitelnosti, ale také ovliviiuje a formuje oblast

praxe.

VSE ma ve vyzkumu udrZitelnosti ur&ité zkudenosti. Naptiklad Fakulta financi

a Ucetnictvi zkouma téma zelenych financi a nefinanéniho reportingu, Fakulta mezinarodnich
vztah( téma ESG Reportingu a regulatorniho ramce EU, politiku inovaci, plytvani potravinami
a finan¢ni taxonomie. Fakulta podnikohospodarska se vénuje tématu ESG v managementu,
problematice ESG ratingl a socidlnimu podnikani. Pfes datovou analyzu a big data ma téma
vyzkumny potencial také pro Fakultu informatiky a statistiky. Narodohospodarska fakulta se
vénuje relevantnim tématlm zejména v ramci Centra pro ekonomiku, energetiku a verejnou
politiku.

VSE usiluje o rozditeni kvality i kvantity védeckych aktivit vtématu udrzitelnosti a
o posileni spoluprdce mezi vyzkumnymi tymy i jednotlivci. Védecké tymy a iniciativy zatim
zGstavaji prevaziné izolované, i kdyz vyrazna mezifakultni spoluprace v ramci tématu jiz byla
realizovana pfi pripravé projektu ,ESG: Podnikova udrzitelnost” vramci vyzvy OP JAK
mezisektorova spoluprace.

Strategicky cil 1 Napojeni vyzkumu na 17 Cilti udrzitelného rozvoje

Opatreni e Zpracovani analyzy témat udrZitelnosti v ramci vystupt
vyzkumi akademickych pracovniki dle klicovych slov
systému STARS AASHE.

e Zpracovani analyzy témat udrzitelnosti v ramci
realizovanych projekt( na VSE.

e Méfeni vlivu vyzkumu VSE mimo akademické ¢asopisy,
napi. formou medialniho dopadu.

e Research impact manager na trovni VSE.

Strategicky cil 2 Posileni odpovédnosti a otevienosti védeckého vyzkumu

Opatieni e Rozvoj fungovani Research Ethics Committee.

e Ustaveni fakultnich fondl open access article
processing charge (APC Fund) pro ¢lanky publikované
v prvnim decilu ¢i kvartilu dle AlS.

e Podpora spravy dat vyzkumnych tymu skrze zavedeni
pozice data stewarda.

e Podpora informovanosti studentd a pracovniki VSE
o pristupu k odbornym zdrojlim a datasetim
dostupnym pouze prostiednictvim zpoplatnénych
sluzeb vyznamnych vydavatelu.
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Strategicky cil 3 Zvyseni objemu a kvality vyzkumu, vcetné vyzkumu
v oblasti udrzitelnosti

Opatieni e Podpora interdisciplinarniho vyzkumu a spoluprace
tyma i jednotlivch napti¢ VSE, s dirazem na oblast
udrzitelnosti.

e Vypisovani témat disertacnich a diplomovych praci
v oblasti udrzitelnosti.

e \Vytvoreni interni platformy pro setkavani internich
pracovist a jednotlivch zabyvajicich se udrzitelnym
rozvojem.

e Podpora mezisektorového vyzkumu ve spolupraci
s komunitou.

e Podpora integrace principl udrZitelného rozvoje do
¢innosti vyzkumnych pracovnikd.

e Podpora zapojeni se do mezinarodnich projektt
v oblasti udrzitelnosti.




s S

3. Provoz

Vyznam provozu v ramci hlavnich funkci univerzity byva nékdy podcenovan, ale v oblasti
udrzitelnosti patfi k velmi vyznamnym. Je relevantni pro plnéni vétsiny CilG udrzZitelného
rozvoje. Nejen pro svlj pfimy vliv na Zivotni prostredi a well-being internich i externich
zucastnénych stran, ale také napriklad jako oblast, do které se mohou aktivné zapojit studenti
a ovéfit si nabyté znalosti v konkrétni praxi. Provoz univerzity predstavuje velice obsahlou
oblast, kterou ¢lenime do nékolika dil¢ich podoblasti. Jsou to témata energie a klimatu,
biodiverzity na pozemcich vysoké skoly, stravovani, nakupovani a verejné zadavani, doprava
a mobilita, odpady a vodni hospodatstvi.

3.1 Energie a klima

Vyznamnost tématu energie v ramci strategie udrzitelnosti byla potvrzena prostrednictvim
skupinovych rozhovor( se zainteresovanymi stranami. Vedeni VSE identifikovalo SDG 7
Dostupné a Cisté energie jako vysokou prioritu. Spotfeba energie a volatilita cen energie maji
zasadni dopad na provozni naklady vysoké Skoly a na kvalitu vnitfniho prostredi. Vystupy
projektu UNILEAD Il ukazuji, Ze vice neZz polovina emisi sklenikovych plynl, které ceské
univerzity produkuji, je spojena pravé s jejich spotfebou energie. Tento fakt zafazuje
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problematiku energie a klimatu mezi prioritni oblasti s nejvy$sim potencidlem pro ochranu
Zivotniho prostredi. DlleZitost zaméreni na plnéni SDG 13 Klimaticka akce byla akcentovana
internimi i externimi zd¢astné&nymi stranami. VSE se proto zavazuje nadéle podnikat kroky ke
snizovani provozni energetické naro¢nosti a diverzifikaci svého energetického mixu. VSE bude
také usilovat o zkvalitfiovani vnitfniho prostredi v celém aredlu. Do pInéni téchto zavazk(
a ukoll z nich vyplyvajicich vysoka skola aktivné zapoji studenty a zaméstnance.

Strategicky cil 1 SniZeni spotreby energii

Opatieni e Rozifeni monitoringu spotieby a nasledna analyza
ziskanych dat pro potfeby rozhodovani.

e Zvysovani rozhledu a odbornosti klicovych zaméstnancu
v oblasti energetiky se zaméfenim na energetické
uspory, zvySovani energetické efektivity a vyuzivani
Cistych zdroja energie.

Strategicky cil 2 Zvyseni energetické efektivity

Opatfeni e Vypracovani a zvefejnéni planu zvySovani energetické
efektivity areala VSE.

¢ Implementace kritérii energetické efektivity a ucinnosti
do rozhodovacich procesu tykajicich se investic
a nakupu.

Strategicky cil 3 Klimaticka neutralita z hlediska spotieby energii do
roku 2045
Opatfeni e Shér dat pro GHG protokol od 2025 pro Scope 1, 2 a 3.

e \ypracovani a zvefejnéni cestovni mapy pro dosazeni
klimaticky neutralni univerzity (Climate Action Plan).

e Elektrifikace vozového parku VSE.

¢ Instalace obnovitelnych zdrojli energie.

3.2 Biodiverzita v ramci pozemkt a kampusu
VSE
VSE si uvédomuje vyznam biodiverzity pro ochranu a podporu Zivotniho prostiedi a pozitivni

vliv na lidské zdravi. VSE je vlastnikem vyznamnych kampusovych areal(i v Praze na Zizkoveé,
Jiznim Mésté, v HolesSovicich avlJindfichové Hradci, kde planuje zavadét proaktivni
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management pozemk( s cilem posilit biodiverzitu. Zaroven se bude zasazovat o zlepSovani
vnitfniho prostfedi svych budov.

Problematika biodiverzity se vztahuje zejména k SDG 3 Zdravi a kvalitni Zivot, 4 Kvalitni
vzdélavani, 6 Pitna voda, kanalizace, 11 UdrZitelnd mésta a obce, 12 Odpovédna vyroba
a spotieba, 13 Klimaticka opatieni a 15 Zivot na sousi.

Strategicky cil Proaktivni management pozemk viech arealt VSE ve
prospéch posileni biodiverzity véetné zlepSovani
vnitfniho prostiedi budov

Opatreni e \Vypracovani a realizace akéniho planu pro rozvoj
biodiverzity v rdmci pozemka VSE.

e Zvyseni biodiverzity na stavajicich pozemcich VSE
formou napf. instalaci hmyzich Gto¢ist a vhodnou
Upravou osevu rostlin a udrzbou.

e Provéreni pouzivani pesticidti a herbicidu.

e Navrh na upravu (redukci) pesticidii a herbicidid a cilené
pouzivani na problematicky plevel.

e Zpracovani navrhu na posileni zelené v ramci vnitiniho
prostiedi budov VSE a jeho implementace.

3.3 Stravovani

Organizace OSN pro vyZivu a zemédélstvi (FAO UN) definovala ,udrzitelnou stravu“ jako ,,...
stravu s nizkym dopadem na Zivotni prostfedi, ktera pfispiva k potravinové a vyZivové
bezpeénosti a zdravému Zivotu soucasnych i budoucich generaci. UdrzZitelna strava chrani
arespektuje biodiverzitu aekosystémy, je kulturné pfijatelnd, dostupnd, ekonomicky
spravedliva a pristupna, vyzZivové adekvatni, bezpecna a zdrava a vhodné vyuziva pfirodnich i
lidskych zdrojG*“.

Udrzitelnda strava pfrispiva ke zlepSeni celkového zdravi populace, snizuje naklady na
zdravotni pédi a zvySuje produktivitu. Socio-ekonomicky rozmér zahrnuje spravedlivy pfistup
k potravinam pro vsechny vrstvy spolecnosti a podporuje ekonomicky rlst stimulaci
produktivity a sniZovanim pravdépodobnosti onemocnéni. Environmentdlni dimenze zahrnuje
aspekty udrzitelné produkce a spotreby potravin.

Na VSE jsou stravovaci sluzby zajistovany prostfednictvim externich provozovatelli
a realizace navrhovanych opatreni proto bude vyznamné zdaviset na Uspésném ovlivnéni
téchto dodavatelll v prislusnych oblastech.

Problematika stravovani se vztahuje zejména k SDG 1 Konec chudoby, 2 Konec hladu,
3 Zdravi a kvalitni Zivot, 8 Dlstojna prace aekonomicky rlst, 10 Méné nerovnosti, 12
Odpovédna vyroba a spotieba, 13 Klimaticka opatieni, 14 Zivot ve vodé, 15 Zivot na sousi a 17
Partnerstvi ke splnéni cil.
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Strategicky cil 1

Opatieni

Strategicky cil 2

Opatfeni

Realizace transformace smérujici k implementaci
udrzitelného stravovani

¢ Pravidelna jednani s dodavateli stravovacich sluzeb
(v€etné cateringu v ramci akci) o moznostech prechodu
k udrzitelnému stravovani (lokalni suroviny, nakup od
dodavateli zastavajicich eticky chov a péstovani, nakup
kvalitnich surovin s uznavanymi certifikacemi vcetné
Fairtrade, bezodpadova pfiprava jidel).

e Navazani spoluprace se subjekty zabyvajicimi se
udrZitelnym stravovanim. Tato spoluprace bude vyuZita
nejen k plusobeni na ¢leny akademické obce (stravniky)
prostfednictvim edukace v oblasti zdravého
a udrzitelného stravovani, ale i k pisobeni na
poskytovatele stravovacich sluieb na VSE tak, aby se
zvysovala jejich schopnost drZet se principt
udrZitelného stravovani v souladu se sou¢asnym
stavem poznani, a to pfi udrZeni akceptovatelnych cen.

e \Vypracovani standardu pro eventy (catering) vcetné
pozadavku na disponibilitu veganskych jidel na akcich.

e Konani akci na podporu udrzitelné, nutricné bohaté
stravy.

e Zahdjeni a zlepsovani monitoringu klicovych indikatoru
v oblasti stravovani.

v v

Rozsifeni nabidky a zvySeni konzumace udrzitelné stravy

e ZvySovani a rozsifovani nabidky ovoce.

e Zavedeni moznosti volby porci v menzach (mala/velka).

e Jednani s poskytovateli stravovacich sluzeb o vytvoreni
podminek pro rozsifeni bufetové nabizenych jidel.

e Spoluprace s partnery za ucelem zajisténi edukace
kuchaid poskytovatelli stravovacich sluzeb v oblasti
technologii a pfipravy vegetaridnské a veganské stravy.

e Zarazeni alespon jednoho vegetarianského nesladkého
jidla do nabidky na kazdy den (vSechna stravovaci
zarizeni).

e Zarazeni alespon dvou veganskych nesladkych jidel
a jedné veganské polévky do nabidky na kazdy den
v Pizza a Veget.

e Edukace stravnika v oblasti zdravé a udrzitelné stravy,
zejména rostlinné.

¢ Edukace stakeholderti o vyznamu sniZovani spotieby
masa prezvykavcu.
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Strategicky cil 3 Zlepseni informovanosti studentt i pracovnikt v oblasti
stravovani

Opatieni e Dostupnost informaci o nutriénich charakteristikach
vSech jidel (véetné energetické hodnoty a informaci
o alergenech).

e Jasné a jednoznacné oznaceni veganskych
a vegetarianskych jidel v nabidce.

e Dostupnost nabidky jidel alespon den predem.

e Dostupnost nabidky jidel centralizované i lokainé.

e Dostupnost informaci o otviraci dobé menz a restauraci
s dostatecnym predstihem.

3.4 Nakupovani a verejné zadavani

Jedna z klicovych oblasti pro udrzZitelnost vysoké Skoly je nakupovdani averejné zadavani.
Dodavatelsky retézec totiz obvykle odpovida za nejvétsi podil zapornych environmentalnich
externalit, jako jsou napfiklad emise sklenikovych plynl. Skrze vliv na dodavatelsky retézec
muze vysoka skola pUsobit také na etickou stranku podnikani ve svém okoli. Orientaci na
odpovédné zadavani a nakupovani pomahame realizovat cile SDG (konkrétné SDG 3 Zdravi
a kvalitni Zivot, 9 Prlimysl, inovace a infrastruktura a 12 Odpovédna vyroba a spotieba).

Strategicky cil VSE zavede udrzitelné zadavani a nakupovani jako
reflektovany standard a formou pilotnich projektt také
do praxe

Opatieni e \/ytvoreni a zvefejnéni standardu a pravidel pro
udrzitelné nakupovani a zadavani.

e \Vytvoreni informacnich materialli pro udrzitelné
nakupovani a zadavani.

e ZajiSténi poradenstvi pro udrzitelné nakupovani
a zadavani.

¢ Vyhotoveni nastroje pro vicekriteridlni zadavani vcetné
indikatora udrzitelnosti ve spolupraci s akademiky
a studenty.

e Zavedeni posuzovani vyznamnych investic metodou
nakladu zivotniho cyklu (LCC).

e Zahajeni spoluprace s dodavatelskym fetézcem vcetné
pfipravy na reportovani emisi ve Scope 3.

e Dosazeni certifikace Fairtrade univerzita.
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3.5 Doprava a mobilita

UdrZitelna mobilita se opird o paradigma udrzitelIného rozvoje a pamatuje na ni nékolik CilQ
udrzitelného rozvoje, jmenovité SDG 3 Zdravi a kvalitni Zivot, SDG 11 Udrzitelnad mésta a obce
a SDG 13 Klimaticka opatreni.

Cilem je podpotfit studenty a zaméstnance, aby vyuzivali udrzitelné zplsoby dopravy.
Mezi ty patfi chlze, jizda na kole ¢i hromadna doprava. Kromé sniZzeni emisi CO; se volba
udrzitelného zplUsobu dopravy pozitivhé promitad také do oblasti vefejného zdravi a kvality
Zivota, jelikoz posiluje zdravi, fyzickou kondici a naroky na verejny prostor (naptiklad na
zajisténi parkovacich mist). Dotaznikové $etfeni Unilead 2 v ramci VSE odhalilo, 7e vét$ina
studentl i zaméstnancli se do Skoly dopravuje hromadnou dopravou a Ze téma udrzitelné
mobility je pro né dllezité. To se projevuje naptiklad snahou volit CistSi zpUsoby dopravy pfi
vyjezdu na Erasmus i pracovni cesty nebo upousténim od automobilové dopravy.

Mezi hlavni cile v oblasti udrzitelné mobility patfi:

e Postupné snizovani individudlni motorové dopravy a vyprodukovanych CO2 emisi.
Toho je docileno diky podpore prace z domova, flexibilni pracovni dobé, on-line ¢i
hybridnich meeting(i, konferenci a jinych akci.

e Zajisténi dlouhodobého financovani udrzitelné mobility.

e ZvySeni poctu studentl azaméstnancu, ktefi dojizdéji na kole, ato diky zlepsSeni
existujici infrastruktury. Napfiklad navySeni kapacity stojan0 na kola v prostorach
univerzitnich budov a jejich zastreseni.

e Nastaveni kompenzaénich mechanismu pro veskerou realizovanou leteckou dopravu.

e Motivace ke snizovani poctu uskutecénénych studijnich a sluzebnich cest leteckou
dopravou, predevsim tam, kde je cil cesty obdobné casové dosazitelny jinym
dopravnim prostifedkem (predevsim vlakem).

e Vypracovani politiky a standardu udrZitelné mobility VSE a jeho implementace (Travel
policy, Travel plan).

Pro oblast poskytovani informaci a edukace jsou stanoveny nésleduijici cile (vSe od roku 2025):

e ZvysSeni povédomi o udrzitelné mobilité diky budovani webovych stranek zamérenych
na udrzitelnost a Sifeni informacnich materidlt v prostorach Skoly.

Pro splnéni téchto cil( budou realizovana nasledujici opatfeni:

e Provedeni auditu voblasti dopravy a mobility soustfedéného na udrzitelnost
a definovani kompenzacnich opatreni.

e Aktivni spoluprace a dialog s méstskymi ¢astmi, ve kterych se budovy VSE nachazeji.

e Zavedeni Smart city prvk(, napriklad interaktivni webové mapy zobrazujici mista se
stojany na kola, sdilend vozidla, nabijecky na elektromobily apod.

e Vedenidialogu se studenty i zaméstnanci univerzity a integrovani participacni prvk( do
fungovani VSE, ¢imz bude dan ob&ma skupindm prostor pro vyjadieni se k tématu.
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3.6 Odpady

VSE si je védoma nutnosti vénovat se problematice odpovédného nakladani s odpady,
prevenci jejich vzniku a moznosti efektivniho snizovani naklad(i na jejich odstrafiovani.
Problematika odpadu je reflektovdna v minimainé osmi Cilech udrZitelného rozvoje, kterymi
jsou SDG 1 Konec hladu, SDG 3 Zdravi a kvalitni Zivot, SDG 4 Kvalitni vzdélani, SDG 6 Pitnd voda,
kanalizace, SDG 11 Udrzitelna mésta a obce, SDG 12 Odpovédna vyroba a spotfeba, a SDG 14
Zivot ve vodé.

V prostorach VSE jsou v sou€asnosti k dispozici tfidéné nadoby na sklo, papir, plast, kov
a sklo. Umisténi pitek a Lokni automatd na filtrovanou vodu jsou snahou o minimalizaci
vyuzivani jednorazovych PET lahvi. Studenti maji také moznost tfidit odpad v prostorach koleji.
VSE realizovala interni dotaznikové Setfeni, které odhalilo vysoky zdjem student(
i zaméstnancl o nakladani s odpady. Z vysledk( jasné vyplyva vysokd ochota obou skupin
odpad tfidit aziskat dodatec¢né informace otom, jak je tento vytfidény odpad dale
zpracovavan. Vitané jsou také dalsi iniciativy, coz reflektuji nize stanovené cile.

Zakladnim dlouhodobym cilem VSE je kontinudlné snizovat produkci smésného
komunalniho odpadu, zvySovat podil separovaného odpadu, a predevSim celkova
minimalizace produkce jakéhokoliv odpadu cestou prevence jeho vzniku.

Strategicky cil 1 SniZovani odpadu

Opatieni e Sledovani podilu produkovanych odpadti VSE ve vztahu
k pFijmim.

e Vypracovani analyzy odpadového hospodaistvi VSE.

e Vypracovani a realizace akcniho planu snizovani
produkce komunalniho odpadu a zvyseni recyklace.

e Spoluprace se studenty a partnery na projektech.
vedoucich k predchazeni a sniZzovani produkce odpadu.

e Pomoc studentlim recyklovat a znovu pouzivat
produkty (zvlasté na konci semestru).

e SniZeni poctu napojovych automati ve snaze
minimalizovat objem vyprodukovanych jednorazovych
napojovych obalt.

e Podpora organizace bezodpadovych, nizko odpadovych
a bezobalovych akci.

e Zvyseni poctu nadob na tfidény odpad a jejich umisténi
na novych mistech v budovach univerzity.

e Snizeni poctu nddob na smésny odpad, a to zejména
v kanceld¥ich a v pfednaskovych prostorach.

e Podporovat digitalizaci administrativnich procest
a ucebnich materiala s cilem snizit spotfebu papiru.
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Strategicky cil 2 SniZovani potravinového odpadu

Opatieni e Ve spoluprace s partnery umoznit efektivni odnos jidla
z menzy (re-krabicky/eko-obaly atd.).

¢ Reseni darovani ¢i jiného vyuiZiti nespotfebovanych
jidel ve spolupraci s poskytovateli stravovacich sluzeb.

e Ve spolupraci s partnery zajistit kompostovani
potravinového odpadu (vzniklého pfed i po konzumaci).

e Zpracovani pravidel pro bezodpadové cateringové
sluzby a akce, propagace pravidel a prioritizace
vyuzivani kompostovatelnych jednorazovych obalt.

Strategicky cil 3 Podpora znovu pouzivani produktd

Opatfeni e Podporovat cirkularni ekonomiku nap¥i¢ kampusem
prostfednictvim pravidelnych swapu a dalSich akci.
e Zfizeni permanentniho ,reuse” mista v ramci kampusu.

Strategicky cil 4 Zlepseni informovanosti v oblasti odpadového
hospodafstvi
Opatieni e Zlepseni informovanosti studentti i zaméstnanct

o tfidéni odpadu prostiednictvim umisténi infografik na
nadobach na tfidény odpad a zavedeni povinného
Skoleni v platformé Moodle.

e Sjednoceni znaceni nadob na tfidény odpad v ¢eském
i anglickém jazyce.

e Rozmisténi mapek s planem prostor VSE, na kterych
budou zaznaceny nadoby na tfidény odpad.

e Priprava a spusténi informacni kampané zamérené na
mnozstvi odpadu vyprodukovaného na ptdé VSE spolu
s informacemi, jak je nakladano s tfidénym odpadem
po jeho vyhozeni.

3.7 Voda

Udrzitelné nakladani s vodou, tedy efektivni vyuzivani vodnich zdrojd s minimalizaci dopadu
na Zivotni prostredi, je klicové pro splnéni environmentalnich cil(i. Zahrnuje opatfeni, jako jsou
minimalizace odtoku srazkovych vod, snizovani spotreby vody &i vyuZivani srazkové vody
k podpore ekosystému a biodiverzity. Strategie udrZitelného nakladani s vodou podporuje
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naplnéni nékolika CilG udrzitelného rozvoje, ato SDG 6 Pitna voda a kanalizace, SDG 12
Odpovédné spotieby a vyroby a SDG 13 Klimatickd akce.

Geografickd poloha budov na Zizkové limituje moznosti VSE, jeliko? vlivem husté
zastavby neni mozné prijmout nékterd reseni, ktera podporuji udrziteIné nakladani s vodou.
Pfesto vsak jiz adoptovala radu opatfeni, napfiklad umistovani perlator( ¢i moznost dudiniho
splachovani. VSE také uvaiuje nad udrZfitelnym naklddanim svodou v dlouhodobém
horizontu. | proto jsou nékteré z cill naplanované v pripadé oprav a vystavby novych
univerzitnich budov.

Strategicky cil 1 SniZovani spotieby pitné a uZitkové vody

Opatreni e Provedeni vodniho auditu, ktery analyzuje a hodnoti
vSechny aspekty vodniho hospodarstvi na kampusu.
Slouzi jako zakladni zdroj informaci pro budouci
rozhodovani a upfesiiovani definovanych cild v oblasti
naptiklad sniZovani spotieby vody.

e Vypracovani planu snizovani spotieby a jeho
implementace.

e \Vypracovani standardu udrZitelného nakladani s vodou.
Jeho soucasti je jasné definovani roli a odpovédnosti za
pInéni stanovenych cild.

e Vedeni dialogu se studenty i zaméstnanci univerzity
a integrovat participaéni prvky do fungovani VSE, ¢imz
bude dan obéma skupinam prostor pro vyjadieni se
k tématu.

e ZvySovani poctu uspornych baterii, perlatorti a systému
dualniho splachovani v ptipadé rekonstrukce ¢i nové
vystavby.

e Vybudovani nadrzi na odchyt destové vody v arealu
Trebesin.

Strategicky cil 2 Informovanost a edukace v oblasti vodohospodafrstvi

Opatfeni e Zlepseni informovanosti studentti i zaméstnanct
o udrzitelném nakladani s vodou. Dtiraz bude kladen
predevsim na sniZzovani spotieby pitné vody, jelikoz
tyto navyky si studenti i zaméstnanci odnaseji také za
hranice univerzitniho aredlu. Pocita se s rozmisténim
infografik s udaji o spotifebé vody (napfiklad rozdil
v pouzivani dualniho splachovani) a nedostatku vody,
se kterym zemé, véetné Ceské republiky, bojuji.

e Umisténi infografiky s telefonnim ¢islem urécenym pro
nahlaseni unika vody v prostorach VSE.
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4 Zdravi, well-being a rovné
prilezitosti

Well-being v sobé zahrnuje celkovou kvalitu Zivota kazdého z nds, pokryva tedy fyzické
a dusevni zdravi, socialni a subjektivni pohodu, kultivaci prostfedi na univerzité a také
ekonomickou a materidlni stabilitu. Do problematiky well-beingu patfi i rovné pfilezitosti
a diverzita na VSE jako modernim a prestiznim zaméstnavateli.

Mnoho aspektd podpory well-beingu je na VSE jiz Fe$eno. Tato skuteénost je potvrzena
mj. podrobnymi informacemi o aktivitach v této oblasti, které jsou uvedeny ve vyrocni zpravé
VSE za rok 2023, existenci Akademického centra VSE, které provozuje Akademickou
psychologickou poradnu, Centra télesné vychovy a sportu a aktualné i nedavnym vznikem co-
workingovych prostor. Fyzické zdravi VSE podporuje prostfednictvim povinnych kurz(i pro
studenty, mimo semestralnich kurzd a také provozem télocvicny v jedné ze svych budov.

VSE zformulovala Plan rovnych pfileZitosti na roky 2023-2027, ktery oblast
nediskriminace, férového pracovniho prostiredi a oblast rovnych pfilezitosti pokryva. Zaroven
byla predstavena celkova HR strategie zahrnujici koncepci talent managementu, kariérnich
cest, systému materské a rodicovské dovolené ¢i kodifikace flexibility prace.
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Problematika zdravi, well-beingu a rovnych pfilezitosti se vztahuje zejména k SDG 1
Konec chudoby, 4 Kvalitni vzdélavani, 8 Dustojnd prace aekonomicky rlst, 10 Méné
nerovnosti, 11 UdrzZitelna mésta a obce a 16 Mir, spravedInost a silné instituce.

Strategicky cil 1 Zaélenéni oblasti well-beingu do hodnot VSE

Opatieni e ZlepSeni informovani o aktivitach v oblasti well-beingu
a socialniho bezpeci.

e Dukladné zmapovani oblasti well-beingu pomoci
dotaznikového Setireni a nasledného pravidelného
monitoringu spokojenosti ¢clenti akademické obce
s oblasti well-beingu.

e \Vytvoreni centralizovaného mista, kde budou
koncentrovany odkazy na existujici iniciativy, pop¥.
zviditelnéni tohoto tématu na intranetu tak, aby
uZivatelé nemuseli k jeho nalezeni prochazet celou
fadou krokd. Na dané strance bude uZivateltim
nabidnut snadny postup, jak se k aktivitam
a mozZnostem v oblasti well-beingu vyjadiovat, a jak
pfipadné navrhovat aktivity nové. Viz také kapitola
Sprava a management.

e Podpora a rozsifovani aktivit Akademického centra
a Centra télesné vychovy a sportu. Podporovat rozvoj
Akademické psychologické poradny tak, aby do roku
2026 spliovala vSechny Standardy vysokoskolského
poradenstvi.

e Podpora rozvoje Centra pro studenty se specifickymi
potifebami rozsifenim jeho fyzického a personalniho
zazemi.

e Posilovat postaveni Etického kodexu a Etické komise
VSE.

e PIné integrovat systém ochrany oznamovatelt
(whistleblowerti) do procest skoly.

e Pokracovat v poradani Dne dusevniho zdravi, ktery se
pilotné uskuteénil na VSE v roce 2023, a pfizptisobovat
jeho format potfebam studentt i pracovnika.
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Strategicky cil 2 Podpora fyzického i dusevniho zdravi studentt
i pracovniki

Opatieni e Zvyseni nabidky kurzi v oblasti fyzického i dusevniho
well-beingu.

e ZajiSténi, aby Skoleni v dané oblasti byla kondna jak
v rannich hodindch, tak v odpolednich hodinach a aby
se nepirekryvala. O skolenich bude informovano
s dostatecnym predstihem a budou zverejnény
podrobné informace o vécné naplni Skoleni.

e Téma dusevni rovnovahy, work-life balance a dusevni
hygieny je soucasti vyuky i dalSich aktivit, které se
konaji v kampusu.

e Rozsifovat moznosti mentoringu a koucinku pro
studenty a pracovniky.

e Podporovat ziskavani znalosti a dovednosti v oblasti
dusevni rovnovahy, work-life balance a dusevni hygieny
v akreditovanych studijnich programech.

e Rozvijet talent management se studenty i pracovniky
a v jeho ramci se vice zamérovat na jejich individualni
potieby.

e Pokradovat v podpofe sportu studentt i pracovnik
a vytvaieni podminek pro dudlni kariéru vrcholovych
sportovcli mezi studenty.

¢ Integrovat sport do vyuky dovednosti v oblasti
leadershipu.

e Podporovat prevenci v oblasti negativnich jevtli na
pracovisti a socidlniho bezpeci pomoci kurzii v LMS
Moodle i osobnich workshopdi.

e Pokracovat v rozvoji interni komunikace na VSE.

e Posilovat integraci genderovych témat do obsahu
vyzkumu a vyuky.

e PIné implementovat e-learningovy kurz ,,Akademicka
etika”, ktery je vystupem CRP projektu ,,Prevence
neetického jednani na akademické pudé a podpora
kompetenci v péci o obéti“.

e Pokracovat v projektech socialniho bezpedi.

e ZvysSovat povédomi o této problematice pomoci interni
komunikace.

e Spolupracovat s ostatnimi vysokymi $kolami v Ceské
republice na tématech socidlniho bezpeci.
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Strategicky cil 3 ZlepSovani studijnich a pracovnich podminek a kultivace
prostredi na univerzité

Opatieni e Kultivace vefejného prostoru v kampusu dobudovanim
infrastruktury a mist urcenych pro setkavani
a vzajemnou diskusi.

e Dovybaveni co-workingovych prostor tak, aby nabizely
SirsSi spektrum socializa¢nich aktivit (deskové hry
apod.).

e Zvyseni kvality vnitiniho prostfedi napr. doplnénim
zelené.

e Vyuizit prostiedky z operacnich programu ke zlepseni
fyzické infrastruktury VSE (napt. oprava Vencovského
auly a dalsi).

Strategicky cil 4 Dustojné, spravedlivé a transparentni odménovani,
hodnoceni a nabor pracovnik@, VSE HR Award

Opatfeni e Pfijmout strategii fizeni lidskych zdrojd VSE a na jejim
zakladé implementovat nutné zmény pro naplnéni
systému HR Award do roku 2026.

e Implementovat Plan rovnych pfileZitosti na roky 2023—-
2027 a provést dalsi audit rovnych pfrilezitosti v roce
2027.

e Vypracovat a uvést v Zivot Kariérni rad VSE, umoziujici
rtizné kariérni cesty a zvysujici dliraz na vzdélavani
pracovnikl a pravidelné hodnoceni a zpétnou vazbu.

e Modernizovat systém personalniho Fizeni na VSE
a posilit diiraz na fizeni a podporu kariéry.

e Provést upravy personalniho systému s cilem rozvoje
datové analytiky a fizeni flexibilnich forem prace.

e Aplikovat systém prace s pracovniky na materské
a rodicovské dovolené a aktivni podpory navratid do
zaméstnani.

e Dokoncit preklady zakladnich vnitfnich predpist
a norem do anglického jazyka s cilem naprosté
eliminace problému s porozuménim u cizojazycnych
pracujicich i studujicich.

VSE si klade za cil obdobnym zpdsobem shrnovat dosazeny pokrok v ndvaznosti na
stanovené cile Planu rovnych pfilezitosti ve vyrocnich zpravach i v dalSich letech.
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5 Sprava a management

Aby bylo moZné naplnit vizi udrzitelnosti VSE, zarucit predpokladané vystupy a vysledky této
strategie a prispét k plnéni CilG udrzitelného rozvoje, je tfeba nastavit vhodné organizacni
podminky pro implementaci strategie. Udrzitelnost ma byt vrdmci univerzity sprdvné
zakotvena, peclivé planovana, koordinovana, financovdna, zakofenéna v kulture organizace,
kontrolovana a transparentné reportovdna (pro zjednoduseni ¢lenime kapitolu na oddil
spravniho zakotveni a komunikace a reportingu). Funkéni sprava a management také podpofi
motivaci zaméstnancl a student na vSech drovnich. Pristup k plnéni opatreni a indikator(
mUlzZe mit projektovy charakter, ale neobejde se i bez priibéziné podpory pfimo v provozu
vysoké skoly.

5.1 Spravni zakotveni udrzitelnosti

VSE iniciuje zakotveni udrZitelnosti ve spravé a uréi tuto kompetenci v ramci svého vedeni.
Dale ustanovi odpovidajici strukturu pro podporu napliiovani strategie, monitoring priibéhu
implementace a plnéni opatreni a indikatora.
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Strategicky cil 1 Reflektovat udrzitelnost ve spravnich a organizacnich
strukturach a zajistit UspéSnou implementaci strategie

Opatieni e Uréeni kompetence pro udrzitelnost v ramci vedeni VSE.

e Ustanoveni fidici komise/organu pro udrzitelnost.

e Ustanoveni pracovni skupiny/tymu pro implementaci
strategie udrzitelnosti.

e Ustanoveni komunikacniho féra pro udrzitelnost (nebo
napt. VSE Transition Club po vzoru HEC Paris) pro
interni a externi zicastnéné strany.

e Podpora alesponi jednoho studentského podniku
spojeného s udrZitelnosti.

5.2 Komunikace a reporting udrzitelnosti

Jak vyplyva z praxe managementu udrzitelnosti AACSB akreditovanych univerzit i pozadavku
mezindrodnich iniciativ posuzujici udrzitelnost na vysokych Skoldch, je soucdsti Uspésné
strategie udrzitelnosti také dlouhodoby zamér komunikace a reportingu. VSE proto ustavi
v této oblasti odpovidajici mechanismy. Reporting udrzitelnosti je dale synergicky se snahami
VSE umistovat se v prestiznich mezinarodnich Zebfi¢cich a bude také vyuZivan pfi AACSB
reakreditacich.

Strategicky cil 1 Zajistit monitoring a efektivni a transparentni
komunikaci
Opatreni e Ztizeni centralniho webu pro informovani

o udrZitelnosti.

e Zavedeni pravidelného interniho Newsletteru na téma
udrzitelnosti na VSE.

e Zavedeni informovani o udrZitelnosti VSE v ramci
orientacniho tydne pro nové studenty.

e Zavedeni informovani o udrZitelnosti VSE v ramci
procesu adaptace novych zaméstnanci.

e Ustaveni platformy pro informace o strategii a vykonu
v udrzitelnosti v ramci intranetu.

¢ Pravidelny sbér dat o zapojeni student( do aktivit
udrzitelnosti.

¢ Pravidelny sbér dat o zapojeni zaméstnanci do aktivit
udrzitelnosti.

e Poradani alespon jedné vétsi akce jednou rocné
zvysujici povédomi o udrZitelnosti zacilené na studenty.

e Pravidelny transparentni reporting udrzitelnosti.
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6 Univerzitni komunita

VSE si uvédomuje svij vliv, ktery ve spole¢nosti ma a odpovédnost, ktera z néj vyplyva. V rdmci
strategie udrzitelnosti se zavazuje dlouhodobé podporovat zvySovani povédomi
o udrzitelnosti v Siroké univerzitni komunité a Sifeni priklad( nejlepsi praxe. Plati to jak ve
vztahu ke komunité interni, jako jsou studenti a zaméstnanci, tak ve vztahu ke komunité
externi, jako jsou absolventi, podniky ¢i vefejné instituce. VSE bude tuto komunitu podporovat
a posilovat. Posili také podporu dobrovolnictvi. PInéni této strategické oblasti VSE umozni
prispét k pInéni globdlnich SDG 8 Dustojna prace a ekonomicky rist, 16 Mir, spravedInost
a silné instituce a predevsim Cislo 17 Partnerstvi pro splnéni cilt.

Strategicky cil 1 Podpofit a posilit povédomi o udrzitelnosti na VSE

a vykon v udrzitelnosti VSE skrze silna partnerstvi s
internimi i externimi aktéry a komunitami a sdilenim
nejlepsi praxe
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Opatieni

Ustaveni sité pro podporu zapojeni zaméstnancu,
studenti a absolventi do spoluprace s internimi i
externimi komunitami v oblasti udrzitelnosti.
Ustaveni sité pro podporu zapojeni externich partnert
a lidrti udrzitelnosti z podnikové i verejné sféry.
Usporadani vyrocni verejné vicedenni akce zamérené
na posilovani interni i externi spoluprace a podporu
sdileni povédomi o tématech udrzitelnosti a nejlepsi
praxi, a dobrovolnictvi.

Podpora (akreditovanych) studentskych organizaci
zaméfenych na udrZitelnost v ramci VSE.

Aktivni ucast v mezinarodni asociaci podporujici
udrZitelnost.

Aktivni Gcast v lokalni asociaci podporujici udrzitelnost.
Navazani strategického partnerstvi s podnikovou sférou
pro podporu udrzitelnosti.

Navazani strategického partnerstvi s vefejnou sférou
pro podporu udrzitelnosti.

Efektivni komunikace informaci o akcich v ramci
internich i externich komunikaénich kanali VSE.
Zavedeni pravidel pro komunitni spolupriaci

a partnerstuvi.

Zavedeni evaluaéniho mechanismu pro spolupraci

s komunitou.

Podpora studentskych aktivit v oblasti deskovych her
a obdobnych ¢innosti.
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Apendix

Poradi SDGs (v fazeni dle celkového skore), shrnuti za vSechny fokusni skupiny.

Celkové skoére Pocet vyskyta
SDG (normalizované) Pocet vyskytd Pramérné poradi v ,top 5“
4 1,0000 54 1,69 54
8 0,4802 50 3,14 47
12 0,2290 39 4,79 26
3 0,1913 34 4,88 23
9 0,1509 36 6,31 22
5 0,1482 23 4,09 18
16 0,1443 32 5,81 19
11 0,0877 23 6,13 12
17 0,0859 26 7,04 12
13 0,0775 22 6,41 13
7 0,0683 23 7,30 11
6 0,0533 20 7,45 10
10 0,0429 19 8,05 9
15 0,0116 14 10,07 3
1 0,0105 15 11,07 4
2 0,0044 14 12,00 1

14 0,0000 13 12,62 1
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[
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o
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