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Zapis z 32. zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni VSE (aiy

712. ¥jna 2021

PFitomni: doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D.; doc. Ing. Petr Dvofak, Ph.D.; prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D;
prof. Ing. Zdenék Chytil, CSc.; Ing. Josef Klement; doc. Ing. Ladislav Mejzlik, Ph.D.; doc.
Ing. Hana Mikovcova, Ph.D.; prof. Ing. Petr Musilek, Ph.D.; doc. Ing. Ludmila Stérbov3,
CSc.; doc. Ing. Josef Tauser, Ph.D.; doc. Ing. Jan Zouhar, Ph.D.

Online: prof. Ing. Hana Machkov4, CSc.; doc. Ing. Radoslav Delina, Ph.D.; prof. Ing. Petr Doucek,
CSc.; prof. Ing. Jakub Fischer, Ph.D.; doc. Ing. Tomd$ Kincl, Ph.D.; RNDr. Ladislav Mincic,
CSc.; Ing. Vojtéch Prchal; Ing. Miroslav Rumler, CSc.; Ing. Marek Stfitesky, Ph.D.

Omluveni: Ing. Marek Jindra, Ph.D.; prof. Ing. lvan Novy, CSc.; Ing. Tomd$ Prouza, MBA; Ing. Diana
Radl Rogerovd

Hosté: Ing. Milan Nidl, MBA; doc. Ing. Bc. Mojmir Sabolovi¢, Ph.D.; Ing. Veronika
Skocdopolova, Ph.D.

Program jednani:
1. Akreditace profesné orientovaného studijniho programu B-PR Procesni fizeni
2. Schvaéleni konzultanta rady a externiho hodnotitele pro B-PR Procesni fizeni
3. Hodnotici zprava o rozvoji informaénich systém VSE za obdobi 2017-2020
4. Hodnotici zprava o mezinarodnich vztazich VSE za rok 2020
5.

Informace o vysledku hlasovéni per rollam o Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality

za rok 2020 ze dne 12.9.2021

6. Schvéleni Hodnotici zpravy o vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innostech NF (2018-
2021)

7. Schvéleni Hodnotici zpravy o vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innostech FFU (2018—
2021)

8. Pravidelnd hodnotici zprava o realizovanych studijnich programech, vedlejsich specializacich,
studijnich vysledcich a studijni Usp&3nosti na VSE za AR 2018/19

9. Pravidelnd hodnotici zprava o realizovanych studijnich programech, vedlejSich specializacich,
studijnich vysledcich a studijni ispé$nosti na VSE za AR 2019/20

10. Zprava o uplatnéni absolventd VSE za AR 2019/20

Prabéh jednani:
Jednani Fidil pan prorektor Dvofak. Na Gvod pfivital pfitomné v séle i online, konstatoval, Ze se

k jednani pfipojilo celkem 20 ¢lent Rady pro vnitfni hodnoceni VSE (RVH) a RVH je tedy
usnasenischopna.



1 Akreditace profesné orientovaného studijniho programu B-PR Procesni Fizeni

Prezenéni studijni program B-PR Procesni Fizeni s délkou studia 3 roky uved| pan dékan Bina spolecné
s garantem studijniho programu doc. Sabolovi¢em.

Cilem profesné orientovaného bakaldfského studijniho programu je predavéni znalosti a rozvijeni
kompetenci absolvent( studia pfedevsim na pozice v operativni a taktické drovni Fizeni. Absolventi
tohoto programu budou vybaveni kompetencemi a dovednostmi manazera s flexibilni orientaci v
prostfedi ménici se organizace; schopnosti analyzovat turbulentni prostfedi za Ucelem podpory
rozhodovéni a ziskaji praktické zkusenosti a dovednosti prostiednictvim povinné praxe. Absolvent
profesné orientovaného bakalafského studijniho programu Procesni fizeni je odbornikem na danou
oblast a bude se moci uplatnit v celé fadé profesi predevSsim na urovni nizsiho a stfedniho
managementu v Sirokém spektru organizaci. Absolvent je vybaven teoretickymi znalostmi z oblasti
managementu, ekonomie a ekonomiky, statistiky, marketingu a dokaze efektivné fidit procesy a
podnikové operace pfi respektovani dynamiky trhu. Tyto znalosti jsou doplnény aplikovanymi
dovednostmi v podobé transferu znalosti z praxe.

Fakulta managementu dlouhodobé buduje partnerskou sit spolupracujicich organizaci, ktera v roce
2021 ¢ini 61 spolupracujicich organizaci. Tyto organizace se podileji na riiznych formach rozvijeni praxe
a praktickych dovednosti na fakulté. Studenti absolvuji povinnou praxi v rozsahu 520 hodin. V ramci
organizace odbornych predndsek vznikl pilotni predmét ,0dborné seminare”, kde ve ¢trnactidennim
cyklu vystupuji odbornici z praxe, ktefi pro studenty pripravili témata reflektujici aktudIni déni na trhu
nebo vyzdvihuji souc¢asné trendy v marketingu a managementu.

Po pfedstaveni studijniho programu nasledovala Ziva diskuse o profesnich studijnich programech,
jejich vyhodach a rizicich, o detailech akreditacni Zadosti (véetné zabezpeceni praxe), o nejnovéjsich
trendech v oblasti informa¢nich technologii a dalSich tématech. Dle pani rektorky Machkové MSMT
podporuje tvorbu profesnich studijnich programd a predloZeny program navic odpovida svym
obsahem programim vyucovanym na zapadnich univerzitdich. Dobrou zkuSenost s profesnimi
programy potvrdil také pan dékan Fischer. Na druhou stranu pan prorektor Musilek varoval pred
hromadnym pfechodem z akademickych studijnich program@ na profesni vzhledem k rizikim, Ze by
mohlo hrozit snizeni prispévkli MSMT na védeckou €&innost pro VSE. Dle pana prorektora Dvoraka
neexistuje z hlediska podminek akreditace stanovenych ve Standardech mnoho rozdild mezi
akademickymi a profesnimi programy (kromé praxe), avSak akademické jsou zatim vefrejnosti
neopravnéné mnohdy povazovany za ,kvalitnéjsi“. Pan dékan Mejzlik upozornil, Ze niz8i ndroky
kladené na profesni programy by mohly sniZit troven vyuky i publikaéni ¢innost vyuéujicich.

Pan profesor Doucek doporucil vice akcentovat témata jako data analytics a cloud computing a pan
docent Delina automatizaci a digitalizaci. Docent Sabolovi¢ vysvétlil, Ze pro udrzeni dynamiky
studijniho programu budou aktualni témata vyucovana v ramci predmétu odborné seminare, kam
budou zvani odbornici z praxe, ale zaroveri podékoval za naméty. Ndaslednd diskuse se zabyvala
publikaéni ¢innosti vyucujicich navrhovaného programu. Dle pani rektorky neni ucelné, aby si kazdy
vyucujici psal vlastni zakladni literaturu — je pouze nezbytné, aby publikoval v daném oboru. Diskuse
se nasledné zabyvala praxi. Prof. Hnilica upozornil, Ze z akreditacniho materidlu neni zfejmé, jak je
naplnén poZadavek profesné zaméreného bakalarského studijniho programu na zohlednéni specifik



spojenych s potiebou spolupréce s praxi. Pan prorektor Dvorak na zavér doporucil zapracovat zmény
do pfistiho jednani RVH.

2 Schvéleni konzultanta rady a externiho hodnotitele pro B-PR Procesni fizeni

Pan dékan Bina predstavil navrhovanou externi hodnotitelku — pani doc. Ing. Janu Korytarovou, Ph.D.,
vedouci Ustavu stavebni ekonomiky a fizeni z Fakulty stavebni VUT.

Pan prorektor Dvorak dal prostfednictvim aplikace v Insis hlasovat o ndvrhu usneseni: ,RVH schvaluje
doc. Ing. Janu Korytarovou, Ph.D. na pozici konzultanta RVH a externiho hodnotitele Zddosti o
akreditaci studijniho programu B-PR Procesni fizeni”.

B&hem hlasovani se vyskytla komplikace — panu dékanu Mejzlikovi expirovalo heslo do Insis, a proto
hlasoval vtomto i dalSich hlasovanich fyzicky, takze jeho hlas neni zanesen vautomaticky
generovanych protokolech z Insis.

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 19 ¢len(, proti 1, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

3 Hodnotici zprava o rozvoji informaénich systému VSE za obdobi 2017-2020

Hodnotici zpravu predstavil pan feditel Centra informatiky Ing. Milan Nidl, MBA.

V obdobi 2017 aZ 2020 bylo dosaZzeno vyraznych vysledkul, které podporuji plnéni Strategického
zaméru a Instituciondlniho planu VSE a soucasné umoziiuji VSE trvale naplfiovat jeji zakladni poslani. v
organizacnich opattenich a ve schvalenych vnitfnich predpisech se odrazi jak nové pozadavky na
provoz a rozvoj informatickych sluzeb na VSE, tak i vn&jsi vlivy jako je nova legislativa. V souladu s
poslanim VSE a Strategickym zamérem VSE 2021-2025 bude do budoucna i nadéle zaji$tovat a rozvijet
informatické sluzby na drovni odpovidajici modernim procesnim, technologickym a legislativnim
trendlm.

Pan prorektor Dvofak podékoval za zpracovani zpravy a dal hlasovat o ndvrhu usneseni: ,,RVH schvaluje
hodnotici zpravu o rozvoji informacnich systém VSE za obdobi 2017-2020“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 20 ¢len(, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

4 Hodnotici zprava o mezinarodnich vztazich VSE za rok 2020

Hodnotici zpravu predstavil pan prorektor Hnilica. Hlavnimi zkrdcenymi zavéry zpravy jsou:

1. Internacionalizace je dlouhodobou strategickou prioritou VSE a je jednim z kli¢ovych ukazateld pfi
procesu udélovani mezindrodnich akreditaci.

2. Roste pocet studentl v placenych cizojazyénych programech. Pfijmy ze $kolného stale vyznamnéji
pfispivaji k posileni rozpo¢tu VSE a jednotlivych fakult.

3. Rostouci pocet pfijimanych zahrani¢nich studentl, at uZz vyménnych ¢i v cizojazyénych
programech, klade stdle vy33i naroky na internacionalizaci prostfedi, na kapacity pracovist
spojenych s jejich obsluhou i na vy$si kvalitu vSech poskytovanych sluzeb.

4. Pestrd a Siroka skala nabidky studijnich mist z hlediska oborového i geografického na partnerskych
univerzitach umoznuje v soucasnosti uspokojit témér vsechny zdjemce o studium v zahranici.



5. Zasadnim cilem je udrZet, resp. zvysit podil absolventt s dlouhodobou zahraniéni zkuSenosti véetné
souvisejici cilené propagace na rlizné skupiny studentd.

6. Pro ziskdni zahraniéni zkuSenosti u budoucich absolventli se nabizi jako alternativa rozsifeni
pracovnich stazi na vSechny programy a stupné studia.

7. Vysoké Uroven digitalizace procest spojenych s administraci mobilit student( se ukazala vyraznou
pfednosti v bezprecedentni situaci v souvislosti s pandemii COVID-19 ve svété.

Nasledné probéhla kratka diskuse.

Pan prorektor Dvorak podékoval za zpracovani zpravy a dal hlasovat o ndvrhu usneseni: ,RVH schvaluje
hodnotici zpravu o mezinarodnich vztazich VSE za rok 2020

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 20 ¢lend, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

5 Informace o vysledku hlasovani per rollam o Dodatku ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni
kvality za rok 2020 ze dne 12.9.2021

Clenové RVH byli informovéni o vysledku hlasovani per rollam ze dne 12.9.2021 s navrhem usneseni:
,RVH schvaluje Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich
¢innosti za rok 2020.”

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 19 ¢lenq, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

6 Schvéleni Hodnotici zpravy o vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innostech NF
(2018-2021)

Pan dékan Chytil pfedstavil hodnotici zpravu Narodohospodafiské fakulty. Jedna se o sumarizaci dalSich
dokumentl na fakulté tvofenych, napfiklad dil¢ich hodnoticich zprav o jednotlivych studijnich
programech. Dle pana dékana jsou dil¢i zpravy hodnotné, protoze umozniuji zamyslet se, jak studijni
program zkvalitnit (napfiklad diky zpétné vazbé od studentl). Nicméné predloZenou souhrnnou zpravu
pan dékan povaZzuje za nadbytec¢nou — bez realné pfidané hodnoty pro rozvoj fakulty.

Dle reakce pana prorektora Dvoraka ma VSE za sebou prvni b&h systému pro kontrolu kvality, a proto

je rozumné se nyni zamyslet nad jeho strukturou a fungovanim. To by mélo probéhnout béhem pfistiho
roku.

Pan prorektor Dvorfak dal hlasovat o navrhu usneseni: ,,RVH schvaluje hodnotici zpravu o vzdélavaci,
tvaréia s nimi souvisejicich ¢innostech NF (2018-2021).”

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 20 ¢len(, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.

7  Schvéleni Hodnotici zpravy o vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innostech FFU
(2018-2021)

Hodnotici zpravu za Fakultu financi a Ucetnictvi predstavil pan dékan Mejzlik. Ve svém vystoupeni se
pfipojil k ndzoru pana dékana Chytila o nadbytecnosti této souhrnné zprdvy.

Pan prorektor Dvorak dal hlasovat o navrhu usneseni: ,RVH schvaluje hodnotici zpravu o vzdélavaci,
tvQréi a s nimi souvisejicich ¢innostech FFU (2018-2021)".

4



Pro ptijeti navrhu hlasovalo 20 ¢lend, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

8 Pravidelnd hodnotici zpréva o realizovanych studijnich programech, vedlejsich
specializacich, studijnich vysledcich a studijni Usp&$nosti na VSE za AR 2018/19

Zpravu predstavil pan prorektor Dvorak. Prostfednictvim prezentace sezndmil pfitomné s hlavnimi
trendy Uspé3nosti studentl jednotlivych stupid studia i fakult. Pfedlozené grafy srovndvaji pocty
studentd nastupujicich do zimniho semestru AR 2018/19 s jejich poctem po urcité uplynulé dobé.
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Znaénda &ast studentl prodluZuje své studium, coZ je kromé nelspésného ukonceni studia dalSim
negativnim jevem.

Pan dékan Mejzlik v diskuzi upozornil na dalsi daleZity indikator vykonového systému —tzv. graduation
rate, tedy pomér mezi témi, ktefi pokroci do druhého roéniku a témi, ktefi studium Uspésné dokonci.
Diskuse se déle soustfedila na faktory netispésnosti a budouci projekci poctu studentd.

Pan prorektor Dvorék dal hlasovat o ndvrhu usneseni: ,RVH schvaluje hodnotici zpravu o realizovanych
studijnich programech, vedlejsich specializacich, studijnich vysledcich a studijni Usp&nosti na VSE za
AR 2018/19.“

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 20 ¢len(, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

9 Pravidelnd hodnotici zpréva o realizovanych studijnich programech, vedlejSich
specializacich, studijnich vysledcich a studijni Gsp&nosti na VSE za AR 2019/20

Pan prorektor DvoFak prezentoval také druhou zpravu. Nésledujici graf prezentuje klicové sdéleni
hodnotici zpravy, tedy Ze se neispé3nost mirné sniZila na vétsiné fakultach.
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® Podil netispéinych v 1. roéniku na poctu studantd k 1.9. 2019

Pan prorektor Dvorak dal hlasovat také o druhém ndvrhu usneseni: ,,RVH schvaluje hodnotici zpravu o
realizovanych studijnich programech, vedlejSich specializacich, studijnich vysledcich a studijni
Uspésnosti na VSE za AR 2019/20.“

Pro pfijeti navrhu hlasovalo 19 ¢len(, proti 0, zdrZel se 0. Navrh byl pfijat.

10 Zprava o uplatnéni absolventd VSE za AR 2019/20

Zpravu predstavila pani prorektorka St&rbova. Zprava uvadi napfiklad tyto zavéry:

1.

Stejnou Skolu by s urcitym odstupem od ukonéeni studia volilo 76 % absolventd (mirny narGst),
63,4 % absolvent( by volilo stejny program (téméF shodné). Z Cerstvych absolventt by stejnou
Skolu volilo vice nez 90 % a stejny program vice nez 72 %.

PFi studiu pracovalo 96,2 % absolventl.. Zaméstnani v pribéhu studia hraje roli pfi hledani
uplatnéni po ukonceni studia; 55,4 % absolventd z{stalo u stejného zaméstnavatele, u kterého
pracovali pfi studiu.

Pfes 50 % absolventl studovalo magisterské studium Sest semestr. Vice nez 15 % absolventl
studovalo magisterské studium 5 nebo 4 semestry.

Podil absolventd, ktefi vyuzili moZnosti studia nebo staze v zahranici, se drzi na 42 %.

Pres 22 % respondent( se zapojilo do dobrovolné ¢innosti véetné studentskych spolkd.



6. Hruby plat absolventl se dlouhodobé v prvnim zaméstnani pohybuje mezi 20 001 aZ 40 000
KE.

Pan prorektor Dvofak dal hlasovat o ndvrhu usneseni: ,,RVH schvaluje hodnotici zprévu o uplatnéni
absolventt VSE za AR 2019/20.”

Jednani opustila pani rektorka Machkova, bylo pfitomno 19 ¢lenti RVH.

Pro pfijeti ndvrhu hlasovalo 18 ¢len(, proti 0, zdrzel se 0. Navrh byl pfijat.
11 Rlzné

Pan dékan Fischer informoval ¢leny rady o provedeni nevyznamnych zmén v doktorskych studijnich
programech na FIS. Nasledovala diskuse o pozadavcich na studenty doktorskych studijnich program.

Pani prorektorka Stérbova informovala &leny rady o projektu zavedeni blended learning na VSE.
Aktivita se rozbéhla jesté pfed obdobim pandemie, ale aZ ta jeji prioritu jeSté vyraznéji podtrhla. Byl
vybran Learning management system —Moodle. Jeho efektivni vyuZiti ve vyuce bude podminéno fadou
dal3ich krokd, nezbytné bude se zamyslet napf. nad studijni zatézZi tak, aby se studenti pravidelné kazdy
tyden pfipravovali a mohli pfi pfipravé na vyuku vyuZivat platformu LMS a studijni zatéz ve formé
nepfimé (asynchronni) vyuky byla vyplnéna konkrétni samostatnou praci studenta. Soucasti systému
bude motivaéni systém pro ucitele, ktefi budou pfipravovat pomuacky.

V nésledné diskusi se hovofilo o znacné Casové ndrocnosti pripravy pomtcek pro vyuku blended
learning (a nezbytné dlouhodobé podpore jejich tvorby), o zdrojich financovani systému blended
learning (dotaéni programy MSMT a EU), o zatéZi studentl, ktefi Casto pfi studiu pracuji, o
zkusenostech kolegli z Technické univerzity KoSice a o obavach souvisejicich s designem systému a jeho
uzivatelskou privétivosti.

Pan prorektor nasledné podékoval vSem ztcastnénym a jednani ukoncil.

PFisti zasedani Rady pro vnitfni hodnoceni VSE probéhne v utery 9. 11. 2021 v 9:00 v NB169.
Nasledujici termin RVH je stanoven na 14. 12. 2021.
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Ing. Josef Klement prof. Ing. Hana Machkov4, CSc.

tajemnik RVH predsedkyné RVH



