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Predmluva

Dodatek ke Zpraveé o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti Vysoké
Skoly ekonomické v Praze (dale téz ,Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE“ nebo jen
»,Dodatek ke Zpravé“) je zpracovan podle § 12a odst. 4 pism. c) zdkona o vysokych skolach ¢. 111/1998
Sh., a 0 zméné a doplInéni dalSich zakon (zakon o vysokych Skoldch) v platném znéni (déle téz ,zakon”),
a Clanku 28 Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich €innosti VSE.

Dodatek ke Zprévé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE byl
e zpracovan Radou pro vnitini hodnoceni VSE a projednan per rolam dne 13. zafi 2021,
e projednén Védeckou radou VSE per rollam dne 13. z&fi 2021,
e schvélen Akademickym senatem VSE dne 27. zafi 2021,
e projednén Spravni radou VSE dne 26. fijna 2021.

Dodatek ke Zpravé o vnitfnim hodnoceni kvality VSE je zpFistupnén elektronicky na internetovych
strankach VSE (http://strategie.vse.cz/).

V textu pouzivané zkratky:

AACSB  Association to Advance Collegiate Schools of HS hlavni specializace
Business IGA Interni grantova agentura
APP Akademickd psychologicka poradna IGS Interni grantova soutéz
ASVSE  Akademicky sendt VSE InSIS  Integrovany studijni a informaéni systém
BS bakalarské studium MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
CEMS The Global Alliance in Management Education NAU Néarodni akreditacni urad
CIKS Centrum knihovnickych a informacnich sluzeb NF Narodohospodarska fakulta
CTVS Centrum télesné vychovy a sportu NMS navazujici magisterské studium
cZv Celozivotni vzdélavani 0zS Oddéleni zahrani¢nich vztah(
EFMD European Foundation for Management PIM Partnership in International Management
Development PRME  Principles for Responsible Management Education
ENQA  European Association for Quality Assurance in RPC Rozvojové a poradenské centrum
Higher Education RVH Rada pro vnitini hodnoceni VSE
EPAS European Programme Accreditation System SHS Stredisko handicapovanych studentt
EQUIS  European Quality Improvement System suz Spréva Ucelovych zafizeni
FFU Fakulta financi a G&etnictvi SZR Studijni a zkusebni fad VSE
FIS Fakulta informatiky a statistiky SBZ statni bakalarské zkousky
FM Fakulta managementu SZR Studijni a zkusebni fad VSE
FMV Fakulta mezindrodnich vztah( S7z statni zavérecné zkousky
FPH Fakulta podnikohospodarska u3v Univerzita tfetiho véku
GK Grantové komise VSE VS vedlejsi specializace

GRF Grantova rada fakulty
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UuvoD

Rok 2020 byl poznamenéan pandemii covid-19 a VSE se musela b&hem velmi kratké doby
pfizptisobit podminkam stanovenym vlddou CR v ramci protiepidemickych opatieni. Prezenéni vyuka
probihala na VSE pouze do 9. bfezna 2020, ale diky mimofadnému Usili akademickych pracovnikd i
zodpovédnému pfistupu studentli se podafilo tento specificky rok zvlddnout bez vétSich obtizi a
dopadli na kvalitu vyuky.

Systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality vychazi ze zakona o vysokych Skolach, Statutu
VSE a dalsich vnitinich predpist VSE, zejména pak Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvardi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
ginnosti VSE. V roce 2020 probéhly na VSE dvé vyznamné udalosti bezprostfedné souvisejici s procesy
hodnoceni kvality pedagogické a védecko-vyzkumné Cinnosti skoly. Na zakladé rozhodnuti Ndrodniho
akreditaéniho Gfadu pro vysoké Skolstvi bylo 23. ledna 2020 zahdjeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE. VSE zpracovala podrobnou sebehodnotici zpravu a v &ervnu
2020 probéhla prezenéné navitéva hodnotici komise. Rada NAU projednala a schvalila zprdvu o
vnéj$im hodnoceni v listopadu 2020. Tvaréi ¢innost VSE realizovana v Modulech 3-5 (tj. spoledenska
relevance, Zivotaschopnost a strategie a koncepce védecko-vyzkumné ¢innosti) dle Metodiky 2017+
byla vyhodnocena Mezindrodnim evaluaénim panelem, ktery byl sloZen zjedendcti odbornikd
z prestiznich evropskych univerzit. Hodnoceni probéhlo na zakladé sebehodnotici zpravy vypracované
v souladu se zadanim MSMT formou tfidenni Peer Review v listopadu 2020.

VSE dlouhodobé usiluje o ziskani a udrzeni celosvétové uzndvanych mezinarodnich akreditaci,
protoze si je védoma toho, Ze plnéni standardd a kritérii mezinarodnich akreditaci je GCinnym
nastrojem jak pro neustdlé zvySovani kvality, tak pro posileni dobrého jména VSE v Ceské republice
i v zahrani¢i. Nejlepsi svétové business schools jsou obvykle drziteli tfi mezinarodnich akreditaci (triple
crown accreditation), jez udéluji celosvétové uznavané akreditacni instituce AACSB, EFMD a AMBA.
Cilem VSE a jejich soucasti je ziskat triple crown accreditation a stat se sou&asti exkluzivni skupiny
prestiznich mezinarodné uzndvanych vysokych $kol ekonomickych.

| vroce 2020 uspéla VSE v mezindrodné uzndvanych Zebfi€cich. V prestiznim hodnoceni
Financial Times European Business School Ranking 2020 se umistila na 50. misté v Evropé. Navazujici
magistersky studijni program International Management Fakulty podnikohospodafské obsadil
v zebfi¢ku FT Master in Management vynikajici 22. misto na svété. V hodnoceni QS World University
Ranking by subject se VSE umistila na 251.—300. misté v oblasti vzd&lavani Economisc and Econometrics
(v ramci Ceské republiky obsadila 2. misto za Univerzitou Karlovou), a v oblasti vzdé&lavani Accounting
and Finance se umistila na 201.—250. mist&, kdy? vramci CR obsadila misto prvni. V hodnoceni
Eduniversal Business School Ranking ziskala VSE opétovné pét akademickych palem za
internacionalizaci a byla vyhodnocena jako nejlepsi Business School in Eastern Europe.

Strategické priority VSE pro roky 2021-2025 byly stanoveny ve Strategickém zaméru.
V obdobi pfistich péti let bude VSE posilovat svou nérodni i mezindrodni konkurenceschopnost na
zakladé rozvoje tfi strategickych pilif, které vychazeji ze soucasnych celosvétovych trendl v oblasti
vysokého ekonomického Skolstvi. Jednd se o digitalizaci, internacionalizaci a dliraz na celoZivotni
vzdélavani.

V Praze dne 1. 9. 2021 y ,,-:jf’f

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka Vysoké Skoly ekonomické v Praze



1 SYSTEM zAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY NA
UROVNI VSE

1.1 Doporuceni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatka

(2018)

Vedeni VSE, fakulty i celoskolni a rektordtni pracovisté musi vénovat maximdini usili pripravé podkladi
a dokumentt potfebnych pro ziskdani tuzemské instituciondini akreditace (zejména sebehodnotici
zpravy, ktera bude nedilnou soucdsti Zddosti o instituciondlIni akreditaci) a mezindrodni akreditace
AACSB. Projektovy tym pod vedenim rektorky VSE musi kvalitné zpracovat sebehodnotici zprdvu iSER
(Initial Self Evaluation Report) v rozsahu cca 100 stran. Sebehodnotici zprdva md danou strukturu, je?
zahrnuje popis plnéni 15 kvalitativnich standardid. Zprdvu by méla VSE odeslat ke konzultaci mentorce
pocdtkem roku 2018. Po zapracovdni pfipominek by méla byt sebehodnotici zprdva iSER odesldna
AACSB nejpozdéji v éervnu 2018. VSE musi i naddle pokracovat v dpravé a zlepSovdni procest, které
jsou nezbytné pro ziskdni této prestiZzni mezindrodni akreditace.

Na drovni studijnich programii je trfeba dokoncit hodnoceni vsech studijnich programi
uskute&riovanych na VSE.

(2019)

Vedeni VSE vypracuje aktualizaci sebehodnotici zprdvy iSER pro mezindrodni akreditaci AACSB.
Aktualizovanou sebehodnotici zprdvu predloZi k projedndni Kolegiu rektorky, RVH a na zaseddni
International Advisory Boardu. Po zapracovdni pripominek bude aktualizovany iSER odesldn do konce
Cervna 20189.

Vedeni FPH pripravi sebehodnotici zprdvu a proces reakreditace EQUIS, zejména pfipravi veskeré
podklady pro hodnoceni Peer Review, které je pldnovdno na listopad 2019.

(2020)

Vedeni VSE vypracuje a odesle aktualizaci sebehodnotici zprdvy iSER (Second Progress Report) pro
mezindrodni akreditaci AACSB. Aktualizovanou sebehodnotici zprdvu predloZi k projedndni Kolegiu
rektorky, RVH a na zaseddni International Advisory Board. Po zapracovdni pfipominek bude
aktualizovany iSER odesldn v kvétnu 2020.

Od zacdtku roku 2020 bude piné implementovdna novd metodika pro hodnoceni vysledkd uceni
(Assurance of Learning) v ndvaznosti na nejvyznamnéjsi pfipominku akreditaéni komise IAC, kterd
vyplynula ze zdvéri hodnoceni prvni zprdvy o pokroku (First Progess Report). Souc¢asné budou
prohloubeny analytické ndstroje pro vyhodnocovdni hodnoceni vysledki uéeni a informace plynouci
z analyz budou snadno dostupné pro garanty studijnich programd, ktefi primdrné zodpovidaji za kvalitu
a rozvoj studijnich programa).

V rdmci zvySovdni kvality program( CZV bude stanovena a do praxe uvedena systematickd evidence
program{ CZV a mezindrodné uzndvanych kurzi uskuteciiovanych na VSE.

! Akreditacni komise posoudi sebehodnotici zpravu a dojde k jednomu ze 4 moznych zavérd: (1) VSE je pfipravena
a mize predlozit findIni verzi sebehodnotici zpravy Final Self-Evaluation Report a bude nasledovat Peer Review;
(2) iSER musi byt pfepracovén, ale VSE mlze zahajit implementaéni fazi a za pomoci mentora se dale bude
pfipravovat na akreditaci (iSER musi byt schvalen do 5 let); (3) pfipominky jsou tak zavainé, e by musel byt
proces znovu zahajen, ale VSE by mohla pfedloZit novy iSER nebo (4) Zadost by mohla byt zamitnuta.



1.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, role a ¢innost pfislusnych organa

Na zdkladé rozhodnuti Ndrodniho akreditaéniho Gfadu pro vysoké skolstvi bylo dne 23. ledna
2020 zahdjeno vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSE (rozhodnuti o
udéleni Instituciondlni akreditace obdrZela VSE 26. zafi 2018), které provéfilo systém zajistovani a
hodnoceni kvality na VSE a provéfilo i roli a &innost pFislusnych orgénd, véetn& Rady pro vnitni
hodnoceni. VSE se stala prvni vysokou $kolou v CR, na které toto hodnoceni probé&hlo. Pro provedeni
vnéjsiho hodnoceni byla ustavena hodnotici komise v ndsledujicim sloZeni: prof. Ing. Jaromir
Gottvald, CSc. — predseda, doc. RNDr. Antonin Janc¢arik, Ph.D. — mistopfedseda, prof. Ing. Miroslav
Zizka, Ph.D., prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkovd, prof. RNDr. Marie Demlova, CSc., doc. PhDr. Tomas
Lebeda, Ph.D. a Ing. Pavel Ondra — student. Hodnotici komise pFipravila ve spolupraci s NAU
»Ramcovou osnovu pro zpracovani sebehodnotici zpravy pro vnéjsi hodnoceni ¢innosti Vysoké skoly
ekonomické v Praze“. VSE vypracovala sebehodnotici zprévu v rozsahu 40 stran a dodala veskeré
potrebné pfilohy. Zprava byla odesldna 30. dubna 2020 v souladu s €l. 2 odst. b) Metodické pomiucky
NAU pro vnéj§i hodnoceni vysokych 3kol pro uéely vnéjsiho hodnoceni kvality. VSE déle zpFistupnila
nebo dodala materidly potfebné pro zpracovani hodnoceni a nasledné i vyzadané doplfujici podklady,
dokumenty k sebehodnotici zpravé, o které byla pozadana hodnotici komisi. Dne 11. ¢ervna navstivila
hodnotici komise VSE. Jednani se zGcastnila rektorka VSE, vsichni prorektofi a dékani Sesti fakult,
¢lenové hodnotici komise pro vnéjsi hodnoceni (omluven byl doc. Lebeda) a dva zastupci NAU.
Vzhledem k omezenim spojenym s nouzovym stavem nemohly probéhnout diskuze se studenty a
pracovniky Skoly, avSak komise nepovazovala tuto okolnost za omezujici ve vztahu k pribéhu a
zavérim hodnoceni komise. Rektorka VSE v dopise odeslaném NAU ocenila préci hodnotici komise,
kterd byla na jednani s vedenim VSE velmi dobfe pfipravena a diskuze se ¢leny komise byla podnétna
a konstruktivni. Navrh zavérecné zpravy vnéjsiho hodnoceni byl vysledkem podrobného seznameni
véech ¢lenti komise s podkladovymi materialy, s doplfiujicimi podklady a diskuzi s vedenim VSE. Rada
NAU projednala a schvdlila zpravu o vnéj§im hodnoceni VSE v listopadu 2020.

V névaznosti na doporuceni obsazené ve zpravé o vnéjsim hodnoceni realizovala VSE v oblasti
hodnoceni a zajistovani kvality nasledujici opatreni:

° zménou vnitfniho pfedpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti VSE byla upravena posloupnost predklddéani akreditaéniho spisu do pfislu$nych
organl, kterd umoznuje efektivnéjsi projednani a schvaleni s ohledem na terminy zasedani
téchto organl. Soucasné byla v aplikaci Akreditace provedena Uprava, kterd vyzaduje zadani
termin( projedndni a schvaleni v pfislusnych organech, a tedy i jejich snadnou kontrolu,

° VSE provedla kontrolu, zdali jsou zvefejiiovany viechny dokumenty, kde je takova povinnost
ze zdkona nebo vnitinich piedpist VSE, a upravila reZim zvefejiiovéni tak, aby nadéle byly
véechny pozadované dokumenty pfistupné na vefejnych webovych strankach VSE.

Na zéklad& podnétu NAU v rozhodnuti o udéleni institucionalni akreditace byl upraven jednaci
rad Etické komise VSE zakotvenim explicitni podminky, Ze alespof jeden €len komise musi byt student,
a soucasné rozsitil moznost podani podnétu Etické komisi na vSechny ¢leny akademické obce a
zaméstnance VSE.

V disledku pandemie, kterd znaéné omezila moznost osobni Gi¢asti na jednani organti VSE, byly
upraveny vnitfni predpisy upravujici jednani téchto organl tak, aby se pfi splnéni stanovenych
podminek mohlo konat jednani i distan¢né. Soucasné byl informacni systém rozsifen o specialni
aplikaci, kterd umoznuje hlasovani téchto organd (véetné tajného) pfi dodrZeni viech podminek
bezpeé&nosti. Diky t&mto Gpravéam bylo zaji§téno bezproblémové jednani viech orgdnli VSE i fakult
béhem pandemickych opatfeni, a to podle jasnych pravidel.



Vztah k zajistovani a vnitfnimu hodnoceni kvality na fakultach

Na jednotlivych fakultach probihaly relevantni procesy smérujici k vyhodnoceni kvality
vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly. Vysledky byly promitnuty do
vyrocnich zprav fakult.

Systém zajistovani a hodnoceni kvality na trovni dal$ich souéasti VSE

V souladu s Pravidly jsou zpracovavany pravidelné hodnotici zprdvy podle harmonogramu.
Pravidelné hodnotici zpravy odraZi zajistovani a hodnoceni kvality, které souvisi s aktivitami dalSich
sou&asti VSE. V roce 2020 byly zpracovany a RVH schvéleny hodnotici zpravy, které jsou uvedeny
v priloze.

Pracovisté VSE, ktera se ve své &innosti fidi svym statutem [CIKS (Centrum informaénich a
knihovnickych sluzeb), CTVS (Centrum télesné vychovy a sportu), Cl (Centrum informatiky), Certifikacni
ustav, Francouzsko-Cesky institut fizeni, Institut krizového managementu, Institut oceriovani majetku,
Nakladatelstvi Oeconomica, SUZ (Sprava ucelovych zafizeni) a xPORT Business Accelerator] se

zajisSténim a hodnocenim kvality zabyvaji ve svych vyro¢nich zpravach o ¢innosti, které schvaluje
Akademicky sendt VSE.

Pro zajiSténi kvality jsou také pribéiné vyuzivany zdroje prostiedkt OP VVV ESF | (Operacni
program vyzkum, vyvoj, vzdélavani Evropského socialniho fondu), Mezindrodni mobility vyzkumnych
pracovniki a dil¢ich projektl (naptiklad Centralizované rozvojové projekty, rozdifeni inkubacnich
kapacit a dalsi). Prostfedky byly i vroce 2020 vyuZity na vzdélavani pracovnik(, tvorbu novych
predmétl v cizich jazycich, novelizaci studijnich program v navaznosti na praxi, podporu studentt se
specifickymi potfebami, rozvoj oblasti kvality, na rozsifeni kapacity podnikatelského inkubatoru a
projektové fizeni. Zajisténi a hodnoceni kvality v ramci téchto projektl je soucasti jejich pribéznych a
zdvéreCnych zprav.

V radmci zvy3ovéni kvality programd CZV byla v rdmci InSIS implementovana systematicka

evidence programi celoZivotniho vzdélavani a mezinarodné uznavanych kurzd uskutectiovanych na
VSE.

Mezinarodni hodnoceni VSE a fakult

V pribé&hu celého roku 2020 pokragovala VSE v plnéni standardd instituciondlni akreditace
AACSB. Velky dlraz byl kladen zejména na implementaci nové metodiky pro hodnoceni vysledkd uéeni
(Assurance of Learning) v ndvaznosti na nejvyznamnéjsi pfipominku akreditaéni komise IAC, kterd
vyplynula ze zévérl hodnoceni prvni zpravy o pokroku (First Progress Report). U vsech studijnich
program bylo hodnoceno naplnéni zakladnich cild uceni ve stéZejnich oblastech, jimiz jsou: analytické
mysleni, schopnost pracovat s daty, komunikacni a prezenta¢ni dovednosti, kritické a tvarc¢i mysleni,
dlraz na etiku a udrZitelnost a odpovidajici znalosti z daného studijniho programu. Vedeni VSE
vypracovalo druhou aktualizaci sebehodnotici zpravy, kterou po projednéni v pfislu$nych grémiich VSE
a diskuzi se €leny International Advisory Boardu dne 24. kvétna 2020, odeslalo akreditacni komisi.
Dopisem prfedsedy IAC z 18. srpna 2020 byla VSE informovana o tom, Ze druhy Update iSER Report
akreditaéni komise schvilila. Akreditaéni komise upozornila VSE na to, 7e ve tieti zprdvé bude muset
zejména prokdzat plnéni nosnych standard( AACSB v oblasti lidskych zdroji a hodnoceni vysledk{
u€eni u vSech studijnich programd. Treti Update iSER Report bude odeslan v roce 2021.

Fakulta podnikohospodaiska v roce 2020 Uspésné obhajila prestizni mezinarodni akreditaci
EQUIS, kterou udéluje EFMD a podala Zadost o akreditaci AMBA pro sviij mezinarodné uznavany kurz
MBA. Fakulta mezindrodnich vztahll odeslala vsrpnu 2020 EFMD prdbéZznou zpravu o plnéni
podmine kreditace ,EFMD Master Accredited” v magisterskych programech Mezindrodni obchod a
International Business — Central European Business Realities. ObdrZena zpétna vazba byla ze strany
EFMD pozitivni. Fakulta financi a U€etnictvi ziskala pro sviij mezinarodné uzndvany kurz Nemovitosti a



jejich oceriovani (program MBARE) mezinarodni akreditaci RICS (The Royal Institution of Chartered
Surveyors).

1.3 Doporucena opatieni pro nasledujici obdobi

Vedeni VSE vypracuje a odesle do 15. kvétna 2021 aktualizaci tfeti sebehodnotici zpravy iSER
(Third Progress Report) pro mezindrodni akreditaci AACSB. Hlavni dliraz bude kladen na plnéni
standardd 5, 8 a 15 (Standard 5: Faculty Sufficiency and Deployment; Standard 8: Curricula
Management and Assurance of Learning; Standard 15: Faculty Qualifications and Engagement).
Fakulty budou pokracovat v Usili o udrZeni ziskanych mezinarodnich akreditaci.

Na urovni studijnich program@ bude probihat hodnoceni vysledkli uceni vSech studijnich
programl uskuteéfiovanych na VSE.



2 SYSTEM ZAJISTOVANI A HODNOCENI{ KVALITY V OBLASTI
STRATEGICKEHO ROZVOIJE VSE

2.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

(2018)

PFi pldnovani strategického rozvoje musi VSE disledné dbdt na napliovdni své mise a vize. Soucasné
musi do pldni rozvoje vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti v souladu s Pravidly systematicky
zahrnovat ndstroje, které budou zajistovat kvalitu téchto cinnosti.

(2019)

VSE musi i naddle ve svych strategickych zémérech rozvoje dbdt na naplriovdni mise a vize z hledisek
stanovenych strategickych priorit. Soucasné musi konkretizovat ve strategickych dokumentech
ndstroje, které zajisti kvalitu vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. V roce 2019 bude
predkldddn Pldan realizace Dlouhodobého zdmeéru na rok 2020 a zapocne pfiprava Strategického zdméru
VSE na obdobi 2021+.

(2020)

VSE bude ve svych strategickych zémérech rozvoje naplriovat svou misi a vizi v rémci stanovenych
strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovdny prioritni cile
Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy. Opatfenimi a konkrétnimi kroky k dosaZeni jejich cilti VSE
zajisti kvalitu vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti. V roce 2020 bude pfipravovdn Strategicky
zdmér VSE na obdobi 2021-2025.

2.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Stanoveni mise a vize a jeji promitnuti do strategickych dokument( a naplfiovani

Rok 2020 byl poslednim rokem naplfiovani cil Dlouhodobého zédméru VSE na obdobi 2016—
2020 (DZ VSE) a cild jeho konkretizace pro dany rok stanovenych v Planu realizace. V disledku
koronavirové krize bylo nutno od 2. ctvrtleti 2020 pfehodnotit aktivity pfedpokldadané Planem
realizace. Tam, kde to bylo moZné, byly pfevedeny do online prostfedi. Nékteré aktivity, které byly
spojeny piedevsim s cestovanim, bylo nutno posunout do dalSiho obdobi nebo nahradit jinym plnénim
danych cild. S pfevodem aktivit do online prostfedi se VSE vyrovnala velmi dobie, co? také vyplynulo
z vyhodnoceni Instituciondlniho pldnu na rok 2020 (IP 2020). Ve vyhodnoceni IP 2020, ktery byl jednim
ze zdroj0 pro naplfiovéni cilti DZ VSE, bylo konstatovéno, e se podafilo dosahnout spinéni stanovenych
kritérii a indikdtor(i a pfedpokladana opatreni byla realizovdna v odpovidajici kvalité.

Rozvoj VSE byl také podporen zapojenim VSE do projektii Evropskych socidlni fondti, déle do
tzv. Centrélnich rozvojovych projektd MSMT a do dalSich projektd, které sméFovaly k podpore dosazeni
cilG Planu realizace 2020.

Strategickymi prioritami VSE byly stejné jako v pfedchozim obdobi zajistovani kvality a rozvoj
lidskych zdrojli, diverzita a dostupnost, mezinarodni dimenze vzdélavaci ¢innosti, uplatnitelnost
absolventd, spolecenska role VSE a rozvoj znacky VSE, kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace, a
efektivni financovani a rozvoj infrastruktury.

V pribéhu roku 2020 byl pfipravovan Strategicky zamér VSE pro roky 2021-2025 (SZ VSE),
ktery akcentuje Usili Skoly o vedouci postaveni voblasti ekonomického, manaZerského a
informatického vzdéldvéni ve stfedni Evrop&. Dlouhodobd strategie VSE je zaloZena na plnéni
mezindrodné uznavanych standard a klade dliraz na vysoky standard kvality a respektovani moralnich
a etickych hodnot. Ve strategickém sméfovani pfispiva VSE k naplfiovani narodnich priorit v oblasti
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vysokého vzdéldavani a podili se na celospoleéenském rozvoji zalozeném na principech ekonomické,
socidlni a environmentalni udritelnosti. Narodni i mezinarodni konkurenceschopnost VSE bude
posilovana rozvojem tfi zékladnich strategickych pilifl, respektujicich celosvétové trendy, kterymi jsou
digitalizace, internacionalizace a celoZivotni vzd&lavani. Strategicky zamér se opira o vizi a misi VSE,
ktera byla pro nadchazejici obdobi v uvedeném materialu konkretizovana
https://strategie.vse.cz/rozvoj-a-strategie/dlouhodoby-strategicky-zamer/strategicky-zamer-vse-pro-
roky-2021-2025/.

Soubéiné s pétiletym SZ VSE byl v roce 2020 zpracovan Plan realizace Strategického zaméru
VS pro rok 2021, ktery implementuje SZ VSE v prvnim roce jeho plsobnosti a stanovuje rozsah a
harmonogram aktivit, které jsou v roce 2021 realizovany. Jednotlivé konkrétni aktivity Planu realizace
prispéji k naplnénim cild, které si VSE stanovila pro oblast rozvoje kompetenci pfimo relevantnich pro
Zivot a praxi v 21. stoleti, pro oblast dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani, efektivity a
kvality doktorského studia, strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a
vyvoje, budovani kapacit pro strategické fizeni, sniZeni administrativniho zatiZeni pracovnikl a
rozsifeni prostoru pro jejich pedagogické a védecko-vyzkumné plsobeni a pro oblasti
internacionalizace.

Systém Fizeni strategického rozvoje VSE, tvorba, schvalovani a realizace strategie

Ve sledovaném obdobi byl zachovén systém Fizeni strategického rozvoje VSE, véetné proces(
zahrnujicich tvorbu strategickych dokumentd, jejich projednavani a schvalovani, realizaci strategii i
vyhodnocovani dosazenych cild. V souladu se schvalenymi strategickymi cili jsou rozvijeny vSechny
¢innosti Skoly a jeji zapojovani od evropskych a narodnich projektu.

Priibézné vyhodnocovani naplnéni strategickych cil ma bezprostfedni dopad na pfijimani
opatfeni a krok, které zajistuji jejich splnéni na konci stanoveného obdobi. Vysledky analyz dopadt
naplnovani stanovenych cill jsou vyuzivany pti formulaci novych strategickych dokumenta, ke kterym
vyznamnych zplisobem pfispivaji také jednotlivé fakulty VSE, V&deckd rada VSE, RVH, Akademicky
senat VSE, International Advisory Board a dal$i poradni orgény rektorky.

V reakci na novou situaci pfechodu vyuky a dalSich ¢innosti do online prostiedi bylo vyuzito
aktivit Poradni skupiny rektorky pro implementaci e-learning a blended learning, ktera vznikla v roce
2019. Poradni skupina zpracovala koncepcni pfistup k zavddéni novych flexibilnich forem vyuky
s ndvaznym promitnutim do pedagogické praxe a do dalSich ¢innosti Skoly. Tato koncepce se stala
konsensudlnim vychodiskem pro posileni mise a vize VSE zejména v oblasti hodnotovych priorit
otevienosti novym myslenkam a pfistuplm a v rozvoji kompetenci relevantnich pro Zivot a praxi
v 21. stoleti.

2.3 Doporucena opatreni

VSE bude ve svych strategickych zdmérech rozvoje naplfiovat svou misi a vizi v ramci stanovenych
strategickych priorit. Soucasné budou ve strategickych dokumentech reflektovany prioritni cile
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Opatienimi a konkrétnimi kroky k dosaZeni jejich cilé VSE
zajisti kvalitu vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich cinnosti. Rok 2021 bude prvnim rokem
implementace Strategického zaméru VSE pro roky 2021-2025.
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3 ZAJISTOVANIi A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
VZDELAVANI

3.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

(2018)

Prioritou pro VSE pro ndsledujici obdobi je ziskdni instituciondini akreditace pro oblasti vzdéldvdni
Ekonomické obory a Informatika. V ndvaznosti na to je nutné uvést do praxe vnitini akreditaéni systém
a realizovat nové akreditace vsech studijnich programd tak, aby byly pfipraveny pro pfijimdni novych
studentt od akademického roku 2019/20. Pokud nebude upravena moznost dostudovdni studentd
v oborech s koncici akreditaci zménou zdkona, umoZnit témto studentum pokracovat ve studiu ve
stejnych ¢i obdobnych studijnich programech a zajistit bezproblémovy prechod do téchto programd.
Nové akreditované studijni programy musi byt koncipovdny tak, aby byly srovnatelné s prestiZnimi
zahrani¢nimi univerzitami a ddvaly absolventim predpoklady pro jejich Siroké uplatnéni na
mezindrodnim trhu prdce a soulasné poskytovaly i potfebny potencidl posilovat v rémci svého
profesniho pisobeni Sirsi socidlné-mordini a environmentdini odpovédnost ve spolecnosti.

Vsystému Fizeni a hodnoceni kvality vzdéldvaci cinnosti je zapotfebi prohloubit standardizaci
hodnoticich zprdv, zavést systém sledovdni a vyhodnocovdni realizovanych opatfeni. Pro rozsifeni
hodnoceni kvality bakaldrskych studijnich programi je ucelné zavést absolventskou anketu
realizovanou pfi bakaldrskych promocich.

(2019)

Na zdkladé zkusenosti je v pfistim obdobi treba zavést do praxe systém pravidelného hodnoceni
dosahovani vysledki uceni ve studijnim programu. VSE a fakulty dokon¢i akreditace vsech novych
studijnich program( tak, aby od akademického roku 2020/21 byli studenti pfijimdni jiZ pouze do novych
studijnich programd. Ddle je nutné zkvalitnit obsah prfedmétovych anket tak, aby poskytovaly hlubsi
zpétnou vazbu umoZzriujici identifikovat slabd mista a hledat cesty jejich odstranéni.

(2020)

V pristim obdobi je tfeba plné implementovat novy modul pfedmétové ankety v InSIS, vytvorit
doporuceni pro tvorbu fakultné/programové/predmétové specifickych otdzek a proskolit uZivatele
modulu pfedmétové ankety. V ndvaznosti na aktudini vyvoj bude zapotfebi v nezbytné mife upravit
moZnosti realizace vyuky a ovérovdni znalosti distanéni formou.

3.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

Oblast vzdélavani byla v roce 2020 zdsadnim zplsobem ovlivnéna pandemii covid-19, kterd
zplsobila, Ze podstatnd cast letniho semestru a cely zimni semestr probihala vyuka distanénim
zpusobem. Prioritnim tkolem se proto stalo zajisténi plnohodnotné vyuky i v podminkéch, kdy osobni
Gcast studentl ve Skole nebyla mozna.

Pfechod na distancni zplisob vyuky nastal v letnim semestru prakticky ze dne na den, a proto
v pocatecni fazi nebyla prezenéni vyuka ve vsech pfedmétech nahrazena plnohodnotné. Nicméné
v priib&hu semestru se podafilo zabezpecit vyuku ve viech pfedmétech tak, Ze nebylo zapotiebi ménit
zésadnéjSim zplsobem harmonogram vyuky a zkousek.

Bylo to mozné predevsim z toho diivodu, Ze na vzniklou situaci VSE promptné zareagovala a
dovybavila vSechny vyucujici potfebnymi technickymi prostredky pro distanéni vyuku a rovné? zajistila
prodkoleni vyucujicich ve vyuZivani softwarovych ndstroji pro distanéni vyuku. Postupné doslo i
k propojeni nejpouzivanéjSiho nastroje MS Teams se studijnim informaénim systémem, coz
vyznamnym zpUsobem usnadnilo organizaci distanéni vyuky.
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Na distanéni vyuku v zimnim semestru pak jiz byla VSE po viech strankach pfipravena a vyuka
distan¢ni formou probihala v plném rozsahu ve vSech pfedmétech. Dle hodnoceni vyucujicich i
studentd neznamenal distanéni zplsob vyuky negativni dopad na jeji kvalitu.

VSE v priib&hu roku 2020 vyznamné pokrocila i v oblasti digitalizace studijni agendy. V rdmci
prijimaciho fizeni bylo zavedena moznost dokladat poZzadované dokumenty elektronicky, rovnéz zapis
do studia bylo moZné provést elektronickou cestou a i potvrzeni o studiu byla studentlim vystavovana
elektronicky.

Uprava pravidel vzdélavaci ¢innosti v predpisech VSE

| Gprava Studijniho a zkugebniho fadu VSE byla disledkem pandemie, kterd znemoznila nejen
osobni Géast studentl na vyuce, ale i na zkouskach. Pro rok 2020 byla tato situace rfeSena specidlnim
zékonem ¢. 188/2020 Sb. Jeliko? omezeni pokracovala i vroce 2021, upravila VSE ve Studijnim a
zkusebnim fadu podminky, za kterych se mohou konat statni zavére¢né zkouSky véetné obhajob
zéavére€nych praci distanénim zpUsobem.

Vnitfni akreditacni systém

Vnit¥ni akreditaéni systém VSE byl v roce 2020 pfedmétem vnéjéiho hodnoceni ze strany NAU
a byl hodnocen pozitivné, a to jak po strdnce Upravy v predpisech, technické podpory i samotné
realizace. Komise zjistila pouze drobna procesni pochybeni v nékolika jednotlivych pripadech, ktera
byla zpGsobena zejména nedodrzenim posloupnosti projednéni akreditace v pfislusnych organech VSE.

V ndvaznosti na to upravila VSE vnitini predpis Pravidla systému zajistovéni kvality vzdé&lavaci,
tvaréi a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti VSE a zakotvila posloupnost predkladani akreditaéniho spisu do pfislu$nych
organ(, ktera umoziiuje efektivnéjsi projednani a schvaleni s ohledem na terminy zasedani pfislusnych
organl. Soucasné byla v aplikaci Akreditace provedena Uprava, ktera vyzaduje zadani terminQ
projednani a schvaleni v pfislusnych organech, a tedy i jejich snadnou kontrolu.

PrestoZe aplikace Akreditace pro p¥ipravu a evidenci akreditacnich spisti se pIné osvéd¢ila, VSE
v pribéhu roku intenzivné spolupracovala s dodavatelem studijniho informacniho systému na modulu
pro akreditace, ktery bude pIné integrovén ve studijnim informaénim systému. Tento modul by mél
byt pIné funkéni v poloviné roku 2021.

Studijni programy realizované na VSE

Vzhledem ktomu, Ze na vSech fakultach byla v pfedchozich dvou letech v souvislosti se ziskanim
institucionalni akreditace a koncici platnosti akreditaci dfivéjSich obor( akreditovana cela Siroka skéla
novych studijnich programd, v roce 2020 bylo akreditovano pouze 7 novych studijnich program (viz
tabulka €. 1), které doplnily nabidku studijnich program uskuteéfiovanych na VSE.
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Tabulka €. 1: Nové akreditované studijni programy v priibéhu roku 2020

Fakulta ‘ T Standardni (0] JER]
3 Y8 . dobastudia | vzdélavani
FMV | Manaer obchodu f bakalarsky g 3 EO 100 % | K | gedtina
Ly | eEnarodnistudiaa s ) ek 4  EO15%PV85%  P,K | Zedtina
| diplomacie : | _ |
Obchodni a
FMV mezinarodni doktorsky 4 EO 25 %, PR 75 % P, K cestina
hospodéiské pravo
ey lotemnationaliand ~ doktorsky 4 ' EO15%,PV85% @ P,K | anglittina |
e | Diplomatic Studies | | i & |
FIS | Data Analytics | bakalarsky 3,5 | IN70%,E030% P | CeStina
iNp | Modemthospodalske . magistersky. 2  EO59% HV41% P Cetina
| dé&jiny ___navazujici |
NF | Regionaln{ rozvoj | doktorsky | 4 EO 100 % P,K | ¢eStina

Oblasti vzdélavani:
EO — Ekonomické obory, PV — Politické védy, PR — Pravo, IN — Informatika, HV — Historické védy
Forma: P — prezencni, K — kombinovana, D — distanéni

Hodnoceni kvality realizovanych studijnich programt

Garanttm studijnich program byla v pIné verzi zpfistupnéna aplikace v InSISu Portal garanta,
ktery jim umoZiiuje pfistup k dileZitym tdajim o garantovaném studijnim programu, pfedmétech,
studentech programu i vysledcich studijnich anket.

V rdmci v3ech studijnich programi bylo zavedeno hodnoceni naplnéni zakladnich cilGi uéeni ve
stéZejnich oblastech, jimiZz jsou: analytické mysleni, schopnost pracovat sdaty, komunikacni a
prezentacni dovednosti, kritické a tvirci mysleni, diiraz na etiku a udrZitelnost a odpovidajici znalosti
zdaného studijniho programu. Toto hodnoceni probihd vramci statnich zkouSek a obhajob
zédvéreCnych praci. Vysledky jsou ndsledné k dispozici garantiim studijnich programd, ktefi je
vyhodnocuji a na jejich zakladé prijimaji potfebna opatfeni.

Vzhledem k pfechodu na distan¢ni vyuku byla rozsifena pravidelnd pfedmétova anketa o dalsi
otdzky, jejichz cilem bylo zjistit, jak hodnotili kvalitu distanéni vyuky studenti. Hodnoceni potvrdilo, Ze
kvalita distan¢ni vyuky v zimnim semestru se oproti letnimu semestru zvysila.

3.3 Doporucena opatreni

S ohledem na pozitivni zkuSenosti s nékterymi nastroji vyuzivanymi pfi distanéni vyuce a rovnéz
vzhledem k nejistym vyhlidkdm ohledné moZnosti realizovat vyuku v plném rozsahu klasickym
zplsobem s prezenéni G&asti, je zapotfebi, aby VSE komplexné rozpracovala moznosti realizace vyuky
s vyuzitim modernich ndstroji tak, aby na jedné strané zvysila kvalitu a efektivnost klasického
prezencniho vzdélavdni, na strané druhé byla schopna promptné reagovat na aktudlni podminky a
poskytovat kvalitni vyuku i v podminkdch pandemickych omezeni.
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4 7ZAJISTOVANIi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI TVURCI
CINNOSTI

4.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatki

(2018)

V rémci dlouhodobé strategie se VSE musi zaméfit na posileni mezindrodni dimenze tvirci ¢innosti,
zejména na zvyseni pocCtu resenych zahranicnich vyzkumnych projekti na celkovém poctu resenych
vyzkumnych projekt(, zapojeni pracovniki VSE do mezindrodnich evaluaénich tymi vyzkumného
charakteru a zvyseni kvality publikacnich vystupt v zahranici, pfevdzné v renomovanych zahranicnich
impaktovanych casopisech ekonomického nebo manazerského zaméreni.

V oblasti vyzkumnych mobilit musi dojit ke zvyseni poctu dlouhodobych vyzkumnych pobyt( hostujicich
profesorti na VSE a posileni vyjezdii akademickych pracovnikii nebo doktorand(i VSE na respektovand
vyzkumnd pracovisté do zahranici.

Oddeleni vedy a vyzkumu se musi jesté vice zaméfit na poskytovdni kvalitniho informacniho,
technického a prdvniho servisu akademickym pracovnikim pro domdci a zahranicni vyzkumnou cinnost
v oblasti zékladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

Nezbytnym predpokladem pro zlepseni vysledki v oblasti védy a vyzkumu na VSE je zvyseni kvality,
studijni uspésnosti i mezindrodni dimenze doktorského studia. VSE bude i naddle pokracovat
v modernizovdni edicni Cinnosti védeckych a odbornych casopist a vytvdret zdzemi pro kvalitni
publikace renomovanych autort i zlepSeni podminek prdce edicnich rad i efektivnost pribéhu
oponentnich rizeni.

(2019)

VSE se v rdmci dlouhodobé strategie zaméFi na posileni mezindrodni dimenze tviirci &innosti v téchto
aspektech: (1) zvyseni poctu resenych zahranicnich vyzkumnych projektd na celkovém poctu resenych
vyzkumnych projektd, (2) zvyseni publikacnich vystupG v zahranici prevdzné v renomovanych
zahranicnich impaktovanych casopisech ekonomického, manaZerského a informatického zamérent, (3)
zvyseni poctu dlouhodobych vyzkumnych pobyt( hostujicich profesorti na VSE a vyjezd(i akademickych
pracovnikii nebo doktorand(i VSE na respektovand vyzkumnd pracovisté do zahranici, (4) poskytnuti
kvalitniho servisu akademickym pracovnikim pro domdci a zahrani¢ni vyzkumnou cinnost v oblasti
zdkladniho, aplikovaného a smluvniho vyzkumu (informacni servis, technicky servis, prdavni servis atd.),
(5) zvyseni kvality, studijni uspésnosti i mezindrodni dimenze doktorského studia.

(2020)

Pro rok 2020 mezi nejddleZitéjsi priority zejména patri (1) pokracovdni implementace M 2017+, vcetné
realizace hodnoceni Mezindrodnim evaluacnim panelem, (2) vyrazné posileni mezindrodni dimenze
vyzkumné cinnosti fakult, (3) posilovdni excelence v publikacni Cinnosti fakult, (4) rozvijeni vyzkumné
strdnky doktorskych studijnich programd, (5) vytvdreni podminek pro kvalifikacni rist akademickych
pracovnikd, (6) zvyseni kvality lidskych zdroji v oblasti védecko-vyzkumné cinnosti.
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4.2 Vyvoj v relevantnich oblastech

V roce 2020 pokracoval proces implementace M 2017+, vcetné realizace hodnoceni
Mezindrodnim evaluaénim panelem. V pribéhu prvnich tfi mésicd roku 2020 byla zpracovana
Sebeevaluacni zprdva o modulech M3 — M5. Modul M3 byl zpracovan fakultami, moduly M4 a M5 byly
zpracovany na celoskolni Urovni Oddélenim védy a vyzkumu. Cely materidl byl nasledné pracovnici
Oddéleni védy a vyzkumu prelozen do anglického jazyka, coZz byl pro mezindrodni hodnoceni
komunikaéni jazyk. Tento rozséhly material byl MSMT spoleéné s dal$imi povinnymi pfilohami zaslén v
pozadovaném terminu, a to do 31. 3. 2020. Po provedeni formalni kontroly ze strany MSMT byly
vyzaddny drobné Upravy a doplnéni. Po zapracovani pozadovaného, byl materidl v dubnu opét zaslan
na MSMT a nasledné byl MSMT schvalen.

Planovany termin on-site visit byl dodrZen, nicméné z divodu zhorsujici se pandemie covid-19
byl realizovan pouze v hybridni formé, coz v dané chvili bylo v souladu s rozhodnutim MSMT.

Zasedani bylo uskute¢néno v MS Teams v terminu 9. — 11. 11. 2020, kdy ¢lenové MEP byli
v danych dnech pfitomni on-line a zastupci fakult, ktefi prezentovali vysledky, se pfipojovali dle daného
rozvrhu. Nakonec tfidenniho jednani byla uskutec¢néna neverejna rozprava ¢lend MEP.

Zatdtkem roku 2021 byla pfedsedou MEP zasléna Hodnotici zprava rektorce VSE. PFipominky
VSE byly diskutovény na poslednim on-line zasedani ¢lend MEP dne 12. 1. 2021 a naslednym
hlasovéanim formou per rollam ke dni 25. 1. 2021 byla zprava odsouhlasena viemi 11 ¢leny MEP.

Sebehodnotici zprava byla pfeddna MSMT v terminu dle harmonogramu, tj. do 31. 1. 2021.
Zavére&né hodnoceni, které VSE obdrZela, je uvedeno v tabulce:

Tabulka €. 2: MODULY 3-5 - SOUHRNNE HODNOCENI

MODULY 3-5

. Souhrnné hodnoceni Modulu 3 R " Velmi dobry
. Hodnoceni Modulu 4 - _Dobry )
_HodnoceniModulu5 ~ Velmidobry

Moduly M1 a M2 na zdkladé Metodiky 17+ byly vyhodnoceny Radou pro védu, vyzkum a
inovace (RVVI). VSE v rdmci kompletniho hodnoceni moduldi 1 a 2 obdrzela zndmku C.

V rdmci Hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol obdrzela VSE agregované
hodnoceni na Grovni C /priimérné hodnoceni/ - viz tabulka ze zpravy MSMT:

Tabulka &. 3: Vynatek ze zpravy MSMT

STANOVENI AGREGOVANE ZNAMKY Z HODNOCENI VYZKUMNYCH ORGANIZACI V SEGMENTU VYSOKYCH
SKOL V ROCE 2020
. Celkové hodnoceni vysoké $koly i ~ C-primérné
Oduvodnéni stanoveného agregovaného hodnoceni:

5 Vysoka skola ekonomicka v Praze je vyzkumnou organizaci typu spoleéenskovédni vysoka $kola s robustnim
védeckym vykonem. Pocet hodnocenych vysledkd v Modulu 2 &inil ve 3. roce hodnoceni 1 315.

Agregovana kvalitni Uroveri se proto stanovi primarné podle vysledku hodnoceni v Modulech 1 a 2 s tim, Ze
i ani hodnoceni v ostatnich tfech Modulech neni o 2 nebo vice stupiil niZsi.

| Kompletni hodnoceni bylo projedndno na spolecném jedndni Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy,
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace a Ceskou konferenci rektort, konaného dne 7. dubna 2021.

Pro posileni mezinarodni dimenze vyzkumné Cinnosti fakult byl v roce 2020 opét aktualizovan
a zvefejnén Katalog podpor. Na zdkladé Zadosti z fakult byli finanéné podpofeni 2 zahraniéni hostujici
profesofi, ktefi po cely rok 2020 na fakultach plsobili, a to na FMV a FPH.
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V roce 2020 pokracovalo napliovani strategie internacionalizace impaktovanych casopisi
Prague Economic Papers a Politickd ekonomie, vyddvanych Vysokou Skolou ekonomickou v Praze,
v souladu s implementaci Metodiky 2017+na VSE. V pFipadé PEP byla vykonna rada doplnéna o 3 ¢leny
ze zahranici (Vilnius, Litva; Cochin, Indie; Viden, Rakousko). U Politické ekonomie vykonna rada
schvdlila pfijimani védeckych ¢lankd v anglictiné (vedle Cestiny a slovenstiny) a vedeni Casopisu
prostiednictvim svych organli pokracovalo v Uzké spolupraci s vysokymi Skolami a akademickym
pracovisti ve Slovenské republice.

V ramci doktorského studia byla nabizena finan¢ni podpora pro vyjezd na konferenci, letni /
zimni Skolu a pro Ucast na seminafi v zahrani¢i nebo na Ucast na vyznamném mezinarodnim tvaréim
projektu v zahranici. Pro rozvijeni vyzkumné stranky doktorskych studijnich programt byla zavedena
kromé IGS také IGA/A, kde se studenti doktorskych studijnich programid formou navrhi projekt
mohou uchazet o financni podporu pro feseni jejich vyzkumnych témat, coZ je vramci IGA/A
uskutecnovano v anglickém jazyce.

Pro vytvareni podminek pro kvalifikacni rGst akademickych pracovniki a zvySeni kvality
lidskych zdrojii v oblasti védecko-vyzkumné Cinnosti je pravidelné nabizeno nékolik motivacnich
programl pro post-doktorandy, napf. byla nabizena podpora publikacni ¢innost nebo priprava
spole¢nych zahraniénich projekt, ziskani grant( v Ceské republice i v zahraniéi, nabizena byla moZnost
vyuzit tvarci volno pro ty, ktefi maji v imyslu zahajit habilitacni Ffizeni nebo provadét vyzkum na
zahranicnich univerzitach jako hostujici profesofi.

Lze konstatovat, Ze poskytovani servisu akademickym pracovniklim probihalo v daném obdobi
bez problém a na zakladé spoluprace zaméstnancl Oddéleni védy a vyzkumu s prodékany pro védu
a vyzkum a referentkami fakult. S dalimi Gtvary VSE se podafilo nékteré procesy zefektivnit, a to
hlavné s Oddélenim strategie.
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Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organt

Vroce 2020 bylo dokonceno vnéjsi hodnoceni (tj. hodnoceni mezinarodnim evaluacnim
panelem v ramci Metodiky 17+). V rdmci predpisové zdkladny byla aktualizovdna Metodika pro vnitini
hodnoceni, na jejimz zakladé bylo provedeno vnitini hodnoceni.

Motivacni systémy

S ohledem na postaveni Vysoké Skoly ekonomické v Praze v ¢eském a mezinarodnim vysokém
Skolstvi a s pfihlédnutim k Metodice 17+, standarddim AACSB a zvyklostem srovnatelnych univerzit
proved| prorektor pro védu a vyzkum opét hodnoceni vykonnosti fakult v oblasti védecko-vyzkumné a
daldi tvlréi Cinnosti. V ramci rozdéleni prostfedkl Instituciondlni podpory v roce 2020 probéhla
kontrola, vyhodnoceni a aktualizace fakultnich plant védecko-vyzkumné ¢innosti. Vnitfni hodnoceni
bylo upraveno tak, aby umoznilo co nejvice reflektovat aktudlni snahu o zlepseni. Bylo tedy provedeno
v odliSnych ¢asovych intervalech v zavislosti na posuzovaném ukazateli se snahou co nejvice zohlednit
aktudlni data. Hodnoceni vykonnosti fakult bylo provedeno podle dostupnych externich a internich
hodnoticich zprdv, rozbor(l a analyz, které umozZnily stanoveni relativni vykonnosti jednotlivych fakult
v rdmci VSE. Hodnoceni vykonnosti fakult proved! jako v minulych letech expertni védecky panel (dale
jen ,,EVP“), ktery ma 7 ¢lend. Sklada se z prorektora pro védu a vyzkum a 3esti prodékand pro védu a
vyzkum. V souladu s Metodickym pokynem prorektora pro védu a vyzkum 2021, se hodnotila
vykonnost fakult v ndsledujicich oblastech: publikaéni vykonnost, grantova vykonnost, spoleenska
relevance védecko-vyzkumné ¢innosti a kvalita lidskych zdroju.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla v oblasti publikaéni vykonnosti zejména
posuzovana s vyuzitim ndsledujicich indikator(: podil na stabilizaénim pfidélu (zakladni podil), pocet
vysledkl fakulty v modulu 1 M17+ se znamkou 1, 2 a 3 /s vahami 5:3:1/ v obdobi 2016-2018 véetné
podilového vyjadreni tohoto indikatoru (prioritni indikator M1) a pocet vysledkl v D1, Q1, Q2 a Q3
v databazi WoS a Q1 v databazi Scopus v modulu 3 M17+ /s vahami 7:5:3:1/ v obdobi 2016-2019
véetné podilového vyjadieni tohoto indikdtoru (prioritni indikdtor M2). EVP na zékladé prioritnich
indikdtor( a dalSich podkladt stanovi relativni hodnoceni publikaéni vykonnosti jednotlivych fakult.
Relativni publikaéni vykonnost fakult se hodnoti jako primérna (2), vyrazné nadprimeérna (1) nebo
vyrazné podpriimérna (3). Pro jemnéjsi vyhodnoceni mize EVP vyuZit i hodnoceni 1- nebo 2.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla voblasti vykonnosti grantové &innosti
zejména posuzovdna s vyuzitim ndsledujicich indikatorG: finan¢ni hodnota ¢eskych externich grantl
v obdobi 2016-2019 véetné jejiho podilového vyjadieni (prioritni indikator MC), finanéni hodnota
zahrani¢nich externich grantll vobdobi 2016-2019 vcetné jejiho podilového vyjadfeni (prioritni
indikator MZ) a finan¢ni hodnota zahranicnich externich grant(i v obdobi 2016-2019/ celkova finanéni
hodnota externich grantl v obdobi 2016-2019. EVP na zdkladé prioritnich indikdtor a dalSich
podkladl stanovi relativni hodnoceni grantové vykonnosti jednotlivych fakult. Relativni grantova
vykonnost fakult se hodnoti jako primérna (2), vyrazné nadpriimérna (1) nebo vyrazné podpriimérna
(3). Pro jemnéjsi vyhodnoceni méze EVP vyuZit i hodnoceni 1- nebo 2-.

Spoleéenska relevance védecko-vyzkumné &innosti jednotlivych fakult VSE byla posouzena
zejména s vyuzitim nasledujicich indikatord: vysledek mezindrodniho hodnoceni aplikovaného
vyzkumu fakulty (prioritni indikator M3), pocet pfijatych metodik podle standardu AACSB v obdobi
2015-2019 a pocet ziskanych ocenéni v oblasti védecko-vyzkumné ¢innosti podle standardu AACSB
v obdobi 2015-2019. EVP na zakladé prioritniho indikdtoru a dalSich podkladG stanovi relativni
hodnoceni spolecenské relevance védecko-vyzkumné cinnosti jednotlivych fakult. Spolecenska
relevance védecko-vyzkumné Cinnosti fakult se hodnoti jako primérna (2), vyrazné nadpriimérna (1)
nebo vyrazné podpriimérna (3). Pro jemné;jsi vyhodnoceni mGze EVP vyuZit i hodnoceni 1- nebo 2-.

Relativni vykonnost jednotlivych fakult VSE byla v oblasti kvality lidskych zdrojii doplrikové
posouzena podle H-indexu zdatabaze WoS pro 7 fakultou nominovanych akademickych nebo
vyzkumnych pracovnikl s Uvazkem nejméné 50 % k 31. 12. 2020. Posouzeni bylo provedeno na zékladé
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nejvy$si hodnoty H indexu nominovanych, prostého priméru a medianu. Pokud hodnocena fakulta
neni oborové homogenni, pak bude vypocten indikdtor pro kazdy obor samostatné. EVP na zakladé
uvedeného indikatorua dalSich podkladl stanovi relativni hodnoceni kvality lidskych zdrojh
jednotlivych fakult. Relativni kvalita lidskych zdroji fakult se hodnoti jako primérnd (2), vyrazné
nadprimérna (1) nebo vyrazné podprimérnd (3). Pro jemnéjsi vyhodnoceni mize EVP vyuZit i
hodnoceni 1- nebo 2-.

Soucasti hodnoceni védecko-vyzkumné cinnosti fakult bude i posouzeni adekvatnosti
pfijatych fakultnich opat¥eni, reflektujicich doporuceni EVP z posledniho provedeného hodnoceni.

Vyznamné stimulujici nastroje podporujici vyzkumnou strategii VSE byly i pro rok 2020
obsazeny v Katalogu podpor, ktery je kaZzdoro¢né aktualizovan. V ramci tohoto byli podpofeni
2 zahrani¢ni hostujici profesofi, a to v prGbéhu celého roku 2020. V Katalogu podpor byla opét
zahrnuta financéni podpora pro post-doktorandy pro dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici a dale
podpora excelentnich grantovych a publikacnich vysledkd.

Regeni externich vyzkumnych projekté (zejména GACR, TACR nebo zahrani¢ni védecké
projekty) patii dlouhodobé& mezi zakladni priority védecko-vyzkumné politiky VSE.

V ramci podpory védecké a vyzkumné ¢innosti v roce 2020 nadéle probihala osvétova ¢innost
vramci aktivniho vyhleddvani grantovych prileZitosti, konzultaci s navrhovateli, zverejiiovani
aktualnich nabidek vyzev GA CR, TA CR a dal3ich poskytovateld na webovych strankach Oddéleni védy
a vyzkumu.

Ziskané a Uspésné vyreSené domaci a zejména zahranicni projekty zakladniho a aplikovaného
vyzkumu jsou jednim z klicovych elementl hodnoceni kvality védecko-vyzkumné cinnosti nejen
jednotlivych fakult, ale i jednotlivych védnich obor{. V externi grantové &innosti VSE, financované
prostfednictvim GACR, ziskala VSE pro rok 2020 celkem 8 projekt(. Aplikovany externi vyzkum je na
VSE financovan zejména prostfednictvim Technologické agentury CR (TA CR). Vroce 2020 bylo
zahdjeno fedeni 8 novych projektd TACR. V rdmci mezinarodni spolupréce bylo FeSeno $est védeckych
projekt( a jeden projekt védecko-rozvojovy v rdmci ERDF. V ramci OPVVV byly v roce 2020 realizovany
2 projekty, a to projekt Mezindrodni mobility Il a projekt IGA/A.

Interni fedeni vyzkumnych projektd je na VSE zejména realizovédno prostiednictvim Interni
grantové soutéze (déle jen ,1GS”), ktera se zaméruje predevsim na financovani projektl specifického
vysokoskolského vyzkumu provadéného studenty akreditovanych doktorskych nebo magisterskych
studijnich programu. Studentskd grantova soutéZ je v obdobi 2016-2020 provadéna v souladu s
Pravidly pro poskytovani Gcelové podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum schvalenymi usnesenim
vlady Ceské republiky dne 17. srpna 2009 €. 1021 a Pravidly pro poskytovani G¢elové podpory na
specificky vysokogkolsky vyzkum schvélenymi usnesenim vlady Ceské republiky dne 30. za¥i 2019
€. 697. Zaclenéni studentl do védecko-vyzkumnych tymd napomaha rozvoji odpovédnosti doktorandd
pro tymovou védecko-vyzkumnou ¢innost, moznost U¢asti na mezinarodnich konferencich podporuje
internacionalizaci doktorského studia. V ramci podpory zapojeni doktorandl ze zahranic¢i do
resitelskych tymG projektl IGS jsou informace o IGS zvefejnény i v anglictiné. Studentskd védecka
¢innost prinesla zkvalitnéni publikacni Cinnosti studentl doktorského studia, a to predevsim
v Casopisech s nenulovym impakt faktorem a v ¢asopisech registrovanych v databazi Scopus. S vyuZzitim
podpory specifického vysokoSkolského vyzkumu bylo i vroce 2020 kondano nékolik vyznamnych
studentskych védeckych konferenci. Vysledky z nékterych poradanych konferenci jsou indexovany
v databazich Thomson Reuters a Scopus. Z prostiedkl specifického vyzkumu jsou rovnéz podporeny
disertacni a diplomové prace.

Interni feSeni vyzkumnych projektl studentl doktorského studia bylo vroce 2020 dale
podpofeno vyhlasenim 1. kola grantové soutéze IGA/A. Tato soutéZ probihajici na celoskolni Grovni
vanglickém jazyce je na podporu projektll realizovanych na zakladé projektu IGA/A,
CZ.02.2.69/0.0/0.0/19_073/0016936 a vyzvy operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
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VVV) 02_19_073 ZVYSOVANI KVALITY INTERNICH GRANTOVYCH SCHEMAT NA VS. Cilem vyzvy, na
jejimZ zékladé je grantovd soutéZ IGA/A realizovédna, je zvy3eni kvality vyuky spojené s vyzkumem
(doktorské studium) prostfednictvim rozvoje systému studentské grantové soutéze na VS.

Podpora VV ¢innosti u studenti

Cinnost VV u student@ v roce 2020 byla podporovana hlavné vye zmin&nou sout&¥i IGS a
IGA/A. Dale nabidkou finanéni podpory v ramci Katalogu podpor, kdy studenti doktorského studia
mohli zadat o finan¢ni podporu na zimni a letni $kolu, o pfispévek na vyznamném zahrani¢nim projektu,
o pfispévek na zahrani¢ni konferenci, kde méli pfijaty pfispévek, o pFispévek na vyzkumnou staz
v zahranici.

Zajistovani kvality habilitaénich a jmenovacich Fizeni

V ramci zajisténi dlouhodobého tvlréiho pfinosu byli akademicti pracovnici VSE motivovani k
zahdjeni habilitatnich a profesorskych Fizeni. Postup pfi jmenovani docentti a profesorii na VSE je
stanoven zdkonem a Radem habilitaéniho Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem na VSE (dale jen
,Rad"). Za Gielem zahajeni fizeni uchazeé piedklada zpravuy, jakym zplGsobem splnil kvalitativni kritéria
tykajici se pedagogicko-vzdélavaci, védecko-vyzkumné a publikaéni &innosti, a jak spinil poZzadavky
stanovené Radem. Interni kritéria jsou definovana v Metodice hodnoceni uplatriované pri habilitaénim
Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem na VSE, vydané jako smérnice rektorky. Na VSE mohou konat
habilitatni nebo jmenovaci Fizeni akademicti pracovnici ze soukromych vysokych $kol ekonomického
zaméfeni nebo fakult vefejnych vysokych skol, které nemaji pfislu$nou akreditaci, ale také uchazeé z
jinych vefejnych vysokych Skol, ktefi chtéji konat fizeni na pfedni ekonomické vysoké $kole. V roce
2020 bylo na VSE jmenovéno 9 novych docent (z toho 2 mimo VSE) a byl navrien 1 kandidat M3MT
na jmenovani profesorem, ktery byl kmenovym zaméstnancem.

4.3 Doporucena opatreni

Za nejdulezitéjsi cile pro dalsi obdobi Ize uvést:

° implementovat doporuceni Mezinarodniho evaluaéniho panelu v ramci Metodiky 2017+,

o rychle reflektovat primérny vysledek kompletniho hodnoceni VSE v ramci systém hodnoceni
vyzkumnych organizaci (Metodika 17+) a odstranit slabsi stranky védecko-vyzkumné &innosti
VSE s cilem zkvalitnit vysledek hodnoceni v roce 2025,

° zvysit efektivnost alokace finanénich prostfedk( na tviiréi &innost se zohlednénim zékladnich
principti Metodiky 17+,

° pokracovat v Upravé databdze publikaéni éinnosti PCVSE,

° zintenzivnit osvétovou €innost v oblasti vyzkumnych mezindrodnich projektd,

° podporovat zapojeni akademickych pracovnikd VSE v edi¢nich a vykonnych radach

uzndvanych zahranicnich ¢asopisu.

V ramci doktorského studia je tfeba:

° prohloubit motivacni systém pro nejlepsi studenty doktorského studia formou mimofadnych
stipendii,

° posilit dlohu Skoliteld, zainteresovat je na ispé$ném ukonéeni studia doktoranda, dobé
studia, vysledcich doktoranda ve vyzkumu,

° zkvalitnit propagaci doktorského studia,

° zlepSovat podminky pro studium zahraniénich doktorandti véetné zkvalitnéni

administrativniho servisu.
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5 ZAJISTOVANI A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
MEZINARODNICH VZTAHU

5.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

(2018)

VSE md stanoveny jasné strategické priority v oblasti internacionalizace. Jsou jimi riist mobilit a rozvoj
placenych cizojazycnych obord. Tyto priority jsou plnény v souladu se Strategickym zdmérem a v radé
pripadi je dynamika rozvoje internacionalizace vyssi, neZ bylo stanoveno. Prudky ndrist aktivit vsak
vyZaduje koncepcni zmény v Fizeni. Dosavadni provozni rozhodovdni probihala konsensudiné na urovni
prodékant pro zahranicni vztahy (grémium prodékan(). V soucasné dobé ale internacionalizace
zasahuje stdle vyznamnéji do prakticky vsech hlavnich aktivit VSE (pedagogika, véda, péce o studenty
apod.). Proto pripravi grémium prodékant pro zahranicni vztahy zejména v souvislosti s pfipravou
nového Instituciondiniho pldnu mapu klicovych procest, zodpovédnych osob a zdroji financovdni.
Dojde tak k explicitnimu vyjasnéni oblasti, za které zodpovidd centrdiné rektordt, a za které nesou
odpovednost jednotlivé fakulty. Dojde i k vyjasnéni zdroji financnich prostredkd, které budou pro rizeni
téchto procesti Cerpdny. Systémovy pfistup s pfesné stanovenymi rozhodovacimi procesy umozni VSE
piné vyuZit synergického potencidlu mezifakultni spoluprdce, kterd je hlavni konkurencni vyhodou skoly,
a zvysi kvalitu Fizeni této strategické priority VSE.

(2019)

Dokoncit mapu procest a financovdni véetné souvisejici aktualizace Stipendijniho Fadu. Pokracovat ve
vySe popsanych aktivitdch vedoucich ke zvysovdni kvality.

(2020)

Prubézne aktualizovat mapu procest a financovdni aktivit posilujicich internacionalizaci, pokracovat
ddle ve vyse uvedenych aktivitdch. Ddle vytvorit sdilenou online platformu s informacemi, které jsou
vyznamné z hlediska internacionalizace a ke kterym budou mit pristup vsSichni dileZiti stakeholderi
(zaméstnanci OZS, prodékani, akademicti reditelé a dalsi vytipovani pracovnici).

5.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Obsah systému, zakotveni v predpisech, ¢innost pfislusnych organa

Jako doplnék Strategického zdmé&ru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021
byla vytvorena Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi poprvé jako samostatny dokument
zd@raziiujici vyznam internacionalizace pro vdechny oblasti &innosti VS. V ndvaznosti na tento
dokument byla v prdb&hu roku 2020 vytvofena Strategie internacionalizace VSE jako soudast
Strategického zaméru VSE pro roky 2021-2025. V oblasti internacionalizace bylo stanoveno
5 strategickych cild:

(1) rozvoj globalnich kompetenci studenti a pracovnikd VSE;

(2) internacionalizace studijnich program;

(3) zjednoduseni procesl uznavani zahranic¢niho vzdélani;

(4) vytvareni mezinérodniho prostfedi na VSE a propagace $koly v zahranici;
(5) posileni strategického fizeni internacionalizace.

Pro napliiovani konkrétnich cilli a jednotlivych opatreni jsou alokovény finanéni zdroje v ramci
Institucionalniho planu.

V pribéhu roku 2020 probéhlo 5x zasedani prodékanl pro mezindrodni vztahy (z vétsi asti
online pres MS Teams), kde byli zastupci vSech fakult informovani o aktudlnim vyvoji v oblasti
internacionalizace. Ten byl zejména v souvislosti s pandemii covid-19 velmi proménlivy a vyzadoval i
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pfijeti novych systémovych opatteni napf. aktualizaci pravidel pro financovani mobilit v souvislosti
s naklady ,vy33i moci“. Vychazelo se z metodiky vydané Domem zahraniéni spolupréce pro programu
Erasmus+, obdobna pravidla byla implementovana i pro mobility podporované z internich zdrojd VSE.

Navazné také probéhlo spole¢né zasedani prodékand pro mezindrodni vztahy i prodékan( pro
studium, kde byly diskutovany plény na akreditaci hybridni vyuky pro cizojazyéné programy VSE
umoZznujici vétsi flexibilitu pfi pfijimani studentl v pfipadé nepfiznivého vyvoje situace ve svété.

V souvislosti s pandemii covid-19 bylo také nutné wvyuZit novych ndstroji propagace
cizojazyénych program@ na VSE. V ramci sjednoceni komunika¢nich a marketingovych aktivit byla
realizovana série webinafl v jednotném forméatu, VSE se Ucastnila online veletrh(, intenzivné se
vyuZivaly socidlni sité v€etné oZiveni instagramového G¢tu VSEinternationalstudents ve spolupraci se
studentskymi ambasadory. VSechny aktivit jsou koordinovédny v ramci pravidelnych setkani Admission

Office, koordinatordi, akademickych Feditell a oddéleni PR VSE véetné vyuZivani jednotné platformy
na sharepointu.

Mobility studentt

TéméF kompletni digitalizace vSech administrativnich procest spojenych s mobilitami, kterd
byla dlouhodobé prioritni aktivitou VSE v oblasti internacionalizace, se ukazala byt vyraznou pfednosti
zejména v dobé vyhlaSeni nouzového stavu v bfeznu 2020 v souvislosti s propuknutim pandemie
covid-19. Bylo tak mozZné hladce pokracovat ve vétSiné souvisejicich aktivit véetné elektronického
uznavéni pfedmétli ze studia vzahrani¢i svyuZitim aplikaci v InSIS, které byly dokonéeny pravé
v pribéhu LS 2020. Ve spolupraci s Cl je OZS aktivné zapojeno do CRP 18+ k implementaci EWP
(Erasmus Without Papers) posouvajici Groveri digitalizace procesti ve spolupréci s partnerskymi
Skolami v rdmci programu Erasmus+ dle poZzadavk{ Evropské komise.

Systémova podpora studentd ve vSech fazich vyjezdu se také pfesunula do online formy
s vyuZitim elektronickych komunikacnich kanald (MS Teams). Tyto kanaly byly vyuZity i pro
propagacnich aktivity ve formé online informacnich schlizek véetné série regiondalnich setkdni i za
Ucasti studentd, ktefi aktudlné v zahranici studovali. V kombinaci s ucelenou kampani pfes socidlni sit8,
zejména instagramovy Ucet vse_studyabroad, se projevily vyse uvedené aktivity ve zvy$eném zajmu o
studium v zahrani€i (ndrlst poctu pfihlasek o vice neZz 10 % oproti pfedchozimu obdobi). Souéasti
marketingového pldnu byla i kampan Erasmus za ¢ast korony (véetné nového webu). VyuZiti novych
online forem propagace i podpory Géastnik(l mobilit se stalo nedilnou sou&asti aktivit v této oblasti.

| pro vyménné zahrani¢ni studenty byla kompletni digitalizace administrativniho procesu
(napf. vCetné distribuce dokumentt s elektronickou peceti ptes GloZisté dokumentl v InSIS) nespornou
vyhodou a faktorem, ktery ovlivnil jejich rozhodnuti dokonéit studium na VSE i po vyhla$eni nouzového
stavu. Pro ZS 2020 byla pfipravena série online webinafi na nejdilezitéjsi témata v pfipravné faziina
zalatku pobytu, tento systém informacni podpory bude zachovan i do budoucna. S platnosti od ZS
2020 byl také implementovan upraveny systém odmeénovani za vyuku cizojazyénych predmétl
zahrnujici nové kromé pfispévkl pro vyucujici i pfispévek na tvorbu novych pfedmétd a p¥ipadné
vyuZiti placenych cizojazy¢nych didaktickych nastroja.

Mobility akademickych pracovnikt

Rostouci trend v oblasti mobilit akademickych pracovnikl byl vyrazné zbrzdén s ndstupem
pandemie covid-19 ve svété. Na jafe 2020 bylo zruSeno téméF 60 vyukovych mobilit, které byly na
nasledujici obdobi planovény, zahranicni sluZzebni cesty v roce 2020 klesly téméF na pétinu.

Pro ZS 2020 byl zaveden motivaéni systém financnich bonust za realizaci virtudlnich
vyukovych mobilit v dobé omezeni cestovani — do konce roku 2020 bylo realizovdno 7 mobilit,
v obdobi do ¢ervna 2021 dalSich 25 mobilit. Virtudlni mobility se tak stavaji zajimavym prostfedkem
pro udrzeni a zintenzivnéni spoluprace s partnerskymi $kolami a do budoucna by bez ohledu na
aktudlni vyvoj ve svété mély byt nedilnou souéésti internacionalizaénich aktivit.
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Tabulka €. 4: Mobility a studenti cizojazyénych oborti (2016—2020)

2016 2017 2018 2019 2020
 Vyslani studenti St 1092 | 1067 | 1114 | 1084 | 744
Pfijati studenti 1173 | 1210 | 1307 1225 | 610 |
- Vyukova mobilita , i
. akademickych 3 97 | 100 103 | 109 | 26* |
. pracovnikd | his 5 3 E R
student v clzeazyemieh 498 | 575 646 | 892 | 883 |
programech | g | ;

(*+ 7 virtudlnich vyukovych mobilit)
Zapojeni do mezindrodnich organizaci a asociaci

Z hlediska internacionalizace povazuje VSE i nadale za strategicky vyznamné &lenstvi v
nasledujicich péti mezinarodnich organizacich: AACSB, EFMD, CEMS, PIM a EUA. V uplynulém obdobi
se zastupci VSE G&astnili ve velké mife vyroénich konferencich jednotlivych organizaci i dalsich
profesnich asociaci a ndvaznych specializovanych webinafll a workshopQ, které se vétsinou konaly
online s vyuZzitim rGznych platforem.

Spolecné programy typu joint degree a double degree

VSE se aktivné zapojila do dil&i ¢asti ndvrhu Centrélniho rozvojového projektu (CRP 18+), ktery
se vénuje problematice joint a double degree, v jehoZ pribéhu doslo ke zmapovani procest a stavajici
praxe véetné zpracovani pfehledu kompletni smluvni spoluprace tohoto typu na webovych strankach.

5.1 Doporucena opatreni

V souladu se strategickymi cili v oblasti internacionalizace a prioritami projektu Erasmus+ pro
nové projektové obdobi 2021-2027 pokracovat v aktivitdch vedoucich k jejich naplfiovani. VSE se
zejména zaméri na rozsifeni vyuziti online platforem pro podptrné i propagacni aktivity ve vSech
oblastech internacionalizace (série webinafll pro vyjizdéjici i pfijizdéjici studenty; webinafe pro
vyucujici cizojazyénych kurz(; online propagacni aktivity; webindfe pro uchazefe o studium
cizojazyénych programi apod.) a na zmapovani dosavadnich zkusenosti s virtudlnimi mobilitami a
nastaveni systému standardizované nabidky v ramci studentskych i zaméstnaneckych, resp. vyukovych
mobilit.
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6 ZAJISTOVANIi A HODNOCENi KVALITY V OBLASTI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A PUBLIC RELATIONS

6.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

(2018)
VSE bude i naddle podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti, bude posilovat vyuku

predméti zamérenych na tuto oblast a bude aktivné pusobit v PRME, vietné pripravy a publikace
vyrocnich zprdv.

V oblasti celoZivotniho vzdéldvdni md vzhledem k poklesu poctu studentt v bakaldrskych a navazujicich
magisterskych studijnich programech VSE prostor pro rozsifeni nabidky. Kurzy CZV by se mély rozvijet
na viech fakultdch VSE a mély by se stdt vétsim zdrojem pfijmi z dopliikové ¢innosti.

Programy MBA budou nové akreditovdny Radou pro vnitini hodnoceni VSE a v pfipadé Fakulty
podnikohospoddrské bude kladen hlavni diraz na program v anglickém jazyce. Fakulta mezindrodnich
vztah( otevie program MBA formou blended learning ve spoluprdci s rakouskym MCI (Management
Centre Innsbruck), ktery je drZitelem akreditace AACSB a akreditace FIBAA.

(2019)

VSE bude podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti a etikou. Sledovdni této oblasti
bude probihat i v rémci hodnoceni vysledki uéeni pfi obhajobdch kvalifika¢nich praci. VSE vyvine
iniciativu k podpofe a zvyseni zdjmu zejména o nové akreditované programy MBA a bude i naddle
aktivnim ¢lenem CAMBAS. V oblasti PR bude usilovat o podporu dobrého jména skoly v CR i zahranici.

(2020)

VSE bude i naddle podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti, bude posilovat vyuku
predméti zamérenych na tuto oblast a bude aktivné pusobit v PRME, véetné pripravy a publikace
vyroCnich zprdv. Na zdkladé vyhodnoceni vysledki uceni budou principy spolecenské odpovédnosti a
etiky ddle zdiraznény v obsahu studijnich programi. VSE bude realizovat projekt zmény ndzvu v
anglickém jazyce soucasné s modernizaci vizudlniho stylu.

V oblasti celoZivotniho vzdéldvdni md vzhledem k poklesu poctu studentii v bakaldrskych a navazujicich
magisterskych studijnich programech VSE prostor pro rozsiteni nabidky. Kurzy CZV by se mély rozvijet
na vsech fakultdch VSE a mély by se stdt vétsim zdrojem pfijmu z doplrikové ¢innosti.

6.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Aktivity VSE v oblasti spolecenské odpovédnosti

VSE klade na oblast spole¢enské odpovédnosti a etiky velky diiraz. VSE ma vlastni Eticky kodex
a Etickou komisi. Spole€enska odpovédnost a etika jsou nedilnou soudasti systému hodnoceni vysledk
uceni u viech studijnich programd. Na Fakulté podnikohospodafské plsobi Centrum managementu
udritelnosti a etiky, které bylo zaloZeno pod zastitou rektorky VSE. VSE se prostiednictvim tohoto
centra aktivné angaZzuje v iniciativé OSN PRME (Principles for Responsible Management Education).
Reditel centra dr. Kugera byl i nadéle ¢lenem pracovni skupiny pro st¥edni a vychodni Evropu (PRME
Chapter Central and Eastern Europe). V rdmci této inciativy VSE predloZila relevantni zpravu. Fakulta
mezindrodnich vztaht je &lenem Ceské podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj i mezinarodni sité
Sustainable Development Solutions Network pod zastitou OSN.

Aktivity VSE v oblasti PR

Z dGvodu nepfiznivé pandemické situace doslo v prib&hu roku 2020 postupné k omezeni PR
prezencnich aktivit a fada z nich se pfesunula do online prostiedi. Ke komunikaci se zajemci o studium
byly proto hlavné vyuzivany socialni sité, zejména Facebook (profil Studujnavse), dale Instagram, a pro
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absolventy LinkedIn. Celoskolni Den otevienych dvefi se konal online formou Zivého vysilani
z #izkovského studia VSE dne 21. 12. 2020 (v den vysilani zhlédlo video cca 1 800 divékd, po dvou a pil
mésicich mél zaznam jiz kolem 7 000 zhlédnuti). Online Den otevienych dvefi byl Uzce propojen
s novym webem dod.vse.cz i moZnosti Zivého chatu pro zajemce o studium.

Odbornici z VSE vystupovali v celostatnich médiich a publikovali &ldnky v dennim i odborném
tisku. Podle databdze Anopress méla VSE v médiich v roce 2020 témé&F 1300 vystupll (nejvice
v Hospodarskych novinach, na portalu ihned.cz, a co se televiznich vystoupeni ty¢e, nejéastéjsim
kanalem byl CT 24). VSE méa dlouhodobé svou rubriku v Hospodafskych novinéch ,VSE o...“, kde jsou
kazdy tyden publikovany ¢lanky uréené odborné vefejnosti.

V roce 2020 byly uzavfeny smlouvy s autorkou loga VSE a byly zahajeny domluvené préce, které
se z vét$i ¢asti podatilo béhem tohoto roku dokonéit. Jednalo se o aktualizovana loga VSE, nové fakultni
logotypy a vypracovan byl i celoskolni logo manual.

AS VSE schvalil zménu nadzvu VSE v anglickém jazyce z University of Economics, Prague na
Prague University of Economics and Business. Novy nazev byl zakotven formou zmény ve Statutu VSE
a logo bylo zaregistrovdno Ufadem primyslového vlastnictvi.

Celozivotni vzdélavani na VSE

V systému zajistovani a hodnoceni kvality v rdmci CZV do3lo k vyznamné Gpravé Radu CZV,
ktera se tykala dvou oblasti:

° byly rozdifeny formy mezindrodn& uzndvanych kurzli, které lze na VSE akreditovat a
uskute&riovat, zejména se jedna programy typu MPA a DBA. Soucasné byly v Rédu zakotveny i
zékladni podminky pro akreditaci programl typu DBA, které stanovuji minimalni kvalitativni
pozadavky na programy tohoto typu uskute¢fiované na VSE,

° byly podrobné specifikovéany pozadavky na evidenci rdiznych typ@ programi CZV a program(i
vzdéldvani v mezinarodné uznavanych kurzech, které jednak umoznuji vykazovani ucastnikl
téchto kurzli v souladu s platnou legislativou a soucasné ve studijnim informacnim systému
shromaiduji data pro analyzu trendl voblasti CZV a mezindrodné uznavanych kurzd.
V navaznosti na evidenci kurzd vinformacnim systému byly vytvofeny i jednotné vzory
osvédceni o absolvovdni generované v InSIS i jejich systematickd evidence.

V ndvaznosti na Upravu fadu CZV byly akreditovany i dva nové programy mezinarodné
uznavanych kurz(. Program MPA Sportovni diplomacie na FMV a Doctor of Business Administration na
FPH. V souladu se svou strategii tak VSE rozsifila nabidku program@ v mezindrodné uznavanych
kurzech.

Omezeni vyplyvajici z pandemické situace znemoZnila prezenéni konani kurzd CZV (véetné
U3V) i mezindrodné uznavanych kurz(i. Na tuto situaci VSE podobné jako v akreditovanych studijnich
programech bakalarského, magisterského a doktorského studia zareagovala prevedenim vyuky do
distanéni formy a vyuka v programech CZV i mezindrodné uznavanych kurzech tak probihala i
v podminkdch, kdy osobni Gi¢ast na vyuce byla omezena, a to pfi zachovani potifebné kvality.
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6.3 Doporucena opatreni

VSE bude podporovat aktivity spojené se spole¢enskou odpovédnosti a etikou. Sledovani této
oblasti bude probihat v ramci hodnoceni vysledkd uéeni v souladu se Standardem 8: Curricula
Management and Assurance of Learning akreditace AACSB. VSE bude posilovat zndmost své znacky a
dobré jméno Skoly prostfednictvim komunikacni strategie reflektujici zmény v procesech spojenych
s jejimi aktivitami v uplynulém obdobi.

V oblasti CZV bude VSE analyzovat moznosti realizace distanéni formou pfi zachovani vysoké
kvality a stanovit podminky pro akreditaci a uskute¢fiovani program( touto formou tak, aby nabizela
konkurenceschopné programy reflektujici poptavku potencidlnich Gc¢astnikd kurzd.
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7 ZAJISTOVANi A HODNOCENI KVALITY V OBLASTI
PODPORY STUDENTU A PECE O NE

7.1 Doporuéeni ze Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality VSE a jejich dodatkd

(2018)

Pri zvysujici se konkurenci na ceském i mezindrodnim trhu ekonomického a manaZerského vzdélavani
je jednim z faktort, podle kterého si uchazeci o studium voli vysokou Skolu, podpora studentt a péce o
né. VSE proto musi zajistit finanéni prostfedky pro udrZeni a dalsi rozvoj podpory student( zejména
v oblasti studijnich pobytt v zahranici, sportovnich, kulturnich a odbornych aktivit studentd, kteri
reprezentuji VSE. Ddle musi podporovat odborné, kulturni a sportovni aktivity studentskych organizaci
a spolki na VSE z Grantu rektora a Ceské spofitelny a podporovat organizaci spoleenskych akci, které
umozriuji setkdvdni velkého mnoZstvi student(i a posiluji pocit soundleZitosti k VSE.

VSE bude pokracovat v modernizaci koleji Jarov, zajisti udrZeni stdvajiciho standardu na kolejich na
Jiznim mésté. VSE pfipravi odprodej koleje Rooseveltova a ziskané prostfedky vyuZije na financovdni
predpoklddané spoluticasti projektu MSMT na revitalizaci koleji.

VSE musi i naddle soustavné dopliiovat a rozsifovat knizni fondy, fondy periodik i nabidku
elektronickych informacnich zdroji tak, aby je udrZela na drovni srovnatelné s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami.

(2019)

VSE bude naddle podporovat nadané studenty a studium a odbornou praxi v zahranici, a to se zvléstni
podporou studentt se zvldstnimi potfebami. Bude podporovat rozvoj studentskych aktivit v rdmci
studentskych spolk( a poskytovat jim potfebou soucinnost a zdzemi. | naddle zajisti kvalitni knihovnické
sluzby a poskytovdni informacnich zdroju. Bude pokracovat v modernizaci koleji Jarov, zajisti udrZeni
stavajiciho standardu na kolejich na Jiznim mésté a na Rooseveltové koleji. V pfipadé ziskdani dotaci od
MSMIT zajisti vedeni VSE ziskdni zdrojii na spolufinancovdni Edsti dotaéni jistiny.

(2020)

VSE bude naddle podporovat nadané studenty, a to se zvldstni podporou studenti se zvlgstnimi
potiebami. Bude budovat zdzemi pro studium a osobni rozvoj studentd, absolventt a zaméstnanc(
prostrednictvim  knihovnickych sluZeb a poskytovdnim informacnich zdroji, poskytovdnim
poradenskych sluZzeb a nabidkou sportovniho vyZiti.

VSE bude podporovat rozvoj studentskych aktivit v rdmci studentskych spolki a poskytovat jim
potrebou soucinnost a zdzemi.

V roce 2020 zahdji VSE rekonstrukci koleji na Jarové s vyuZitim dotacnich tituld MSMT. Vzhledem
k nutnosti vysoké finanéni spoluticasti bude VSE muset vyuZit i externi zdroje financovdni (zejména
investicni uveér v predpoklddané vysi cca 120 mil. K¢).

7.2 Vyvoj v relevantnich oblastech
Zakladni podpora studenti ve studiu

Zakladni podpora student( spociva ve vytvareni zazemi pro Uspésné studium. Jeji nedilnou
soucasti jsou informacni sluzby, zplsob organizace studia, rozvoj Integrovaného informacniho a
studijniho systému, poskytovani Siroké nabidky stravovacich a ubytovacich sluzeb, modernich
knihovnickych sluzeb a také rozvoj télesné vychovy a sportu, ktery je nedilnou soucasti zdravého
fivotniho stylu. Hlavnim cilem VSE je minimalizovat studijni nedsp&$nost a vytvofit studentiim
podminky pro fadné absolvovani zvoleného studijniho programu ve standardni dobé studia.
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Podpora nadanych student(i VSE je zohledné&na ve speciélnich stipendijnich programech. Byla
realizovana rfada prednasek a kurz(i, které umoZzniuji nadanym studentiim zvy3Sovat své kompetence
nad ramec standardniho obsahu studijniho programu.

Podpora studentt v souvislosti s pandemii covid-19 byla od bfezna 2020 velkou vyzvou jak pro
VSE, tak i pro studenty z d@ivodu velmi rychlého nahrazeni prezenéni vyuky vzdalenou online vyukou.
Online vyuka byla zahdjena na platformé MS Teams nebo Zoom a vsichni vyucujici byli vyzvani k
poskytnuti maximalni podpory studentlim pfi adaptaci na nové podminky distan¢ni vyuky. Studentim
byla i v online prostfedi plné zachovana moZnost vyuZivat individualni konzultace formou, kterou
umoziovala vladni protikoronovirova opatteni.

Knihovnické a informacni sluzby

VSE nabizi studentdim rozsahlé centralni knihovnické sluzby, které jsou zajistovany Centrem
informacnich a knihovnickych sluzeb a Knihovnou Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.
Knihovny nabizeji studentdim Sirokou $kdlu informacnich zdrojl, jak klasické tisténé materialy, tak
pfistup do elektronickych placenych databazi. Zdroje jsou tematicky profilovany v souladu
s akreditovanymi studijnimi programy. Celoskolni knihovna nabizi studentlim konzultace a poradenstvi
ohledné spravného citovani literatury v textu a citacni software, vyhledavani literatury ke studiu,
vyhledavéni odbornych €lankd, védeckych Easopisti a knih, vybéru elektronického i tisténého zdroje
pro konkrétni téma, pfistupu k tist&nym i elektronickym informaénim zdrojiim mimo fond VSE atd.
Tyto semindre byly od jara 2020 prevedeny do online prostfedi.

Knizni fondy, fondy periodik a nabidka elektronickych informaénich zdrojt byla i v roce 2020
doplnéna a rozsifena. Ro¢ni pfirlistky knizniho fondu se pohybuji v rozmezi zhruba od 6 aZ do 11 tisic
jednotek. Aktudlné maji studenti pristup zhruba do tficitky elektronickych informacénich zdroja.
Licencované elektronické zdroje jsou uZivatelim pfistupné ze sité VSE, z po&itacd mimo sit $koly pak
prostfednictvim proxy serveru (EZproxy) na zakladé ovéfovani uzivateld proti studijnimu systému InSIS.

Spolkovy Zivot studentd

VSE je sidlem mnoha studentskych organizaci, kterym $kola poskytuje potiebné zizemi a
podporu pro jejich fungovani. VSE podporovala studentsky spolkovy Zivot i v roce 2020 a vyélenila na
néj prostiedky z daru Ceské spofitelny. Rada planovanych aktivit studentskych spolkd musela véak byt
zruSena nebo prenesena do online prostiedi. Prostiedky pro studentské organizace byly vyuZity pro
materidIni vybaveni studentskych organizaci a pro nové vybaveni tzv. co-workingové mistnosti.

Cinnost studentskych organizaci se fidi zdvaznymi vieobecnymi podminkami pofadani akci
studentskymi organizacemi. Studentské organizace mohou vyuzit bezplatné uzivani prostor VSE pro
své akce. Zajmy studentskych organizaci reprezentuje studentsky tajemnik a zprostfedkovava
komunikaci mezi vedenim Skoly a témito organizacemi.

Specializovana podpora studentt

VSE poskytovala v roce 2020 poradenské sluzby studenttim a zaméstnanctim prostfednictvim
Akademické psychologické poradny véetné psychologické diagnostiky a individualniho poradenstvi. Se
zaCatkem koronavirové krize bylo poradenstvi bez prodlevy pfevedeno do online prostfedi s cilem
reagovat na zvySené potreby studentl v této oblasti v souvislosti se zménami, kterymi vysokoskolské
vzdélani prochdzelo. Pfehled o sluzbach a registrace k jejich vyuZziti byl zvefejnén na webu a byla
posilena éetnost nabizenych sluzeb.

Profesni a kariérové poradenstvi bylo zajisténo Rozvojovym a poradenskym centrem a
prevedeno do online prostfedi. Ve spolupraci s externimi HR specialisty bylo realizovano také
individudlni kariérové poradenstvi pro studenty a Cerstvé absolventy. Odborné seminéare profesni
navigace a profesniho rozvoje probéhly formou online také v Jindfichové Hradci.

Pfi uvolnéni situace v zafi 2020 se podafilo zrealizovat za pfisnych zdravotnich opatfeni
seznamovaci kurzy pro studenty prvnich rocnik( pfed zahajenim zimniho semestru. V roce 2020 v3ak
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musely byt zrudeny jarni a podzimni veletrhy Sance, na kterych byly podporovéni studenti pfi hledani
jejich profesniho uplatnéni.

Studenti se specifickymi potfebami byli i ve ztizenych podminkdch online prostredi
systematicky podporovani v rdmci aktivit celoskolniho Stfediska handicapovanych studentid s cilem
pomoci se zvladnutim novych zplisobd vyuky, testovani a konzultaci. Pocet studentl se specifickymi
studijnimi potifebami se zvySuje a v roce 2020 jich bylo SHS registrovano celkem 81. Jedna se o studenty
s handicapem zraku, sluchu, s omezenou moznosti pohybu, se specifickymi poruchami uceni,
s poruchami autistického spektra, s psychickym a chronickym onemocnénim atp. Podpora téchto
studentd byla v dobé protiepidemickych opatfeni velmi naroéna a komplikovana, a proto byla v této
oblasti zintenzivnéna spoluprace s Akademickou psychologickou poradnou. V obdobi uvolnéni se
podafilo zorganizovat modifikované pfijimaci zkousky a vyuZit upravené testy pro studenty se
specifickymi potfebami. Nadale probihala digitalizace u¢ebnich material a pomacek, ato i s podporou
zapojeni Strediska handicapovanych studentt do projektd Evropskych socialnich fonda.

Stravovaci a ubytovaci sluzby

VSE se dlouhodobé snaZi vytvofit pro své studenty vhodné zazemi ve formé zlep3ujici se
nabidky ubytovacich a stravovacich sluzeb. V roce 2020 v8ak musely byt tyto sluzby zna¢né omezeny
kvili protiepidemickym opatfenim. V kampusu VSE na Zizkové je kromé tradiéni studentské menzy i
pizzerie, provozovna Zdravé vyzivy, v objektu jsou dvé restaurace, kavdrna a fada distribucnich
automatd s ndpoji a drobnym obcerstvenim. V kampusu Jarov je umisténa menza, v aredlu vysokych
kol na Jiznim Mé&sté studenti vyuZivaji sluzby menzy na koleji VSCHT Volha a také mensiho
stravovaciho provozu v budové $koly VSE. V Jind¥ichové Hradci provozovala VSE ve vlastni rezii menzu
v prostoru Svecovy koleje, provoz této menzy byl ukonéen k 31. 12. 2020. Na kazdé koleji je né&kolik
potravinovych a napojovych automatu.

VSE disponuje rozsahlymi ubytovacimi kapacitami. Jedna se celkové o 4 267 IGzek. Ubytovani
studentl je zajisténo na kolejich Palachova, Eislerova, Thalerova, Jarov Il., Rooseveltova, na koleji
Blanice, na koleji Vitava (spole¢né s UK), na University hotelu; na Svecové koleji v Jindfichové Hradci.
Ubytovaci podminky studentd na kolejich VSE prochazeji v poslednich letech vyraznou kvalitativni
obménou diky strategii, ktera byla zejména reakci VSE na pokles zajmu student o bydleni na kolejich
a stdle vétsiho vyuzivani ubytovacich stipendii na pronajmy soukromych bytd..

Vedeni SUZ stanovilo koncepci rozvoje koleji Jarov jako prioritniho vysoko$kolského sportovné-
kulturniho kampusu a mista pro setkavani studentd VSE, které nabizi piileZitosti pro spole¢né traveni
volného &asu. V sou€asné dobé jiz VSE na praiskych kolejich prakticky nenabizi nevyhovujici
ubytovani na tfi a vicelGzkovych pokojich.

Tabulka €. 5: Pocty pokoji nabizené v akademickém roce 2020/2021

Pocty pokoju nabizené v akademickém roce 2020/2021
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Z hlediska vyuZivani ubytovaci kapacity jsou praiské koleje VSE zvice nei 91 % obsazeny
studenty a absolventy VSE. Toto samoziejmé plati ve standardni situaci, rok 2020 byl poznamenan
pandemii covid-19 a niZ$im poétem ubytovanych studentd VSE.

Tabulka €. 6: Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2016—2020)

Obsazenost koleji a typy ubytovanych osob na kolejich v Praze (2016—2020)

 Typ osoby/stav k 10/31/2016 =~ 10/31/2017  10/31/2018  10/31/2019  10/31/2020 |
' Studenti VSEPraha 3273 | 3305 | 3242 3434 2879
 Absolventi V3E Praha | 110 | 1B 131 49 | 34
' Ostatni o 379 | 278 | 339 338 404
isrkutec':né volna luzka | 40 = 9 8 | 13 | 641
. Celkem 3802 | 3726 3720 3834 | 3958

Cely ubytovaci proces aktudlné probihd pIné digitalizované, tedy veskeré innosti probihaji
pres internet, bez papirovéani. Online probihaji Zadost o ubytovani, uzavirani smluv, rezervace sluzeb,
obsluha pradelen, posiloven, zadavani zavad a také podavani vypovédi z ubytovani. V roce 2021 bude
na prvni koleji (Palachova A) instalovan kompletni bezobsluzny provoz koleje véetné automatickych
pristupt do vSech pokoju. V letech 2022 a 2023 po Uspésném vyhodnoceni provozu na bloku Palachova
A je cilem tento systém instalovat na vétsiné koleji.

V souvislosti s dopady pandemie covid-19 byl provoz SUZ VSE pievaznou &ast roku 2020 spojen
s usporami nakladd, a to jak v oblasti ndakupl vybaveni, revitalizaci, sluzeb a také osobnich nakladd.
V prib&hu roku 2020 probéhla ¢aste¢na reorganizace, kterd znamenala sniZeni po¢tu pracovnikd, a
tedy Usporu osobnich ndkladd. SniZovani poctu pracovnikdl a Uspory nédkladt nemaji Zadny vliv na
kvalitu poskytovanych sluzeb. Vroce 2020 se podafilo realizovat vyrazné posuny v projektech
digitalizace Casti ubytovacich procest, jednim z pfikladd mdzZe byt implementace néstroje chatbot,
ktery dokdze zcela autonomné vyfizovat dotazy a komunikaci se studenti, dnes s velice vysokou
dspésnosti. Vroce 2021 VSE planuje projekty digitalizace diléich ubytovacich procest ukonéit a
pfikroCit k designovéni projektll robotizace, coz by mélo pfinést daldi dspory nédkladi bez vlivu na
kvalitu poskytovanych sluzeb.

SUZ VSE &erpal v prib&hu roku 2020 podporu zvlddniho programu Antivirus a COVID-
UBYTOVANI, celkova pfijaté podpora za rok 2020 ¢inila 4 086 tis. K&.

Pfes veSkeré omezeni provozu v&etné fedeni krizového financovéni, realizoval SUZ VSE
plvodné pldnované investi¢ni akce (&ast spolufinancovéana dotacemi MSMT) na kolejich Palachova
(patefni rozvod a rekonstrukce bloku B) a Thalerova. Pfijaté dotace z MSMT (na vy$e zminé&nych
kolejich &erpd VSE neinvestiéni dotace) &inily pro rok 2020 celkovou &astku 15 564 tis. K& Tyto prozatim
zrealizované investice jsou pIné v souladu se schvdlenym investiénim zémérem a jejich cilem je
zvySovat kvalitu interiért ubytovacich kapacit.

Vroce 2020 dokazal SUZ VSE zavést vedkera potiebna opatieni (dezinfekce, ochranné
pomicky a dal3i) pro zachovani provozu koleji a zamezeni $ifeni nékazy covid-19; na Zadné z koleji
nevzniklo ohnisko nakazy. Na kolejich VSE bylo lé¢eno 96 studentli sonemocnénim covid-19
v karanténnich pokojich.

7.3 Doporucena opatreni

VSE bude nadale budovat zazemi pro studium a osobni rozvoj studentd, absolventd a
zaméstnanct prostfednictvim knihovnickych sluzeb a poskytovdnim informaénich zdrojd,
poskytovanim poradenskych sluzeb a nabidkou sportovniho vyZiti. Bude poskytovat zvlastni podporu
studentim se specifickymi potfebami. VSE bude podporovat rozvoj studentskych aktivit v ramci
studentskych spolkd a poskytovat jim potfebnou soutinnost a zézemi. VSE bude pokracovat v projektu
rekonstrukce a modernizace studentskych koleji.
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8 SHRNUTI HLAVNICH ZAVERU A DOPORUCENI

Na zdkladé hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti obsazenych
v tomto dodatku Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality povaZuje VSE pro nadchdzejici obdobi za prioritni
tkoly k naplnéni svych strategickych cild a k dalSimu posileni kvality vzdélavaci, tvirci a dalSich €¢innosti:

o napliiovat strategické cile prvniho roku Strategického zaméru VSE pro roky 2021-2025,
o vyhodnotit vysledky uéeni viech studijnich program( uskute¢fovanych na VSE,
o pokracovat v Gsili o udrZeni mezinarodnich akreditaci a v efektivhim postupu procedurou

mezinarodni akreditace AACSB,

o komplexné rozpracovat moznosti realizace vyuky s vyuZitim modernich nastroja s cilem zvysit
kvalitu a efektivnost klasického prezenéniho vzdéldvani a zajiSténi schopnosti reagovat na
aktudlni podminky a poskytovat kvalitni vyuku i v podminkach pandemickych omezeni,

° rychle reflektovat primérny vysledek kompletniho hodnoceni VSE v ramci systém hodnoceni
vyzkumnych organizaci (Metodika 17+) a odstranit slabsi stranky védecko-vyzkumné €innosti
VSE,

° zvysit kvalitu a studijni Uspésnost doktorského studia a prohloubit jeho mezindrodni dimenzi
jako nezbytny predpoklad pro zlepseni vysledk( v oblasti védy a vyzkumu na VSE,

° rozsitit vyuziti online platforem pro studentské, zaméstnanecké a vyukové mobility i pro
propagaci ve viech oblastech internacionalizace,

o podporovat aktivity spojené se spolecenskou odpovédnosti a etikou,

o posilovat zndmost své znacky a dobré jméno Skoly,

o analyzovat moZnosti realizace vyuky distan¢ni formou pfi zachovani vysoké kvality a stanovit

podminky pro akreditaci a uskutec¢riovani programt touto formou,

o nadale budovat zazemi pro studium a osobni rozvoj studentt, absolventl a zaméstnancl
prostfednictvim knihovnickych sluZzeb a poskytovanim informacnich zdrojl, poskytovanim
poradenskych sluZeb a nabidkou sportovniho vy7iti,

o podporovat rozvoj studentskych aktivit v rdmci studentskych spolkd,

° poskytovat zvlastni podporu studentiim se specifickymi potfebami.
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